sSprawozdanie Rady Nadzorczej BIPROMET S.A.
z dzialalnosci w roku obrotowym 2011”

Zgodnie z § 22 ust. 1 oraz § 23 Statutu BIPROMET S.A. Rada Nadzorcza jest powolywana
na wspdlna, trzyletnia kadencje. W sktad Rady wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkéw.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2011 - 31.12.2011 byt nastepujacy:

e Leszek Mierzwa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Monika Hardygoéra - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Artur Wigznowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

e Antoni Tajdus - Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marek Lesniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2011 roku Rada Nadzorcza BIPROMET S.A. odbyta tacznie 11 posiedzen, w tym czasie podjeta
23 uchwaly. Rada Nadzorcza nie powotata Komitetu Audytu.

Zgodnie z Art. 382 §1 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza sprawowatla staly nadzér
nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.

W 2011 r. przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej byly nastepujace, podstawowe,
zagadnienia:

e sytuacja finansowa BIPROMET S.A. oraz spétek z Grupy Kapitatowej BIPROMET S.A.,

e zagadnienia dotyczace dziatalnosci podstawowej Spotki - portfel zlecen, kontraktacja, wyniki
osiggane na poszczegélnych budowach, budzet Spotki i plan dziatalnoéci gospodarczej,

ocena sprawozdafi finansowych i sprawozdan z dziatalno$ci Zarzadu Spéiki,

wybor bieglego rewidenta,

rozpatrywanie wnioskdéw Zarzadu Spoiki,

opiniowanie projektow uchwat Walnych Zgromadzen Spotki.

W 2011 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w nastepujacych kwestiach:

1. Uchwata nr 1/2011 z dnia 17.01.2011 r. w sprawie uwzglednienia wynikéw auditu
przeprowadzonego w Spotce przez firme Ernst & Young, zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej
15/2010 z dnia 08.10.2010 r.,

2. Uchwata nr 2/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego BIPROMET S.A. za rok 2010 oraz oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki w roku 2010,

3. Uchwata nr 3/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego BIPROMET S.A. za rok 2010 oraz oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej BIPROMET S.A. w roku 2010,

4. Uchwata nr 4/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie oceny wniosku Zarzadu BIPROMET S.A.
dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy 2010,

5. Uchwata nr 5/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie wyrazenia opinii odno$nie udzielenia
Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow w roku 2010,

6. Uchwata nr 6/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie wyrazenia opinii odno$nie udzielenia
Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkédw w roku 2010,

7. Uchwata nr 7/2011 z dnia 28.03.2011 r. w sprawie premii rocznej dla Zarzadu za rok 2010,

8. Uchwala nr 8/2011 z dnia 20.04.2011 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej w 2010 roku,



9. Uchwatanr 9/2011 z dnia 20.04.2011 r. w sprawie zatwierdzenia budzetu Spétki na rok 2011,

10. Uchwata nr 10/2011 z dnia 20.04.2011 r. w sprawie wyrazenia zgody na nabycie nieruchomosci
przez Spoike,

11. Uchwala nr 11/2011 z dnia 18.05.2011 r. w sprawie wyrazenia opinii Rady Nadzorczej do
projektow uchwal ZWZ Bipromet S.A., ktére bedzie zwolane na dzien 17 czerwca 2011r.,

12. Uchwata nr 12/2011 z dnia 17.06.2011 r. w sprawie ustalenia liczebnosci Zarzadu Bipromet S.A.,

13. Uchwata nr 13/2011 z dnia 17.06.2011 r. w sprawie powolania Prezesa Zarzadu,

14. Uchwata nr 14/2011 z dnia 17.06.2011 r. w sprawie powotania Cztonka Zarzadu,

15. Uchwata nr 15/2011 z dnia 17.06.2011 r. w sprawie zasad wynagradzania czltonkéw zarzadu
Bipromet S.A.,

16. Uchwata nr 16/2011 z dnia 17.06.2011 r. w sprawie ustanowienia petnomocnika,

17. Uchwata nr 17/2011 z dnia 12.07.2011 r. w sprawie wyboru firmy audytorskiej,

18. Uchwala nr 18/2011 z dnia 12.07.2011 r. w sprawie pokrycia przez spétke kosztéw wynajecia
mieszkania dla Cztonka Zarzadu spoiki,

19. Uchwata nr 19/2011 z dnia 29.07.2011 r. w sprawie ustalenia zadai premiowych dla Zarzadu na
rok 2011,

20. Uchwata nr 20/2011 z dnia 21.10.2011 r. w sprawie wyplaty dla Zarzadu zaliczki a konto
nagrody rocznej,

21. Uchwata nr 21/2011 z dnia 21.10.2011 r. w sprawie dokonania przez Spétke darowizny,

22. Uchwata nr 22/2011 z dnia 16.12.2011 r. w sprawie zatwierdzenia budzetu Spéiki na rok 2012,

23. Uchwata nr 23/2011 z dnia 29.12.2011 r. w sprawie wyrazenie zgody na nabycie nieruchomosci
przez Spétke.

Ocena pracy Rady Nadzorczej dokonana zgodnie z zasadami Eadu Korporacyjnego
zawartymi w zbiorze ,,Dobre praktyki spolek notowanych na GPW?”

Zasady dzialania Rady Nadzorczej okreslone zostaty w Statucie Spétki i Regulaminie Dziatania Rady
Nadzorczej BIPROMET S.A. W 2011 roku Rada Nadzorcza BIPROMET S.A. dziatata zgodnie z w/w
dokumentami, stosowata przyjete przez Spotke zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” oraz obowiazujacymi przepisami prawa, kierujac sie
przy tym stusznym interesem Spétki i dobrem jej Akcjonariuszy. W sktad Rady w2011 roku
wchodzity osoby posiadajace nalezyta wiedze i doswiadczenia zawodowe z dziedzin zarzadzania,
ekonomii i finans6w, jak i osoby posiadajace znaczna wiedze z sektora dziatania Spétki. Do Rady
naleza réwniez cztonkowie niezalezni, w liczbie zapewniajacej temu organowi bezstronno$¢ dziatania.
Szczegotowe uprawnienia Rady Nadzorczej wraz ze sposobem jej dzialania oraz informacjami
dotyczacymi cztonkéw dostepne sa na stronach internetowych Spéiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku 2011 jako organu nadzoru nad dzialaniami
Zarzadu, aktywnego dialogu i zaangazowania jej cztonkéw w proces rozwiazywania pojawiajacych sie
problemow w Spotce.
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ZWIEZEL.A OCENA SYTUACJI SPOLKI ZA ROK 2011 DOKONANA ZGODNIE
7. ZASADAMI £ADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYMI W ZBIORZE
»DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”

W roku 2011 Spétka Akcyjna BIPROMET realizowata umowy na ustugi projektowe, oraz ustugi
zwiazane z branza ochrony $rodowiska.

W ciagu roku 2011 nastapita znaczaca poprawa wynikéw na wszystkich poziomach Sprawozdania
z Catkowitych Dochodéw i Skonsolidowanego Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw w stosunku
do poprzedniego roku obrotowego. Rok 2011 Spétka Bipromet S.A. zamkneta sprzedaza w wysokosci
91 mln i zyskiem 6,6 mln zt netto. Wynik ten oznacza prawie 5-krotne zwigkszenie sprzedazy i 10-
krotne zwigkszenie zysku w stosunku do roku 2010. Rok 2011 byt korzystny dla pozyskiwania zlecen
projektowych. Gtéwnym odbiorcg ustug Spotki w 2011 roku byta Grupa ArcelorMittal. Ponadto
Spotka podpisata strategiczna 3 letnia umowe z KGHM Polska MiedZ S.A. na petnienie funkcji
generalnego projektanta dla Programu Modernizacji Pirometalurgii w obu hutach miedzi w Glogowie,
wynegocjowano szereg kontraktéw na generalna realizacje elektrofiltréw i filtréw workowych.
Zapemiono portfel zlecen kontraktami o wartosci ponad 100 mln zl, z czego realizacja czesciowo
przypadta na rok 2011, a spora czg$¢ przeszta na lata nastepne.

Najistotniejszym zadaniem realizowanym w 2011 roku przez Spétke¢ w branzy projektowej byto
przygotowanie projektow przynaleznych do tematu: ,,Wykonanie kompleksowej, wielobranzowe;j
dokumentacji technicznej dla Programu Modernizacji Pirometalurgii w Hucie Miedzi Glogéw”
w zakresie czesci projektow budowlanych niezbednych do uzyskania pozwolenia na budowe o
wartosci 17 629 tys. zt.

Najistotniejsza umowa zawarta przez Spétke w branzy ochrony srodowiska byla umowa podpisana
w dniu 12 kwietnia 2011 roku z firma KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat HM ,,Legnica” o wartosci
ponad 9 min zI. W ramach umowy Bipromet S.A. wykona zadanie pn. ,,Wymiana elektrofiltru nr 5
odpylni gazéw konwertorowych w KGHM Polska Miedz S.A. Oddzial Huta Miedzi ,Legnica”.
Termin zakonczenia realizacji Umowy - 30.04.2012 r.

Ponadto Spétka podpisata w dniu 01.07.2011 roku umowe o wartosci ponad 15 mln zt z firma Orzet
Bialy S.A. W ramach umowy Bipromet S.A. wykona zadanie pn. ,,Generalne Wykonawstwo czesci
»A” projektu ,,Utworzenie Osrodka Badawczo Rozwojowego modelowania i optymalizacji proceséw
technologicznych stopéw metali niezelaznych”. Termin zakonficzenia realizacji Umowy: 31.10.2012 r.

Rada Nadzorcza ocenia, ze pomimo trwajacej w 2011 roku sytuacji znacznego ograniczenia inwestycji
branzowych, spotka wykazata elastycznos$¢ dostosowujac si¢ do otoczenia. Dzigki temu mozliwy byt
dynamiczny wzrost sprzedazy prowadzacy do zamknigcia roku obrotowego zyskiem netto w kwocie
6 562 tys. Jednoczesnie prowadzone byly dziatania, ktére przy wykorzystaniu obecnej sytuacji Spétki
maja zabezpieczy¢ podstawy do dalszego stabilnego rozwoju BIPROMET S.A. w 2012 roku i latach
nastepnych, w warunkach wystepujacych w otoczeniu ryzyk i zagrozen.

Jako podstawowe ryzyka dotyczace dzialalnosci Spotki Rada Nadzorcza postrzega:

- sytuacje na rynkach finansowych;

- zjawiska kryzysowe w gospodarce europejskiej;

- niskg dynamike rozwoju branzy budowlane;j;

- malejacy portfel zaméwien na kolejne lata, szczegélnie w branzy metali niezelaznych;

- ekspozycje naleznosci na zjawiska zachodzace w branzy i czynniki makroekonomiczne;
- kondycje finansowa spdlek zaleznych.



W zwiazku z dynamicznymi zmianami zachodzacymi w sytuacji Spotki oraz na podstawie uzyskanych
w toku swych prac informacji Rada Nadzorcza wystapila o przeprowadzenie audytu dziatalnosci
operacyjnej i ryzyk biznesowych.

Po przeprowadzeniu w Spolce audytu dotyczacego identyfikacji najistotniejszych ryzyk, mogacych
mie¢ wplyw na sytuacje i dziatalno$¢ Bipromet S.A., Rada Nadzorcza z uwagi na sygnalizowana przez
audytoréw potrzebe uregulowania waznych obszaréw dziatalnosci Spotki, zobowiazala Zarzad do
uwzglednienia uwag i rekomendacji audytoréw a w szczegdlnosci do wprowadzenia lub uscislenia
wewnetrznych procedur w obszarach:

Budzetowania i wyceny kontraktéw

Tworzenia rezerw na dodatkowe koszty i premie dot. projektow

Wyboru podwykonawcow

Formutowania zapisow umow z punktu widzenia ryzyk Spotki

Biezacych analiz stanu realizacji kontraktow

Zarzadzania ryzykiem kursowym

Aneksowania kontraktow

Systemu wynagradzania/ motywowania pracownikdw powiazanego z realizacja zatozen
budzetowych, terminowoscia i jakoscia

Ochrony tajemnicy przedsigbiorstwa

e Podatkowym - w odniesieniu zaréwno do CIT jak i VAT

e Stosowania regulacji wynikajacych z praw autorskich — 50% KUP w odniesieniu

do czesci pracownikéw, a takze zastosowania ulg technologicznych zwiazanych
z wydatkami na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Powyzsze zalecenia sa realizowane zgodnie z mozliwosciami finansowymi i potencjatem
organizacyjnym Spoiki. Szczegotowy opis i zakres sprawowanej kontroli, nadzoru oraz wprowadzania
przez Zarzad wewnetrznych procedur w ww. obszarach dziatalnosci Spotki zawieraja protokoly z
posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza BIPROMET S.A. ocenia, ze system kontroli wewnetrznej, jako calo$é, wiacznie
z systemami informowania, komunikowania oraz monitorowania, dziata skutecznie i odpowiada
wymogom prawa, jest tez zarzadzany odpowiednio do rozmiaru Spétki oraz do ekspozycji na ryzyka
zwigzane z dzialalnos$cia prowadzong przez Spotke.

Rada Nadzorcza BIPROMET S.A. ( podpisy ) [4

1. Leszek Mierzwa
2. Monika Hardygoéra
3. Artur Wigznowski

4. Antoni Tajdus

5. Marek Lesniak



