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1. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowiazujacymi zasadami
rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i
finansowa PROTEKTOR S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢é oraz sytuacji PROTEKTOR S.A., w tym opis podstawowych

ryzyk i zagrozen.

PAWEL STRACZYNSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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OSWIADCZENIE ZARZADU
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2011r. do
31.12.2011r. zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim ,,Doradca” Zespot Doradcow
Finansowo-Ksiggowych Spotka z .0.0., posiadajacy wpis na list¢ podmiotdéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod poz. 232. Podmiot ten oraz biegly rewident dokonujacy tego
badania spetnia warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z

wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

PAWEL STRACZYNSKI STEFFEN EICHHORN PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS) JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie Nota
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa
Aktywa trwale 27112 53 809
Wartosci niematerialne 138 48
Wartos¢ firmy przejeta w ramach potaczenia jednostek
Gospodarczych - -
Rzeczowe aktywa trwate 4 790 11 962
Nieruchomosci inwestycyjne 4 - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 22 840 41 657
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
Wiasnosci - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 9 2 800 -
- od jednostek powigzanych 2 800 -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci diugoterminowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 544 142
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Aktywa obrotowe 27 588 14 017
Zapasy 7 720 1908
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z umoéw o
ustuge budowlang / dtugoterminowa - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 7 115 2658
- od jednostek powigzanych 5022 606
- od pozostatych jednostek 2093 2052
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 6 5212 3291
- od jednostek powigzanych 4983 2904
- od pozostatych jednostek 229 387
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 9 - 2750
- od jednostek powigzanych - 2750
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 3687 3 366
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8 50 44
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 20 10 804 -
Aktywa razem 54 700 67 826
Osoba odpowiedzialna
Data sporzadzenia za sporzadzenie sprawozdania Zarzad Spotki
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L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
Noty 31.12.2011 31.12.2010
Pasywa
Kapitat wiasny 38 010 51 765
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 38 010 51 765
Kapitat podstawowy 12 9572 9572

Akcje / udziaty wiasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej 13 13 740 10 893

Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji - -

Pozostate kapitaty 13 17 247 15 049
Niepodzielony wynik finansowy 13 (2 549) 16 251
- zysk (strata) z lat ubiegtych 11 206 11 206

- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (13 755) 5045
Udzialy nie sprawujace kontroli - -
Zobowigzania 16 690 16 061
Zobowiazania dtugoterminowe 3446 5694
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 10 1421 3547
- wobec jednostek powigzanych - 901
- wobec pozostatych jednostek 1421 2 646
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 11 57 129

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe - -

- wobec jednostek powigzanych - -

- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 1957 1988
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 14 11 30
Pozostate rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Zobowiazania krotkoterminowe 13 244 10 367

Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 10 4 408 3499
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 4 408 3499
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 11 126 149
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 16 5648 6212
- wobec jednostek powigzanych 4772 5331
- wobec pozostatych jednostek 876 881
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 16 2980 396
- wobec jednostek powigzanych 2102 18
- wobec pozostatych jednostek 878 378
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 14 46 57
Pozostate rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 15 36 25
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - 29
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do
sprzedazy - -
Pasywa razem 54 700 67 826

Osoba odpowiedzialna
Data sporzadzenia za sporzadzenie sprawozdania Zarzad Spotki
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Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK
ZYSKOW I STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA
OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU ( WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolnienie Noty od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 19 26 802 28 432
- od jednostek powigzanych 3222 3158
Przychody ze sprzedazy produktéw 19 1036 4636
Przychody ze sprzedazy ustug 1474 1518
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 19 24 292 22 278
Koszt witasny sprzedazy 19 (21 756) (23 569)
- od jednostek powigzanych (1 816) (2 285)
Koszt sprzedanych produktéw 19 (988) (4 015)
Koszt sprzedanych ustug (126) (502)
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 19 (20 642) (19 052)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5046 4 863
Koszty sprzedazy 19 (762) (689)
Koszty ogélnego zarzadu 19 (4 876) (4 514)
Pozostate przychody operacyjne 19 3481 10 857
Pozostate koszty operacyjne 19 (3304) (7 872)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw wtasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (415) 2 645
Przychody finansowe 19 8 965 3136
Koszty finansowe 19 (22 738) (524)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 188) 5 257
Podatek dochodowy 18 433 (212)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (13 755) 5045
Dziatalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto (13 755) 5045
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego (13 755) 5045
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym
Inne catkowite dochody: 0 0
-w tym podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych
dochodow 0 0
Catkowite dochody razem (13 755) 5 045
Osoba odpowiedzialna
Data sporzadzenia za sporzadzenie sprawozdania Zarzad Spotki
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ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres
Wyszezegoinienie Giiz0t | 31122010
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (13 755) 5045
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (13 755) 5045
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022
Z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy (0,72) 0,27
- rozwodniony (0,72) 0,27
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy (0,72) 0,27
- rozwodniony (0,72) 0,27
Osoba odpowiedzialna
Data sporzadzenia za sporzadzenie sprawozdania Zarzad Spotki
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI DOMINUJACE]

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIF,2NYCH) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przeptywy Srodkoéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 188) 5257
Korekty: 11 076 (4 050)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 23 -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace udziaty i akcje 18 817 -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 423 476
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych a7) (2 240)
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Zyski (straty) z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wedtug wartosci godziwej - -
(Zyski) straty z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywéw finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwej - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 493 449
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy (8 663) (2 735)
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym (3112) 1207
Zmiana stanu zapaséw 1188 6 157
Zmiana stanu naleznosci (6 378) 2777)
Zmiana stanu zobowigzan 7939 3558
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (54) (3 309)
Inne korekty - réznice kursowe dotyczace srodkéw pienieznych 35 -
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej (382) 4 836
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - -
Srodki pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (382) 4 836
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug

Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

przyjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

za okres

od 01.01 do
31.12.2011

za okres

od 01.01 do
31.12.2010

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych

Whptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych

Woydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych

Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Woydatki na nabycie aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych przeznaczonych do obrotu
Whptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki
pieniezne)

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych

Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych

Pozyczki udzielone

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

(307)
196

2627

(142)
33

(2 746)

2735

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej

2516

(120)

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wiasnych

Whplywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

(1217)
(174)
(387)

901
(4 447)
(214)
(466)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

(1778)

(4 226)

Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

356

490

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

3 366

2876

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

(35)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

3687

3 366

Osoba odpowiedzialna
za sporzadzenie sprawozdania
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej Udziaty

Kapitat
wiasny
razem

Roéznice Niepodzielony nie
kursowe wynik Razem Sprawujace
z przeliczenia finansowy kontroli

Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Pozostate
podstawowy kapitaty

Saldo na dzien 01.01.2010 roku 9572 25721 - 11 427 46 720 46 720
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - R
Korekta btedu podstawowego - - - - - - -

Saldo po zmianach 9572 25721 - 11 427 46 720 46 720

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny - 1) - 1 - - -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - - - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny - - - - - - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - - - - - - R
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pienigeznych: - - - - - - R
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wkasny - - - - - - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - - - - - - -

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych - - - - - - R

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajgcych za granica - - - - - - -

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu - - - - - - -

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlkasnym - 1) - 1 - - -
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku - - - 5045 5045 - 5045

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2010
roku - @) - 5046 5045 - 5045

Dywidendy - - - - - - -
Wyemitowany kapitat podstawowy - - - - - - R
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - - - - - - R
(89) - 89 - - -
Podziat wyniku finansowego - 311 - (311) - - -

Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)

Saldo na dzien 31.12.2010 roku 9572 25 942 - 16 251 51 765 51 765
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Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedfug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

przyjetych do stosowania w UE

za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Wyszczegdlnienie

Nota

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujace;j

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
nie
sprawujace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien roku 01.01.2011 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

25942

25942

16 251

16 251

51 765

51 765

51 765

51 765

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wlasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienieznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wtasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych

Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wkasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2011roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2011
roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Zmiana struktury w grupie kapitatowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

5 045

(13 755)

(13 755)

(5 045)

(13 755)

(13 755)

(13 755)

(13 755)

Saldo na dzien 31.12.2011 roku

9572

30 987

(2 549)

Data sporzadzenia

Osoba odpowiedzialna

za sporzadzenie sprawozdania
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ZALOZENIE KONTYNUACJI DZIALANIA
(wprowadzenie do sprawozdania finansowego jednostki)

1. INFORMACJE OGOLNE
1.1. Dzialalno$¢ podstawowa

Spotka PROTEKTOR S.A.

Lubelskie Zaktady Przemystu Skorzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna z siedziba
w Lublinie. Spotka posiada osobowos$¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa
polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica. Spotka
dominujaca zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod z siedziba w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534,
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki - zgodnie z Krajowym Rejestrem Sadowym - jest produkcja
obuwia (15.20.Z), dziatalno$¢ agentéw zajmujaca si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykuléw skoérzanych (46.16.Z), sprzedaz
detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(47.72.Z), transport drogowy towaréw (49.41.Z), magazynowanie i przechowywanie
pozostalych towaréw (52.10.B), kupno i sprzedaz nieruchomos$ci na wlasny rachunek
(68.10.2), wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.72),
zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywanymi na zlecenie (68.32.Z), dzialalno$¢
rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z), pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, gdzie indziej nieklasyfikowana (82.99.7).

Branza wedlug klasyfikacji przyjgtej przez rynek regulowany: przemyst lekki

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2011 r.
— Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
— Pawel Straczynski - Cztonek Zarzadu.

W dniu 02 marca 2012 roku zostat powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A.

Pan Steffen Eichhorn, ktory pelni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj.
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011 r.

— Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Krzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorczej.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
2.1 Stosowane podstawowe zasady i zalozenia rachunkowosci
Zasada kontynuacji dzialania

Spotka stosuje zasade kontynuacji dzialania zakladajac, ze jednostka bedzie
prowadzita w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci dziatalnos¢ w niezmniejszonym istotnie
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zakresie, jezeli nie jest to niezgodne z przepisami prawa lub rzeczywistoscia gospodarcza.
Przyjecie takiego zalozenia uzasadnia wyceng posiadanych zasobow iich stopniowego
zuzycia na podstawie faktycznie poniesionych kosztow (zasada kosztu historycznego).

Odstapienie od zasady kontynuacji dziatania musi by¢ uzasadnione stanem prawnym
(likwidacja, upadto$é, przekazanie, podziat, lub sprzedaz zwiazane z obnizeniem wartosci
aktywow netto, wygasnigcie umowy Spotki badz koncesji stanowiacej podstawe jej
dziatalnosci) lub rzeczywisto$cia gospodarcza (utrata istotnego rynku zbytu, brak ptynnosci,
ponoszone straty itp.).

W przypadku utraty zdolnosci do kontynuowania dzialalno$ci posiadane zasoby
wycenione b¢da w cenach sprzedazy netto mozliwych do uzyskania, nic wyzszych od cen ich
nabycia albo kosztoéw wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne
lub umorzeniowe, atakze odpisy ztytutlu trwalej utraty wartosci. W takim przypadku
utworzona zostanie réwniez rezerwa na przewidywane dodatkowe koszty i Straty
spowodowane zaprzestaniem dziatalnosci lub jej znacznym ograniczeniem.

Zasada memoriatu

Spotka stosuje zasad¢ memoriatu nakladajaca obowiazek ujecia w ksiggach
rachunkowych i sprawozdaniu finansowym wszystkich operacji gospodarczych w momencie
ich powstania, niezaleznie od terminu ich zaptaty.

Zasada wspolmiernosci

Spotka stosuje zasade wspotmiernosci zapewniajaca, ze w wyniku finansowym
danego okresu zostana ujete wszystkie koszty, ktore w sposodb bezposredni lub posredni
przyczynity si¢ do powstania przychoddéw tego okresu. Koszty dotyczace danego okresu sa to
koszty poniesione oraz koszty, ktoére zostana poniesione w nastgpnych okresach, jezeli
dotycza danego okresu.

Przez zwiazek kosztow z przychodami danego roku nalezy rozumie¢ powiazanie
W sposob bezposredni z konkretnym przychodem tego roku lub w sposéb posredni z ogdtem
przychodow, co oznacza, ze w przysztosci nie bedzie mozna tych kosztow przyporzadkowaé
do konkretnego przychodu. Koszty te obciaza wynik finansowy okresu, w ktorym zostaty
poniesione.

Zasada ostroinosci

Spotka stosuje zasadg ostroznosci zapewniajaca dokonanie realnej wyceny aktywow,
atakze kompletnego wykazania zobowiazan oraz uznanie przychodoéw za zrealizowane
woweczas, jezeli jest to praktycznie pewne, a ujecie kosztow z chwila ich poniesienia, co
zapewni, ze aktywa iprzychody nie bgda zawyzone, a zobowiazania ikoszty zaniZone.
Stosowanie zasady ostroznej wyceny nie oznacza, ze w jednostce moga by¢ tworzone ukryte
kapitaty lub nadmierne rezerwy, gdyz w takim przypadku sprawozdanie finansowe nie bytoby
neutralne i wiarygodne.

Zasada cigqglosci

Spotka stosuje zasade ciaglo$ci obejmujaca ciaglos¢ formalno-rachunkowa, dlugosé
okresu sprawozdawczego, powiazanie bilansu zamknigcia z bilansem otwarcia, jak réwniez
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ciagto$¢ zastosowanych iraz przyjetych zasad wyceny aktywow i pasywow, klasyfikacji,
prezentacji oraz metod zaliczania przychodéw 1 rozliczania kosztow oraz zapewnienie
poréwnywalnosci informacji finansowych za kolejne lata obrotowe.

Zmiana przyjetych rozwigzan na inne moze nastapi¢c w dowolnym terminie ze
skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego, a przyczyny i wptyw tych zmian na wynik
finansowy zostana wykazane w informacji dodatkowej oraz zostanie zapewniona
porownywalno$¢ danych sprawozdania finansowego dotyczacych roku poprzedzajacego rok
obrotowy, w ktorym dokonano zmian.

Zasada istotnosci

Spotka stosuje zasade istotnosci dotyczaca prezentacji w sprawozdaniu finansowym
informacji, ktore sa przydatne i wazace dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego.

Istotno$¢ zalezy od kwoty 1 charakteru pozycji ocenianych w konkretnych
okolicznosciach jej pominigcia. Podejmujac decyzje o tym czy dana pozycja lub pozycje
zagregowane sg istotne, charakter 1 rozmiary pozycji ocenia¢ nalezy lacznie.

Zasada istotnosci dotyczy prezentacji sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego w sprawozdaniu finansowym.

Zasada zakazu kompensat

Spotka stosuje zasade kompensaty, ktora dotyczy zakazu kompensowania aktywow
I zobowiazan, chyba, ze MSR wymaga lub dopuszcza dokonanie kompensaty. Pozycje
przychodow i kosztow mozna kompensowac wtedy i tylko wtedy, gdy:
1) MSR wymaga tego lub to dopuszcza, lub
2) zyski, straty i powiazane z nimi koszty wynikajace z tych samych lub zblizonych
transakcji lub zdarzen nie sg istotne.

Zasada przewagi tresci nad formq

Spotka stosuje zasade przewagi tresci nad forma, ktdra oznacza ze sprawozdanie
finansowe powinno przedstawia¢ informacje odzwierciedlajace ekonomiczng tre$¢ zdarzen
i transakcji, a nie tylko ich forme prawna.
2.2 Stosowane szczegélowe zalozenia i zasady rachunkowosci
1. Waluta sporzadzania sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich, ktora jest waluta
funkcjonalng jednostki, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sa w
tysiacach (tys. zt).
2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. sporzadzone zostato zgodnie z przepisami

Migdzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci oraz Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska.
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3. Kontynuacja dzialalno$ci

PROTEKTOR S.A. realizujac zatozenia budowania, standaryzacji i restrukturyzacji

Grupy Kapitatowej Protektor, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat Akt Zalozycielski
spotki pod firma: LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialnos$cia.
26 stycznia 2010 roku zostala zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czgSci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. do LZPS sp. z 0.0. w wykonaniu uchwaty podniesienia
kapitatu zaktadowego LZPS sp. z 0.0.. Wydzielenie produkcji do spotki zaleznej odbyto sie
27 stycznia 2010 roku i od tej daty PROTEKTOR S.A. spetniata rolg Holdingu. LZPS sp. z
0.0. realizowata zadania z obszaru produkcji obuwia specjalistycznego, dotychczas
produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod
firma LZPS Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwiagzaniu Spotki zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whiosek o otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin —
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitatlowej Protektor podjal decyzje o
konsolidacji produkcji w Europie Centralnej, ktorej gtownym celem jest zwigkszenie
wykorzystania istniejacych juz mocy produkcyjnych. Zwiazanie jest to z relokacja
pracochtonnej produkcji w technologii tradycyjnej dla marki PRABOS i PROTEKTOR.
Centralnym miejscem produkcji w tej technologii zostata wybrana fabryka Grupy Protektor w
Slavicinie (Czechy).W PROTEKTOR S.A. powstal kilkudziesigcioosobowy oddzial montazu,
ktorego celem jest produkcja obuwia zawodowego 1 roboczego z wykorzystaniem
komponentow zewnetrznych. Odzial ten jest ukierunkowany w wigkszosci na produkcje dla
potrzeb rynku przemystowego.

3. Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien przej$cia na MSR/MSSF, to jest na 1 stycznia 2006 roku, grunty, budynki i
budowle, urzadzenia techniczne i maszyny, a takze $rodki transportu spotki PROTEKTOR
S.A. zostaly wycenione przez rzeczoznawcoOw majatkowych dla potrzeb sprawozdan
finansowych w rozumieniu Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

W bilansie wykazano prawo uzytkowania wieczystego gruntu, ktdre nie jest
amortyzowane.

Amortyzacj¢ wylicza si¢ dla wszystkich srodkow trwalych z pominigciem gruntow,
srodkow trwatych przeznaczonych do sprzedazy oraz srodkow trwatych w budowie przez
oszacowany przez rzeczoznawcodw okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw uzywajac
metody liniowej.

Zwigkszenie warto$ci wynikajace z przeszacowania gruntow ujmowane jest w pozycji
kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny, pomniejszone o rezerw¢ na odroczony podatek
dochodowy za$ zwigkszenie warto$ci pozostatych $rodkow trwatych wynikajace z
przeszacowania ujgto w zyskach zatrzymanych réwniez pomniejszone o rezerwg na podatek
odroczony.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania
srodkow trwatych sa okreslone jako réznica pomigdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscia
netto tych srodkow trwatych i sa uyymowane w rachunku zyskow 1 strat.
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Zgodnie z MSSF 1, na dzien zastosowania MSSF po raz pierwszy jednostka moze
dokona¢ wyceny s$rodkow trwatych, wartosci niematerialnych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych do wartos$ci godziwej i uzna¢ ich warto$¢ godziwa za zaktadany koszt na tg
date.

Spotka ustalita warto$¢ godziwa wybranych §rodkow trwatych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych jako ich zaktadany koszt na dzien 1 stycznia 2006 r., czyli dzien zastosowania
MSSF po raz pierwszy. W ramach polskich zasad rachunkowosci spotka dokonata po raz
ostatni przeszacowania S$rodkow trwatych na dzien 1 stycznia 1995 roku, w celu
odzwierciedlenia skutkéw inflacji poprzez zastosowanie wskaznikdw przeszacowania
ustalonych przez Gtowny Urzad Statystyczny dla poszczegolnych grup srodkéw trwatych.

4. Leasing

Umowy leasingu finansowego to umowy na mocy ktorych przenoszone jest na
jednostki Grupy Kapitatowej, wystepujace jako leasingobiorcy zasadniczo cate ryzyko oraz
cate potencjalne korzys$ci wynikajace z bycia wlascicielem.

Uzytkowane na podstawie uméw leasingu finansowego aktywa sa traktowane na
réwni z aktywami Grupy 1 sa wyceniane w momencie rozpoczgcia umowy leasingu wedtug
nizszej z nastgpujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowiacego
przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych optat leasingowych. Platnosci
leasingowe dzielone sa na cze$¢ odsetkowa oraz czes¢ kapitatowa, tak, aby stopa odsetek w
stosunku do pozostajacego do splaty zobowiazania byta wielkoscia stata.

Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sa traktowane jak leasing operacyjny. Optlaty
leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sa odnoszone w rachunek zyskow 1 strat metoda
liniowa przez okres trwania leasingu.

5. WartoS$ci niematerialne

Wartos$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji poczatkowo wycenia si¢ w
cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w
transakcji polaczenia jednostek gospodarczych jest rowna ich warto$ci godziwej na dzien
potaczenia. Po ujeciu poczatkowym, warto$ci niematerialne sa wykazywane w cenie nabycia
lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty
wartosci.
Spotka ustala, czy okres uzytkowania warto$ci niematerialnych jest ograniczony czy
nieokreslony. Wartos$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sa amortyzowane
przez okres uzytkowania oraz poddawane testom na utratg wartosci kazdorazowo, gdy istnieja
przestanki wskazujace na utratg ich wartosci.
Okresy amortyzacji wartosci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sa
weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku obrotowego. Odpis amortyzacyjny
sktadnikow warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w
rachunku zyskow 1 strat w cigzar tych kosztow, ktore odpowiadaja funkcji danego sktadnika
warto$ci niematerialnych w Spotce.
Warto$ci niematerialne o nieokre§lonym okresie uzytkowania oraz te, ktdre nie sa
uzytkowane sa corocznie poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci, w
Odniesieniu do poszczegolnych aktywdéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki
pienigzne. W przypadku pozostalych warto$ci niematerialnych ocenia si¢ co roku, czy
wystapily przestanki, ktére moga $Swiadczy¢ o utracie ich warto$ci. Okresy uzytkowania sa
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takze poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem
od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Do wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosuje si¢ metodg
liniowa amortyzacji. Okres amortyzacji jest ustalany zgodnie z okresem ekonomicznej
uzytecznosci, w okresie nie dluzszym niz 5 lat i nie krotszym niz 2 lata.

6. Srodki pieni¢zne

Srodki pienigzne obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty
krotkoterminowe. Wartos¢ srodkow pieni¢znych na rachunkach walutowych przelicza si¢ na
ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowiazujacego na dzien bilansowy kursu
zamknigcia dla danej waluty, tj. zastosowano kurs kupna banku wiodacego - Kredyt Bank
S.A. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sa w pozycji przychody (koszty)
finansowe w rachunku zyskow 1 strat.

7. Aktywa trwale i grupy aktywow netto przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, a takze grupy aktywow

netto przeznaczonych do zbycia wyceniane sa po nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub warto$ci godziwej, pomniejszonych o koszty zwiazane ze sprzedaza.
Aktywa trwate i grupy aktywow netto sa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia, jezeli
ich warto$¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku
ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony wytacznie wowczas, gdy
sktadnik aktywow (lub grupa aktywdw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostgpny w
swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystapienie transakcji sprzedazy jest
bardzo prawdopodobne w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

8. Pozyczki

Do pozyczek zalicza si¢ aktywa finansowe powstale na skutek wydania bezposrednio
drugiej stronie kontraktu $rodkow pienigznych, towarow lub uslug, z wyjatkiem aktywow
finansowych przeznaczonych w krotkim terminie do sprzedazy. Co do zasady, pozyczki
udzielone sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty warto$ci. Odsetki naliczone ujmowane sa w przychodach finansowych w okresie,
ktorego dotycza. Grupa tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ naliczonych watpliwych odsetek
w momencie ich naliczenia. W sprawozdaniu Spoétka zaprezentowata pozyczki wedtug kwoty
wymagane] zaplaty poniewaz nieistotne sa roznice pomigdzy skorygowana cena nabycia a
kwota wymaganej zaplaty.

9. Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Do krétkoterminowych aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej
przez wynik finansowy zaliczane sa aktywa nabyte w celu osiagniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen. Krétkoterminowe aktywa
finansowe sa ujmowane poczatkowo w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w
warto$ci godziwej. Zysk lub straty z wyceny aktywow finansowych sa ujmowane w rachunku
zyskow 1 strat, w przychodach lub kosztach finansowych.
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10. Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy sa to aktywa finansowe nie bedace
instrumentami pochodnymi, ktére zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub
nie zostaty zaliczone do innej kategorii aktywoéw finansowych. Aktywa finansowe dostgpne
do sprzedazy sa wprowadzane do ksiag w cenie nabycia i wyceniane na dzien bilansowy w
warto$ci godziwej. Niezrealizowane zyski i straty uwzglednia si¢ w kapitale z aktualizacji
wyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow dtuznych zaliczanych do tej kategorii
odsetki wyliczone sa metoda efektywnej stopy procentowej oraz odnoszone do rachunku
zyskow 1 strat.

11. Usunigcie z bilansu instrumentéw finansowych

Instrument finansowy zostaje usunigty z bilansu, gdy Grupa Kapitatlowa Protektor
traci kontrol¢ nad prawami umownymi sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy.
Zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy
srodkdw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodza na niezalezna strong
trzecia.

12. Transakcje w walutach obcych

Waluta wyceny 1 prezentacji sprawozdania finansowego spotki PROTEKTOR S.A. i
jej spotek powiazanych jest ztoty polski (zt).

W sprawozdaniach finansowych jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitatowej
transakcje w walucie obcej przelicza si¢ wedlug kursu obowiazujacego na dzien dokonania
transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i pasywa pieni¢zne przelicza si¢ wedtug kursu
zamknigcia obowigzujacego na dzien bilansowy. Zyski 1 straty wynikte z przeliczenia walut
sa odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat, za wyjatkiem przypadkow, gdy
powstaly one wskutek wyceny aktywow 1 pasywow niepieni¢znych, w przypadku ktérych
zmiany wartosci godziwej odnosi si¢ bezposrednio na kapital.

Aktywa 1 pasywa jednostek zagranicznych wyrazone w walucie obcej przelicza si¢ na
walute sprawozdawcza wedlug kursu zamknigcia obowiazujacego na dzien bilansowy.
Przychody i koszty ujete w sprawozdaniach finansowych podmiotéw zagranicznych przelicza
si¢ wedlug S$rednich kursow, jakie obowiazywaly w poszczegdlnych miesiacach roku
obrachunkowego.

13. NaleznoS$ci

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug oraz pozostate nalezno$ci wykazuje si¢ w wartosci
godziwej lub w skorygowanej cenie nabycia. Warto$¢ nalezno$ci aktualizuje si¢ poprzez
dokonanie odpisu aktualizujacego na wszystkie naleznosci, ktérych §ciagalnos¢ jest watpliwa,
zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych —
zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug, ktorych termin zapadalno$ci wynosi co do zasady
od 7 do 90 dni, sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych, z
uwzglednieniem odpisu na nie$ciagalne nalezno$ci. Odpis aktualizujacy na naleznoSci
watpliwe oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagnigcie pelnej kwoty naleznosci przestato by¢
prawdopodobne.
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PROTEKTOR S.A. dokonuje odpisow aktualizujacych zgodnie z ponizej przedstawiona
zasada:
— naleznos$ci niesptacone w okresie od 180-360 dni — w wysokosci 50% wartosci
brutto naleznosci
— nalezno$ci niesptacone w okresie ponad 360 dni — w wysokos$ci 100% wartosci
brutto naleznos$ci
— nalezno$ci pozostale (przeterminowane i nieprzeterminowane), w stosunku do
ktorych istnieje prawdopodobienstwo ich niesplacenia do wysokosci nie
objetej zabezpieczeniem lub gwarancja,
— nalezno$ci od jednostek postawionych w stan upadlosci, likwidacji itp. do
wysokosci nie objgtej zabezpieczeniem lub gwarancja,
— nalezno$ci od dluznikéw kwestionujacych te naleznosci w wysokosci
kazdorazowo oszacowanej przez Spotke.

Naleznosci niesciagalne sa odpisywane do rachunku zyskow i strat w momencie
stwierdzenia ich nie$ciagalnosci.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych w jednostce dominujacej w ciagu roku
obrotowego wycenia si¢ po kursie historycznym, tj. srednim NBP z dnia przeprowadzenia
operacji, natomiast na dzien bilansowy naleznosci wycenia si¢ po kursie kupna banku
wiodacego tj. Kredyt Banku S.A..

Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy Kapitalowej Protektor nie tworzy sig
odpiséw aktualizujacych na rozrachunki migdzy jednostkami Grupy .

14. Zapasy

Zapasy wyceniane sa odpowiednio wedlug rzeczywistych cen ich nabycia lub kosztow
ich wytworzenia nie wyzszych od cen sprzedazy netto, w przypadku zapaséw przeznaczonych
do sprzedazy. Cena sprzedazy netto stanowi mozliwa do uzyskania w dniu bilansowym ceng
sprzedazy bez naleznego podatku od towardéw 1 uslug, pomniejszong o rabaty i opusty oraz o
koszty zwiazane z przygotowaniem zapaséw od sprzedazy i doprowadzenia jej do skutku.

Zapasy, ktore zostaly uszkodzone, utracilty calkowicie lub czgs$ciowo swoja
przydatnos¢, zmniejszyly si¢ ich ceny sprzedazy lub nie wykazuja ruchu, wycenia si¢ wedtug
warto$ci netto mozliwej do uzyskania. Odpisy aktualizujace wartos¢ tych zapaséw do ich
warto$ci netto tworzy si¢ co najmniej na koniec kazdego kwartatu. W kolejnych okresach
dokonuje si¢ nowego oszacowania warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

Kwote odpisow aktualizujacych wartosci zapasOw do poziomu wartosci netto
mozliwej do uzyskania lub odpisy z tytulu zalegania w magazynach (dotyczy to zwtlaszcza
zapasOw materiatlowych) oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje si¢ jako koszt okresu
ktérego dotyczy.

Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania jest szacowana $rednia cena sprzedazy wyliczona
na podstawie transakcji dokonanych w ostatnim okresie, odzwierciedlajacych ceng rynkowa
lub z cennika, jesli nie bylo transakcji w ostatnich 3-ch miesiacach.

Na zapasy niewykazujace ruchu tworzy si¢ odpisy aktualizujace w procencie do wartosci
poczatkowej tego zapasu:

Okres zalegania % wartoS$ci poczatkowej
Od roku do 2 lat 10%
Od 2 lat do 3 lat 30%
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Od 3 lat do 4 lat 50%
Powyzej 4 lat 70%

15. Koszty finansowania zewngtrznego

Koszty finansowania zewngtrznego aktywuje si¢ jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia sktadnika aktywow, jezeli istnieje prawdopodobienstwo, ze w przyszlosci
przyniosa one jednostce gospodarczej korzysci ekonomiczne oraz pod warunkiem, ze ceng
nabycia lub koszt wytworzenia mozna okres$li¢ w wiarygodny sposob. Koszty finansowania
zewnetrznego zwigkszaja warto$¢ poczatkowa srodka trwatego do czasu przyjecia go do
ewidencji 1 uzywania. Koszty finansowania ponoszone po przyjeciu $rodka trwatego do
ewidencji oraz pozostate (niedotyczace srodkoéw trwatych) koszty finansowania zewngtrznego
sa uyymowane jako koszt w okresie, w ktorym sa ponoszone.

16. Inwestycje w papiery warto$ciowe

Inwestycje w papiery warto§ciowe klasyfikowane sa jako przeznaczone do obrotu lub
dostgpne do sprzedazy i wyceniane sa na dzien bilansowy wedlug warto$ci godziwej. W
przypadku gdy papiery wartosciowe zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do obrotu,
zyski 1 straty wynikajace ze zmiany warto$ci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskow i
strat za dany okres. W przypadku aktywéw dostepnych do sprzedazy, zyski i straty
wynikajace ze zmiany ich warto$ci godziwej ujmowane sa bezposrednio w kapitatach az do
momentu sprzedazy skladnika aktywdéw lub rozpoznania utraty wartosci. Wowczas
skumulowane zyski lub straty rozpoznane poprzednio w kapitatach przenoszone sa do
rachunku zyskow 1 strat za dany okres.

17. Kapitaly wlasne
Kapital zakladowy

Kapital zaktadowy jednostki wykazywany jest w wartoSci nominalnej
zarejestrowanych akcji, wynikajacych ze statutu Spotki i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.
Kapital zapasowy

Kapitat zapasowy jest utworzony na podstawie obowiazujacych przepisow.
Kapital rezerwowy

Kapitat rezerwowy jest tworzony zgodnie z uchwala Walnego Zgromadzenia w
wyniku przesunigcia odpowiedniej kwoty z kapitalu zapasowego spotki, zgodnie z wymogami
art. 348 § 1 kodeksu spotek handlowych, ktory to kapital zapasowy spotki ulegt
odpowiedniemu zmniejszeniu o kwote utworzonego kapitalu rezerwowego.

Kapitatl rezerwowy byt przeznaczony w catosci na realizacje Uchwaly Nr 6 NWZA

z dnia 03.11.2011 r. w sprawie upowaznienia do nabycia akcji wilasnych spotki oraz
okreslenia warunkow przeprowadzenia skupu akcji.

Strona 21 z 69



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
prayjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

Kapital 7 aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny powstal jako roznica migdzy warto$cia godziwa
gruntéw a cena ich nabycia.

Wynik z lat ubieglych

Wynik z lat ubieglych ujmuje niepodzielony zysk lub strate z lat ubieglych oraz skutki
przejscia na MSSF/MSR, w tym m.in. przeszacowania $rodkow trwatych do wartosci
godziwej z uwzglednieniem rezerwy na odroczony podatek.

18. Podatek dochodowy

Na obowiazkowe obciazenia wyniku sktadaja sig: podatek biezacy oraz podatek
odroczony.

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni si¢ od
ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku z wylaczeniem przychodéw podlegajacych
opodatkowaniu i kosztow stanowiacych koszty uzyskania przychodéw w latach nast¢pnych
oraz pozycji kosztéw 1 przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.
Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowiazujace w danym
roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa jako podatek podlegajacy
zaplaceniu lub zwrotowi w przyszitosci na réznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi
aktywow 1 pasywow, a odpowiadajacymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi
do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich roznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bgdzie mozna
pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejSciowe. Pozycja
aktywow lub zobowiazanie podatkowe nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z
tytutu wartosci firmy lub z tytulu pierwotnego ujgcia innego skladnika aktywow lub
zobowiazania w transakcji, ktora nie ma wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik
ksiggowy.

Wartos$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy
dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie begda
wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

19. Rezerwy na zobowigzania
Rezerwy tworzone sqa wowczas, gdy na PROTEKTOR S.A. cigzy obowiazek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przesztych 1 gdy prawdopodobne jest, ze

wypehnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu srodkéw oraz mozna dokonac
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowiazania.
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20. Koszty przyszlych swiadczen emerytalnych

Platnosci do programéw emerytalnych okreslonych skladek obciazaja rachunek

zyskow 1 strat w momencie kiedy staja si¢ wymagalne. Platnosci do programow panstwowych
traktowane sa w taki sam sposob jak programy okreslonych sktadek.
W przypadku programéw emerytalnych okreslonych swiadczen, koszt §wiadczen ustalany jest
przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych, z wycena aktuarialng
przeprowadzang na kazdy dzien bilansowy. Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sa w
cato$ci w okresie, w ktorym wystapity. Uymowane sa one poza rachunkiem zyskow i strat i
prezentowane w rachunku ujetych zyskow 1 strat.

Koszty przesztego zatrudnienia rozpoznawane sa natychmiast w stopniu, w jakim
dotycza $wiadczen juz nabytych, w innych przypadkach sa one amortyzowane przy
zastosowaniu metody liniowej przez $redni okres, w ktorym $wiadczenia staja si¢ nabyte.

Zobowiazanie z tytutu $§wiadczen emerytalnych prezentowane w bilansie wyceniane
jest w wartosci godziwej zobowiazan z tytulu okreslonych §wiadczen po skorygowaniu o
nieujgte koszty przeszlego zatrudnienia oraz pomniejszone o warto$¢ godziwa aktywow
programu. W przypadku nadwyzki aktywow nad zobowiazaniami, w bilansie ujmowany jest
sktadnik aktywow do poziomu kosztéw przesztego zatrudnienia powigkszonych o wartos¢
biezaca dostgpnych refundacji i obnizek dotyczacych przysztych sktadek do programu.

21. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

Oprocentowane kredyty bankowe ujmowane sa wedtug ceny nabycia odpowiadajacej
warto$ci godziwej uzyskanych $rodkow pienigznych, pomniejszonych o koszty bezposrednie
zwiazane z uzyskaniem kredytu. W nastgpnych okresach kredyty sa wyceniane wedtug
zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

22. Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spelnione
zostanag wszystkie zwiazane z nig warunki, wowczas dotacje sa ujmowane w wartosci
godziwe] w pozycji ,,Rozliczenia migdzyokresowe przychodow”. Wartos¢ dotacji jest
odpisywana w przychody rownolegle do odpisow amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
srodkow trwatych sfinansowanych z otrzymanej dotacji. Powstate przychody ujmowane sa w
przychody z dziatalnosci podstawowe;.

23. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug i pozostale zobowiazania

Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug i1 pozostale zobowigzania sa ujmowane w
warto$ci godziwej albo w skorygowanej cenie nabycia.
Jednostka zalicza zobowiazanie do zobowiazan krotkoterminowych, jezeli speinia
jedno z ponizszych kryteriow:
—  oczekuje sig, ze zostanie ono uregulowane w normalnym cyklu operacyjnym,
—  jest w posiadaniu przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu lub,
—  jest ono wymagalne w ciagu dwunastu miesigcy od dnia bilansowego,
—  jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do odroczenia daty
wymagalnosci zobowiazania przez okres co najmniej dwunastu miesigcy od
dnia bilansowego.

Strona 23 z 69



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
prayjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

Wszystkie pozostate zobowiazania zaliczy¢ nalezy do zobowiazan dtugoterminowych.
24. Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmowane sa — zgodnie z Migdzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 18 ,,Przychody” — w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
I reprezentuja naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej
dziatalnosci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardow 1 ustug oraz inne
podatki zwiazane ze sprzedaza (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towaréw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardéw 1 przekazania
prawa wtasnosci.

Przychody z tytulu odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miar¢ ich narastania, w
odniesieniu do gldwnej kwoty naleznej, zgodnie z metoda efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytulu dywidend sa ujmowane w momencie ustalenia prawa
akcjonariuszy do ich otrzymania.

25. Informacje dotyczace segmentéw dzialalnosci

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie prezentuje danych dla
segmentow dziatalnosci (MSSF 8 §4). Informacje na temat segmentow dziatalnosci
prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowe;j
Protektor na dzien 31.12.2011 rok.

26. Odpisy z tytulu utraty wartos$ci aktywow

Na kazdy dzien bilansowy aktywa spotek wchodzacych w sktad Grupy, z wyjatkiem
zapasow, aktywow finansowych i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dla
ktorych nalezy stosowa¢ inne procedury wyceny, sa analizowane pod katem wystgpowania
przestanek utraty ich wartosci. W przypadku istnienia takiej przestanki, Grupa dokonuje
oszacowania warto$ci odzyskiwalnej (warto§¢ wyzsza z dwoéch: warto$ci  godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej). Za warto$¢ uzytkowa uznaje sie
sumg zdyskontowanych przysztych korzysci ekonomicznych, ktore przyniesie dany sktadnik
aktywow.

W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwana, uznaje si¢ utratg jego wartosci i dokonuje odpisu aktualizujacego jego
warto$§¢ do poziomu wartosci odzyskiwalnej. Odpisy aktualizujace dokonuje si¢ w cigzar
rachunku zyskoéw 1 strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa Kapitatlowa Protektor ocenia, czy sa przestanki
wskazujace, ze dokonany w poprzednich okresach sprawozdawczych odpis aktualizujacy jest
zbedny lub za wysoki. Jesli tak si¢ stwierdzi, to odpis lub jego czg$¢ jest odwracana. Wartos¢
danego aktywu jest przywracana do wysokosci, jaka miatby, gdyby dokonano wcze$niej
odpisu aktualizujacego warto$¢. Odwrocenie odpisu aktualizujacego jest ujmowane w
rachunku zyskoéw 1 strat.

Odpisy aktualizujace warto$¢ bilansowa wartosci firmy nie sa odwracane.
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27. Dywidendy wyplacone

Zobowiazania z tytulu dywidendy sa rozpoznawane w momencie podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacej wyptate dywidendy.

28. Jednostki powigzane

Na potrzeby sprawozdania finansowego do jednostek powiazanych zalicza sig:
znaczacych akcjonariuszy/udzialowcow, spotki zalezne i stowarzyszone, cztonkow Zarzadow
1 Rad Nadzorczych spotek wchodzacych w sktad Grupy, ich najblizsze rodziny oraz podmioty
przez niech kontrolowane. Zgodnie z MSR 24 Spoétka uznaje, Zze stronami powiazanymi sa
takie podmioty, ktore sprawuja kontrolg lub wywieraja znaczacy wplyw na jednostke
sporzadzajaca sprawozdanie, a takze podmioty kontrolowane lub pozostajace pod istotnym
wptywem jednostki sporzadzajacej sprawozdanie.

29. Szacunki ksiggowe i przyjete zalozenia

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSR/MSSF
wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktore wplywaja na wielko$ci wykazywane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Szacunki ksiggowe 1 przyjete zalozenia
0dnosza si¢ do nastgpujacych punktow niniejszego wprowadzenia:

— rzeczowe aktywa trwale,
— wartos$ci niematerialne,
— naleznosci,

—  zapasy,

—  rezerwy,

— $wiadczenia pracownicze.

Mimo, ze przyjete zatozenia i1 szacunki opieraja si¢ na najlepszej wiedzy zarzadow
jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Protektor na temat biezacych dziatan i
zdarzen, rzeczywiste wyniki moga sig rozni¢ od przewidywanych.

W  §rédrocznym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad
(polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym.

30. Nieruchomosci inwestycyjne

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sa ujmowane wedlug ceny nabycia, z
uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujgciu nieruchomosci inwestycyjne sa
wykazywane wedlug warto$ci godziwej. Zyski lub straty wynikajace ze zmian warto$ci
godziwe] nieruchomosci inwestycyjnych sa uyjmowane w rachunku zyskoéw 1 strat w tym
okresie, w ktérym powstaly.

Nieruchomosci inwestycyjne w przypadku stalego wycofania danej nieruchomosci
inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszte korzysci z jej
sprzedazy, obejmuje odpisem aktualizujacym. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z
odpisOw nieruchomosci inwestycyjnej sa uyymowane w rachunku zyskow i strat w tym okresie,
w ktérym dokonano takiej operacji.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NOTANR 1

SEGMENTY OPERACYJNE

W jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoéitka nie prezentuje danych dla
segmentoOw dzialalno$ci (MSSF 8 §4). Informacje na temat segmentow dziatalnosci
prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej

Protektor na dzien 31.12.2011 rok.
NOTA NR 2
WARTOSCI NIEMATERIALNE

Tabelanr 2.1

WARTOSCI NIEMATERIALNE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

wartos¢ netto
ogotem, w
tym:

wytworzone
we wiasnym
zakresie

na dzien
31.12.2010

wartos¢ netto
ogotem, w

tym:

wytworzone
we wlasnym
zakresie

Znaki towarowe

Patenty i licencje
Oprogramowanie komputerowe
Koszty prac rozwojowych
Pozostate warto$ci niematerialne

Wartos¢ bilansowa netto

Wartosci niematerialne w toku wytwarzania
Zaliczki na wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne ogétem

Zaklasyfikowanie wartosci niematerialnych jako
przeznaczonych do sprzedazy

Wartosci niematerialne

48

Tabelanr 2.2

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2011 ROKU

Wyszczegélnienie

Znaki
towa-
rowe

Patenty
i licencje

Oprogramo-
wanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
wartosci
niematerialne

Razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2011 roku

48

48

Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia
jednostek gospodarczych

Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-)
Zwigkszenia lub zmniejszenia wynikajace z
Przeszacowania

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych

113
@)
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Amortyzacja (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute
prezentaciji

Pozostate zmiany

(22)

(22)

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2011roku

138

138

Tabela nr 2.3

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

Znaki
towa-
rowe

Patenty
i licencje

Oprogramo-
wanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
wartosci
niematerialne

Razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2010 roku

Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia
jednostek gospodarczych
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy
spotki zaleznej (-)

Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia

Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-)
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z
Przeszacowania

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci (-)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych
Amortyzacja (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia
sprawozdania finansowego na walute
prezentaciji

Pozostate zmiany

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2010 roku

48

48

Tabela 2.4

WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 101.01 DO 31.12.2010 (ciag dalszy)

Wyszczegdlnienie

Znaki
towa-
rowe

Patenty
i licencje

Oprogramo-
wanie
komputerowe

Koszty
prac
rozwojowych

Pozostate
wartosci
niematerialne

Razem

Stan na dzien 31.12.2010 roku

Warto$¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujgcych

56

)

56

®)

Wartos¢ bilansowa netto

48

48

Stan na dziert 31.12.2011roku

Wartos$¢ bilansowa brutto
Suma dotychczasowego umorzenia i
odpiséw aktualizujgcych

160

(22)

160

(22)

Wartos¢ bilansowa netto

138

138

NOTANR 3

WARTOSC FIRMY PRZEJETA W RAMACH POLACZENIA JEDNOSTEK

GOSPODARCZYCH

Tabelanr 3.1

POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH PRZEPROWADZONE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU
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Nadwyzka
Wartos¢ godziwa aa e udziatu
rPZr:.cfnéh aktywow netto Warrztce)_sct::’r\‘r/w jednostki
_ przejetych Koszt potaczenia jednostki przeje przejmujacej w
T Data instrumentow . . n ramach g
Wyszczegdlnienie " ; jednostek przejmowanej . wartosci
przejecia | kapitatowych . potaczenia e
gospodarczych przypadajaca na 5 godziwej
Z prawem iodnostk jednostek Ktvwa tt
tosu jeanostig gospodarczych axtywow netio
g przejmujaca nad kosztem
potaczenia
Wartos¢ ogétem - - - - -
NOTA Nr 4
RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Tabelanr 4.1
RZECZOWE AKTYWA TRWALE NA DZIEN 31.12.2011 131.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Grunty - 2 465
Budynki i budowle - 8 727
Maszyny i urzadzenia 491 416
Srodki transportu 250 259
Pozostate srodki trwate ( w tym Srodki trwate w budowie) 49 95
Wartos¢ bilansowa netto 790 11 962
Rzeczowe aktywa trwate w toku wytwarzania - -
Zaliczki na $rodki trwate - -
Rzeczowe aktywa trwate ogétem 790 11 962
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywéw trwatych jako przeznaczonych
do sprzedazy - -
Rzeczowe aktywa trwate 790 11 962
Tabelanr 4.2
RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
.. | Maszyny ' Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂgﬁc\ﬁg i trasnrgdcl)(rltu Srodki Razem
urzadzenia P trwate
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2010 roku 2 465 8941 2712 364 30| 14512
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek
gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu wniesie. aportu do LZPS sp.
z0.0.(-) - - (2 144) (12) -| (2156)
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 8 - - 93 101
Zwiekszenia z tytutu zawartych umoéw leasingu - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidaciji (-) - - - - - -
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z
przeszacowania - - - - - .
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (222) (152) (93) (1) (468)
Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute prezentac;ji - - - - - -
Pozostate zmiany - - - - (27) (27)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2010 roku 2 465 8727 416 259 95| 11962
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Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2011 roku 2 465 8727 416 259 95| 11962
Zwiekszenie stanu z tytutu potaczenia jednostek
gospodarczych - - - - - -
Zmniejszenie stanu z tytutu sprzedazy spotki zaleznej (-) - - - - - -
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - - 195 79 - 274
Zwigkszenia z tytutu zawartych umow leasingu - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (-) - (169) (8) - - (177)
Zmniejszenia/zwiekszenia stanu z tytutu likwidaciji (-/+) - - 4 - - 4
Zwiekszenia lub zmniejszenia wynikajace z
przeszacowania - - - - - -
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci (-) - - - - - -
Odwrocenie odpiséw aktualizujgcych - - - - - -
Amortyzacja (-) - (219) (116) (88) - (423)
Pozostate zmiany - - - - (46) (46)
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywow trwatych jako
przeznaczonych do sprzedazy (2 465) (8 339) - - | (10 804)
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2011roku - - 491 250 49 790
Tabelanr 4.3
RZECZOWE AKTYWA TRWLE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
.. | Maszyny 5 5 Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂgﬁc\ﬁg i tras;lrgd::tu srodki Razem
urzadzenia P trwate
Stan na_dzien roku 31.12.2010
Wartos¢ bilansowa brutto 2 465 9838 745 421 103 13572
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujgcych (-) - (1111) (329) (162) (8) (1 610)
Wartos¢ bilansowa netto 2 465 8727 416 259 95 11 962
Stan na dzieri 31.12.2011roku
Wartos¢ bilansowa brutto 2 465 9 649 932 500 58 13 604
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw
aktualizujgcych (-) - (1 310) (441) (250) 9) (2 010)
Zaklasyfikowanie rzeczowych aktywoéw trwatych
jako przeznaczonych do sprzedazy (2 465) (8 339) - - - | (10804)
Wartos¢ bilansowa netto - - 491 250 49 790
Tabelanr 4.4 ]
ODPISY AKTUALIZUJACE Z TYTULU UTRATY WARTOSCI W OKRESIE
OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU
L Maszyny " Pozostate
Wyszczegdlnienie Grunty %ﬂ%ﬁg i tr asnrs(,)dcl)(rltu srodki Razem
urzadzenia P trwate

Wartos¢ odpiséw na dzien 01.01.2011 roku

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w
ciggu okresu w rachunku zyskow i strat

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w
ciggu okresu bezposrednio w kapitale wiasnym
Kwota odwrocenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci ujetych w rachunku zyskéw i strat w
ciggu okresu (-)

Kwota odwrocenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci odniesionych bezposrednio na kapitat
wiasny w ciggu okresu (-)

Réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania
finansowego na walute prezentaciji

Wartos¢ odpiséw na dzien 31.12.2011roku
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Wykaz wszystkich zobowiazan zabezpieczanych na majatku PROTEKTOR S.A. zostaly
ujete w nocie nr 10 opisujacej zobowiazania dlugo i krétkoterminowe z tytutu zaciagnigtych

kredytow i pozyczek oraz pkt. 15 informacji dodatkowe;.
NOTANr5

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Tabelanr 5.1 . i
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011ROKU
Przychody
ze Wynik
Nazwa spétki zaleznej Kapitat Kapitat Zobowigzania _Aktywa_ sprzedazy | finansowy
wiasny podstawowy jednostki oraz za okres
operacji biezacy
finansowych
Grupa Kapitatowa Abeba 34921 2735 18574 55 035 89 884 9290
Prabos plus a.s. 18 512 7361 26 187 44 699 50 705 (100)

Od 29 grudnia 2011 roku PROTEKTOR S.A. utracita kontrole na spotka zalezng LZPS
sp. z 0.0. w likwidacji i nie wystapilty przestanki, ktore uzasadniatyby ujecie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2011 sprawozdania finansowego
spotki zaleznej LZPS sp. z o.0. w likwidacji (MSR 27). LZPS sp. z o0.0. zostata poddana
bezposrednio pod nadzor Likwidatora. Nie ma znaczenia fakt, ze Likwidatorem jest Cztonek
Zarzadu PROTEKTOR S.A., poniewaz jednostka dominujaca nie ma mozliwosci kierowania
polityka finansowa i operacyjna likwidowanej spotki zaleznej, w taki sposob aby uzyskiwac
korzysci z jej dziatalnos$ci. W zwiazku z otwarciem postgpowania likwidacyjnego PROTEKTOR
S.A. utworzyt jednorazowy odpis aktualizujacy wartos$¢ udziatow w likwidowanej spotce.

W zwiazku z powyzszym, LZPS sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostka zalezna w
mys$l MSR 27, nadal jednak pozostaje w krggu jednostek powiazanych.

Jednostka powiazana, ktora rOwniez nie zostata objgta konsolidacja jest spotka
POLANIA Sp. z 0.0. w upadtosci.

Warto$¢ akcji firmy Prabos plus a.s. w sprawozdaniu finansowym jednostki
dominujacej zostat objgty odpisem aktualizujacym w wysokosci 100% ich wartoséci. Zarzad
jednostki dominujacej ztozyt oswiadczenie, ze sprawuje kontrole nad dziatalnosScia
operacyjna i finansowa spotki zaleznej w taki sposob, ze moze uzyskac¢ korzysci ekonomiczne
z jej dziatalnosci. W zwiazku z tym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto
dane finansowe Spotki Prabos plus a.s. za 2011 rok.

Odpis aktualizujacy akcje spotki Prabos plus a.s. zostat szczegdétowo opisany w
punkcie 10 informacji dodatkowej.

Tabelanr 5.2

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01.2011 DO 31.12.2011 | OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU

Wyszczegélnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:
- potaczenia jednostek gospodarczych
- dokupienie 25 % udziatéw w Grupie Kapitalowej Abeba
- utworzenie spotki zaleznej LZPS sp. z o.0.
Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu:
- sprzedaz jednostki zaleznej
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- odpis aktualizujacy akcje w Prabos plus a.s. 14 008 -
- odpis aktualizujgcy udziaty w LZPS sp. z o0.0. 4 809 -
Réznice kursowe - -
Stan na koniec okresu 22 840 41 657
Tabelanr 5.3
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Procent 2z
posiadanych Procent V_Vanl-tosc . Korekty Wartos¢
N L . -y 5 Metoda | udziatéw/akcji N .
azwa spotki zaleznej udziatéw w | posiadanych konsolidacii W cenie aktualizujgce | bilansowa
kapitale gtosow ! s wartos¢ udziatow/akc;ji
podstawowym Y
Grupa Kapitatowa Abeba 100,0% 100,0% petna 22 840 - 22 840
PRABOS PLUS A.S.** 100,0% 100,0% petna 14 008 (14 008) -
LZPS sp. z 0.0. w likwidacji* 100,0% 100,0% - 6170 (6 170) -
Razem X X X 43018 (20 178) 22 840
*Uchwata NZW o rozwiazaniu LZPS sp. z 0.0. i otwarciu jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
**Decyzja Zarzadu PROTEKTOR S.A. o dokonaniu odpisu aktualizujacego akcje w spotce zaleznej Prabos plus a.s.
NOTA Nr 6
NALEZNOSCI Z TYT. DOSTAW 1 USLUG, POZOSTALE NALEZNOSCI
Tabelanr 6.1
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszezegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7234 2744
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) (119) (86)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ogétem 7115 2 658
Tabelanr 6.2
POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
e na dzien na dzien
Wyszezegdinienie 31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci od jednostek powigzanych 4983 2904
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Naleznosci od pozostatych jednostek z tyt. podatkéw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen. -
Naleznosci od pozostatych jednostek — inne 229 1309
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (-) (922)
Pozostate naleznosci ogotem, z tego 5212 3291
- czes¢ dtugoterminowa -
- czes¢ krotkoterminowa 5212 3291

Tabelanr 6.3

ODPISY AKTUALIZUJACE WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2011 DO
31.12.2011 1 0D 01.01. DO 31.12.2010 ROKU

Wyszczegolnienie

za okres

od 01.01 do
31.12.2011

za okres

od 01.01 do
31.12.2010
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Stan na poczatek okresu 1008 101
Odpisy aktualizujace dokonane w okresie sprawozdawczym 41 955
Odpisy aktualizujgce odwrécone w okresie sprawozdawczym (-) (8) (48)
Odpisy aktualizujagce wykorzystane w okresie sprawozdawczym (-) - -
Inne zmiany (922) -
Stan na koniec okresu 119 1008

Tabelanr 6.4

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 |31.12.2010
ROKU- STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Wyszczegdlnienie w walucie po przegﬁzNeniu na w walucie po prze'LiE’z\leniu na
PLN - 8771 - 5746
EUR 807 3480 68 201
usb 14 47 - -
CzZK 174 29 16 2
MDL - - -
Razem X 12 327 X 5949
Tabela nr 6’.5 ) )
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE - STRUKTURA PRZETERMINOWANIA NA DZIEN 31.12.2011 | NA 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5794 1436
- do 1 miesigca 955 516
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy 2643 807
- powyzej 6 miesiecy do roku 2196 119
- powyzej roku 119 80
- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznos$ci przeterminowanych (-) (119) (86)
Pozostate przeterminowane naleznosci krétkoterminowe - -
- do 1 miesigca - -
- powyzej 1 miesigca do 6 miesiecy - -
- powyzej 6 miesiecy do roku - -
- powyzej roku - -
- odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznos$ci przeterminowanych (-) - -
Naleznosci przeterminowane brutto 5913 1522
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci przeterminowanych (119) (86)
Naleznosci przeterminowane netto 5794 1436
NOTANr 7
ZAPASY
Tabelanr 7.1
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2011 |31.12.2010 ROKU
. na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.12.2011 31.12.2010
Materiaty 319 421
Produkcja w toku - -
Wyroby gotowe - 1031
Towary 401 456
Zaliczki na dostawy - -
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Zapasy ogétem, w tym

720

1908

- wartos¢ bilansowa zapasow wykazywanych w wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy

- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie
zobowigzan

Informacja na temat odpisow aktualizujacych zapasy znajduje si¢ pkt. 8 informacji dodatkowe;.

NOTANR 8
ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Tabelanr 8.1

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Opfacone ubezpieczenie
Abonamenty LEX

Koszty dot. zakupu z importu
Wieczyste uzytkowanie gruntéw
Optata za notowanie akcji na GPW
Opfata za uczestnictwo emit . KDPW
Wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji sponsora emisji dla akgcji
Dozor techniczny

Podatek od nieruchomosci

ZFSS

Ogloszenia prasowe

Inne

43

37

Razem

50

44

NOTANR9

AKTYWA FINANSOWE

Tabelanr 9.1
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010

ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajgce warto$¢ godziwg
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne

Razem aktywa finansowe

- dlugoterminowe
- krétkoterminowe

Tabelanr 9.2 i ]
POZYCZKI | NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Pozyczka udzielona firmie Prabos plus a.s.

2800

2750

Razem pozyczki i naleznosci

2 800

2750
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- dlugoterminowe 2 800 -
- krotkoterminowe - 2750
Tabelanr9.3 i
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2011 |1 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Kasa 9 17
Rachunek bankowy 3678 3349
Pozostate - -
Razem 3687 3 366
NOTA NR 10
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Tabelanr 10.1
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 1 31.12.2010 ROKU
Wyszczegdlnienie G ligidz ol
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty 5829 6 145
Pozyczki - 901
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 183 278
Inne zobowigzania finansowe - -
Razem zobowiazania finansowe 6012 7324
- dlugoterminowe 1478 3676
- krétkoterminowe 4534 3648
Tabela nr 10.2
STRUKTURA ZAPADALNOSCI KREDYTOW | POZYCZEK NA DZIEN 31.12.2011 |31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 4 408 3499
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 1421 3547
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat -
- ptatne powyzej 2 lat do 5 lat 1421 3547
- ptatne powyzej 5 lat -
Kredyty i pozyczki razem 5829 7 046
Tabela nr 10.3
KREDYTY | POZYCZKI W PODZIALE NA WALUTY NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszezeginienie 31.12.2011 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2010
wartos¢ wartos¢ wartosc wartosc
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 5829 - 6 145
EUR - 226 901
uUsbD - - -
CzZK - - -
MDL - - -
Kredyty i pozyczki razem X 5829 7 046
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Tabela nr 10.4

KREDYTY | POZYCZKI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011ROKU

Kwota kredytu / Kwota kredytu /
0zyczKi ozyczki i
Nazwa oraz siedziba jednostki v:)g u¥nowy pozospta’fg do sptaty E%:gw Zabezpieczenia
PLN Waluta PLN Waluta
Hipoteka zwykta w
kwocie 4 547 tys. PLN;
KREDYT BANK SA - Umowa o kredyt ) ) Hipoteka kaucyjna w
inwestycyjny 6485 1421 31.12.2013 kwocie 1 137 tys. PLN;
Weksel wiasny in
blanco.
Razem X X 1421 X X X
Tabelanr 10.5 ] ]
KREDYTY | POZYCZKI KROTKOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011ROKU
Kwota kredytu / Kwota kredytu /
ozyczki ozyczki i
Nazwa oraz siedziba jednostki v\% u)r/nowy pozosﬁaig do spiaty -;(:)Etg] Zabezpieczenia
PLN Waluta PLN Waluta
Hipoteka zwykta w
kwocie 4 547 tys. PLN;
KREDYT BANK SA - umowa o ) ) Hipoteka kaucyjna w
kredyt inwestycyjny 1327 1336 31.12.2012 kwocie 1 137 tys. PLN;
Weksel wtasny in
blanco.
Hipoteka taczna
kaucyjna w kwocie
KREDYT BANK SA - umowa o 4000 ) 3072 -1 13.02.2012* 4400 tys. PLN i weksel
kredyt obrotowy wiasny in blanco,
poreczenie udzielone
przez LZPS sp. z 0.0.*
Razem X X 4408 X X X

*W dniu 10.02.2012 aneksem numer 3 zostat przedtuzony okres sptaty kredytu do dnia 13.02.2013. Zgodnie z aneksem
zabezpieczeniem splaty kredytu jest hipoteka kaucyjna taczna w wysokosci 4.400 tys. PLN oraz weksel wtasny in blanco.

NOTANR 11

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Tabelanr 11.1

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE | DLUGOTERMINOWE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 |

31.12.2010 ROKU

L. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tyt. nabycia Prabos plus a.s. - -
Zobowigzania z tyt. Leasingu 183 278
Pozostate - -
Razem 183 278
- czg$¢ dtugoterminowa 57 129
- cze$¢ krotkoterminowa 126 149
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Tabelanr 11.2

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN NA 30.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczeg(’)mienie 31.12.2011 31.12.2010
optaty minimalne optaty minimalne
Przyszte minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego
Ptatne w okresie do 1 roku 126 149
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 57 129
Ptatne powyzej 5 lat - -
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego
ogotem 183 278
Koszty finansowe - -
Wartos¢ biezaca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu
finansowego 183 278
Tabela nr 11.3 i
PRZEDMIOTY LEASINGU NA DZIEN 31.12.2011ROKU
W odniesieniu do grup aktywéw
Wyszczegdinienie Grunty, Maszyny Srodki | Pozostale | Razem
budynki . . Srodki
A (o e i urzadzenia | transportu P
Skoda Superb - - 78 - 78
Wozek widtowy - - 6 - 6
Formy - 38 - - 38
Opel Insignia - - 47 - 47
Opel Astra ll - - 19 - 19
Opel Astra ll - - 19 - 19
Opel Astra lll - - 26 - 26
Opel Astra lll - - 26 - 26
Wartos$¢ bilansowa netto przedmiotéw leasingu - 38 221 - 259
Tabela 11.4 i
UMOWY LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROK
Wartos¢
» Wartos¢ . Termin zoboquan Czes¢ Czes¢
Finansujacy Numer umowy Uy poczatkowa Sclgizelle zakonczenia | "2 Rl krétkoter- | dtugoter-
poczatkowa waluty okresu . .
(waluta) umowy minowa minowa
sprawozda
wczego
1. Volkswagen
leasing Polska Sp
z0.0. (Skoda
Superb) 5745583 79 79 PLN 25.10.2014 62 18 44
2. Kredyt Lease
S.A.
( wozek widtowy) 3121/07/2008/LO 42 42 PLN 30.06.2012 6 6 -
3. Europejski
Fundusz
Leasingowy(Formy) 13625ILV 190 190 PLN 30.04.2013 60 47 13
4. Prime Car
Management S.A.
(Opel Insignia) 29305 100 100 PLN 21.04.2012 13 13 -
5. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra ll') 30068 38 38 PLN 21.06.2012 7 7 -
6. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra Il') 30109 38 38 PLN 21.06.2012 7 7 -
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7. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra I11) 31929 43 43 PLN| 29.11.2012 14 14
8. Prime Car
Management S.A.
(Opel Astra lll ) 31930 43 43 PLN| 29.11.2012 14 14
Razem X 573 573 X X 183 126
NOTANR 12
KAPITAL PODSTAWOWY
Zmiany w kapitale zakladowym:
- stan na 01.01.2007 4744
- zwigkszenia (emisja akcji seria C) 4 682
- zmniejszenia/umorzenie akcji wiasnych
- stan na 31.12.2007 9 426
- zwigkszenia (emisja akcji serii D) 146
- stan na 31.12.2008 9572
- stan na 31.12.2009 9572
- stan na 31.12.2010 9572
- stan na 31.12.2011 9572

Na dzien 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy sktadat si¢ z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela o
warto$ci nominalnej 0,50zt serii A, B, C, D.

Uchwata nr 2 WZA z 10.05.2000 r. zostato umorzonych 20.500 akcji wtasnych spotki, bez obnizania
kapitalu akcyjnego i zmiany warto$ci nominalnej akcji .

W 2003 r. Spotka dokonata umorzenia akcji wlasnych w ilosci 90 725 akcji poprzez obnizenie
kapitalu zakladowego.

W dniu 02.03.2007 r. Spotka dokonata emisji akeji serii C z prawem poboru.

W dniu 30.04.2008 (data rejestracji w sadzie) dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego.
Podwyzszenie bylo zwiazane z emisja akcji serii D, skierowana do inwestora prywatnego Pana Jaroslawa
Palata.

Obecnie w obrocie znajduja si¢ akcje serii:
A - 5.988.480 - 21.02.1992
B - 3.376.170 - 05.11.1997
C - 9.364.650 - 02.03.2007
D - 292.300 - 30.04.2008

Tabelanr 12.1
KAPITAL. PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2011 |31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji (w tys.) 19 022 19 022
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9 572* 9 572*

*Wartos$¢ kapitalu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany warto$ci nominalnej akcji w ilosci
20 500. Warto$¢ nominalna umorzonych akeji (PLN/akejg) 3,00. Kwota 61 500,00.

Tabelanr 12.2
KAPITAL PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2011ROKU

Rodzaj Rodzaj sgrviia/rtgnsq(i:s'i Sposéb
Seria / emisja uprzywilejo- ograniczenia Liczba akcji Wa wartos cJ:i pokrycia
wania akcji praw do akcji 9 W . kapitatu
nominalnej
A Brak Brak 5988 480 2 994 | Srodki wiasne
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B Brak Brak 3376 170 1 750* | Gotowka
C Brak Brak 9 364 650 4 682 | Gotowka
D Brak Brak 292 300 146 | Aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany warto$ci nominalnej akcji w ilosci
20 500. Warto$¢ nominalna umorzonych akeji (PLN/akeje) 3,00. Kwota 61 500,00.

Tabelanr 12.3

KAPITAL. PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2011ROKU

Akcjonariusz Liczba akcji Z’k(':;jﬁ'gg Liczba glosow | % gloséw

ING Otwart Fundusz Emerytalny 2933 15,42% 2933 15,42%
Piotr Szostak - bezposrednio i posrednio 2063 10,85% 2063 10,85%
Mariusz Szymula 1958 10,29% 1958 10,29%
Martina Limited 1900 9,99% 1900 9,99%
Aviva Inwestors Poland S.A. 1016 5,34% 1016 5,34%
Pozostali 9 152 48,11% 9152 48,11%

19 022 100,00% 19 022 100,0%

Tabelanr 12.4

ZMIANY KAPITALU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01. DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwiekszenia kapitatu podstawowego w
Okresie - -
Emisja akcji seria C - -
Emisja akcji seria D - -
Zmniejszenia kapitalu podstawowego w
Okresie - -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572
NOTA NR 13
POZOSTALE KAPITALY
Tabelanr 13.1
ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011 ROKU
Kapitat
Zapasowy
ze Pozostate kapitaty
Wyszczegdlnienie sprzlf quy Razem
ey : . Kapitat z
powyzej ich Kapitat Kapitat aktualizacji
wartosci rezerwowy | zapasowy wyceny
nominalnej
Stan na dzien 01.01.2010 roku 10 893 11 486 1255 2 087 25721
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 r. - - 311 - 311
- nadwyzki osiagnigte przy emisji akcji powyzej ich -
wartosci nominalnej - - - -
- utworzenie kapitatu rezerwowego - - - - -
- réznica z aktualizacji $r. trwatych w wyniku -
Sprzedazy - - - -
- podziat zysku netto za 2009 r. 3 } 311 - 311
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Zmniejszeniaw okresie od 01.01 do 31.12.2010 . B - 90 - 90
-zmiana struktury grupy kapitatowej (aport Karwia) - - 89 - 89
- inne (réznica z tytutu zaokraglen) ) ) 1 - 1
Stan na dzien 31.12.2010 roku 10 893 11 486 1476 2087 25942
Stan na dzien 01.01.2011roku 10 893 11 486 1476 2087 25942
Zwiekszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011r. 2847 5 000 13 685 - 21532
-emisja akcji serii D - - - - -
- utworzenie kapitatu rezerwowego - 5000 - - 5000
-uchylenie uchwaty NWZA z 27.04.2009 2847 - 8 640 - 11 487
-podziat zysku netto za 2010r. - - 5045 - 5045
Zmniejszeniaw okresie od 01.01 do 31.12.2011r. - 11 486 5001 - 16 487
- utworzenie kapitatu rezerwowego - 11 486 - - 11 486
-uchylenie uchwaty NWZA z 27.04.2009 - - 5 000 - 5 000
- utworzenie kapitatu rezerwowego - - 1 - 1
Stan na dzien 31.12.2011roku 13 740 5 000 10 160 2087 30 987

Emitent wygenerowat zysk netto za 2010 rok w wysokosci 5.045 tys. zt. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 maja 2011 r. podjeto uchwalg nr 5 o przeznaczeniu
catego zysku netto za 2010 rok na kapital zapasowy Spoétki. Spotka nie wyptacata zaliczek

na poczet dywidendy.

Tabela nr 13.2

ZMIANY W WYNIKU Z LAT UBIEGLYCH W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU

Wyszczegolnienie

Kwota

Stan na dzien 01.01.2010 roku 11116
- zysk z tytutu przejscia na MSR w $rodkach trwatych 8274
- straty z tytutu przejscia na MSR — $rodki trwatych ZFSS (144)
- zysk z tytutu przeszacowania srodkéw trwatych z 1995 roku 3076
Stan na dzien 31.12.2010 roku 11 206
Zwiekszenia w okresie: 90
- zmiana w strukturze grupy kapitalowej ( nabycia/zbycia) 89
- roznice z tytutu zaokraglen 1
Stan na dzien: 31.12.2011 roku 11 206

NOTA Nr 14

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Tabelanr 14.1

ZMIANY ZOBOWIAZAN NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa R;jfgg&ga
Wyszczegélnienie odprawy : r]agrody na e St Razem
emerytalne jubileuszowe urlopy pracownicze

Stan rezerw na dzien 01.01.2010 roku 26 91 - - 117
Zwigkszenia rezerw 55 53 - - 108
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - -
Rezerwy utworzone - - 265 - 265
Rezerwy wykorzystane (-) (51) (21) (208) - (280)
Rezerwy rozwigzane (-) - (123) - - (123)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - - -
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Stan rezerw na dzien 31.12.2010 roku

30]

87

Stan rezerw na dzien 01.01.2011roku

30

87

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw

(13)

(6)

130
13)

(147)

Stan rezerw na dzien 31.12.2011roku, w tym:

11

57

- rezerwy krétkoterminowe

46

- rezerwy dtugoterminowe

11

11

NOTA Nr 15

POZOSTALE REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

Tabelanr 15.1

ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011 ROKU

Wyszczegodlnienie

Rezerwa na
badanie
bilansu

Rezerwy
pozostate

Rezerwa na
Swiadczenia
pracownicze w
LZPS sp. z 0.0.

Rezerwa na

sprawy
sadowe

Rezerwa na

(tytut 5)

Stan rezerw na dzien 01.01.2010 roku

20

2933

Zwigkszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw

38

(39)

(2 933)

Stan rezerw na dzien 31.12.2010 roku

19

Stan rezerw na dzien 01.01.2011roku

19

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw

27
(33)

Stan rezerw na dzien 31.12.2011roku, w tym:

13

- rezerwy krotkoterminowe

13

- rezerwy diugoterminowe

ZMIANY POZOSTALYCH REZERW NA ZOBOWIAZANIA W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011ROKU

Wyszczegolnienie

Rezerwa na
(tytut 6)

Rezerwa na
(tytut 7)

(tytut 8)

Rezerwa na

Rezerwa na
(tytut 9)

Razem

Stan rezerw na dzien 01.01.2010 roku

- 2981

Zwiekszenia rezerw
Zmniejszenia rezerw (-)
Rezerwy utworzone

Rezerwy wykorzystane (-)
Rezerwy rozwigzane (-)
Pozostate zmiany stanu rezerw

- 229
- (2933
- 38
- (290)

Stan rezerw na dzien 31.12.2010 roku
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Stan rezerw na dzien 01.01.2011roku - - - - 25
Zwiekszenia rezerw - - - - -
Zmniejszenia rezerw (-) - - - - -
Rezerwy utworzone - - - - 299
Rezerwy wykorzystane (-) - - - - (33)
Rezerwy rozwigzane (-) - - - - (255)
Pozostate zmiany stanu rezerw - - - - -
Stan rezerw na dzien 31.12.2011roku, w tym: - - - - 36

- rezerwy krétkoterminowe - - - - 36

- rezerwy diugoterminowe

NOTA NR 16

ZOBOWIAZANIA Z TYT. DOSTAW I USLUG, POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Tabelanr 16.1
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG NA DZIEN 31.12.2011 |31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 5648 6212
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug ogétem 5648 6212
Tabela nr 16.2 )
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L. na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 121 219
Z tyt. wynagrodzen 86 13
Inne 203 164
Zobowigzanie z tytutu nabycia 50% znaku towarowego od Prabos 2 000 -
Zobowigzanie - Wojas 570 -
Pozostate zobowigzania ogétem, z tego 2980 396
- czes$¢ diugoterminowa - -
- czes$¢ krotkoterminowa 2980 396

Tabelanr 16.3
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010
ROKU - STRUKTURA WALUTOWA

na dzien 31.12.2011 na dzien 31.12.2010
Wyszczegdlnienie w wallcie po przeliczeniu na w wallcie po przeliczeniu na
PLN PLN
PLN - 8 356 - 4939
EUR 58 267 410 1 666
UsD - - -
CzK 30 5 16 3
MDL - - -
Razem - 8 628 - 6 608
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NOTANR 17

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE

Tabelanr 17.1

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE BIERNE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Prawo dzierzawy umoéw ( LZPS sp. z 0.0.)

29

Stan rozliczen miedzyokresowych na koniec okresu

sprawozdawczego, w tym:

29

- rozliczenia dtugoterminowe
- rozliczenia krétkoterminowe

29

NOTANR 18

PODATEK DOCHODOWY
Tabelanr 18.1

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (GLOWNE SKLADNIKI|

OBCIAZENIA)

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01 do
31.12.2011

za okres

od 01.01 do
30.12.2010

Rachunek zyskow i strat

Biezacy podatek dochodowy

Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwrdceniem sie roznic przejsciowych

Zwigzany z obnizeniem stawek podatku dochodowego

(433)
(433)

212
212

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat

(433)

212

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Biezacy podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy z tytutu réznic kursowych od pozyczki

Odroczony podatek dochodowy

Strata netto z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczen przeptywéw

Srodkéw pienieznych

Niezrealizowany zysk z tytutu aktywdw finansowych dostepnych do

sprzedazy

Odroczony podatek dochodowy netto ujety w kapitale rezerwowym

przy pierwszym zastosowaniu MSR 39

Odroczony podatek dochodowy netto od zabezpieczen przeptywéw
Srodkow pienieznych rozliczonych w ciggu roku obrotowego

Odroczony podatek dochodowy netto od dostepnych do
sprzedazy akt. finans. sprzedanych w ciggu roku obrotowego

Korzys¢ podatkowa wykazana w kapitale wkasnym

Tabela nr 18.2

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

za okres

od 01.01 do
31.12.2011

za okres

od 01.01 do
31.12.2010

1) Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki krajowej

(19%)
2) Korekta przychodu
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trwate réznice 8 420 (6 839)
przejsciowe réznice 105 (84)
3) Koszty ksiegowe nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu
(+) 9 667 2589
trwate réznice 8571 1398
przejsciowe réznice 1096 1191
4) Koszty podatkowe stanowiace koszt uzyskania, ale nie ujete w
wyniku roku obrotowego (-) 755 (1 315)
5) Dochéd 207 (392)
6) Odliczenia od dochodu 207 -
7) Podstawa opodatkowania - (392)
8) Podatek dochodowy - czes$¢ biezaca -
9) Podatek odroczony (433) 212
10) Lacznie podatek dochodowy (433) 212
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskow i strat (433) 212
Efektywna stawka podatku - 4%
Tabela nr 18.3 '
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY NA DZIEN 31.12.2011131.12.2010 ROKU
Bilans
Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Odsetki od naleznosci naliczone lecz nie zaptacone - 11
Srodki trwate 1445 1504
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 468 468
w tym: dotyczace lat ubiegtych - -
Z tytutu powiekszenia Grupy Kapitatowej - -
Zobowigz. walut. réznice kursowe 6 -
Leasing samochodu i wozka 14 5
Wynagrodzenie za poreczenie 13 -
Odsetki od naleznosci 11 -
tacznie - -
Rezerwy brutto z tytutu podatku odroczonego 1957 1988
Tabela nr 18.3 ]
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY NA DZIEN 31.12.2011 131.12.2010 ROKU
Bilans
Wyszczegolnienie na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Swiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, zalegte
urlopy, odprawy emerytalne) 13 21
w tym: dotyczace lat ubiegtych -
Niewyptacony ZUS 10 -
Zapasy towarow i wyrobéw gotowych - 6
Naleznosci - 3
Odsetki od kredytu inwestycyjnego - -
Niezrealizowane ujemne roznice kursowe — naleznosci walutowe 37 23
Strata podatkowa 2009 297 -
Strata podatkowa 2010 78 79
Pozostate rezerwy 109 10
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 544 142
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NOTANR 19

PRZYCHODY | KOSZTY

Tabelanr 19.1

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Sprzedaz produktéw 1036 4636
Sprzedaz towaréw i materiatow 24 292 22 278
Sprzedaz ustug 1474 1518
Przychody ze sprzedazy ogétem 26 802 28 432
Tabela nr 19.2
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja 446 476
Zuzycie materiatéw i energii 366 1355
Ustugi obce 2 200 1786
Podatki i optaty 397 382
Wynagrodzenia 1595 2182
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 219 331
Pozostate koszty rodzajowe 524 469
Koszty wedtug rodzaju 5747 6 981
Zmiana stanu zapasow, produktéw w toku, rozliczen
miedzyokresowych 1009 2052
Koszt zakupionych towaréw z LZPS sp. z 0.0. 809
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 3 -
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki (@) (122)
Koszty sprzedazy (762) (689)
Koszty ogélnego zarzadu (4 876) (4 514)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow, ustug 1114 4517

Tabelanr 19.3

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010

ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Pozostate przychody operacyjne 3481 10 857
Zbycie niefinansowych aktywow trwatych 21 26
Refaktury 2 896 6 382
Najem lokali 460 144
Pozostate rezerwy 37 81
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze — LZPS sp. z 0.0 - 2839
Odszkodowanie - Wojas - 922
Prawo dzierzawy - Aport - 320
Odszkodowania 6 -
Odpis aktualizujacy naleznosci 6 25
Zwrot przedawnionych naleznosci 5
Zwrot ZUS 35
Inne pozostate przychody operacyjne 50 83
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Pozostate koszty operacyjne 3304 7872
Refaktury 2833 6 345
Rezerwy 161 1030
Koszty postepowania sadowego i egzekucyjnego, kary, grzywny 9 127
Odpis aktualizujacy naleznosci 34 30
Odprawy 7 -
Koszt sprzedanych ustug 166 156
Niedobory i szkody 12 -
Inne pozostate koszty operacyjne 82 184
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto 177 2 985
Tabelanr 19.4
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody finansowe 8 965 3136
Odsetki 202 100
Dodatnie réznice kursowe - 268
Dywidenda od Prabos - 2681
Dywidenda od Inform 3973 -
Dywidenda od Abeba 4 690 -
Pozostate przychody finansowe 100 87
Koszty finansowe 22 738 524
Odsetki i prowizje bankowe 586 515
Ujemne réznice kursowe 477 -
Odpis aktualizujacy udziaty w LZPS sp. z 0.0. 4 809 -
Doptata do kapitatu LZPS sp. z o.0. 2839 -
Odpis aktualizujacy akcje w Prabos plus a.s. 14 008 -
Pozostate koszty finansowe 19 9
Przychody (koszty) finansowe netto (13 773) 2612
Tabelanr 19.5 .
ZYSK/STRATA Z TYTULU ROZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 1 OD 01.01 OD
31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy - -
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw - -
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogolnego zarzadu - -
Przychody finansowe - 268
Koszty finansowe (-) (477) -
Razem (477) 268
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NOTANR 20
AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Tabela nr 20.1

GLOWNE GRUPY (KLASY) AKTYWOW | ZOBOWIAZAN ZAKLASYFIKOWANYCH JAKO PRZEZNACZONE DO

SPRZEDAZY NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Grunty 2 465 -
Budynki i budowle 8339 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - -
Srodki pieniezne - -
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 10 804 -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania

Zobowiagzania zwigzane z aktywami trwatymi
przeznaczonymi do sprzedazy

W ciagu najblizszych dwunastu miesigcy PROTEKTOR S.A. zamierza sprzeda¢ nieruchomosci

obejmujace grunty — prawo wieczystego uzytkowania oraz budynki i budowle.

Obecnie trwaja

poszukiwania nabywcy. Nieruchomosci czg¢sciowo byla dzierzawiona przez jednostke zalezna tj. LZPS
sp. z 0.0. (aktualnie w stanie likwidacji) do produkcji obuwia.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku nie ujeto odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci
wynikajacego z przeklasyfikowania aktywow jako przeznaczonych do sprzedazy.

NOTANR 21

INFORMACJE O PERSONELU

Tabelanr 21.1

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z TYTULU PELNIENIA FUNKCJI W JEDNOSTCE

DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011ROKU

Wyszezegbinienie W aaadnioze | swiadosenia | Fazem

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

Piotr Skrzynski 361 11 372
Pawet Straczynski 285 22 307
Razem 646 33 679
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Grzegorz Szymanski 60 - 60
Grzegorz Parzecki 24 - 24
Zdzistaw Burlewicz 24 - 24
Mirostaw Kutnik (do 30.05.2011) 10 - 10
Grzegorz Gruszka (do 30.05.2011) 10 - 10
Krzysztof Gerula (od 30.05.2011) 14 - 14
Mirostaw Panek (od 30.05.2011) 14 - 14
Razem 156 - 156
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Tabelanr 21.2

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy umystowi 18 24
Pracownicy fizyczni - 18
Razem 18 42
Tabelanr 21.3
ROTACJA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 | OD 01.01. DO 31.12.2010 ROKU
za okres za okres
Wyszczegolinienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010
Liczba pracownikéw przyjetych 7 11
Liczba pracownikéw zwolnionych (11) (324)
Zmian stanu Q) (313)
NOTA NR 22
WARTOSC KSIEGOWA
Tabelanr 22.1 i
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU
L na dzien na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ ksiegowa 38010 51 765
Liczba akcji w tys. 19 022 19 022
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 2,00 2,72

NOTANR 23

WYNIK NA DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

Nie dotyczy

NOTA Nr 24

INFORMACJE NA TEMAT PODMIOTOW POWIAZANYCH
1. Ponizsze tabele przedstawiaja laczne kwoty transakcji z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni okres sprawozdawczy. Dodatkowe informacje zawarte sa w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym ( pozostale informacje - punkt 7).

Tabelanr 24.1

OBROT POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU

Grupa
Wyszczegdlnienie PROTEKTOR Kapitatowa Prabos plus | LZPS sp. z
S.A. a.s. 0.0.
Abeba
Sprzedaz na rzecz podmiotdw powigzanych (przychody ze
sprzedazy produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 3158 510 21 19 532
Pozostate przychody operacyjne 6 837 16 - 22
Przychody finansowe ( bez dywidend) 117 18 - -
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Tabela nr 24.2

OBROT POMIEDZY JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Grupa
PROTEKTOR | Kapitatowa | Prabos plus | LZPS sp.
Wyszczegdlnienie S.A. Abeba a.s. Z 0.0.
Sprzedaz na rzecz podmiotéw powigzanych (przychody
ze sprzedazy produktow, ustug, towarow i materiatow 3222 948 414 20 990
Pozostate przychody operacyjne 3398 382 1958 8
Przychody finansowe ( bez dywidend) 275 50 - -

Tabela nr 24.3

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

5022

606

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Tytut
Tytut

5022

606

Pozostate naleznosci krétkoterminowe

4983

2904

Od jednostki dominujacej

Od jednostek zaleznych

Od jednostek wspotzaleznych
Od jednostek stowarzyszonych

Od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Tytut
Tytut

4983

2904

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci od jednostek
powigzanych

Razem

10 005

3510

Tabelanr 24.4

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 31.12.2011 | 31.12.2010 ROKU

Wyszczegdlnienie

na dzien
31.12.2011

na dzien
31.12.2010

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug

4772

5331

- od jednostki dominujacej

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspotzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

- tytut
- tytut
- tytut

4772

5331

Pozostate zobowiazania krotkoterminowe

2102

18

- od jednostki dominujacej
- od jednostek zaleznych
- od jednostek wspotzaleznych
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- od jednostek stowarzyszonych

- od innych podmiotéw powigzanych nie objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym
- Prezes Zarzadu PROTEKTOR S.A. - wktad (warranty

subskrypcyjne) 102

- tytut -
- tytut - -
Razem 6 874 5349

2. Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi
W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie zawierala transakcji z
podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

3. Pozyczki udzielone czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
W roku zakoniczonym 31 grudnia 2010 i 2011 nie zostaty udzielone pozyczki i cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki.

4. Transakcje z udzialem Czlonkow Zarzadu

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 i 2011 PROTEKTOR S.A. nie prowadzila zadnych
transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktéremu
Rada Nadzorcza przyznata w dniu 16.10.2010 r. (Uchwata nr 22/2010 r.) 50.000 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii A za rok 2009. Rada Nadzorcza dzialala na podstawie Uchwaly nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z dnia 27.04.2009 r w
sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego dla kadry menedzerskiej. W zwiazku z powyzszym
Prezes Zarzadu wniost w dniu 09.09.2011 r. wktad na poczet warrantow w kwocie 102.000,00PLN.

Kwota ta zostata zwroécona w dniu 01.02.2012.

Ilo$¢ akcji Spotki bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia
punkt czwarty pozostatych informacji niniejszego sprawozdania.

5. Wynagrodzenie wyzszej kadry Kierowniczej
Informacje na ten temat zawarte sa w nocie numer 21.
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INFORMACJA DODATKOWA
do sprawozdania finansowego Emitenta za rok 2011

Opis PROTEKTOR S.A.

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru oraz
podstawowy przedmiot dzialalnosci emitenta wedlug PKD, a w przypadku gdy papiery
wartoSciowe emitenta znajdujg si¢ w obrocie na rynku regulowanym, takze wskazanie
branzy wedlug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek oraz podstawowe segmenty
dzialalnoS$ci grupy kapitalowej i opis jego roli w grupie.

Podmiotem dominujacym PROTEKTOR S.A. sa Lubelskie Zaktady Przemystu
Skorzanego PROTEKTOR Spoétka Akcyjna z siedziba w Lublinie, 20-417 Lublin. Spotka
posiada osobowos$¢ prawna, dziata na podstawie przepisow prawa polskiego, dziala na
obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych — takze za granica. Zarejestrowana jest w
Sadzie Rejonowym Lublin — Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany: przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalnosci):

1) produkcja skor wyprawionych (grupa 19.1),

2) produkcja wyrobow kaletniczych i rymarskich (grupa 19.2),

3) produkcja obuwia (grupa 19.3),

4) handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow mechanicznych i motocykli,
oraz artykutow uzytku osobistego i domowego (sekcja G),

5) obstuga nieruchomosci (dziat 70).

W dniu 3.11.2011 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale¢ o zmianie
przedmiotu dzialalno$ci Spotki uchylajac dotychczasowa tres¢ § 7 Statutu Spoltki 1 nadajac
mu nastgpujace brzmienie:
1) Produkcja obuwia (15.20.2),
2) Dziatalnos$¢ agentdéw zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych,
odziezy, wyrobow futrzarskich, obuwia i artykutow skérzanych (46.16.72),
3) Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobow skorzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),
4) Transport drogowy towarow (49.41.7),
5) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),
6) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.Z),
7) Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),
8) Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7),
9) Dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe (69.20.Z),
10) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2).

2. Wskazanie czasu trwania Emitenta.

Czas dziatania Emitenta jest nieograniczony.

Strona 50 z 69



Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
prayjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

3. Wskazanie okresow, za Kktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i
porownywalne dane finansowe jednostki.

Sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 01 stycznia 2011 do 31 grudnia
2011 i dane poréwnywalne zgodnie z MSR 1.

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2011 r.:
— Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
— Pawel Straczynski - Czlonek Zarzadu.
W dniu 02 marca 2012 zostal powotany na Cztonka Zarzadu PROTEKTOR S.A. Pan
Steffen Eichhorn, ktory pelni jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu jednostki zaleznej tj.
ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.

Sktad Rady Nadzorczej na 31 grudnia 2011r.:

— Grzegorz Szymanski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Kirzysztof Gerula - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
— Grzegorz Parzecki - Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Zdzistaw Burlewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

— Mirostaw Panek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

5. Informacje o zawarciu umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 07.07.2010 r. zostala zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2010 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wynosi za 2010 rok 38.000,00 zt
netto.

W dniu 08.06.2011 r. zostata zawarta umowa na przeglad oraz badanie sprawozdan
finansowych za 2011 rok przez DORADCA Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiggowych.
Laczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajacego z umowy wyniosta za 2011 rok 39.000,00 zt
netto.
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6. Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej Emitenta.

GRUPA KAPITALOWA PROTEKTOR

PROTEKTOR
S.A.

ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH

Prabos plus a.s.
Czechy

LZPS sp.z0.0. -w
likwidacji

Polska
100 %

Ausstatter GmbH Niemcy 100 %
Niemcy 100 %

100 %

Spétka z Spélka joint-venture

ABEBA FRANCE ograniczong Z ograniczona
Francja odpowiedzialno$cia odpowiedzialno$cia
100 % »Rida” » ERRI-PA”
Moldawia Moldawia

90 % 51 %

Od 29 grudnia 2011 roku PROTEKTOR S.A. utracita kontrole na spotka zaleznag LZPS
sp. z 0.0. w likwidacji poniewaz jednostka dominujaca nie ma mozliwosci kierowania polityka
finansowa 1 operacyjna likwidowanej spotki zaleznej, w taki sposob aby uzyskiwaé korzysci z jej
dziatalnosci. LZPS sp. z 0.0. w likwidacji nie jest jednostka zalezna w mys$l MSR 27 nadal
jednak pozostaje w kregu jednostek powiazanych.

7. Zasady przyjete przy sporzadzaniu raportu.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjetych do stosowania w Unii Europejskiej.

8. Informacje o rezerwach i dokonanych odpisach aktualizujacych warto$é skladnikéw
aktywow.

W roku 2011 roku w jednostce dominujacej wystgpowaly nastgpujace zmiany w
rezerwach 1 odpisach aktualizujacych wartos¢ majatku.
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Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych

Stan na 01.01.2011 87
Zwigkszenia 130
Zmniejszenia (160)
Stan na 31.12.2011 57
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 01.01.2011 1988
Zwiekszenia 33
Zmniejszenia (64)
Stan na 31.12.2011 1957
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
Stan na 01.01.2011 142
Zwigkszenia 410
Zmniejszenia (8)
Stan na 31.12.2011 944
Odpisy aktualizujace zapasy i nalezno$ci
Lp. | Wyszczegolnienie Stan na Zwigkszenia | Zmniejszenia Stan na
01.01.2011 31.12.2011
1. | Zapasy* 150 0 (150) 0
2. | Naleznosci 1008 41 (930) 119

*QOdwrocenie odpisu aktualizujacego zapasy zostalo ujgte w koszcie wilasnym sprzedazy
sprawozdania z catkowitych dochodéw. Sprzedaz zapasow doprowadzita do odwrdcenia odpisu
aktualizujacego wartosci zapasow.

9. Dokonania lub niepowodzenia jednostki w okresie objetym raportem.

Dokonania i niepowodzenia jednostki zawarte sa w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatlowej Protektor.

10. Czynniki i zdarzenia, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze majacych znaczacy
wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe.

Realizujac obowiazek wskazany w art. 233 kodeksu handlowego i § 18 ust. 1 Aktu
zatozycielskiego Spotki LZPS sp. z 0.0., PROTEKTOR S.A. w I potroczu 2011 roku dokonat
doptaty w podmiocie zaleznym tj. LZPS sp. z 0.0. w wysokosci 2.839 tys. zl. Powyzsza
doptata zostata odniesiona w koszty finansowe jednostki dominujacej.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod
firma LZPS Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Lublinie podjeto uchwate
o rozwiazaniu Spotki zaleznej i otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Jednocze$nie PROTEKTOR S.A. utworzyta jednorazowy odpis aktualizujacy udziaty w
likwidowanej spolce zaleznej w wysokosci 4.809 tys. zl, ktore zostaly odniesione w koszty
finansowe jednostki.
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Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spotce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak i biorac pod uwagg:

a) przedstawione przez nowy Zarzad spoiki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

b) koniecznos¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji
biezacej dzialalnosci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek
powtarzalny;

C) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargbw, w obliczu malejacych marz i
wolumenow;

d) analiz¢ starych projektéw przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz
gwarancje terminu dostaw 1 jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

e) analiz¢ ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zamowien z
rynku zamoéwien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki
poziomie;

f) analiz¢ dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

g) analiz¢ ryzyk zwiazanych z poreczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co
do kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu
na utrate wartosci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwale Nr 2/04/2012, w
ktérej zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalno$ci sp6otki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100
% wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad Emitenta zobowiazal jednocze$nie nowy Zarzad
spoiki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z
uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpisoOw 1 rezerw w spotce
zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy butow
antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji wartosci zapasow, wynosi 13 663 tys. PLN.

11. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznos$ci dzialalno$ci w prezentowanym
okresie.

Branza obuwia roboczego 1 ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujaca
charakteryzuje si¢ cyklicznoscia dziatalnosci, odznaczajaca si¢ wzrostem obrotow w drugiej
potowie roku oraz duza ich dynamika w ciagu ostatnich trzech, czterech miesigcy roku
kalendarzowego.

12. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty dluznych i kapitalowych papierow
wartosciowych.

W 2011 roku Spotka nie dokonata emisji, wykupu, sptaty dtuznych i kapitatowych
papierdw warto§ciowych.

13. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.
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Emitent wygenerowal zysk netto za 2010 rok w wysokosci 5.045 tys. zt. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 maja 2011 r. podjeto uchwalg nr 5 o przeznaczeniu
calego zysku netto za 2010 rok na kapitat zapasowy Spotki. Spotka nie wyptacala zaliczek na
poczet dywidendy.

14. Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono roczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy
sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe.

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. nie
wystapily zdarzenia nieujgte w tym sprawozdaniu, a mogace w znaczny sposob wptynac na
przyszte wyniki finansowe.

15. Dane o pozycjach pozabilansowych w szczegolnosci zobowigzaniach warunkowych,
W tym rowniez udzielonych przez Emitenta gwarancjach i poreczeniach (takze
wekslowych), z wyodr¢bnieniem udzielonych na rzecz jednostek powiazanych.

Wyszczegolnienie 31.12.2011 | 31.12.2010
Zobowiqzania warunkowe do wysokosci do wysokosci
Zabezpieczenia nalezytego wykonania kontraktu — weksel in 200 200
blanco
Zabezpieczenie gwarancji celnej — weksel in blanco 100 100
Zabezpieczenie przedmiotow leasingu — weksel in blanco 4129 368
Zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka zwykta 4547 4547
- hipoteka kaucyjna 1137 1137
- weksel wlasny in blanco 2762 3989
Zabezpieczenie kredytu obrotowego w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka kaucyjna 4 400 4 400
- weksel wtasny in blanco 3097 2 165
Zabezpieczenie — linia gwarancyjna w Kredyt Bank S.A.
- hipoteka kaucyjna 750 750
- weksel in blanco 967 939
Poreczenie Kredytu dla Prabos Plus 10 266 4740
Poreczenie kredytu dla Inform Brill 5300 4752
Poreczenie kredytu dla LZPS sp. z 0.0. 2 000 2 000

16. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka posiada instrumenty finansowe takie jak udziaty w spoétkach zaleznych
opisane w nocie nr 5.

W pazdzierniku 2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielit spotce zaleznej Prabos plus
a.s. pozyczek w wysokosci 48 tys. EUR oraz 2.550 tys. PLN na finansowanie biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej Pozyczkobiorcy. Umowy zostaly zawarte na czas nieokreslony.
Oprocentowanie ustalono w wysokosci odpowiednio: 1 M EURIBOR plus marza 2,0 punktu
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procentowego oraz 1 M WIBOR plus marza 1,7 punktu procentowego. Odsetki sa naliczane
kwartalnie, przy czym ich pierwsze rozliczenie nastapito 31 grudnia 2010 roku.

17. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dzialalnoS$ci zaniechanej w danym
okresie lub przewidzianej do zaniechania w nastepnym okresie.

W Spotce w 2011 roku nie wystapita dzialalno$¢ zaniechana. Szczegotowe informacje
na temat przysztosci zawarte sa w pkt. 27.

18. Koszt wytworzenia Srodkéw trwalych w budowie, Srodkow trwalych na wlasne
potrzeby.

Spotka nie poniosta wydatkéw na ten cel.

19. Poniesione naklady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesigcy
od dnia bilansowego, w tym na niefinansowe aktywa trwale; odrebnie nalezy wykazaé
poniesione i planowane naklady na ochrone¢ srodowiska naturalnego.

Informacje na ten temat zawarte sa w sprawozdaniu z dziatalno$ci Emitenta.

20. Informacje o wartoS$ci niesplaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji,
poreczen.

* PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielil porgczenia za kredyty biezace, udzielone
Prabos plus a.s. przez Komercji banka a.s. Oddziat Zlin w oparciu o umow¢ ramowa
do maksymalne; wysokosci 61,5 mln koron czeskich. Kolejne odnowienie tego
poreczenia dla umowy ramowe] nastapito w pazdzierniku 2011 roku. Do
maksymalnej kwoty 60 MKCZ.

» PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. udzielil porgczenia spotce zaleznej Inform Brill
GmbH na kredyt w wysokosci 1.200 tys. euro. Termin sptaty: 01 marca 2012 r.
(zostal dochowany). W marcu 2012 roku porgczenie PROTEKTOR S.A. wygasto.

= PROTEKTOR S.A. w roku 2008 r. zawart umoweg kredytowa z Kredyt Bankiem
SA:

— umowa o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w wysokos$ci 4.000 tys. PLN,
termin sptaty: 13 lutego 2012 r. ( w dniu 10.02.2012 r. aneksem numer 3 zostat
przedtuzony okres sptaty kredytu o kolejne 12 miesiecy — do 13.02.2013r).

— umowa o kredyt inwestycyjny do wysokosci 7.812 tys. PLN, termin sptaty: 31
grudnia 2013 .,

» W pazdzierniku 2010 roku PROTEKTOR S.A. udzielit spotce zaleznej Prabos plus a.s.
pozyczek w wysokosci 48 tys. EUR oraz 2.550 tys. PLN na finansowanie biezacej
dziatalnosci operacyjnej Pozyczkobiorcy. Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony.

* PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgezenia na kredyt w rachunku
biezacym udzielony LZPS sp. z 0.0. przez BRE Bank S.A. w wysokosci 1 miln zt.. W
dniu 09.02.2012 roku zostal podpisany aneks do umowy zgodnie, z ktorym kwota
udzielonego kredytu wynosi 1.000 tys. zt do dnia 29.04.2012 roku, 800 tys. zt od dnia
30.04.2012 do 30.05.2012 oraz 400 tys. zt od dnia 31.05.2012 roku. Ostateczny termin
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splaty kredytu to 29.06.2012 rok. Porgczenie obejmuje sptate kapitatu, naliczonego od
tego kapitatu odsetki oraz inne koszty.

= PROTEKTOR S.A. w czerwcu 2010 roku udzielit porgczenia na kredyt odnawialny,
udzielony LZPS sp. z 0.0. przez BRE Bank S.A. w wysokosci 1 min zi.. W dniu
09.02.2012 roku zostat podpisany aneks do umowy kredytowej zgodnie z ktorym kwota
udzielonego kredytu wynosi 1.000 tys. zt do dnia 29.03.2012r. oraz 200 tys. zt od dnia
30.03.2012 roku. Ostateczny termin splaty kredytu to 30.04.2012 rok. Porgczenie
obejmuje sptatg kapitatu, naliczonego od tego kapitatu odsetki oraz inne koszty.

21. Informacje o znaczacych zdarzeniach, dotyczacych lat ubieglych, ujetych w
sprawozdaniu finansowym za biezacy okres.

Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubieglych nie wystepuja.

22. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem, a Emitentem oraz o
sposobie i zakresie przejecia aktywow i pasywow.

Relacje migdzy prawnym poprzednikiem a Emitentem nie wystegpuja.
23. Korekty inflacyjne.

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie podlegato korekcie inflacyjne;.
24. Zestawienie oraz objasnienie réznic pomig¢dzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i porownywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzanymi i

opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Roznice pomiedzy danymi ujawnionymi W sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnymi danymi uprzednio opublikowanymi nie wystgpuja.

25. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego, dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego
(lat obrotowych), ich przyczyny, tytuly oraz wplyw wywolanych tym skutkéw
finansowych na sytuacj¢ majatkowa, ptynnos¢ oraz wynik finansowy i rentownos¢.

Zmiany zasad polityki rachunkowosci - nie wystgpuja.
26. Dokonane korekty bledéw podstawowych, ich przyczyny, tytuly oraz wplyw
wywolanych tym skutkow finansowych na sytuacje majatkowsg i finansowa, plynnosé

oraz wynik finansowy i rentownos¢.

W prezentowanym sprawozdaniu finansowym nie dokonano korekty btedow
podstawowych.
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27. Kontynuacja dzialalnoSci.

PROTEKTOR S.A. realizujac zalozenia budowania, standaryzacji i restrukturyzacji

Grupy Kapitatowej Protektor, w dniu 20 listopada 2009 roku podpisat Akt Zatozycielski
spotki pod firma: LZPS spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
26 stycznia 2010 roku zostala zawarta umowa przeniesienia zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa PROTEKTOR S.A. do LZPS sp. z 0.0. w wykonaniu uchwaty podniesienia
kapitatu zaktadowego LZPS sp. z 0.0.. Wydzielenie produkcji do spotki zaleznej odbyto sie
27 stycznia 2010 roku i od tej daty PROTEKTOR S.A. spetniat rolg Holdingu. LZPS sp. z
0.0. realizowata zadania z obszaru produkcji obuwia specjalistycznego, dotychczas
produkowanego przez PROTEKTOR S.A.

W dniu 29 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow spotki pod
firma LZPS Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Lublinie podj¢to uchwate
o rozwiagzaniu Spotki zaleznej 1 otwarcia jej likwidacji z dniem 29 grudnia 2011 roku.
Whiosek 0 otwarcie postgpowania likwidacyjnego ztozono do Sadu Rejonowego Lublin -
Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitalowej Protektor podjal decyzje o
konsolidacji produkcji w Europie Centralnej, ktorej gtownym celem jest zwigkszenie
wykorzystania istniejacych juz mocy produkcyjnych. Zwiazanie jest to z relokacja
pracochtonnej produkcji w technologii tradycyjnej dla marki PRABOS i PROTEKTOR.
Centralnym miejscem produkcji zostata wybrana fabryka w Grupie Protektor tj. Prabos plus
a.s..

W PROTEKTOR S.A. powstal kilkudziesigcioosobowy oddzial montazu, ktorego
celem jest produkcja obuwia zawodowego i roboczego z wykorzystaniem komponentow
zewngtrznych. Odziat ten jest ukierunkowany na produkcje dla potrzeb rynku przemystowego
zamiast przetargowego.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiona opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spotce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dzialania, po przeprowadzeniu
analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych 1 operacyjnych oraz testu na utrat¢ wartosci
aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjat uchwal¢ Nr 2/04/2012, w ktorej zdecydowal o
dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Emitenta,
sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia dalszej dziatalnosci spotki
Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100 % warto$ci akcji Prabos
plus a.s.

28. Skutki jakie spowodowaloby zastosowanie do wyceny udzialow i akcji w jednostkach
podporzadkowanych metody praw wlasnosci oraz wplyw na wynik finansowy

Nie dotyczy.
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POZOSTALE INFORMACJE
do sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A.
za rok 2011

Poszczegolne pozycje bilansu przeliczone zostalty na EUR wedlug $redniego kursu
obowiazujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (rok 2011 - 4,4168 PLN, okres
poréwnawczy 31 grudnia 2010 - 3,9603 PLN). Poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat
oraz rachunku przeplywow pienigznych przeliczone zostaty $rednim kursem EUR bedacym
$rednia arytmetyczna z 12 miesi¢cy okresu sprawozdawczego (rok 2011 - 4,1401 PLN, dane

poréwnywalne za 2010 - 4,0044 PLN).

WYBRANE DANE FINANSOWE PROTEKTOR S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

za okres za okres za okres za okres
od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 26 802 28 432 6 474 7 100
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j (415) 2645 (100) 661
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (14 188) 5257 (3427) 1313
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (13 755) 5045 (3322) 1260
Zysk (strata) netto (13 755) 5045 (3322) 1260
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (382) 4836 (92) 1208
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci
inwestycyjnej 2516 (120) 608 (30)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1778) (4 226) (429) (1 055)
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 356 490 87 123
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022 19 022 19 022
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 022 19 022 19 022 19 022
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg
(wPLN / EUR) (0,72) 0,27 0,17) 0,07
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg
(wPLN / EUR) (0,72) 0,27 0,17) 0,07
Sredni kurs PLN / EUR 4,1401 4,0044
na dzien na dzien na dzien na dzien
Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
PLN PLN EUR EUR

Aktywa 54 700 67 826 12 385 17 126
Zobowigzania dtugoterminowe 3446 5694 780 1438
Zobowigzania krétkoterminowe 13 244 10 367 2999 2618
Kapitat wtasny 38 010 51765 8 606 13071
Kapitat podstawowy 9572 9572 2167 2417
Liczba akciji 19 022 19 022 19 022 19 022
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w PLN / EUR) - - - -
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(wPLN / EUR) - - - -
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,4168 3,9603

Strona 59 z 69




Sprawozdanie finansowe PROTEKTOR S.A. wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
prayjetych do stosowania w UE
za okres 01.01.2011 do 31.12.2011 r.(w tys. PLN)

1. Opis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem

podlegajacych konsolidacji.

jednostek

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Protektor zawarty jest w pkt. 6. informacji
dodatkowe;j.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy grupy kapitalowej,
inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W roku 2011 roku nie nastapity zmiany w strukturze jednostki gospodarcze;.

3. Stanowisko Zarzadu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczeS$niej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok, w S$wietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie
rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

PROTEKTOR S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta na
dzien przekazania raportu rocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasno$ci znacznych pakietéw akcji

Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego.

Liczba Liczba
posiadanych . Liczba posiadanych
akcji, stan na Liczba zbytych akgcji, stan na Procen.towy Procen.towy
dzieh nabytych akcji do dzien udzial udzial
Nazwa przekazania akcji do dnia dnia przekazania posiadanych | posiadanych
akcjonariusza przekazania . akcjiw akcjiw
raportu za IV przekazania | raportu za .
kwartal 2011 raportu za raportu za rok 2011 kapitale glosach na
20.02.2012 rok 2011 rok 2011 30042012 | “2Kladowym WZA
Piotr Szostak 2 062 673 4085 - | 2066 758* 10,87 % 10,87 %
g/lzi/rrwjfa 1957 939 - | 1957939 | 1029% | 10,29 %
'I\_’:fnrngéa 1900 295 - | 1900205 999% | 9.99%
ING Otwarty
Fundusz 2 932 266 - - 2 932 266 15,42 % 15,42 %
Emerytalny
'sc;’l'g’r? d'g""’:mrs 1016 499 - .| 1016490 5.34% 5.34%
Rafal Jerzy 1160117 - - 1160117 6,10 % 6,10 %
Powszechne
E?n";’f%zt;"’o -| 120389 .| 1203896| 633%| 633%
PZU S.A.
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| Pozostali

| 7990974 |

-11207144 | 6783830 |

35,66 % |

*Pan Piotr Szostak na dzien 16.04.2012 posiada bezposrednio i posrednio ( poprzez MSU S.A.) 2 066 758 sztuk

akeji .

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu pélrocznego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Osoby zarzadzajace
Liczba Liczba
;’Es.'?(iigzzg Liczba Liczba ;’Igs.'?cl?g%g Procentowy Procentowy
) dzieﬂ nabytych zbytych akcji J ({zieﬂ udzial udzial
Imig i rzekazania akcji do dnia do dnia rzekazania posiadanych posiadanych
nazwisko rg ortu za IV przekazania przekazania pra ortu 7a akcji w akcji w
kvfartal 2011 raportu za raportu za rcI)Dk 2011 kapitale glosach na
99.02.2012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Piotr
. 20 829 0 0 20 829 0,1095% 0,1095%
Skrzynski
Pawel
, 20 750 0 0 20 750 0,1091% 0,1091%
Straczynski

Stan posiadania akcji przez osoby nadzorujace wedlug informacji posiadanych przez

Emitenta:
Osoby nadzorujgce
Liczba Liczba
pos_l_adanych Liczba Liczba pos_l_adanych Procentowy Procentowy
akgcji, stan na .. | akcji, stan na . R
dzien nabytych zbytych akcji dzien udzial udzial
Imig i rzelz:izania akcji do dnia do dnia rzelf;zania posiadanych posiadanych
nazwisko P przekazania | przekazania P akcji w akcji w
raportu za IV raportu za rok -
kwartal 2011 raportu za raportu za 2011 kapitale glosach na
29.02.2012 rok 2011 rok 2011 30.04.2012 zakladowym WZA
Grzegorz
o 0 0 0 0 0 0
Szymanski
Krzysztof
Gerﬁla 0 0 0 0 0 0
Grzegorz
; 0 0 0 0 0 0
Parzecki
Zdzistaw
. 0 0 0 0 0 0
Burlewicz
Mirostaw
Panek 0 0 0 0 0 0

6. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci co
najmniej 10 % kapitalow wlasnych.
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Nie dotyczy

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — lacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji stanowi réownowarto$¢ co najmniej 10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W roku 2011 roku Emitent lub jednostka od niej zalezna nie udzielal poreczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktorych taczna rownowarto§¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wilasnych Emitenta. Kontynuowane byly porgczenia i gwarancje udzielone w
poprzednich okresach, w szczegodlnosci:

= PROTEKTOR S.A. w roku 2008 udzielit porgczenia za kredyty biezace, udzielone

Prabos plus a.s. przez Komercji banka a.s. Oddzial Zlin w oparciu o umowg ramowa

do maksymalnej wysokosci 61,5 miIn koron czeskich. Kolejne odnowienie tego

porgczenia dla umowy ramowej nastapito w pazdzierniku 2011 roku. Do
maksymalnej kwoty 60 MKCZ.

Wynagrodzenie w wysokosci 0,2 % od kwoty udzielonego kredytu jest ptatne za

kazdy 3-miesigczny okres trwania porgczenia.

= PROTEKTOR S.A. udzielit porgczenia spolce zaleznej Inform Brill GmbH na kredyt

w wysokosci 1,2 mln euro, termin sptaty 01 marca 2012 r. .Wynagrodzenie w postaci

odsetek 0,2 % naliczanych od kwoty udzielanego kredytu jest ptacone za kazdy

rozpoczety 3-miesigezny okres trwania gwarancji. W marcu 2012 roku porgczenie

PROTEKTOR S.A. wygasto — kredyt zostal sptacony.

8. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W dniu 08.02.2011 pomigdzy PROTEKTOR S.A. a Kredyt Bank S.A. z siedziba w
Warszawie zostat podpisany Aneks do Umowy o kredyt obrotowy w rachunku biezacym w
wysokosci 4.000 tys. zt zawartej dnia 15 Iutego 2008 roku. Na mocy przedmiotowego Aneksu
przedluzony zostat okres obowiazywania ww. umowy o kredyt obrotowy w rachunku
biezacym do dnia 14 lutego 2012 roku. Aneks wprowadzit korzystniejsze warunki od
dotychczas obowiazujacych co powoduje obnizenie kosztow finansowych PROTEKTOR
SA.

W dniu 8.04.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymal z Panstwowej Inspekcji
Pracy Okrggowego Inspektoratu Pracy w Lublinie powiadomienie, ze Zaktadowy Uklad
Zbiorowy Pracy dla Pracownikow LZPS sp. z 0.0., zawarty w dniu 09.02.2011 roku, zostat
wpisany do rejestru uktadow. Wprowadzenie rozwiazan zawartych w Uktadzie Zbiorowym
Pracy jest jednym z etapdw realizowanego procesu unowoczes$niania i uelastyczniania
rozwiazan prawnych w obrebie przedsigbiorstw Grupy Kapitatowej Protektor.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 12.04.2011 roku otrzymatl z Ministerstwa Obrony
Indii informacjg, ze PROTEKTOR S.A. zostal zaliczony do wyselekcjonowanej grupy
Kwalifikowanych Dostawcéw produktow dla armii indyjskiej co umozliwia PROTEKTOR
S.A. bezposrednie uczestnictwo w przetargach na dostawy obuwia.

W dniu 12.04.2011 Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat od spotki zaleznej Prabos
plus a.s. informacj¢ o otrzymaniu przez nig zlecenia dostawy obuwia dla LH Bundeswehr
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Bekleidungsgesellschaft o wartosci 518,8 tys. EUR. Realizacja w/w zlecenia przypadta na II i

I kwartat 2011 roku.

W dniu 27.04.2011 roku zawarta zostala umowa, bedaca wynikiem korzystnego
dla emitenta rozstrzygniecia czesci postgpowania przetargowego Nr8/M/MON/ZZSM/PN/
2011. Stronami umowy jest Agencja Mienia Wojskowego oraz Konsorcjum w sktad ktorego
wchodza PROTEKTOR S.A., Przedsi¢biorstwo Produkcyjno - Handlowe ARM-EX Barbara
Mruk Mariusz Mruk Spétka jawna z siedziba w Goszczynie, Spétdzielnia Pracy Wyrobow
Skérzanych im. Jana Kilinskiego z siedziba w Gdyni, GREGOR S.A. Warto$¢ umowy dla
konsorcjum wyniosta 6.212.540 PLN 2z czego warto$¢ czg$ci zamoOwienia dostaw
realizowanych przez PROTEKTOR S.A. to 2.220.540 PLN. Dostawa objeta przedmiotem
umowy zostanie realizowana w 111 i IV kwartale 2011 roku.

W dniu 08.07.2011 roku zostata podpisana umowa z STEMMA S.R.L., ktorej
przedmiotem jest zakup wtryskarki do linii produkcji obuwia. Catkowity koszt zakupu linii do
produkcji obuwia wynosi 880 tys. EUR netto, z czego warto$¢ wtryskarki wynosi 750 tys.
EUR. a pozostatych urzadzen 130 tys. EUR. Inwestycja bedzie finansowana odpowiednio
przez leasing oraz S$rodkéw wilasnych. Nowa inwestycja umozliwi Grupie Kapitatowej
Protektor zwigkszenie potencjatu produkcyjnego w ilosci okoto 120-150 tys. par obuwia
rocznie.

W dniu 29.04.2011 roku =zostala =zawarta umowa pomigdzy ABEBA
Spezialschuhausstatter GmbH oraz Helmut SCHNEPPENDAHL, ktory jest wlascicielem
nieruchomos$ci wynajmowanej przez spotke ABEBA. Przedmiotem umowy jest rozbudowa
obiektow magazynowych pod potrzeby spotki ABEBA. Powierzchnia obiektu zostanie
powiekszona lacznie o 530 m? z czego 400 m® obejmuje magazyn. Rozbudowany obiekt,
ktérego oddanie do uzytkowania zaplanowano na przetom 2011 i 2012 roku, pozwoli
pomiesci¢ dodatkowo 30 tys. par obuwia.

W dniu 6 maja 2011 roku zostata zawarta umowa, bgdaca wynikiem korzystnego dla
Emitenta rozstrzygnigcia czesci postepowania przetargowego Nr 8M/MON/ZZSM/PN/
Z0/2011. Stronami umowy sa PROTEKTOR S.A. oraz Jednostka Wojskowa 4226.
Przedmiotem umowy jest dostawa obuwia, ktora w cato$ci zostanie zrealizowana w Il i w IV
kwartale 2011 roku. Warto$¢ umowy wynosi 2.189.000 PLN.

W dniu 30 maja 2011 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjgto uchwaty miedzy innymi w sprawie:

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci
Spoiki za rok 2010 rok,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Protektor w roku 2010,

— rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci za rok 2010,

— zatwierdzenia zwigzlej oceny sytuacji PROTEKTOR S.A. dokonanej przez Radg
Nadzorcza zgodnie z zasadami L.adu Korporacyjnego,

— zatwierdzenia oceny sprawozdania Zarzadu PROTEKTOER S.A. z dziatalnosci Spotki 1
sprawozdania finansowego PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy 2010 dokonanej przez
Rade¢ Nadzorcza,

— podzialu zysku PROTEKTOR S.A. za rok 2010,

— udzielenia absolutoriow,

— powotanie Cztonkow Rady Nadzorczej,
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— zmiany zasad ,,Programu Motywacyjnego dla Kadry Menadzerskiej Grupy Kapitatowej
PROTEKTOR”.

W dniu 14 czerwca 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. ztozyt w Ministerstwie
Skarbu Panstwa zgodnie z procedura prywatyzacyjna ofert¢ wiazaca nabycia udzialow spotki
Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADO” z siedziba w Bielsku Biatej. Oferta wiazaca obejmuje
nabycie przez PROTEKTOR pakietu 85% udzialtbw BEFADO, oferowanych przez
Ministerstwo.

W dniu 4 lipca 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat z Ministerstwa Skarbu
Panstwa powiadomienie, ze PROTEKTOR S.A. zostata udzielona wylacznosci negocjacyjna
w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady Obuwia ,,BEFADO” Sp. z 0.0. na okres 4
tygodni, poczawszy od 4 lipca 2011 roku. W okresie negocjacji Ministerstwo Skarbu Panstwa
oczekuje od PROTEKTOR S.A. uzgodnienie warunkow cenowych oraz postanowien umowy
sprzedazy udziatbw BEFADO. Nabycie udzialow dotyczy objgcia przez PROTEKTOR S.A.
pakietu 85% udzialéw BEFADO, oferowanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Wartos¢
nabywanych udzialow przekracza¢ bedzie 10 % kapitatéw wlasnych Emitenta.

W dniu 4 sierpnia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat z Ministerstwa
Skarbu Panstwa zawiadomienie, iz do dnia 31 sierpnia 2011 roku wydluzona zostata
wylaczno$¢ negocjacyjna w procesie prywatyzacji spoitki Bielskie Zaktady Obuwia
,BEFADOQO” Sp. z 0.0. z siedziba w Bielsku Biatej. Do dnia 22 sierpnia 2011 roku, tj. do dnia
spotkania negocjacyjnego, Ministerstwo Skarbu Panstwa oczekiwalo od PROTEKTOR S.A.
ztozenia poprawione] wiazacej propozycji warunkéw umowy zakupu udziatow BEFADO
oraz uzgodnienia postanowien umowy sprzedazy udziatow w/w spoiki.

W dniu 8 sierpnia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymat informacje, iz
oferta ztozona przez Konsorcjum, w sklad ktorego weszli PROTEKTOR S.A. w
postgpowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego na dostawg trzewikéw letnich,
przeprowadzonego Ww trybie przetargu nieograniczonego, zostala wybrana przez
Zamawiajacego jako najkorzystniejsza. Zamawiajacym jest Jednostka Wojskowa nr 4226.
Warto$¢ przedmiotowego zamowienia na dostawe obuwia w 2011 roku wyniosta 23.418.164
PLN netto. Szacunkowa warto$¢ zamowienia w czgs$ci przypadajacej na PROTEKTOR S.A.
wyniosta 4.308.942,18 PLN. Planowany termin dostaw i rozliczenia w ramach zamowienia
przypada na czwarty kwartat 2011 roku.

W dniu 16 sierpnia 2011 roku zostala podpisana umowa bedaca wynikiem
korzystnego dla Konsorcjum Firm w sklad, ktorego wchodzi PROTEKTOR S.A.
rozstrzygnigcia postgpowania nr D/79/06/2011 prowadzonego przez JW. 4226 Warszawa.
Przedmiotem umowy jest dostawa przez PROTEKTOR S.A. zgodnie z umowa Konsorcjum
trzewikow letnich wzor 926/MON w ilosci 15,5 tys. o wartosci 4.309.000,00 netto. Termin
dostawy - 30 listopad 2011 rok.

W dniu 9 wrzeSnia zostala zawarta umowa pomigdzy Ministerstwem Obrony
Narodowej Republiki Czeskiej oraz Prabos plus a.s. na dostawg obuwia o warto$ci
75.711.100 CZK netto (90.853.320 CZK brutto), co w przeliczeniu zgodnie ze Srednim
kursem NBP z dnia 09.09.2011 roku wynosi 13.355.438 PLN netto (16.026.526 PLN brutto).
Dostawa objeta przedmiotem umowy bedzie realizowana w trzech etapach:

— do0 09.12.2011 (okoto 50% zamodwienia),
— 0d 01.03.2012 - 31.08.2012,
— 0d 01.03.2013 - 30.08.2013.

W dniu 22 wrzesnia ogloszony zostal wyrok Sadu Okregowego — Sad Gospodarczy
IX Wydzial Gospodarczy w Lublinie w sprawie powodztwa PROTEKTOR S.A. z dnia 29
pazdziernika 2010 roku przeciwko WOJAS S.A.. z siedziba w Nowym Targu.
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W dniu 23 wrze$nia 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. otrzymatl z Ministerstwa
Skarbu Panstwa zawiadomienie, ze w dniu 22 wrze$nia 2011 roku Minister Skarbu Panstwa
podjat decyzje o zamknigciu negocjacji w procesie prywatyzacji spotki Bielskie Zaktady
Obuwia ,,BEFADO” Sp. z o0.0..

W dniu 3 pazdziernika 2011 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjeto uchwaty w sprawie:

— uchylenia uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 27
kwietnia 2009 roku, ktérej przedmiotem byto upowaznienie do nabycia akcji wlasnych
spotki w celu ich umorzenia, a takze okreslenia warunkéw przeprowadzenia skupu
akcji oraz uchylenia uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 27 kwietnia 2009 roku, ktérej przedmiotem bylo utworzenie kapitatu
rezerwowego z przeznaczeniem na realizacj¢ skupu przez Spotke akcji wlasnych w
celu ich umorzenia.

W dniu 3 listopada 2011 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. w trakcie, ktorego podjgto uchwaty w sprawie:

— zmiany § 7 statutu Spoiki,

— przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

— upowaznienia do nabycia akcji wlasnych Spotki w celu ich umorzenia, a takze
okreslenia warunkow przeprowadzenia skupu akcji,

— utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na realizacje skupu przez Spotke
akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

W dniu 8 listopada 2011 roku spotka zalezna PRABOS plus a.s. uzyskata kolejne
zamdwienie na obuwie od ITTURI S.A. z Hiszpanii o wartosci 2 608 530 PLN netto,
ktore bedzie realizowane w I kwartale 2012 roku. Suma zamowien od w/w spotki
przekroczyta 10% kapitaléw wiasnych Emitenta na dzien 30.06.2011 roku.

W dniu 15.11.2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. uzyskat informacje od Zarzadu
jednostki zaleznej tj. Prabos plus a.s. o skierowaniu do sadu okrggowego w Brnie przez
jednego z ustugodawcoéw czeskiej spotki wniosku o upadtos¢ w zwiazku z niezaptaceniem
przez Prabos plus a.s. kwoty 16.372,96 EUR. W dniu 24 listopada, Zarzad Prabos plus a.s.
poinformowat, iz 23 listopada 2011 roku postanowieniem sadu okrggowego w Brnie
przedmiotowe postgpowanie zostato zakonczone.

W dniu 18 listopada 2011 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal decyzje o
zaakceptowaniu i zawarciu tresci ugody pomigdzy WOJAS S.A. i PROTEKTOR S.A..

W dniu 27.12.2011 roku PROTEKTOR S.A. zakupit od spoétki zaleznej Prabos plus
a.s. 50% znaku towarowego wedtug wyceny dokonanej przez spotke PROTEKTOR S.A.

W dniu 11 listopada 2011 roku Zarzad Prabos Plus a.s. otrzymatl informacj¢ od GORE
ARBEITSSCHUTZBEKLEIDUNG o wypowiedzenie umowy licencyjnej z 6-
miesigcznym terminem wypowiedzenia tej umowy. W dniu 23 marca 2012 roku doszto do
ostatniej fazy negocjacji, podczas ktorej podtrzymano decyzje o zakonczeniu wspotpracy
w ramach tej umowy licencyjnej.

Zarzad PROTEKTOR S.A. (,,Emitent”) w dniu 20 kwietnia 2012 roku, w oparciu o
przedstawiong opini¢ nowego Zarzadu Prabos plus a.s. na temat aktualnej sytuacji w tej
spolce oraz istniejacych zagrozen i szans, co do jej dalszego dziatania, jak 1 biorac pod uwagg:

h) przedstawione przez nowy Zarzad spotki Prabos plus a.s. dane finansowe firmy;

1) konieczno$¢ dodatkowego dofinansowania spotki w roku 2012 w celu realizacji

biezacej dziatalno$ci bazujacej na strukturze sprzedazy: 60% przetargi 40% rynek
powtarzalny;
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J) stopniowe zmniejszanie si¢ rynku przetargdéw, w obliczu malejacych marz i
wolumenow;

K) analizg starych projektow przetargowych (umowa ze spotka Technogroup oraz
gwarancje terminu dostaw i jako$ci wykonania dla Ministerstwa Obrony Indii);

I) analiz¢ ograniczonej szansy uzyskania w najblizszych 24 miesiacach zamowien z
rynku zamoOwien publicznych (przetargi) na korzystnym cenowo dla spotki
poziomie;

m) analize dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej w kolejnych 24 miesiacach;

n) analizg ryzyk zwiazanych z porgczeniami ze strony spotki PROTEKTOR S.A. co
do kredytow z lat 2007 — 2009;

po przeprowadzeniu analiz finansowych, analiz ryzyk finansowych i operacyjnych oraz testu
na utratg wartosci aktywow, Zarzad PROTEKTOR S.A. podjal uchwale Nr 2/04/2012, w
ktérej zdecydowal o dokonaniu odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Emitenta, sporzadzanym na dzien 31 grudnia 2011 roku, z tytulu zagrozenia
dalszej dziatalnosci spotki Prabos plus a.s.. Warto$¢ odpisu wynosi 14 008 tys. PLN, tj. 100
% wartosci akcji Prabos plus a.s. Zarzad Emitenta zobowiazal jednoczesnie nowy Zarzad
spotki zaleznej Prabos plus a.s. do dalszego dziatania zgodnie z lokalnym ustawodawstwem z
uwzglednieniem podjetej decyzji.

Jednoczesnie Emitent przekazuje informacje, ze taczna kwota odpisow i rezerw w
spotce zaleznej Prabos plus a.s., utworzonych w zwiazku z realizacja umowy sprzedazy
butéw antyminowych do Technogroup oraz aktualizacji warto$ci zapaséw, wynosi 13 663
tys. PLN.

9. Czynniki, ktore w ocenie PROTEKTOR S.A. beda mialy wplyw na osiagnigte przez
nia wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki negatywne, majace wptyw na wyniki jednostki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu :

= wzrost kosztow dziatalnosci w wyniku wzrostu cen surowcOw, materialow,
energii oraz innych czynnikow dziatalnosci gospodarcze;j,

= import taniego obuwia z krajéw Dalekiego Wschodu,

* niepewna sytuacja na rynku walutowym, skutkujaca duzymi wahaniami kursow
walut,

* dostgpno$¢ oraz koszt zewngtrznych Zrédel finansowania przy nierOwnowadze
wewngtrzne pomigdzy spotkami Grupy Kapitalowej Protektor w zakresie
ptynnosci finansowej,

= czas trwania kryzysu finansowego i spowolnienia gospodarczego na rynkach
Europy Zachodniej i na §wiecie,

= potencjalne trudnosci w $ciaganiu wierzytelnosci od niektorych kontrahentow,

* ryzyko utraty czg$ci dostawcoOw materiatdw przy braku regularny sptat
zobowiagzan w sytuacji nierownowagi wewngtrzne] pomigdzy spotkami Grupy
Kapitatowej Protektor w zakresie ptynnosci finansowej,

= konieczna kompleksowa restrukturyzacja spotki zaleznej PRABOS plus a.s. z
ryzykiem braku mozliwo$ci kontynuowania dziatalnos$ci tej spotki przez kolejne
12 miesigcy .

Czynniki pozytywne, majace wptyw na wyniki jednostki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu :
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= rozszerzenie dziatalno$ci marketingowej Europie Zachodniej i Polsce,

= relokacja produkciji,

= wzmocnienie dziatan sieciowych dzialalno$ci handlowej - rozwdj sieci
dystrybucji,

= znaczaca rozbudowa struktury asortymentowej dla rynkoéw Europy Zachodniej,

= trwajaca restrukturyzacji spotki PRABOS plus a.s..

* rozbudowa struktury asortymentowej dla Rynkow Europy Zachodnie;j,

= likwidacja nierentownej spotki zalezne;.

Dziatalnos¢ PROTEKTOR S.A. skupia si¢ na umacnianiu pozycji rynkowej. Poprzez
sie¢ dystrybucji przejetej niemieckiej Grupy Kapitalowej Abeba oraz czeskiej spotki Prabos
plus a.s. Emitent rozwija dost¢p do europejskich odbiorcow. Wykorzystanie istniejacych
kanatow dystrybucji podmiotow zaleznych dla powtarzalnej oferty produktowej umozliwi
stabilizacj¢ 1 stopniowy w kolejnych latach wzrost sprzedazy w tym obszarze pomimo spadku
popytu rynkowego zwiazanego z kryzysem gospodarczym. Poza wykorzystaniem istniejacej
sieci sprzedazy PROTEKTOR S.A. przewiduje zwigkszenie efektywnosci istniejacych,
rozbudowe¢ nowych kanatow dystrybucji oraz rozszerzenie oferty produktowe;.

10. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Jednostka prowadzi dzialalno$¢ przy wykorzystaniu finansowania zewngtrznego w
tym opartego o zmienng stopg procentowa. W przypadku niekorzystnej dla dziatalno$ci
Emitenta tendencji zwigkszenia poziomu stép procentowych wzro$nie poziom kosztow
finansowych zwiazanych z obstuga zadluzenia, co moze spowodowaé wzrost kosztu
pozyskania kapitalu, pogorszy¢ wyniki finansowe oraz przyczyni¢ si¢ do spadku rentownosci
jednostki.

Ryzyko zmiany stopy procentowej wynika z zaciagnig¢tych przez PROTEKTOR S.A.
kredytow obrotowego i inwestycyjnego, ktorych oprocentowanie oparte jest na zmiennej
stopie procentowej. Spodtka na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym 1 podejmuje
decyzje zgodnie z informacjami z niego ptynacymi. W tym roéwniez podejmuje decyzje
przeciwdziatajace powstaniu luki stopy procentowej. Z uwagi na prognozy ksztattowania si¢
stop procentowych oraz skalg zaciagnigtych kredytow i pozyczek, Spoétka uznata, iz nie ma
potrzeby stosowac instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w jednostce dominujacej wynika gtéwnie zakupdéw SurowcoOw i
towarow za granica a takze udzielonej przez PROTEKTOR S.A. pozyczki dla czeskiej spotki
zaleznej wynikajacej z wsparcia w celu utrzymania ptynno$ci podmiotu zaleznego.

Emitent w roku 2011 roku nie byt strona kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczat
si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez inne instrumenty finansowe.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Utrata jednego z kluczowych odbiorcéw, jakim jest dla Emitenta MON (c.a 48%
obrotow rynku polskiego realizowanego przez spotke; co stanowi c.a 7,4% obrotow catlej
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Grupy Protektor), moze mie¢ niekorzystny, ale malejacy wptyw na pozycje finansowa oraz
wyniki spotki poprzez zmniejszenie wartoSci 1 rentownosci zamowien (wzrost
konkurencyjno$ci) oraz pogorszenie wskaznikow finansowych warunkujacych biezace
finansowanie spotki. Ryzyko to zostalo uwzglednione w budzecie spotki na rok 2012
zatwierdzonym uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej w dniu 28.03.2012 roku. W zakresie
dostaw obuwia roboczego 1 zawodowego Emitent posiada duze zrdznicowanie portfela
odbiorcéw ograniczajaca w znacznym stopniu ryzyko uzaleznienia od pojedynczych klientow
(ABEBA- 100% zréznicowania obrotow, PRABOS-c.a. 25% zrdznicowania obrotow,
PROTEKTOR- 52% c.a. zr6znicowania obrotéw).

Dodatkowo w przypadku spotek zaleznych istniejaca dywersyfikacja odbiorcéw 1 portfela
zamoOwien sprzyja ograniczeniu ryzyka uzaleznienia od pojedynczych klientow.

Ryzyko ogélnoekonomiczne

W wyniku zatamania si¢ $wiatowych rynkow finansowych, jakie miato miejsce w
przeciagu ostatnich lat, gospodarki panstw, do ktorych Emitent sprzedaje swoje produkty,
stangly w obliczu recesji lub co najmniej spowolnienia tempa rozwoju gospodarczego.
Sytuacja ta dotyczy takze rynku krajowego Emitenta zwiazanego z obszarem budzetu.
Ponadto dzialalno$¢ jednostki oraz realizacja jej celow strategicznych uzalezniona jest w
znacznym stopniu od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i na $wiecie. Pogorszenie
sytuacji gospodarczej skutkuje wzrostem ryzyka spadku popytu zar6wno w kraju, jak i na
rynkach eksportowych. Aby ograniczy¢ niekorzystny wptyw wyzej wymienionego czynnika
na wyniki finansowe, wdrazany jest system ograniczenia kosztow dziatalnosci, dywersyfikacji
portfela produktow oraz prowadzenie dziatalno$ci na zroznicowanych geograficznie rynkach.
Ryzyko makroekonomiczne moze réwniez minimalizowaé dysponowanie przez jednostke
cenionymi markami na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepisoOw, a wiele z
nich nie zostalo sformutowanych w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czgstym zmianom, a
zarowno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania,
sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie
stabilno$ci  polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa
podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi
interpretacjami przepisOw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wigksze
ryzyko niz w przypadku spotki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz
zastosowane przez jednostkg rozwigzania w tym zakresie zostana uznane za niezgodne z
przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji unormowan
podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe
oraz wysoko$¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢ kontrolowane przez organy
skarbowe przez pie¢ lat od konca roku, w ktorym minat termin ptatnosci podatku. W
przypadku przejgcia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepisow podatkowych
niz zakladana przez grupeg kapitatowa, sytuacja taka moze mie¢ pewien wptyw na dzialalnos¢
Grupy, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Grupa nie przewiduje
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wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie wykluczy¢.
Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowiazkowych obciazen z tytulu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych, natozonych na spotki Grupy Kapitatlowej przepisami prawa.

12. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
w dniu 30.04.2012 r.

Data sporzadzenia Osoba odpowiedzialna Zarzad Spotki
za sporzadzenie sprawozdania
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