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Lubon, 24 kwietnia 2012 roku

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Rok 2011 byt rokiem wytezonej pracy nastawionej przede wszystkim na stabilizacje sytuaciji
finansowej Grupy na tle otoczenia rynkowego, bedacego niejednokrotnie pod wptywem
kryzysu gospodarczego. Miniony okres dostarczyt licznych wyzwan w zakresie ksztattowania
strategii dziatania Grupy w szczegdlnosci w odniesieniu do niepewnosci jakie przynosity
kolejne sygnaty zarowno z blizszego otoczenia dotyczace kolejnych firm dotknietych trudng
sytuacjq finansowa po otoczenie dalsze dostarczajace spekulacji w zakresie mozliwych

skutkow bankructwa poszczegdlnych krajow strefy Euro.

Realizowana przez nas strategia w 2011 roku przyczynita sie do nieznacznego obnizenia
przychoddéw ze sprzedazy rok do roku w wysokosci 3%, przy jednoczesnym wzroscie
rentownosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Obnizenie przychoddéw ze sprzedazy to efekt
wdrozonej polityki ostroznosciowej, w szczegolnosci w zakresie doboru kontraktow na rynku
budowlanym, co skutkowato wyjsciem z projektow narazonych w najwyzszym stopniu na
ryzyko nieterminowych ptatnosci. W efekcie, pomimo spadku przychodow ze sprzedazy,
rentownos$¢ sprzedazy w 2011 roku wzrosta o 2,2 p.p., natomiast rentownos¢ netto o 1,3 p.p.

w porownaniu do 2010 roku.

Kolejnym krokiem majacym na celu wzmocnienie pozycji Grupy byta zmiana struktury portfela
oferowanych produktow, co oznaczato koncentracje na podstawowym segmencie produktow
stolarki otworowej oraz intensywnie aktywizowanym w ostatnim okresie kanale dystrybucii,
jakim jest sie¢ dealerska Grupy. Kolejnym krokiem w kierunku wzmocnienia pozycji Grupy
byta dalsza dywersyfikacja portfela oferowanych produktéw poprzez wiaczenie nowej,

komplementarnej grupy asortymentowej w zakresie produkcji litych podtég drewnianych.

Pomimo trudnej sytuacji rynkowej, w jakiej przyszto nam dziata¢c w 2011 roku nie

poprzestaliSmy na realizacji ambitnych plandéw, poczynajac od zakupu nowego zaktadu
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produkcyjnego w Grzywnie, ktéry poddany zostat gruntownej rewitalizacji, podpisania listu
intencyjnego w sprawie akwizycji nowej dziatalnosci w zakresie produkcji litych podidg
drewnianych, ktéry zgodnie z planem i powodzeniem realizujemy po dzi$ dzien, konczac na
utworzeniu grupy kapitatowej, w ktérej sktad weszta pierwsza Spétka tworzaca strukture do
optymalizacji podatkowej potaczonej z wdrozeniem Miedzynarodowych Standardéow

Rachunkowosci oraz Sprawozdawczosci Finansowej.

Chciatbym w tym miejscu pokresli¢, iz nie bylibySmy w stanie osiggna¢ tak wiele gdyby nie
wysitek i zaangazowanie Pracownikow i Wspotpracownikéw Grupy, ktéorym dzi$ bardzo
serdecznie dziekuje. Osobne podziekowania kieruje do Akcjonariuszy oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki Pozbud T&R S.A. za okazane zaufanie i wsparcie, ktére pozwolito nam
zrealizowac zatozone cele strategiczne, jako rowniez kontynuowac konsekwentne budowanie

wartosci Spéiki.

Mam nadzieje, ze najblizszy rok bedzie dla Grupy Kapitatowej Pozbud T&R S.A. okresem
dalszego umacniania pozycji rynkowej oraz wzrostu swiadomosci naszej marki, jak rowniez
najwyzszej jakosci jaka za soba niesie. Jestem przekonany, Ze budowane przez pokolenia
doswiadczenie, wytezona praca oraz wytrwate dgzenie do realizacji zatozonych celéw pozwoli
na jak najlepsze wykorzystanie obecnej sytuacji makroekonomicznej i przyczyni sie

do intensywnego rozwoju Grupy w latach kolejnych.

Tadeusz Andrzejak
Prezes Zarzadu
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