Szanowni Panstwo;

Mam przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny za 2011 dla spétek Grupy kapitatowe;j
SECO/WARWICK.

Rok 2011 byt dla Grupy rokiem przetomowym. Po trzech latach ostabienia koniunktury
gospodarcze] wynikajacym z globalnego kryzysu ekonomicznego rok 2011 przyniost
odwrocenie trendu i wzrost popytu na dobra inwestycyjne, w tym instalacje do obrdbki
cieplnej metali. Branze motoryzacyjna, lotnicza, przemyst aluminiowy, narzgdziowy i wiele
innych wydaja si¢ mie¢ najgorszy okres ekonomiczny za soba, co przektada si¢ na wzrost
planowanych inwestycji, a co za tym idzie — na wzrost zamowien. Wzrost poziomu portfela
zamowien spotek Grupy na koniec roku 2011 (263 mln PLN, w poréwnaniu do 224 min PLN
na koniec 2010 roku) daje nadzieje na trwalsze odwrocenie niekorzystnego trendu ostatnich 3
lat 1 podstawy do optymistycznej oceny przysztosci Grupy.

Lacznie przychody ze sprzedazy Grupy SECO/WARWICK wzrosty w 2011 ze 194,8 (2010)
do niemal 371 milionéw zlotych (wzrost o 90%).

Najwigkszy udziat we wzroscie przychodéw miat wptyw konsolidowanych po raz pierwszy
wynikéw firmy Retech (USA), ktore wyniosty 123 mln PLN. Jednak rowniez pozostaty,
organiczny przyrost przychodow o 53 mln PLN (ponad 27%) stanowi powod do zadowolenia
1 jest ponadprzecigtny dla polskiej gospodarki.

Wzrost przychodow ze sprzedazy byt réwniez gtdwnym czynnikiem zwigkszenia zysku na
dziatalnosci operacyjnej, ktory wynidst ponad 29 min PLN, w stosunku do 0,8 min PLN
uzyskanego w roku poprzednim.

W zakresie dzialalno$ci operacyjnej na uwage zastuguje zakonczona restrukturyzacja w
dwoéch spotkach uzyskujacych negatywne wyniki w latach poprzednich. Fakt ten skutkowat
osiagnigciem przez te spotki dodatnich wynikéw finansowych, a w przypadku
SECO/WARWICK ThermAL otrzymaliSmy wyrazna dodatnia kontrybucje do wynikow
Grupy. Takze w SECO/WARWICK Corporation (USA) uzyskaliSmy po raz pierwszy od
kilku lat dodatni wynik finansowy.

Grupa bardzo duzo uwagi poswigca rozwojowi nowoczesnych technologii. W roku 2011 z
sukcesem opracowana zostala technologia azotowania ZeroFlow® dla renomowanego klienta
z branzy samochodowej. We wspotpracy z Politechnika todzka opracowana zostata
technologia FineCarb® oraz przeprowadzona weryfikacja symulatora nawegglania. Systemy
nawegglania prézniowego zostaty zaaplikowane u sze$ciu klientéw, ponadto w ramach
rozwoju technologii prowadzone byly z sukcesem prace nad zastosowaniem jej w przemysle
lotniczym. Te nowe technologie i wiele innych usprawnien portfela technologii stawiaja
SECO/WARWICK w gronie liderow innowacyjnosci branzy. Na szczegdlne zadowolenie
zashluguje fakt tzw. efektywnosci biznesowej nowych technologii, czyli szybkiego
generowania rentownych przychodéw ze sprzedazy. Wraz z zaawansowanymi i ciagle
usprawnianymi technologiami Retech (np. luk plazmowy, zaawansowane odlewnictwo
tytanu) , technologiami CAB i VOC udziat produktéw o zaawansowanych technologiach w
sprzedazy Firmy zbliza si¢ do 50% i stale ro$nie.



Majac nadziej¢ na co najmniej utrzymanie obecnego poziomu koniunktury sadzg, ze Grupa
SECO/WARWICK nie wyczerpata jeszcze potencjatu wzrostu efektywnosci dzialania. Po
okresie intensywnego rozwoju ostatnich lat naturalnym kolejnym etapem bedzie konsolidacja
1 wzrost efektywnos$ci dzialania catej Grupy. W roku 2012 planujemy uruchomienie wielu
inicjatyw z zakresu zaawansowanego zarzadzania przemystowego w ramach calej grupy
kapitatowej. Bedziemy ktadli nacisk na usuwanie barier i stymulowanie transferu najlepszych
praktyk w ramach grupy, czyli tzw. benchmarkingu przemystowym oraz zmodyfikowaniu
struktur organizacyjnych w celu umozliwienia efektywnego przeplywu i1 implementacji
najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych i zarzadczych.

W zakresie strategicznym planujemy kontynuacj¢ realizacji strategii globalnej Grupy.
JesteSmy przekonani, ze nasze rozwiazania technologiczne i jako$¢ wspolpracy od lat
oferowane naszym wymagajacym klientom w Europie i Stanach Zjednoczonych znajda
réwniez uznanie na bardzo szybko rosnacych rynkach Azji, Rosji czy Ameryki Potudniowe;.

Rok 2011 byt dla SECO/WARWICK rokiem udanym m.in. dzigki wktadowi pracy naszych
pracownikow, ktorym przy tej okazji serdecznie dzigkuje. Wierze, ze uzyskane efekty
stanowi¢ beda dobra baz¢ dalszego rozwoju Grupy i zrodto rosnacej satysfakcji nie tylko
pracownikow, ale i1 akcjonariuszy oraz partneréw handlowych naszej Firmy.

Z powazaniem
Prezes Zarzadu
SECO/WARWICK S.A.

Pawet Wyrzykowski



