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Zabrze, dnia 30 kwietnia 2012 r.

Do Akcjonariuszy Mostostal Zabrze-Holding S.A.

Szanowni Panstwo!

W konsekwenciji decyzji wiascicielskich niedawno zostato mi powierzone stanowisko Prezesa Zarzadu
Mostostalu Zabrze-Holding S.A. w zwigzku z tym mam przyjemno$¢ w imieniu Zarzadu Spolki
przedstawi¢ Panstwu raporty roczne: Spotki Dominujacej Mostostal Zabrze-Holding S.A. i Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze, ktére prezentujg najwazniejsze wydarzenia roku 2011 oraz perspektywy
rozwoju.

W roku 2011 w Polsce odnotowaliémy wzrost produkcji budowlano-montazowej jednak nie byt to tatwy
okres dla branzy budowlanej. Firmy realizowaty swoje zadania w trudnych realiach rynkowych. Silna
konkurencja, zmiany przepisow, wahania poziomu popytu oraz wzrosty kosztow paliw, materiatow
budowlanych i zatrudnienia to tylko niektore czynniki, ktore miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe.
Statystycznie wynik finansowy netto przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie budownictwa
zmniejszyt sie 0 36,7%.

Na tym tle korzystnie prezentujg sie wyniki osiagnigte przez Spotke Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz
Grupe Kapitatowa. Spotka w roku 2011 osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 335 min zt, zysk
brutto na sprzedazy na poziomie 16 min zt, zysk brutto 10 min zt oraz zysk netto na poziomie 8 min zt.
Przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej wyniosty 930 min zt i byly wyzsze od uzyskanych w 2011
roku o 4%. W dalszym ciggu utrzymujg sie one na wysokim poziomie majac na wzgledzie przychody
wygenerowane w latach ubiegtych. Marza brutto na sprzedazy osiagneta poziom 7%. Cata Grupa
Kapitalowa wypracowata zysk brutto w wysokosci 39 min zt, zysk netto 30 min zt.

W roku 2011 kontynuowaliémy nasza misje, wediug ktérej stale dazymy do tego, aby stworzy¢
efektywng strukture o ustugowo - produkcyjnym charakterze, zorientowang na rynek, wyposazong
W nowoczesne maszyny i urzadzenia, dzialajaca na rzecz gospodarki Polski i Europy w ramach
realizacji inwestycji modernizacyjnych i odtworzeniowych, dazacq do zwigkszenia wartosci Spotki
i Grupy Kapitatowej.

Podsumowujac ubiegly rok warto nadmieni¢, iz po wielu trudnych latach, podzielilismy sig
wypracowanym zyskiem z Akcjonariuszami wyptacajac dywidende w wysokosci ponad 4 min zt.

Mostostal Zabrze, jako jedna z niewielu polskich firm budowlano-montazowych posiadajgca wieloletnie
doswiadczenie w realizacji obiektow sportowych i rekreacyjnych, wspétuczestniczyta w ubiegtym roku
w realizacji skomplikowanego projektu - budowy Stadionu Narodowego w Warszawie, ktory niewatpliwie
jest najbardziej okazatym obiektem przygotowanym na EURO 2012.

Ponadto bralismy udziat w zadaniu inwestycyjnym pn.: ,Budowa kotta parowego wytwarzajgcego
energie z biomasy wraz z obiektami towarzyszacymi” w Elektrowni Szczecin, wchodzacej w skiad
Polskiej Grupy Energetycznej. Zakres Mostostalu obejmowat zaprojektowanie, wykonanie robot
budowlanych zwiazanych z budowa kotla opalanego biomasg oraz przekazanie do eksploatacii jak
rowniez dodatkowe zlecenia uzupeiniajgce. Laczna wartos¢ prac powierzonych Spéice opiewata na
kwote bliskg 80 min zt. Kociot oddany do eksploatacji w styczniu 2012 r., bedacy najwigkszym w Polsce
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i jednym z najwiekszych w Europie Srodkowej blokiem energetycznym o mocy 183 MWt w 100 %
opalanym biomasg (ok. 550 tysiecy ton rocznie) zastapit wszystkie dziatajace do tej pory kotty
w Elektrowni Szczecin. Co wazne, dzieki zamianie surowca wykorzystywanego w procesie spalania
z wegla na biomase uniknieto emisji CO2, ponadto nastgpito zmniejszenie emisji dwutlenku siarki
0 69%, pytow 0 63% oraz ilosci odpadow o 80%.

Zdobyta praktyka przy realizacji powyzszego zadania zaowocowata podpisaniem w 2011 r.
z Elektrocieptownig Biatystok S.A. kontraktu pn.: "Budowa gospodarki odbioru, magazynowania
i podawania biomasy agro do kottéw w Elektrociepfowni Biatystok S.A."

Nasze do$wiadczenie czesto wykorzystujemy poza granicami naszego kraju i tak w 2011 r.
pracowaliémy na zlecenie naszych zagranicznych kontrahentéw, wykonujac miedzy innymi montaz
konstrukcji wsporczej kotta, montaz kanaldw i instalacji odazotowania spalin w elektrowni Maasvlakte
w Holandii, montaz kotta z urzadzeniami pomocniczymi w spalarni odpadow w Kiajpedzie na Litwie oraz
montaz kotta i instalacji oczyszczania gazu w spalarni odpadéw w Riihleben w Niemczech.

Warto nadmieni¢, iz w grudniu 2011 r. Mostostal, jako podwykonawca firmy Hitachi Power Europe oraz
Fisia Babcock and Environment otrzymal prestizowa nagrode ,Safety Progress Award 2011" za
dotrzymanie wysokich standardéw bezpieczenstwa na budowie w elektrowni Maasvlakte w Holandii,
ktorej wiascicielem jest E.ON. Co istotne Mostostal przy realizacji tego kontraktu wykonywat
wysokospecjalistyczne prace na wysokosciach obarczone wysokim stopniem ryzyka.

Realizacja powyzszych kontraktow $wiadczy o konsekwentnym dazeniu przez Mostostal do celu, jakim
jest wzmacnianie pozycji rynkowej w sektorze energetycznym, w ktérym stale wzrasta zapotrzebowanie
na inwestycje proekologiczne, wykorzystujace Odnawialne Zrodta Energii (OZE), czesto o charakterze
innowacyjnym.

Niestety nie tylko sukcesy wpisane sa w realia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.
W dniu 15 lipca 2011 r. przy realizacji operacji podnoszenia konstrukcji linowej dachu stadionu pod
nazwa ,big lift' na Stadionie Slaskim w Chorzowie doszio do pekniecia dwoch odlewow staliwnych
taczacych liny promieniowe z linami pierscienia rozcigganego konstrukcji linowej dachu stadionu. Na
podstawie ekspertyz sporzadzonych przez Politechnike Slaska mozemy postawit teze, iz glowng
przyczyna awarii byty bledy projektowe. Wielowatkowa analiza przyczyn awarii ciagle trwa. Z pewnoscig
dotozymy wszelkich staran, aby budowa Stadionu Slgskiego jak najszybciej sie zakoriczyla z korzyscia
dla wszystkich uczestnikow zaangazowanych w ten projekt.

Pomimo, iz projekty zwigzane z budowg stadionéw na EURO 2012 znajdujg sig w koncowej fazie,
Mostostal bedzie w dalszym ciggu aktywnie uczestniczyt w rozwoju infrastruktury sportowej w Polsce,
realizujgc w konsorcjum zadanie pn.: ,Zaprojektowanie i wybudowanie Stadionu Miejskiego oraz Hali
Sportowej w todzi” o wartosci ponad 200 min zt brutto. Obiekt ma powstac do korica kwietnia 2014 .

Uzupelnieniem powyzszego jest dziatalno$¢ spotek Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze, ktére oferujg
szeroki zakres komplementarnych ustug w roznych sektorach gospodarki. Na pozycje lidera spotek
wysunal sie Mostostal Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitalowa Mostostal Zabrze specjalizujaca sig
w produkcji, dostawach i montazu specjalistycznych konstrukeji stalowych, osiagajac najwyzsza
dynamike na wszystkich pozycjach rachunku zysku i strat. Potwierdzeniem dobrej passy spofki
z Kedzierzyna jest otrzymanie glownej nagrody w konkursie Opolska Marka 2011 w kategorii ,Usluga"
za projekt pn.. ,Dostawa specjalistycznych konstrukcji stalowych wiez wiertniczych na platformy
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offshore” realizowany na rzecz AKER MH A.S. (Norwegia) oraz zajecie 4 miejsca w rankingu
Diamentéw Forbesa 2011, wyrdzniajacym spotki najszybciej zwigkszajace swojg wartosé, wsrod
przedsiebiorstw wojewodztwa opolskiego o przychodach rocznych od 5 do 50 min ztotych.

Przed nami kolejny rok pracy, a prognozy dla budownictwa nie sg zbyt optymistyczne. Obserwujemy
spadek naktadow na inwestycje infrastrukturaine, finansowane z budzetu panstwa i Srodkow
pomocowych Unii Europejskiej. Koriczg sie rowniez realizacje projektéw zwigzanych z organizacjg
EURO 2012 r. Oprocz tego ograniczenie inwestycji powodujgce nadptynnos¢ sektora ustug
budowlanych wymusza coraz to nizsze marze w sektorze ustug budowlanych.

Majac SwiadomosS¢ powyzszych zagrozen, analizujgc otoczenie rynkowe zamierzamy podjaé nowe
wyzw ania takie jak realizacja projektéw w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (PPP). Ponadto
w kregu naszych zainteresowan niezmiennie pozostajg inwestycje w energetyce, gdzie naktady na
budowe nowych blokéw energetycznych w Polsce szacuje sie na kwote 160 mid ziotych.
Perspektywicznym jest dla nas réwniez sektor ochrony $rodowiska, a doktadniej przedsiewziecia
zwigzane z budowa; zakladow termicznej utylizacji odpadow, instalacji odsiarczania (IOS)
| odazotowania spalin oraz inwestycie kolejowe, gdzie naktady na modernizacje i rozbudowe
infrastruktury w latach 2012 — 2020 planowane sg na poziomie 30 mid zt.

Mam nadziejg, iz rok 2012 bedzie przelomowym. Wierze, ze kierujgc firma posiadajacq ponad
szescdziesiecioletnie doswiadczenie, rozpoznawalng marke oraz kadre inzynierskg o najwyzszych
kwalifikacjach, uda sie podja¢ takie dziatania, ktore pozwolg nie tylko rozwigzywac kwestie problemowe,
ale w konsekwenciji doprowadzg do stabilnego rozwoju Spotki.

Na zakonczenie warto nadmieni¢, iz Mostostal majac na wzgledzie duze znaczenie spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu w 2011 r. przystapit miedzy innymi do akcji o charakterze charytatywno-
ekologicznym zorganizowanej przez Fundacje Anny Dymnej MIMO WSZYSTKO. Mamy nadzieje,
iz stopniowo bedziemy zwieksza¢ swoje angazowanie w projekty na rzecz otoczenia, stajac sie firmg
odpowiedzialng spotecznie.

Korzystajac z okazji w imieniu Zarzadu Mostostalu Zabrze Holding S.A. kieruje podzigkowania do
Akcjonariuszy za wsparcie w dziataniach prowadzonych przez Spétke.

Ponadto dziekuje Czlonkom Rady Nadzorczej oraz catej zatodze Grupy Kapitalowej Mostostalu Zabrze
za budowanie skutecznych zespotdow, udoskonalanie procesdow biznesowych oraz nieztomne
zaangazowanie i wiare we wspolny sukces.

Wyrazy szacunku sktadam takze naszym Klientom i Partnerom biznesowym za owocng wspotprace.

Zapraszam Panstwa do zapoznania si¢ z jednostkowym oraz skonsolidowanym rocznym raportem
Mostostal Zabrze-Holding S.A. za 2011 rok.

"/—arf%e /Zarzqdu Mostostal Zabrze-Holding S.A.
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