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1. Podstawowe wielkości ekonomiczno-finansowe, czynniki              
i zdarzenia wpływające na wynik finansowy 

 
 
1.1.  Wyniki uzyskane w poszczególnych rodzajach działalności w 2011 r. 
 

Lp. Rodzaj działalności 
12 miesięcy 
zakończone 
31/12/2011 

12 miesięcy 
zakończone 
31/12/2010 

1 Przychody netto ze sprzedaży 456 340 381 767 
2 Wynik na sprzedaży 3 589 -4 751 

3 
Wynik na pozostałej działalności 
operacyjnej 10 358 866 

4 Wynik na działalności operacyjnej 13 655 -3 885 
5 Wynik na działalności finansowej 2 120 6 845 
6 Wynik brutto 15 775 2 960 
7 Wynik netto 15 671 2 270 

 
 
Na wyniki analizowanego okresu główny wpływ miały opisane poniżej czynniki, które 
oddziaływały zarówno na stronę podażowo-popytową jak i rentowność sprzedaży. 
 
Branżę metali nieżelaznych, w jakiej działa Hutmen S.A. cechuje wysoka wrażliwość na 
warunki makroekonomiczne, w tym szczególnie związane z ceną miedzi, która jest 
surowcem bazowym do produkcji wyrobów. W 2011 roku ceny miedzi mocno wzrosły 
przekraczając w I półroczu poziom 9 400 USD/tonę, a średnia cena miedzi w 2011 roku była 
o 17% wyższa w porównaniu do 2010 roku. Ta niekorzystna sytuacja dla rynku produktów z 
miedzi i jej stopów miała przełożenie na spadek na rynku polskim konsumpcji większości 
wyrobów znajdujących się w ofercie handlowej Hutmen S.A. 
W zakresie rur miedzianych konsumpcja spadła o ok. 5% w porównaniu do 2010 r., 
natomiast w porównaniu do swojego najwyższego poziomu w 2004 r. spadła o ok. 30%. W 
związku z wysokimi cenami miedzi na rynku rur miedzianych występuje silne zagrożenie ze 
strony materiałów substytucyjnych (rury PEX, ALU-PEX oraz wyroby ze stali nierdzewnej i 
ocynkowanej). Ponadto, pomimo dobrych wskaźników makroekonomicznych w Polsce, rok 
2011 nie był dobry dla sektora budownictwa, gdzie lokowane jest  około 90% rur 
miedzianych. W 2011 r. znaczna część produkcji budowlano-montażowej realizowana była 
na koszt wykonawców i dostawców materiałów budowlanych. Producenci materiałów 
budowlanych narażeni więc byli na dłuższy okres kredytowania swoich odbiorców i większe 
ryzyko prowadzonej działalności. 
W zakresie stopów odlewniczych w 2011 r. konsumpcja spadła o ok. 4% w porównaniu do 
2010 r., natomiast w porównaniu do swojego najwyższego poziomu w 2007 r. spadła o ok. 
8%. Odbiorcami stopów odlewniczych są  w 50% odlewnie, hutnictwo i przemysł 
metalurgiczny, a w 40% budownictwo, i sytuacja w tych sektorach znalazła odzwierciedlenie 
w konsumpcji tego asortymentu na polskim rynku.  
W zakresie prętów i profili z miedzi od dwóch lat obserwujemy stopniowy wzrost konsumpcji 
na rynku polskim, co związane jest z inwestycjami w sektorze energetycznym.  W 2011 r. 
konsumpcja prętów i profili z miedzi wzrosła o 12% w porównaniu do 2010 r.  do czego 
przyczyniły się inwestycje przemysłowe  i infrastrukturalne.  
Na rynkach zagranicznych występuje duże zróżnicowanie w przemyśle budowlanym, który 
stanowi odzwierciedlenie światowych, regionalnych i krajowych trendów gospodarczych. 
Największym rynkiem eksportowym Hutmenu jest Unia Europejska, gdzie lokowane jest 91% 
wolumenu wyrobów. Największym spośród rynków europejskich Hutmenu pozostają Niemcy 
(54% sprzedaży eksportowej) i Republika Czeska (20% sprzedaży eksportowej). W 2011 r. 
Hutmen odczuł na rynku niemieckim silną presję cenową ze strony dużych grup i koncernów  
produkcyjnych obecnych na tym rynku, co przełożyło się na mniejszy wolumen sprzedaży niż 
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w roku poprzednim.  W 2011 r. o połowę spadła sprzedaż Hutmenu  do Danii i na Węgry, 
które to kraje odczuły w największym stopniu dekoniunkturę w sektorze budowlanym.   
Wg prognoz, w 2012 roku w budownictwie europejskim należy spodziewać się bardzo 
umiarkowanego ożywienia. Ponadto, niepewna sytuacja gospodarcza w wielu krajach 
Europy negatywnie może wpłynąć na segment budownictwa mieszkaniowego i 
przemysłowego. W Polsce w 2012 roku prognozowany jest 4% wzrost produkcji budowlanej, 
do czego powinny przyczynić się realizacje w zakresie infrastruktury gazowej, nieruchomości 
komercyjnych oraz w energetyce. Niezbyt optymistycznie rysują się natomiast prognozy w 
zakresie budownictwa mieszkaniowego, gdzie powiększająca się nadwyżka mieszkań 
dostępnych do sprzedaży będzie prawdopodobnie hamować nowe inwestycje deweloperów. 
W tej sytuacji, możemy upatrywać naszą szansę w konkurowaniu jakością i ceną wyrobów  
oraz koncentrować się akwizycji nowych rynków o wyższym potencjale i rentowności.       
 
Przychody ze sprzedaży  
 
Przychody ze sprzedaży w 2011 roku wyniosły 456 340 tys. PLN i były wyższe w porównaniu 
do 2010 roku o 74 573  tys. PLN, tj. o 20 %. 
 
Wzrost przychodów ze sprzedaży w porównaniu do 2010 roku wynika z: 
- wzrostu ilości sprzedaży, 
- wzrostu premii przerobowej, 
- wzrostu notowań miedzi na Londyńskiej Giełdzie Metali. 
 
 
Wynik na sprzedaży  
 
W I-IV kw 2011 roku Hutmen S.A. osiągnął zysk na sprzedaży w wysokości 3 589 tys. PLN. 
W analogicznym okresie roku ubiegłego uzyskano stratę na sprzedaży  – 4 751 tys. PLN. 
 
Do czynników wywierających korzystny wpływ na osiągnięty wynik Hutmen S.A. zalicza: 
 -wzrost ilości sprzedaży  o 2 % w relacji do I-IV kw 2010 r., 
 -wzrost rentowności sprzedaży, wynikający z wyższej premii przerobowej- wzrost premii o 
24 % w relacji do I-IV kw 2010 r.  
 
 
Wynik na pozostałej działalności operacyjnej 
 
Spółka odnotowała dodatni wynik w wysokości 10 358 tys. PLN na pozostałej działalności 
operacyjnej. Główną pozycją mającą wpływ na wynik na pozostałej działalności operacyjnej 
była sprzedaż niefinansowych aktywów trwałych. 
 
 
Wynik na działalności finansowej  
 
Wynik na działalności finansowej był dodatni i wyniósł 2 120  tys. PLN. Decydujący wpływ na 
wynik z działalności finansowej mają odsetki od udzielonych pożyczek, dodatnie saldo różnic 
kursowych, koszty dyskonta należności oraz koszty factoringu. Część kosztów factoringu w 
kwocie 2 567 tys. PLN związana jest z refinansowaniem odsetek i prowizji factoringowych 
dotyczących zakupu surowca. 
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1.2.  Charakterystyka struktury aktywów i pasywów bilansu  
 
Podstawowe dane bilansowe 
 Stan na dzień  Stan na dzień 
 31.12.2011 31.12.2010 
Aktywa   
Aktywa trwałe 163 292 163 469
Rzeczowe aktywa trwałe 78 637 85 732
Wartości niematerialne i prawne 449 279
Inwestycje w jednostkach zależnych i stowarzyszonych 28 652 28 130
Aktywa z tytułu podatku odroczonego 551 22
Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży  3 3
Należności handlowe oraz pozostałe należności 55 000 49 303
Aktywa obrotowe  w tym: 129 905 136 216
Zapasy 29 421 32 285
Należności handlowe, pożyczki oraz pozostałe należności 95 750 101 431
Inne aktywa finansowe 397 1820
Aktywa razem 293 197 299 685

Pasywa   
Kapitał własny ogółem, w tym: 234 611 218 840
Kapitał akcyjny 312 027 312 027
Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania 58 586 80 845
Rezerwy długoterminowe 7 942 7 956
Zobowiązania długoterminowe w tym:  
Kredyty, pożyczki i zobowiązanie z tytułu leasingu 
finansowego  
Rezerwy krótkoterminowe 902 739
Zobowiązania krótkoterminowe w tym: 49 049 71 432
Kredyty, pożyczki i zobowiązania z tytułu leasingu 
finansowego 19 696 32 016
Pasywa razem 293 197 299 685

 
Zmiana wartości aktywów trwałych wynika ze sprzedaży rzeczowych aktywów trwałych  
Spadek aktywów obrotowych związany jest ze spadkiem wartości posiadanych zapasów, 
oraz zmniejszeniem stanu należności, dzięki poprawie spływu należności od klientów. 
Zmniejszenie pasywów bilansu spowodowane jest przede wszystkim spadkiem zobowiązań 
handlowych oraz zobowiązań finansowych – w roku 2011 Hutmen spłacił zaciągnięty w 
banku PEKAO kredyt. 
 
1.3.  Analiza wskaźnikowa 
 2011 r. 2010 r. 
Wskaźniki płynności    
  
wskaźnik płynności bieżącej       (krotność pokrycia) 2,65 1,91 
wskaźnik płynności szybkiej       (krotność pokrycia) 2,05 1,45 
  
Wskaźniki aktywności    
  
rotacja należności handlowych         (w dniach) 51 50 
rotacja zobowiązań handlowych       (w dniach) 24 38 
rotacja zapasów                                (w dniach) 25 32 
  
Wskaźniki zadłużenia    
  
wskaźniki zadłużenia kapitałów własnych       0,25 0,37 
wskaźniki ogólnego poziomu zadłużenia        0,20 0,27 
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Wskaźniki rentowności    
  
wskaźniki ROA - stopa zwrotu z aktywów        0,053 0,008 
wskaźniki ROE - stopa zwrotu z kapitałów       0,067 0,010 
 
Definicja wskaźnika:    
 Wskaźnik płynności bieżącej aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe 
 Wskaźnik płynności szybkiej (aktywa obrotowe-zapasy)  / zobowiązania krótkoterminowe 

 Rotacja należności handlowych średni stan należności z tytułu dostaw / przychody ze sprzedaży 
produktów towarów i materiałów * 365 dni 

 Rotacja zobowiązań handlowych średni stan zobowiązań z tyt. dostaw / koszty sprzedanych produktów, 
towarów i materiałów * 365 dni 

 Rotacja zapasów średni stan zapasów / koszt  sprzedanych produktów  * 365 dni 

 Wskaźnik zadłużenia kapitałów 
własnych zobowiązania / kapitał własny 

 Wskaźniki ogólnego poziomu 
zadłużenia zobowiązania / pasywa 

 ROA - stopa zwrotu z aktywów zysk netto/ aktywa 
 ROE - stopa zwrotu z kapitałów zysk netto/ kapitał własny 
 
2. Czynniki ryzyka i zagrożeń 
 
Spółka Hutmen S.A. działająca w branży metali nieżelaznych, jest producentem 
półwyrobów z miedzi i jej stopów. Specjalizuje się w produkcji: 
• prętów i rur miedzianych, 
• prętów i rur z brązu aluminiowego, 
• rur kondensatorowych, 
• stopów odlewniczych. 
 
Ze względu na charakter prowadzonej działalności i sposób kształtowania cen sprzedaży 
wyrobów oraz cen zakupu surowców, Spółka narażona jest na następujące rodzaje ryzyka 
rynkowego: 
 
• ryzyko towarowe (ryzyko zmiany cen miedzi na Londyńskiej Giełdzie Metali LME), 
• ryzyko walutowe (ryzyko zmiany kursów walutowych w relacjach USD/PLN, EUR/PLN). 
 
Spółka definiuje tzw. ryzyko bazy, czyli ryzyko wiążące się z niedopasowaniem baz 
cenowych notowań czynników rynkowych, które mogą powodować częściową 
nieefektywność mechanizmu kompensacyjnego dla przychodów i kosztów 
wyeksponowanych na te same czynniki ryzyka. 
Ryzyko bazy w Hutmen S.A. związane jest przede wszystkim z cyklem operacyjnym, czyli 
zakupem surowców (metali), ich przerobem oraz sprzedażą wyrobów gotowych. 
 
Zarządzając ryzykiem Spółka dąży do łączenia identycznych ekspozycji charakteryzujących 
się odwrotnym wpływem zmian czynnika ryzyka na przepływy pieniężne. Połączenie tego 
typu ekspozycji jest tzw. hedgingiem naturalnym. W przypadku braku możliwości 
zastosowania hedgingu naturalnego, Spółka posługuje się instrumentami pochodnymi 
w celu łączenia różnych ekspozycji. 
 
W ramach przyjętej polityki zarządzania ryzykiem Spółka stosuje instrumenty finansowe: 
• zakup/sprzedaż kontraktów terminowych typu futures (zabezpieczenie cen metalu 

na LME), 
• zakup/sprzedaż kontraktów terminowych typu forward (zabezpieczenie ryzyka 

walutowego USD, EUR). 
Działania podejmowane przez Hutmen S.A. na towarowych rynkach terminowych i rynku 
walutowym mają wyłącznie charakter hedgingu operacyjnego, w ramach którego transakcje 
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zabezpieczające metal i walutę są wdrażane wraz z pojawianiem się kolejnych zamówień 
i kontraktów kupna/sprzedaży. 
Spółka, poza wyżej opisanymi, nie stosowała i nie stosuje innych instrumentów finansowych 
o charakterze transakcji terminowych i opcyjnych, ze szczególnym uwzględnieniem 
transakcji niesymetrycznych, mających charakter spekulacyjny. 
 
 
3. Polityka zabezpieczeń 
 
Działalność Spółki wiąże się z narażeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe, 
ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko zmiany cen metali), a także ryzyko kredytowe oraz 
ryzyko płynności, które zaprezentowane zostało w nocie 27 Sprawozdania finansowego. 
 
Ryzyko zmian cen metali i kursów walut 
Spółka Hutmen S.A. w 2011r. stosowała instrumenty finansowe (typu futures i forward) 
mające na celu ograniczenie ryzyka związanego z wahaniami cen metali (podstawowych 
surowców takich jak miedź, cynk, nikiel, aluminium) oraz kursów walut. Rok ten cechował się 
dużymi wahaniami na rynku metali (wahania miedzi wyniosły od 6 091 USD/tonę do 9 
740 USD/tonę) i nieco mniejszymi na rynku walut (od 3,8356 EUR/PLN do 4,1770 
EUR/PLN). Ujęcie wyników oraz wycena instrumentów pochodnych na dzień 31.12.2011 r. 
jest zgodna z przyjętymi zasadami. Ryzyko zostało zaprezentowane w nocie 27.2 
sprawozdania finansowego. 
 
Ryzyko Stopy Procentowej 
Ze względu na nominalnie niższą wartość długu (zobowiązań) od aktywów przynoszących 
odsetki, profil ryzyka stóp procentowych polega na tym, że niekorzystnie działa spadek stóp 
procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka przeprowadzane są analizy trendów 
historycznych kształtowania się stóp procentowych. W przypadku trendów spadkowych 
Spółka gotowa jest do zawarcia transakcji zabezpieczających to ryzyko. W ocenie Spółki 
konieczność taka nie wystąpiła w 2011 roku. 
Spółka jest narażona na ryzyko stopy procentowej przepływów pieniężnych. 
 
Ryzyko Kredytowe 
Ryzyko kredytowe dotyczy głównie należności z tytułu sprzedaży z odroczonym terminem 
płatności. Ryzyko kredytowe jest na bieżąco monitorowane. Analizie podlegają udzielone 
terminy płatności, kwoty sprzedaży, formy płatności oraz sytuacja finansowa głównych 
odbiorców. Na bazie tych analiz przyznawane są poszczególnym klientom odpowiednie limity 
kredytów kupieckich. 
 
Ryzyko Płynności 
W celu ograniczenia ryzyka płynności, Hutmen S.A. na bieżąco monitoruje rzeczywiste 
jak i prognozowane przepływy pieniężne. Dzięki śledzeniu terminów zapadalności aktywów i 
zobowiązań finansowych następuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie 
utrzymywanie sald środków pieniężnych. Hutmen S.A. korzysta z profesjonalnych usług 
renomowanych banków, w których posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na 
finansowanie zewnętrzne jest na bieżąco monitorowane.  
Hutmen S.A. finansuje działalność operacyjną z kredytów krótkoterminowych oraz ze 
środków własnych, a także ze środków uzyskiwanych w ramach factoringu. 
 
Zobowiązania realizowane są w miarę możliwości na bieżąco. 
Hutmen S.A. stale prowadzi działania mające na celu przede wszystkim: 
• poprawę spływu należności przeterminowanych (windykacja należności we własnym 

zakresie oraz przy współpracy z firmami windykacyjnymi); 
• zmniejszenie zapasów do niezbędnego minimum wynikającego z konieczności 

zachowania ciągłości produkcji, jak i rytmiczności sprzedaży. 
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Hutmen S.A.  w wyniku przejęcia w banku Pekao S.A.  zobowiązania do spłaty kredytu HMN 
Szopienice S.A. w likwidacji jest obciążany kosztami odsetek, które zaliczane są na poczet 
pożyczek udzielonych HMN Szopienice S.A. w likwidacji. Na dzień 31 grudnia 2011 roku 
zaangażowanie gotówkowe Hutmen S.A. w likwidowanej spółce jest na poziomie 103,7 mln 
PLN, z tego udzielone pożyczki stanowią  kwotę ok. 95,7 mln PLN. W wyniku korekty 
istotnego błędu w roku 2009 wynikającego z nieuwzględnienia koniecznych do poniesienia 
kosztów,  związanych z usunięciem z terenu elementów budowlanych po wyburzeniu 
budynków i obiektów budowlanych oraz rekultywacji terenu w HMN Szopienice S.A. w 
likwidacji, Hutmen S.A. dokonał odpisu na należności HMN Szopienice S.A. W likwidacji w 
wysokości 34 mln PLN. Rozwiązana na początku lutego 2010 r. kwestia dot. zasadności 
likwidacji HMN Szopienice S.A. spowodowała, że likwidowana Spółka rozpoczęła 
upłynnianie swojego majątku i tym samym może samodzielnie regulować swoje 
zobowiązania, w momencie wpływu środków ze sprzedaży.  
 
Hutmen S.A. poręcza znaczną część kredytów bankowych, udzielonych spółce zależnej WM 
Dziedzice S.A.  
 
Zadłużenie kredytowe Hutmen S.A. na dzień 31.12.2011 r. wynosi 19 676 tys. PLN. 
Na wskazaną kwotę zadłużenia składa się: 
- kredyt obrotowy w BOŚ S.A. w wysokości 4,6 mln PLN, 
- factoring 12,3 mln PLN , 
- wykorzystany kredyt obrotowy HMN Szopienice S.A. w likwidacji w kwocie 2,8 mln PLN, 
którego zobowiązanie do spłaty przejął Hutmen S.A. jako poręczyciel. 
 
 
 
Termin spłaty wskazanych kredytów Hutmen S.A. przypada w 2012 r. 
 

Analiza wrażliwości 
Spółka przeprowadziła analizę wrażliwości na ryzyka: 
- stóp procentowych, 
- ryzyko walutowe, 
- ryzyko zmian cen metali. 
Analiza wrażliwości została przedstawiona w nocie 27.3  Sprawozdania finansowego. 
 
 
4. Informacja o sprzedaży produktów, towarów i materiałów 
 
 Kraj Eksport Razem 
  Wartość Ilość [t] Wartość Ilość [t] Wartość Ilość [t] 
Produkty 268 734 9 864 169 414 5 654 438 148 15 518 
Usługi 3 501     3 501   
Materiały 14 691     14 691   
Razem 286 926 9 864 169 414 5 654 456 340 15 518 
 
Wolumen zrealizowanej sprzedaży produktów był wyższy o 324 tony (2%)  w porównaniu do 
2010 roku. Wartość sprzedaży w stosunku do 2010 roku była o 17% wyższa i wyniosła     
438 148 tys. PLN. 
 
Ilościowa struktura asortymentowa sprzedaży  

  Ilość /t/ 

 Lp. Grupa asortymentowa 2011 rok 2010 rok 
Zmiana     

(3-4) 
Dynamika 

% (3:4) 
1 2 3 4 5 6 
I Produkty 15 518 15 194 324 102%
1 Druty, pręty, profile miedziane i z miedzi stopowej 4 561 4 630 -69 99%
2 Druty, pręty, profile mosiężne 8 76 -68 11%
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3 Pręty i rury z brązu 639 594 45 108%
4 Rury z miedzi 6 031 5 592 439 108%
5 Pozostałe rury 5 10 -5 50%
6 Stopy odlewnicze 4 274 4 292 -18 100%
II Towary  
  Razem 15 518 15 194 324 102%

 
 
Wartościowa struktura asortymentowa sprzedaży  

  Wartość 

 Lp. Grupa asortymentowa 2011 rok 2010 rok 
Zmiana 

(3-4) 
Dynamika 

% (3:4) 
1 2 3 4 5 6 
I Produkty 438 148 373 120 65 028 117%
1 Druty, pręty, profile miedziane i z miedzi stopowej 139 190 119 821 19 369 116%
2 Druty, pręty, profile mosiężne 220 1 751 -1531 13%
3 Pręty i rury z brązu 22 189 17 450 4739 127%
4 Rury z miedzi 183 892 148 674 35 218 124%
5 Pozostałe rury 174 438 -264 40%
6 Stopy odlewnicze 92 483 84 986 7 497 109%
II Materiały 14 691 4 703 9 988 312%
III Towary 0 -8 8 0%
IV Usługi 3 501 3 952 -451 89%
  Razem 456 340 381 767 74 573 120%

 
W strukturze asortymentowej sprzedaży produktów, towarów, materiałów i usług 
zrealizowanej przez Hutmen S.A. w 2011 roku, największy wartościowy udział posiadają 
produkty (96%). W ramach sprzedawanych produktów, największy wartościowy udział w 
przychodach ze sprzedaży produktów mają: 

• Rury z miedzi (instalacyjne i ogólnego przeznaczenia)  – 40%; 
• Druty, pręty, profile miedziane i z miedzi stopowej – 30%; 
• Stopy odlewnicze – 20%. 

 
Spadek konsumpcji rur miedzianych i stopów odlewniczych na rynku polskim, związany z 
wysokimi cenami miedzi w znaczący sposób wpływał na poziom cen i wielkość sprzedaży 
wyrobów Hutmen S.A. Zależność ta szczególnie widoczna była w przypadku rur 
miedzianych,  gdzie przy rosnących cenach miedzi występuje duży nacisk ze strony 
materiałów substytucyjnych, które dla nabywców stanową korzystną alternatywę cenową. 
Jednak Hutmen S.A. w roku 2011 odnotował wartościowy wzrost sprzedaży tego 
asortymentu.  
Wysokie ceny miedzi w 2011 r. nie przełożyły się na spadek konsumpcji prętów i profili 
miedzianych. W przypadku tego asortymentu czynnikiem decydującym o poziomie 
sprzedaży oprócz rosnących cen miedzi na LME była agresywna polityka cenowa 
konkurencji zagranicznej, co skutkowało obniżką cen sprzedaży dla znaczących odbiorców 
Hutmen S.A. Na krajowym rynku prętów i profili z miedzi od 2009 r. obserwujemy stopniowy 
wzrost konsumpcji i w 2011 r. w porównaniu do roku ubiegłego miał miejsce wzrost 
konsumpcji o ok. 16%. 
 
Kierunki sprzedaży w podziale na kraj i eksport wg finalnych odbiorców 
 
Ilościowa sprzedaż produktów na rynek krajowy w 2011 roku wyniosła 9 864 ton, natomiast 
na rynek zagraniczny  5 654 tony. 
Łączna ilościowa sprzedaż w 2011 roku wyniosła 15 518 ton.  
 

2011 2010 
Wyszczególnienie Wartość    

w tys. PLN 
Struktura   

w % 
Wartość     

w tys. PLN 
Struktura   

w % 
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Ogółem sprzedaż produktów, 
towarów, usług i materiałów  w tym 456 340 100% 381 767 100% 

kraj 286 925 63% 232 209 63% 
eksport 169 415 37% 142 558 37% 
 
Na rynku zagranicznym głównymi odbiorcami są firmy handlowe, natomiast na rynku 
krajowym wśród odbiorców dominują firmy produkcyjne wykorzystujące wyroby Spółki jako 
półprodukty do dalszego przetworzenia.  
 
Hutmen S.A. wytwarza wyroby, które znajdują zastosowanie w: budownictwie, metalurgii, 
hutnictwie, odlewnictwie, elektrotechnice, elektronice, przemyśle maszynowym. 
 
Struktura sprzedaży krajowej produktów wg branż przedstawia się następująco: 

Branża 
Wartość 

sprzedaży 
[tys.zł] 

Struktura 
sprzedaży 

w I-XII 
2011 [%] 

Instalacje         148 186    55%
Metalurgia i hutnictwo           37 842    14%
Handel           24 911    9%
Elektrotechnika             7 441    3%
Armatura            36 505    14%
Przem. Chemiczny             2 624    1%
Energetyka             1 604    1%
Motoryzacja             1 373    1%
Inne branże              8 247    3%
Razem         268 734    100%

 

 
 

Na rynku krajowym, dominującym asortymentem sprzedawanym przez Hutmen S.A. są 
miedziane rury instalacyjne stosowane w budownictwie. Pozostałą grupę odbiorców 
stanowią firmy produkcyjne, w których wyroby Hutmen S.A., jako półfabrykaty  przeznaczone 
są do dalszego przetworzenia. W 2011 r. na rynku krajowym sprzedano 9 864 ton wyrobów, 
co oznacza 3,5% wzrost wolumenu sprzedaży w porównaniu do roku ubiegłego.  
Popyt na rynku krajowym jest zależny od: 

- koniunktury gospodarczej i związanego z nią zapotrzebowania na wyroby z miedzi, 
- poziomu kursów walut , 
- poziomu notowań metali na LME, 
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- kosztów nośników energetycznych. 
 
W 2011 roku sprzedaż eksportowa wyrobów wyprodukowanych przez Hutmen S.A. wyniosła 
5 654 tony i była porównywalna z wolumenem sprzedaży w roku ubiegłym. Wśród rynków 
zagranicznych, dominującym pozostają Niemcy (55%). Nadal, znaczącym zagranicznym 
rynkiem są Czechy (20%), Ukraina (6%) i W. Brytania (4%). W 2011 r. 91% wyrobów 
produkowanych przez Hutmen S.A. sprzedano na rynki krajów Unii Europejskiej.  
 
Struktura sprzedaży eksportowej produktów wg krajów przedstawia się następująco: 

Kierunek sprzedaży 
Wartość  
sprzedaży  
[tys. zł.] 

Struktura  
sprzedaży                     
[%] 

Niemcy 92 616 54,67%
Czechy 33 168 19,58%
Ukraina 10 006 5,91%
Wielka Brytania 6 538 3,86%
Słowacja 4 970 2,93%
Finlandia 3700 2,18%
Norwegia 3152 1,86%
Holandia 2 526 1,49%
Dania 2 512 1,48%
Hiszpania 2 345 1,38%
Włochy 2 302 1,36%
Pozostałe 5 579 3,29%
Suma końcowa 169 414 100%

 
Struktura sprzedaży eksportowej 
 

 
 

 
 
5. Rynki zaopatrzenia  
 
Rynki  zaopatrzenia 
W 2011 roku głównym partnerem w zakresie dostaw surowców przeznaczonych do produkcji 
była Spółka KGHM Polska Miedź S.A., od której Hutmen S.A kupował wlewki miedziane. 
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6. Informacje o umowach znaczących dla działalności  
 

W zakresie zaopatrzenia surowcowego: 
Hutmen S.A. zawarł następujące umowy na dostawy surowców w 2011 roku: 
• Umowa z KGHM Polska Miedź S.A. na dostawy wlewków miedzianych w gat. Cu-EPT wg 

PN-EN 1978; 
• Umowa z KGHM Polska Miedź S.A. na dostawy wlewków miedzianych w gat. Cu-DHP wg 

PN-EN 1976. 
 
 W dniu 13 stycznia 2012 roku, Hutmen S.A. podpisał drugostronnie umowę zawartą z 
KGHM Polska Miedź S.A. z siedzibą w Lubinie. Umowa została zawarta na czas określony 
od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Szacowana wartość umowy, według aktualnych cen 
miedzi, wynosi:  269 mln PLN netto za dostawy ilości bazowej oraz  340 mln PLN netto za 
dostawy z uwzględnieniem opcji Kupującego. (RB nr 1/2012).  
 
W dniu 2 lutego 2012 roku, Hutmen S.A. otrzymał  drugostronnie podpisaną umowę zawartą 
z Aurubis AG z siedzibą w Hamburgu. Umowa została zawarta na czas określony od 
01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. Szacowana wartość umowy, według aktualnych cen miedzi, 
wynosi: 68 mln. PLN. (RB nr 3/2012) 
 
 
W zakresie sprzedaży produktów: 
 
Hutmen S.A. zawarł następujące umowy na sprzedaż produktów w 2011 roku: 
Umowy z kontrahentami zagranicznymi: 
Umowy kwartalne, z: Thyssen Krupp International Niemcy , LIJA Czechy, MECU GmbH 
Niemcy, Ludwig Leiner KG Niemcy, Deupol GmbH Niemcy, Lemvigh-Müller Dania,  
Metalcentret Dania, Metallcenter Finlandia, Zänker& Dittrich Niemcy, Jaro 
Handelsgesellschaft GmbH Niemcy, Emil Muller GmbH Metallwerk Niemcy, Caro-Prometa  
Metallvertriebs GmbH Niemcy, HERZOG AG Niemcy, , MPE Cathodic Norwegia (Stena 
Stal), SMITH Stal Nord  Norwegia, Elcas BV Holandia, FŁT Anglia ( Firma Allely), ELBA 
Czechy, Thyssen Krupp Ferroglobus Węgry, International BRON-METAL  Hiszpania, PW 
Palladio srl Włochy, S.C. MIRA-VAL S.R.L. Rumunia , ALUMET S.R.L. Rumunia.  

 
 Umowy z kontrahentami krajowymi: 
Umowy roczne na miedziane rury instalacyjne z: Grupa SBS, Grupa Centrum, Grupa ABG, 
Instal-Konsorcjum, Vinsar, Grundik, Bims-Plus- Hydrosolar, Saint-Gobain. 
 
Umowy kwartalne na rury miedziane z: Ergom-Lódź, B&B- Wrocław, Motor Energy-
Będzin,IBP Instalfittings-Poznań 

 na płaskowniki miedziane z: Pehamet- Rzeszów, Metall-Ekspres- Rzeszów, 
  Amator-Toruń, Taurus- Gliwice, Ergom- Łódź, Altia- Radom 
 

 
7. Informacja o zmianach w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych emitenta 

z innymi podmiotami 
 
W 2011 roku nie wystąpiły zmiany w powiązaniach organizacyjnych lub kapitałowych, 
które wywołałby istotne skutki, za wyjątkiem informacji zawartych w nocie 14 Sprawozdania 
finansowego. 
 
 
8. Transakcje z podmiotami powiązanymi 
 
Transakcje ze spółkami w ramach Grupy Kapitałowej miały charakter typowych transakcji 
handlowych, zawieranych na warunkach rynkowych. Transakcje dotyczyły działalności 
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operacyjnej. Wartość transakcji przekroczyła kwotę 500 tys. EUR. Szczegółowy wykaz 
znajduje się w nocie 28 Sprawozdania finansowego. 
 
 
 
 
9. Informacje o zaciągniętych kredytach, umowach pożyczki 
 
Zestawienie zaciągniętych kredytów wraz z terminami spłaty zawiera nota 23 Sprawozdania 
finansowego. 
 
 
10. Informacja o udzielonych pożyczkach 

Podmiot 
powiązany 

Powiązania 
Spółki 

z podmiotem 
Przedmiot transakcji 
(stan na 31.12.2011r.) Istotne warunki transakcji 

-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
 -  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża,

udzielenie pożyczki w 
kwocie 5 mln PLN w 

drodze przejęcia długu 
WM Dziedzice wobec 

Impexmetal S.A. 

-  umowa pożyczki z dnia 19.12.2006 r. 

-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
 -  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża,

udzielenie pożyczki w 
kwocie 10 mln PLN w 
drodze przejęcia długu 
WM Dziedzice wobec 

Impexmetal S.A. 

-  umowa pożyczki z dnia 19.12.2006 r. 

-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
 -  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża,

WM 
Dziedzice 

S.A. 

Jednostka 
zależna 

udzielenie pożyczki w 
kwocie 12 mln PLN w 
drodze przejęcia długu 
WM Dziedzice wobec 

Impexmetal S.A. 

-  umowa pożyczki z dnia 19.12.2006 r. 

-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
 -  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża,udzielenie pożyczki w 

kwocie 3,65 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 05.01.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty:  31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 4,73 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 12.01.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty:  31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 2,39 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 31.01.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty:  31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 0,61 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 02.02.2009 r. wraz z aneksami. 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 4,15 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 30.03.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 1,94 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 21.04.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 0,78 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 28.05.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 0,82 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 29.06.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 30.06.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 23,66 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 30.06.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 20,22 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, udzielenie pożyczki w 

kwocie 11,68 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 31.07.2009 r. wraz z aneksami 
-  termin spłaty: 31.12.2012 r., 
-  oprocentowanie: wg formuły 1-miesięczny WIBOR + marża, 

HMN 
Szopienice 

S.A. w 
likwidacji 

Jednostka 
zależna 

udzielenie pożyczki w 
kwocie 21,06 mln PLN -  umowa pożyczki z dnia 07.10.2009 r. wraz z aneksami 
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11. Objaśnienie różnic pomiędzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie 

rocznym a wcześniej publikowanymi prognozami na dany rok 
 
Zarząd Hutmen S.A. nie publikował prognozy wyniku na 2011 rok. 
 
 
12. Ocena zarządzania zasobami finansowymi 
 
W 2011 roku Spółka Hutmen S.A. finansowała działalność operacyjną z kredytów 
krótkoterminowych oraz ze środków własnych. 
 
Zobowiązania były realizowane w miarę możliwości na bieżąco. 
Spółka Hutmen S.A. stale prowadzi działania mające na celu przede wszystkim: 
• poprawę spływu należności przeterminowanych (windykacja należności we własnym 

zakresie oraz przy współpracy z firmami windykacyjnymi); 
• zmniejszenie zapasów do niezbędnego minimum wynikającego z konieczności 

zachowania ciągłości produkcji, jak i rytmiczności sprzedaży. 
 
Hutmen S.A. na bieżąco realizuje własny program oszczędnościowy, zgodnie z przyjętymi 
założeniami w Grupie Boryszew i Impexmetal. 

Hutmen S.A.  w wyniku przejęcia w banku Pekao S.A.  zobowiązania do spłaty kredytu HMN 
Szopienice S.A. w likwidacji jest obciążany kosztami odsetek, które zaliczane są na poczet 
pożyczek udzielonych HMN Szopienice S.A. w likwidacji. Na dzień 31 grudnia 2011 roku 
zaangażowanie gotówkowe Hutmen S.A. w likwidowanej spółce jest na poziomie 103,7 mln 
PLN, z tego udzielone pożyczki stanowią  kwotę ok. 96,4 mln PLN.  

WM Dziedzice S.A. spłaca zobowiązania kredytowe z własnych środków. Zobowiązania WM 
Dziedzice S.A. z tytułu pożyczek udzielonych przez Hutmen S.A. są na poziomie 27 mln 
PLN. Termin ich spłaty przypada do końca 2011 roku. 
13. Ocena realizacji zamierzeń inwestycyjnych 
 
Plan inwestycyjny Hutmen S.A. na rok 2011 przewidywał nakłady w wysokości 
2 607 tys. PLN. Faktycznie poniesione nakłady inwestycyjne wyniosły 4 947,4 tys. PLN. 
Najważniejsze zadania inwestycyjne dotyczyły zmian w infrastrukturze Zakładu w celu 
dostosowania go do obniżonej produkcji, a docelowo do zmiany przeznaczenia terenu. 
Największe kwoty nakładów poniesiono na zakup maszyn i działek od Temer Sp. z o.o. w 
likwidacji. 
Ważniejsze zadania zakończone w 2011 roku: 
• modernizacja systemu odpylania KOGD i zabezpieczenie rejonu KOGD 
• zabezpieczenie rejonu KOGD 
• zakup używanych maszyn i działek z Temer Sp. z o.o. w likwidacji. 
W roku 2012 będą kontynuowane zadania dotyczące m.in., modernizacji i przeniesienia 
maszyn do ciągnienia prętów i rur, modernizacji obiektów do potrzeb wynajmu. 
 
 
 
 
 
14. Najważniejsze zadania inwestycyjne na 2012 rok 
 
Plan inwestycyjny Hutmen S.A. na rok 2012 przewiduje nakłady w wysokości 1 802 tys. PLN. 
Plan inwestycyjny ogranicza się do inwestycji koniecznych dla utrzymania produkcji przy 
minimalnych kosztach. Zadania przewidziane w planie inwestycyjnym są skoordynowane ze 
strategią koncentracji całej produkcji Hutmenu w 2 lokalizacjach: w obrębie konwertora 
KOGD oraz w hali przeróbki plastycznej. 
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Ważniejsze zadania inwestycyjne planowane na rok 2012: 
• modernizacja obiektów dla potrzeb wynajmu 
• przeniesienie stacji azotu w pobliże hali W-4 
• przeniesienie narzędziowni z Temeru do hali W-4 
 
Hutmen będzie finansował inwestycje w roku 2012 ze środków własnych 
 
 
15. Czynniki i zdarzenia nietypowe, mające wpływ na wynik z działalności za rok 

obrotowy 
 
Zawarcie znaczącej umowy pomiędzy Hutmen S.A. a KGHM Polska Miedź S.A. 
Dnia 3 stycznia 2011 r. została zawarta umowa pomiędzy Hutmen S.A. a KGHM Polska 
Miedź S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez KGHM Polska 
Miedź S.A. wlewków okrągłych miedzianych. 
Łączna ilość bazowa wlewków okrągłych miedzianych będących przedmiotem niniejszej 
umowy wynosi: 12 600 ton, a z uwzględnieniem opcji Kupującego 15 400 ton. 
Cena za poszczególne partie dostarczanych wlewków miedzianych została ustalona jako 
suma ceny miedzi katodowej (średnia oficjalnych notowań settlement dla miedzi grade „A” na 
Londyńskiej Giełdzie Metali z uzgodnionego okresu ustalania cen) plus premia do metalu 
oraz premia przerobowa. 
Szacowana wartość umowy, według notowań miedzi na dzień zawarcia umowy, wynosiła   
373 mln. PLN netto za dostawy ilości bazowej oraz  455 mln. PLN netto za dostawy z 
uwzględnieniem opcji Kupującego.  
Zabezpieczeniem roszczeń przysługujących sprzedającemu względem Hutmen S.A. jest 
zastaw rejestrowy na środkach trwałych Hutmen S.A. o wartości nie niższej niż 8 000 tys. 
PLN oraz weksel własny z deklaracją wekslową do kwoty 8 000 tys. PLN. 
Umowa została zawarta na czas określony od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r. 
Pozostałe warunki umowy nie odbiegają od warunków powszechnie stosowanych dla umów 
tego typu. 
 
Kredyt obrotowy i umowa factoringowa w Banku Ochrony Środowiska S.A. 
W wyniku przeprowadzonych rozmów z Bankiem Ochrony Środowiska S.A.  Hutmen S.A. 
uzyskał kredyt obrotowy w rachunku bieżącym w kwocie 5 mln PLN oraz możliwość 
zawierania transakcji zabezpieczających w zakresie instrumentów pochodnych. 
Ponadto z ww bankiem została podpisana umowa factoringowa z limitem 6 mln PLN oraz 
umowa kredytu obrotowego z zakresu podatku VAT z limitem 5 mln PLN. 
 
Spłata kredytu w Pekao S.A. 
Z końcem października 2011 roku Hutmen S.A. dokonał spłaty w banku Pekao S.A. kredytu 
refinansującego zwrot podatku VAT a w listopadzie 2011 roku kredytu w rachunku bieżącym. 
 
Umowa z Coface Austria Kreditversicherung AG   
W dniu 9 listopada 2011 roku Hutmen S.A. zawarł z Coface Austria Kreditversicherung AG  
umowę ubezpieczenia należności. 
 
Uchwały Nadzwyczajnego  Walnego Zgromadzenia Hutmen S.A. 
 
W dniu 31 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Hutmen S.A. podjęło 
uchwały: 
− w sprawie zmiany przedmiotu działalności, poprzez dodanie nowych rodzajów 

działalności, tj.: 
• Realizacja projektów budowlanych związanych ze wznoszeniem budynków, 
• Roboty budowlane związane ze wznoszeniem budynków mieszkalnych 

i niemieszkalnych, 
• Kupno i sprzedaż nieruchomości na własny rachunek, 
• Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawiony, 
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• Pośrednictwo w obrocie nieruchomościami, 
• Zarządzanie nieruchomościami na zlecenie 

 
 
− w sprawie upoważnienia Zarządu do wyodrębniania zorganizowanych części 

przedsiębiorstwa oraz wyrażenia zgody na ich zbywanie (w tym wniesienie do innego 
podmiotu w formie aportu) lub wydzierżawienie przez Spółkę zorganizowanej części 
przedsiębiorstwa Spółki, – w postaci aktualnie funkcjonującej, obejmującej zespół 
składników materialnych i niematerialnych (w tym zobowiązań), tworzący wyodrębniony 
w wewnętrznej strukturze organizacyjnej dział/oddział. 

 
Zmiana siedziby Spółki 
W dniu 18 października 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjęło uchwałę 
o zmianie siedziby Spółki z miasta Wrocław, na miasto Warszawa. 
Nowa siedziba Spółki została zarejestrowana w dniu 14 listopada 2011 roku przez Sąd 
Rejonowy we Wrocławiu, IV Wydział Gospodarczy KRS. 
 
W dniu 23 stycznia 2012 roku, Sąd Rejonowy dla M. St. Warszawy, XII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego postanowił o wpisaniu do rejestru Spółki 
informacji o utworzeniu we Wrocławiu oddziału Hutmen S.A. 
 
 
Utworzenie spółki „Surowce Hutmen Spółka Akcyjna” Spółka Komandytowa 
W dniu 4 listopada 2011 roku Hutmen S.A. przystąpił do spółki pod firmą „Surowce Hutmen 
Spółka Akcyjna” Spółka Komandytowa z siedzibą we Wrocławiu. Hutmen S.A. jako jej 
komplementariusz wniósł wkład niepieniężny w postaci 15.322.245 sztuk akcji Huty Metali 
Nieżelaznych Szopienice  S.A. w likwidacji. Wartość wkładu niepieniężnego ustalono na 
kwotę 10.000,00 PLN, co stanowi 1% udziału we wniesionych wkładach do kapitału spółki. 
 
 
 
16. Charakterystyka zewnętrznych i wewnętrznych czynników istotnych dla rozwoju 

Spółki 
 
Istotne czynniki zewnętrzne mające wpływ na działalność Spółki: 
• notowania metali na LME, 
• koniunktura gospodarcza w Polsce i na świecie, 
• kształtowanie się kursów walutowych, zwłaszcza kurs EUR i USD, 
• poziom podstawowych stóp procentowych. 
 

Istotne czynniki wewnętrzne mające wpływ na działalność Spółki: 
• wysokie ceny podstawowych surowców powodujące konieczność utrzymywania 

wysokiego poziomu kapitału obrotowego, 
• rozdrobnienie odbiorców przy jednoczesnej koncentracji po stronie dostawców 

powodujące długi cykl środków pieniężnych. 
 
 
 

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania 
 
Brak 
 
18. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących Hutmen S.A. 
 
Na dzień 1 stycznia 2011 r. skład Rady Nadzorczej był następujący: 

• Piotr Wiśniewski - Przewodniczący Rady Nadzorczej; 



Hutmen S.A. 
Roczne sprawozdanie finansowe według MSSF 

 za okres od 01 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. 
(kwoty w tabelach wyrażone są w tys. złotych, o ile nie podano inaczej) 

 

Sprawozdanie z działalności Hutmen S.A. za 2011 rok 17 

• Zygmunt Urbaniak - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej; 
• Dariusz Grzyb - Członek Rady Nadzorczej; 
• Tadeusz Lesiak - Członek Rady Nadzorczej; 
• Piotr Szeliga - Członek Rady Nadzorczej; 
• Waldemar Zwierz - Członek Rady Nadzorczej. 
 

W dniu 22 czerwca 2011 roku wygasły mandaty członków Rady Nadzorczej Hutmen S.A. VII 
kadencji. W związku z tym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2011 roku 
wybrało i powołało skład Rady Nadzorczej VIII kadencji. 
 
Na dzień 30 czerwca 2011 roku skład Rady Nadzorczej Hutmen S.A. przedstawiał się 
następująco: 

• Zygmunt Urbaniak - Przewodniczący Rady Nadzorczej; 
• Piotr Szeliga - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej; 
• Kamil Dobies - Członek Rady Nadzorczej; 
• Jakub Nadachewicz - Członek Rady Nadzorczej; 
• Jan Ziaja - Członek Rady Nadzorczej; 
• Waldemar Zwierz- Członek Rady Nadzorczej. 

 
W dniu 1 września 2011 roku Pan Jan Ziaja złożył rezygnację ze składu Rady Nadzorczej 
Hutmen S.A.. 
 
Na dzień 31 grudnia 2011 r. skład Rady Nadzorczej przedstawiał się następująco: 

• Zygmunt Urbaniak - Przewodniczący Rady Nadzorczej; 
• Piotr Szeliga - Zastępca Przewodniczącego Rady Nadzorczej; 
• Kamil Dobies - Członek Rady Nadzorczej; 
• Jakub Nadachewicz - Członek Rady Nadzorczej; 
• Waldemar Zwierz - Członek Rady Nadzorczej. 

 
Zmiany w składzie Zarządu 
 
Na dzień 1 stycznia 2011 r. skład Zarządu był następujący: 

• Kazimierz Śmigielski– Prezes Zarządu-Dyrektor Generalny; 
• Jan Sendal- Członek Zarządu- Dyrektor Produkcji i Rozwoju. 

 
W dniu 1 września 2011 roku Rada Nadzorcza powołała Pana Jana Ziaję do składu Zarządu 
Spółki na stanowisko Prezesa Zarządu, Dyrektora Generalnego i odwołała ze składu 
Zarządu Jana Sendala Członka Zarządu- Dyrektora Produkcji i Rozwoju. 
 
Na dzień 31 grudnia 2011 r. skład Zarządu przedstawiał się następująco: 

• Jan Ziaja – Prezes Zarządu-Dyrektor Generalny; 
• Kazimierz Śmigielski- Członek Zarządu-Dyrektor Finansowy. 

 
 
 
19. Liczba i wartość nominalna akcji emitenta będących w posiadaniu osób 

zarządzających i nadzorujących Hutmen S.A. 
 
Zgodnie z posiadanymi informacjami, liczba akcji Hutmen S.A. będąca w posiadaniu osób 
nadzorujących i zarządzających na dzień 31.12.2011 r. wynosiła:  
 

Członek zarządu Stan na dzień 
31.12.2011 r. 

Jan Ziaja 0 
Kazimierz Śmigielski 3 987 

Członek rady nadzorczej Stan na dzień 
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31.12.2011 r. 
Zygmunt Urbaniak 0 
Jakub Nadachewicz 0 
Kamil Dobies 0 
Piotr Szeliga 0 
Waldemar Zwierz 0 

 
Członkowie Zarządu oraz Rady Nadzorczej Spółki, nie posiadają żadnych opcji ani innych 
uprawnień do akcji Hutmen S.A. 
 
 
20. Wartość wynagrodzeń i nagród wypłaconych lub należnych Zarządowi i Radzie 

Nadzorczej 
 
W 2011 roku łączna wartość wynagrodzeń, nagród i innych korzyści w gotówce lub w 
naturze wypłaconych lub należnych członkom Zarządu i Rady Nadzorczej w Hutmen S.A. 
wyniosła: 
 
Zarząd   
w tym:   (tys. PLN) 
Jan Ziaja  110
Śmigielski Kazimierz 348
Sendal Jan 192 
 
 
Rada Nadzorcza   
w tym:    (tys. PLN) 
Wiśniewski Piotr 34
Urbaniak Zygmunt 42
Szeliga Piotr 10
Dobies Kamil 4
Grzyb Dariusz 17
Lesiak Tadeusz 17
Zwierz Waldemar 29
Nadachewicz Jakub  12

 
 
21. Akcjonariusze posiadający, co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym 

Zgromadzeniu Hutmen S.A. 
 
Według informacji posiadanych przez Hutmen S.A. akcjonariuszami posiadającymi 
bezpośrednio co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Hutmen S.A. 
są: 

Stan na dzień przekazania 
poprzedniego raportu kwartalnego 

21.02.2012 
Stan na dzień przekazania raportu 

20.04.2012 
Akcjonariusze Liczba akcji/ 

Liczba głosów 
na WZA 

Udział w kapitale 
zakładowym/ Udział w 
ogólnej licznie głosów 

na WZA 

Liczba akcji/ 
Liczba głosów na 

WZA 

Udział w kapitale 
zakładowym/ Udział w 
ogólnej licznie głosów 

na WZA 
Impexmetal S.A. 13 196 355 51,56% 13 196 355 51,56%

Impex- Invest Sp. z o.o. 3 500 000 13,67% 3 500 000 13,67%

 
Ilość akcji i przypadających z nich głosów na WZ Hutmen S.A., będących w posiadaniu 
Impexmetal S.A. i Impex-invest Sp. z o.o. wynika z zawiadomień jakie Hutmen S.A. otrzymał 
od Impexmetal S.A. i Impex-invest Sp. z o.o., datowanych na dzień 5 maja 2011 roku 
o otrzymaniu których Spółka poinformowała RB nr 6/2011 w dniu 6 maja 2011 r. 
Ponadto na podstawie zawiadomień osób zobowiązanych otrzymanych od członków Rady 
Nadzorczej Hutmen S.A., pełniących równocześnie funkcje w organach statutowych 
Impexmetal S.A., podmiotu dominującego w stosunku do Hutmen S.A. i Boryszew S.A. 
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podmiotu dominującego w stosunku do Impexmetal S.A., zawiadomień o dokonaniu 
transakcji nabycia akcji zwykłych na okaziciela Hutmen S.A., przez spółkę  Impexmetal S.A. 
w łącznej ilości 698 729 sztuk, o czym Spółka zawiadomiła w RB nr 19/2011, 21/2011, 
27/2011, 28/2011, 31/2011, 32/2011 i 33/2011. 
 
 
Według informacji posiadanych przez Hutmen S.A. akcjonariuszami posiadającymi 
pośrednio co najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Hutmen S.A. są: 
 

Stan na dzień przekazania 
poprzedniego raportu kwartalnego 

21.02.2012 
Stan na dzień przekazania raportu 

20.04.2012 
Akcjonariusze Liczba akcji/ 

Liczba głosów 
na WZA 

Udział w kapitale 
zakładowym/ Udział w 
ogólnej licznie głosów 

na WZA 

Liczba akcji/ 
Liczba głosów na 

WZA 

Udział w kapitale 
zakładowym/ Udział w 
ogólnej licznie głosów 

na WZA 
Roman Karkosik, w tym: 16 696 355 65,23% 16 696 355 65,23%

-Boryszew S.A. 16  696 355 65,23% 16  696 355 65,23%

 
Ilość akcji i przypadających z nich głosów na WZ Hutmen S.A., będących w posiadaniu Pana 
Romana Karkosika, wynika z zawiadomienia jakie Spółka otrzymała od akcjonariusza, 
zawartego w piśmie Pana Romana Karkosika, datowanego na dzień 26 września 2011 roku.  
Ujawnienie stanu posiadania związane było z faktem, iż w dniu 26 września Pan Roman 
Krzysztof Karkosik został zawiadomiony przez spółkę zależną, że w dniach 15-23 września 
2011 roku, spółka Impexmetal S.A. nabyła 72 152 akcje Hutmen S.A. 
 
Przed rozliczeniem transakcji spółka Impexmetal S.A. posiadała bezpośrednio 13.097.751 
akcji Hutmen S.A., uprawniających do 13 079.751 głosów na WZ, co stanowiło 51,10% 
ogólnej liczby głosów na WZ Hutmen S.A.  
Grupa Kapitałowa Impexmetal posiadała bezpośrednio 16 579 751 akcji Hutmen S.A., 
uprawniających do 16 579 751 głosów na WZ, co stanowiło 64,77% ogólnej liczby głosów na 
WZ Hutmen S.A. 
Na dzień rozliczenia wyżej wymienionych transakcji spółka Impexmetal S.A. posiadała 
bezpośrednio 13 151 903 akcje Hutmen S.A., uprawniające do 13 151 903 głosów na WZ, co 
stanowi 51,38% ogólnej liczby głosów na WZ Hutmen S.A. 
Grupa Kapitałowa Impexmetal posiadała bezpośrednio 16.651.903 akcje Hutmen S.A., 
uprawniające do 16 651 903 głosów na WZ, co stanowi 65,05% ogólnej liczby głosów na WZ 
Hutmen S.A.  
Ponadto Ilość akcji będących pośrednio w posiadaniu pana Romana Krzysztofa Karkosika 
oraz spółki Boryszew S.A. wynika z zawiadomień jakie  Spółka otrzymała od członków Rady 
Nadzorczej Hutmen S.A., pełniących równocześnie funkcje w organach statutowych 
Impexmetal S.A., podmiotu dominującego w stosunku do Hutmen S.A. i Boryszew S.A. 
podmiotu dominującego w stosunku do Impexmetal S.A. 
 
Wszystkie akcje są akcjami zwykłymi na okaziciela. Jedna akcja uprawnia do jednego głosu 
na WZA Spółki. 
 
 
22. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku których mogą w przyszłości 

nastąpić zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych 
akcjonariuszy 

 
Brak informacji. 
 
23. Posiadacze papierów wartościowych, które dają specjalne uprawnienia kontrolne 

w stosunku do emitenta 
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Brak takich uprawnień. 
 
24. Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych 
 
Brak systemu akcji pracowniczych. 
 
25. Ograniczenia dotyczące przenoszenia prawa własności papierów wartościowych 

emitenta oraz ograniczenia w zakresie wykonywania  prawa głosu przypadające na 
akcje emitenta 

 
Brak ograniczeń. 
 
 
26. Informacje dotyczące podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania 

finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 
 
Przegląd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 
6 miesięcy 2011 roku oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za  okres 12 miesięcy 2011 roku przeprowadziła firma Deloitte Audyt Sp.z o.o. 
w oparciu o umowę z dnia 15 lipca 2011 roku. Łączna wartość wynagrodzenia netto 
wynikająca z tytułu umowy: 115 tys. PLN. 
 
Przegląd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 
6 miesięcy 2010 roku oraz badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego za  okres 12 miesięcy 2010 roku przeprowadziła firma Deloitte Audyt Sp.z o.o. 
w oparciu o umowę z dnia 23 lipca 2010 roku. Łączna wartość wynagrodzenia netto 
wynikająca z tytułu umowy: 115 tys. PLN. 
 
 
27. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju emitenta 
 
• zmiana wykorzystania  posiadanych gruntów 
• Rozwój produkcji wyrobów miedzianych (głównie rur i prętów); 
• Rozwój produkcji wyrobów niszowych; 
• Rozwój rynków eksportowych; 
• Obniżka w zakresie kosztów przerobu; 
• Zwiększenie uzysku materiałowego; 
• Sprzedaż zbędnego majątku nieprodukcyjnego w spółkach zależnych. 
Strategicznym celem Spółki jest taka sprzedaż wyrobów, która nie przynosi straty. Realizacja 
tej strategii w okresie najbliższych 2 - 3 lat jest możliwa tylko pod warunkiem zdobycia na 
rynku zamówień w ilościach i asortymentach zbliżonych do istniejącej zdolności 
produkcyjnej. 
 
 
 
28. Informacje na temat projektu zagospodarowania terenów 
 
Hutmen S.A. zakończył rok obrotowy dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 15 671 tys. 
PLN. Jednakże ze względu na oddziaływanie na środowisko i uciążliwość dla otoczenia oraz 
wysokie koszty funkcjonowania, lokalizacja zakładu hutniczo-przetwórczego Hutmen S.A. we 
Wrocławiu przy ul. Grabiszyńskiej jest niekorzystna. 
Lokalizacja ta – blisko centrum miasta – obejmuje prawa wieczystego użytkowania gruntów o 
znacznej wartości rynkowej, które nie są wykazywane w aktywach bilansu. Zamiarem 
Zarządu jest sprzedaż tych gruntów lub realizacja na nich projektu platformy inicjatyw 
proekologicznych łączących zabudowę usługową (handlowa, naukową i hotelową) z 
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zabudową mieszkaniową, co może dać zysk znacząco większy od zysku na działalności 
produkcyjno-handlowej Spółki. 
 
W związku z powyższym rozważana jest stopniowe wygaszenie produkcji w obecnej 
lokalizacji i inne wykorzystanie gruntów. Aby to mogło nastąpić, konieczna jest zmiana 
zapisu w planie zagospodarowania przestrzennego tego terenu. W 2008 roku Spółka podjęła 
działania w celu zainicjowania tego procesu, który jest nadal kontynuowany (w 2010 złożono 
ponowny wniosek z pewną modyfikacją), jednakże dotychczas nie przyniosły one 
oczekiwanych efektów z przyczyn niezależnych od Spółki. Pomimo tego Zarząd podjął 
działania zmierzające do pozyskania partnerów do wybranych zadań inwestycyjnych, których 
realizacja nie koliduje z dotychczasowymi zapisami dotyczącymi przeznaczenia terenu. Za 
takie w szczególności uznano obiekty hotelowe i handlowo-usługowe. Propozycje Zarządu w 
tym zakresie spotkały się z zainteresowaniem potencjalnych inwestorów, jednakże ze 
względu na wstępny charakter toczonych rozmów trudno określić potencjalne efekty tych 
inwestycji. 
Czynniki, od których zależy powodzenie realizacji projektu zagospodarowania terenów o to 
przede wszystkim: 
- Uzyskanie zmiany kwalifikacji terenu w planie zagospodarowania przestrzennego (działania 
rozpoczęte) - wydaje się, że nie ma pewności, co do terminu zmiany zapisu w planie 
zagospodarowania przestrzennego, oszacowanego wstępnie na 2 lata. 
- Znalezienie partnerów do wspólnego realizowania projektów inwestycyjnych lub 
zainteresowanych nabyciem terenów pod własne inwestycje  - będzie to zależało od 
koniunktury i ceny gruntów. W konsekwencji - znalezienie takiego kontrahenta będzie 
zależało od koniunktury i ceny gruntów. W konsekwencji jest to najważniejszy czynnik 
wpływający na realność i rentowność przedsięwzięcia. 
- Uzgodnienia ze związkami zawodowymi - z już sformułowanych żądań związków 
zawodowych wynika, że istotą sporu będzie wielkość odpraw i zakres działań osłonowych. 
Wydatki te w konsekwencji wpłyną na rentowność projektu. 
Na rentowność projektu deweloperskiego wpłynie także możliwość naliczenia przez gminę 
podatku od zmiany wartości gruntu po zmianie zapisu w planie zagospodarowania 
przestrzennego.  
 
Przy sporządzeniu sprawozdania finansowego za rok 2011 przyjęto założenie 
funkcjonowania Spółki w niezmienionym istotnie zakresie w bieżącej lokalizacji. Jednakże 
możliwość kontynuowania działalności Spółki może być ograniczona do okresu sześciu lat, 
zgodnie z terminem obowiązywania pozwolenia zintegrowanego na prowadzenie działalności 
w obecnym zakresie i lokalizacji. Po tym okresie nastąpiłoby przeniesienie do nowej 
lokalizacji urządzeń produkcyjnych oraz zbycie gruntu pod realizację projektu 
deweloperskiego. W ocenie Zarządu opisane powyżej działania zapewnią kontynuację 
działalności Hutmen S.A. w niezmienionym istotnie zakresie w dającej się przewidzieć 
przyszłości. 
 
Zarząd Spółki uważa, że podjęte działania opisane powyżej powodują, iż nie istnieje 
potrzeba reklasyfikacji i zmiany wyceny aktywów i pasywów, która byłaby konieczna gdyby 
spółka nie była w stanie kontynuować swojej działalności w niezmienionym istotnie zakresie. 
 
 
29. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujęciu podmiotowym, przedmiotowym 

i wartościowym 
 
Brak istotnych pozycji poza prawem wieczystego użytkowania gruntów oraz zobowiązaniami 
i należnościami warunkowymi objaśnionymi w nocie nr 29 Sprawozdania finansowego 
Hutmen S.A. za rok 2012. 
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