Szanowni Panstwo,

Rok 2011 zaliczamy do jednego z trudniejszych w historii Grupy Kapitafowej i poszczegoélnych
Spofek jg tworzgcych. Obfitowal w wiele zdarzen istotnie rzutujgcych na uzyskane w nim wyniki
finansowe poszczegdlnych Spofek i catej Grupy Kapitatowej Hutmen.

Prezentowany Skonsolidowany Raport Roczny, w sposoéb wiarygodny i pefny oddaje skale
naszego wysitku i determinacji w realizowaniu zamierzen, okreSlonych w naszej strategii.
Na efekty naszych dziatari miato wplyw wiele czynnikéw. Byly to czynniki zaréwno wewnetrzne,
zwigzane ze znacznym skomplikowaniem realizowanych projektow, jak iczynniki zewnetrzne,
pozostajgce poza sferg oddziatywania Spotek Grupy Kapitatowej.

Oceniajgc uwarunkowania obiektywne, chce zwroci¢ Panstwa uwage na utrzymywanie sie
czynnikow, ktére podobnie jak w 2010 roku, w sposob negatywny wpfywafy na efektywnos$c
dziafalnosci prowadzonej przez spotki Grupy Kapitatowej Hutmen.

Mielismy do czynienia z utrzymywaniem sie skutkow zatamania sie ogolnej koniunktury,
ktérych  przyczyng bylo  wystgpienie  zjawisk  kryzysu finansowego,  skutkujgcych
nieprzewidywalnymi zmianami w zakresie kurséw walut i cen surowcoéw, rozchwianiem
stosowanych zasad polityk finansowania i zakupow na poszczegolnych rynkach, na jakich Spotki
sprzedawaly swoje produkty i ustugi. Zjawiska te zachodzify bardzo dynamicznie w atmosferze
duzej niepewnosci skutkujgcej wyjatkowg ostroznosciag w podejmowaniu jakichkolwiek dziafari
biznesowych. Nie pozostalo to bez istotnego wplywu na zdolnosc¢ spofek Grupy Kapitafowej do
generowania przychodow i mozZliwosci uzyskiwania  satysfakcjonujgcej rentownosci
na dziatalnosci.

Jednakze, naszym zdaniem zarowno Hutmen S.A. jak i Spotki tworzgce Grupe Kapitafowg
Hutmen wykorzystaly dobrze wszelkie mozliwosci i szanse, by mimo niesprzyjajgcych warunkow
prowadzi¢ swojg dziatalnosc z, w naszej ocenie, umiarkowanym sukcesem.

Nie bez znaczenia dla tego efektu bylo to, ze podjeliSmy szereg dziatar optymalizacyjnych
w zakresie powigzan kapitatowych, organizacyjnych i poszczegdlnych funkcjonalnosci Spotek
Grupy Kapitafowej Hutmen, a takze Spétek powigzanych w ramach Grup Kapitatowych Spdtek
bezposrednio i posrednio dominujgcych wobec Hutmen S.A., istotnie je integrujgc. Pozwolifo to na
zwiekszenie efektywnosci oraz usprawnienie proceséw decyzyjnych, a takze elastyczniejsze
reagowanie na zmiany makroekonomiczne i oczekiwania kontrahentow.

Nalezy rowniez podkreslic role Hutmen S.A. jako podmiotu dominujgcego w stosunku do
HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ktérg po wyczerpaniu wszystkich mozliwosci zapewnienia
efektywnosci jej dziatania, uzasadniajgcej jej dalszy byt ekonomiczny, postanowiono postawic¢
w stan likwidacji. Sytuacja HMN Szopienice S.A. w likwidacji tak istotnie wpfywafa na mozliwosSci
obiektywnej oceny wynikow finansowych Grupy Kapitatowej, ze wyniki finansowe tej Spotki zostaty
wyodrebnione z prezentacji skonsolidowanego wyniku i przedstawione jako wyniki dziatalnosci
zaniechanej. Zgodnie z zaleceniami audytora dokonaliSmy istotnej korekty tych wynikow, co
znalazfo odzwierciedlenie w niniejszym sprawozdaniu finansowym. Biorgc pod uwage,
iz zobowigzania tej Spotki wobec Hutmen S.A. majg nalezyte zabezpieczenie na jej majgtku,
podjelismy decyzje o zbyciu akcji HMN Szopienice S.A. w likwidacji.

Pragne rowniez podkreslic, ze w roku 2011 konsekwentnie wszystkie Spotki Grupy
Kapitatowej Hutmen prowadZzify dziatania zwigzane z optymalizacjg kosztow dziafalnosci.

Wyrazamy nadzieje, Zze nasza determinacja w realizacji zadan zwigzanych z konsekwentng
restrukturyzacjg Spofek, skupionych wokot Hutmen S.A., pozwoli na sprostanie coraz silniejszej
konkurencji i odnoszenia sukceséw rynkowych.

Z powazaniem,




