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Wroctaw, 23 kwietnia 2012 r.

Szanowni Akcjonariusze!

W imieniu Zarzadu KOGENERACII S.A. oraz wlasnym mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Spotki
zarok 2011, jak i wymieni¢ najwazniejsze wydarzenia, z ktorymi Spotka musiata si¢ zmierzyé w ubiegtym roku, aby
sprosta¢ oczekiwaniom Akcjonariuszy oraz osiagna¢ dobry wynik finansowy.

Jednym z najwazniejszych wydarzen dla naszej Spotki w minionym roku bylo pozytywne zaopiniowanie przez Rade
Nadzorczg projektu zwickszenia produkcji zielonej energii w Elektrocieptowni Wroctaw od 2013 r. poprzez dostosowanie
bloku BC-1 do spalania 100% biomasy. Spowoduje to zwigkszenie ilosci zielonej energii produkowanej w Spotce o okoto
50%. Dodatkowo rozpoczeto wstepne analizy mozliwos$ci zastapienia wegla biomasa w jednym z dwoch pozostatych
duzych blokow cieptowniczych w zaktadzie we Wroctawiu.

Istotng dla KOGENERACIJI S.A. sprawa byla rowniez kontynuacja procesu integracji funkcji wsparcia — Zasobow
Ludzkich, Audytu i Kontroli Wewngtrznej oraz Badan i Rozwoju W ramach struktury Centrum Uslug Wsp6lnych w EDF
Polska CUW Sp. z 0.0. W biezacym roku proces restrukturyzacji pozostatych funkcji wsparcia bedzie nadal realizowany,
co przetozy si¢ rowniez na wewnetrzng reorganizacje w Spofce. Wszystko to ma na celu skoncentrowanie sie
na dziatalno$ci biznesowej, korzystanie w jeszcze wigkszym stopniu z synergii i optymalizacje kosztow.

W roku 2011 zaszly tez zmiany w aktywach Spotki. KOGENERACJA S.A. dokupila pozostate 49% udziatow spotki
zaleznej - PPO Siechnice Sp. z o0.0., wskutek czego stata si¢ jedynym jej udzialowcem. Zakonczyt si¢ rowniez proces
likwidacji innej spotki zaleznej - ZEC Hurt Sp. z 0.0. w likwidacji, po ktorej caly majatek przejeta KOGENERACJA S.A.

Spotka kontynuowala takze proces doskonalenia Systemu Bezpieczenstwa Pracy poprzez realizacj¢ planu dziatan
po zewnetrznym audycie systemu zarzadzania bezpieczenstwem, przeprowadzonym jeszcze w poprzednim roku.
Bezpieczefistwo pozostaje bardzo wazng kwestig dla Spoétki, co staje sie coraz bardziej widoczne w postawie jej
pracownikow.

Jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, KOGENERACJA S.A. dba 0 dobrg atmosfere spoteczng wérod zatogi, prowadzi
réwniez dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych.

Chcialbym Panstwa zapewni¢, iz Zarzad KOGENERACIJI S.A. bedzie w dalszym ciagu dazy¢ do rozwoju Spoétki, realizujac
postawione cele i czyniac wszystko, aby osigga¢ oczekiwang przez Akcjonariuszy rentownosc.
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