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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

CD Projekt RED S.A. (Emitent, Spotka) podlega zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do uchwaty Rady Gietdy Nr 17/1249/2010 z dnia 19
maja 2010 r. Tre$¢ zbioru zasad dostepna jest na stronie Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.
WWW.Corp-gov.gpw.pl.

2. Zakres, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Emitent w 2011 stosowat w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego, z wyjatkiem zasad opisanych ponizej, ktére nie
byly stosowane badz stosowane byty w ograniczonym zakresie.

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych

1. Spotka powinna prowadzic¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjng, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacjii zapewniajacych szybkosc,
bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do informacji,

Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegolnosci:

- prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie
relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http.//naszmodel.gpw.pl/;

- zapewnic odpowiednia komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej;

- umozliwiac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upubliczniac go na swojej stronie internetowe.

Wyjasnienie: Spotka nie umozliwiata transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, nie
rejestruje przebiegu obrad i nie upublicznia go na stronie internetowej. Niestosowanie powyzszej zasady w roku 2011
podyktowane byto wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady. Spotka
podejmuje dziatania w zakresie polityki informacyjnej proporcjonalne do mozliwosci organizacyjno-technicznych, w tym
prowadzi strone internetowg zawierajgcg peten zakres informacji korporacyjnych jak réwniez forum internetowe
umorzliwiajgce kontakt akcjonariuszy z przedstawicielami spotki.

5. Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Politvka wynagrodzeri powinna w
szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow organow nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzeri cztonkow organow nadzorujacych i zarzadzajacych spotki powinno miec zastosowanie
zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektorow
spofek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Wyjasnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organéw w zakresie ustalania zasad i wysokosci wynagradzania
pracownikow oraz cztonkéw organow Spotki w obowigzujgcych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu
Spoiki, sg w ocenie Spotki wystarczajgce w tym zakresie.

9. GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnosc w
prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczey,

Wyjasnienie: Spdtka prowadzita i prowadzi polityke powotywania w sktad organdw osdb kompetentnych, kreatywnych,
posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig
wyznacznika w powyzszym zakresie. Obecnie w sktadzie Rady nadzorczej zasiada jedna kobieta — Katarzyna Ziotek,
petnigca funkcje jej Przewodniczacego.
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II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych
1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej:

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkow organu spotki dokonuje walne zgromadzenie — udostepnione spofce
uzasadnienia kandydatur zgfaszanych do zarzadu i rady nadzorczej wraz z Zycliorysami zawodowymj, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem,

Wyjasnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym
zgromadzeniu do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spotce informacji o swoich zamiarach w zakresie
zgtaszania kandydatow do sktadu Rady Nadzorczej Spotki przed odbyciem zgromadzenia. Spotka deklaruje, ze w przypadku
zgtoszenia do porzadku obrad zgromadzenia punktu dotyczacego zmian w skiadzie Rady Nadzorczej, wystgpi do
wnioskujgcego o przekazanie uzasadnienia wraz z zyciorysem zawodowym kandydata lub kandydatéw. Informacje te
zostang niezwlocznie umieszczone na stronie internetowej po ich otrzymaniu.

7) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed | w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

Wyjasnienie: W Spdice nie jest prowadzony szczegdtowy zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierajacy
wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdinych kwestii w protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich
przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi Zzgdaniami akcjonariuszy.
Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428 K.s.h., ze szczegdlnym uwzglednieniem § 3 i 4 tego
artykutu, oraz § 51 6 w zwigzku z § 38 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, czyli pytania wraz z
odpowiedziami zostang umieszczone na stronie internetowej niezwlocznie po spetnieniu warunkéw okreSlonych w
przytoczonych przepisach.

11) powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjiami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogoinej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spoftki.

Wyjasnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka rady nadzorczej do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania spdtce informacji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Spétka deklaruje, ze wystapi do
cztonkdw Rady Nadzorczej o ztozenie o$wiadczenia dotyczacego ich powigzan z akcjonariuszami dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki. Informacje te zostang
niezwtocznie umieszczone na stronie internetowej po ich otrzymaniu.

14) informacje o tresci obowigzujacej w spofce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdari finansowych lub informacje o braku takiej reguty.

Wyjasnienie: W Spdice nie wprowadzono szczegodlnej reguly dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych i w tym zakresie w Spdtce stosowane sg obowigzujace przepisy prawa.

2. Spdtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim (...)

Wyjasnienie: Spodtka nie stosowata w 2011 roku tej zasady z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki oraz wzgledy
ekonomiczne. Jednoczesnie w 2011 roku Spdlka uruchomita zupetnie nowq strone internetowg o znacznie rozszerzonej
funkcjonalnosci, zawierajacq wiecej tresci w tym treSci multimedialnych wraz z zorganizowanym forum przeznaczonym na
akcjonariuszy. Ponoszenie kosztéw funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim byloby zdaniem Spotki
nieuzasadnione. W razie zaistnienia uzasadnionych przestanek do zastosowania tej zasady, Spétka zastosuje powyzszag
zasade niezwiocznie.

3. Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwraca sie do rady nadzorczej o
aprobate tej transakcjij/umowy (...)

Wyjasnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organdw w zakresie zawieranych transakcji/uméw zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spotki, s w ocenie Spotki wystarczajace w
tym zakresie. W kompetencjach Rady Nadzorczej Spotki, lezy akceptowanie wszelkich istotnych z punktu widzenia Spotki
transakcji powodujgcych powstanie zobowigzan po stronie Spotki.
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I1I. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych.

2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac zarzadowi spotki informacjie na temat swoich powigzar z akcjonariuszem
dysponujacym akcjiami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoinej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu spotki (...)

Wyjasnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka rady nadzorczej do dobrowolnego przyjecia
zobowigzania do przekazywania spodtce informacji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Spétka deklaruje, ze wystgpi do
cztonkdéw Rady Nadzorczej o ztozenie o$wiadczenia dotyczacego ich powigzan z akcjonariuszami dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki. Informacje te zostang
niezwtocznie umieszczone na stronie internetowej po ich otrzymaniu.

6. Przynajmniej dwdch cztonkow rady nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka (...).

Wyjasnienie: Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg w sposéb suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spdtki nie ustala kryteriow
niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spotka nie ma wptywu na zastosowanie zasady z uwagi na brak wptywu na brzmienie Statutu Spoétki oraz na decyzje w
przedmiocie wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej. Wytaczne decyzje w tym zakresie nalezg do akcjonariuszy.

8. W zakresie funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien byc stosowany Zatgcznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. Dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)

Wyjasnienie: W ramach Rady Nadzorczej w 2011 roku nie istniaty komitety. Z uwagi na piecioosobowy skifad Rady
Nadzorczej biezacej kadencji, Rada Nadzorcza postanowita, iz zadania Komitetu Audytu przewidziane ustawg z dnia 7 maja
2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o
nadzorcze publicznym, wykonywa¢ bedzie Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

9. Zawarcie przez spotke umowyy/transakcji z podmiotem powigzanym spefniajacej warunki o ktorych mowa w czesci II pkt
3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

Wyjasnienie: Uregulowania dotyczace kompetencji organéw w zakresie zawieranych transakcji/uméw zawarte w
obowigzujacych przepisach prawa, w powigzaniu z postanowieniami Statutu Spoétki, s3 w ocenie Spotki wystarczajgce w
tym zakresie. W kompetencjach Rady Nadzorczej Spotki, lezy akceptowanie wszelkich istotnych z punktu widzenia Spotki
transakcji powodujacych powstanie zobowigzan po stronie Spotki.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

10. Spotka powinna zapewnic akcjonariuszom mozZliwosc udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

Wyjasnienie: Spoétka nie umozliwiata w 2011 roku transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz nie
umozliwiata dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad. Niestosowanie powyzszej zasady w roku
2011 podyktowane byto wzgledami technicznymi i ekonomicznymi zwigzanymi z ewentualnym wdrozeniem tej zasady.
Spdtka podejmuje dziatania w tym zakresie proporcjonalne do posiadanych mozliwosci organizacyjno-technicznych.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gtosow 2z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Zgodnie z o$wiadczeniami otrzymanymi przez Spétke w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa, ponizsza tabela prezentuje
akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy na dzien 31.12.2011 roku:

Akcjonariusz Liczba akgji % ka!)lta’fu Liczba gtosow % gltosow
akcyjnego

Michat Kiciriski™ 16.261.313 17,13% 16.261.313 17,13%
Marecin Iwiriski(1) 15.810.313 16,65% 15.810.313 16,65%
Piotr Nielubowicz(1) 6.092.072 6,42% 6.092.072 6,42%
Adam Kicinski(1) 3.137.601 3,30% 3.137.601 3,30%
PKO TFI S.A.(2) 9.000.000 9,48% 9.000.000 9,48%
TFI Allianz Polska S.A.(3) 6.644.570 7,00% 6.644.570 7,00%

(1) Podmioty dziatajace w porozumieniu
(2) Stan zgodny z Raportem BieZzacym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 r.
(3) Stan zgodny z Raportem BieZacym nr 54/2011 z dnia 12 sierpnia 2011 r.

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje CD Projekt RED S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktorymi nie jest zwigzane zadne
uprzywilejowanie, w szczegolnosci dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich
jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci
lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe
zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych

Zgodnie ze Statutem CD Projekt RED S.A. nie wystepujg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu, takie jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem CD Projekt RED S.A. ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
Spotki nie wystepuja.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotlywania os6b zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Cztonkowie Zarzadu CD Projekt RED S.A. sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzad sktada sie z jednego lub wiecej czionkéw powotywanych i odwolywanych
przez Rade Nadzorcza, a w jego sktad moze wchodzi¢ Prezes Zarzadu. Liczbe cztonkéw Zarzadu oraz ich stanowiska okresla
Rada Nadzorcza. Kadencja cztonkdw Zarzadu trwa dwa kolejne lata.
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Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki, nie zastrzezone przepisami Kodeksu
Spdtek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Nastepujace dziatania Zarzadu wymagajg zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaly:
1) obcigzenie wiasnosci lub uzytkowania wieczystego nieruchomosci, jak réwniez udziatu w nieruchomosci,

2) zacigganie zobowigzan, ktdrych wysokos¢ przekracza 5 % kapitatu zakltadowego Spétki w dniu podjecia uchwaty Zarzadu
w tej sprawie, za wyjatkiem zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg wyrobow i ustug Spotki,

3) nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub obcigzanie udziatdw lub akcji, dokonywanie innych inwestycji kapitatowych,
ktorych wartos¢ w okresie kolejnych 12 miesiecy przekroczy 5 % kapitatu zakladowego,

4) nabywanie lub zbywanie mienia, o wartosci przekraczajacej jednorazowo 5 % kapitatu zaktadowego Spotki.

W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spotki upowaznieni s dwaj Cztonkowie Zarzadu
dziatajacy tacznie albo jeden Czionek Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem natomiast w przypadku Zarzadu
jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo Cztonek Zarzadu.

Zarzadowi CD Projekt RED S.A. nie przystuguja uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji akcji.
Zgodnie obowigzujacymi przepisami i Statutem Spotki przeprowadzenie przez Spétke emisji akcji i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego wymaga stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzadowi Emitenta przystugujg uprawnienia do nabywania akcji Spétki jedynie na zasadach okreslonych w przepisach
Kodeksu Spdtek Handlowych dotyczacych nabywania akcji wtasnych.

8. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z brzmieniem art. 430. § 1. Kodeksu Spdtek Handlowych zmiana statutu wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i
wpisu do rejestru.

Zgodnie z art. 402 § 2. Kodeksu Spotek Handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w ktérego porzadku
obrad przewidziano zamierzong zmiane Statutu, nalezy powota¢ dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tresé
projektowanych zmian.

Jezeli jest to uzasadnione znacznym zakresem zamierzonych zmian, ogtoszenie moze zawieraC projekt nowego tekstu
jednolitego statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych postanowien statutu.

Zgodnie z art. 415 Kodeksu Spdtek Handlowych uchwata dotyczaca zmiany statutu, zapada wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw, jednakze uchwata dotyczaca zmiany statutu zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa
przyznane osobiscie poszczegdinym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

9. Sposob dziatania walnego 2zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien
w 2011 roku oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania,
w szczegdllnosci opis zasad wynikajacych z regulaminu walnego zgromadzenia
Spotki w 2011 roku.

Walne Zgromadzenie Spdtki obradowato jako zwyczajne lub nadzwyczajne w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia dostepny jest
na stronie internetowej www.cdprojektred.com.

Zgodnie z Regulaminem obowigzujagcym w roku 2011 Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub
Akcjonariuszy powinno odbyc¢ sie w miare mozliwosci w terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli dotrzymanie tego terminu
napotyka istotne trudnosci - w innym mozliwie najkrétszym terminie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci tych oséb
Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli zadna z tych osob nie jest
obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad nie wyznaczyt osoby do otwarcia obrad, wdéwczas obrady Walnego
Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.
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Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze zosta¢ tylko osoba fizyczna — Uczestnik Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczacy zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i
interesow wszystkich Akcjonariuszy. Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien
przez Uczestnikbw Walnego Zgromadzenia i zapewniaC respektowanie praw Akcjonariuszy mnigjszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw skiadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych
przyczyn opdznia podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé przerwy
porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez Walne Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek
handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego w uzasadnionych przypadkach i w taki
sposob, zeby obrady Walnego Zgromadzenia mozna bylo zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy zarzadzane przez
Przewodniczacego nie mogg miec na celu utrudniania Akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg zwlaszcza: dopuszczanie na sale
obrad oséb nie bedacych Akcjonariuszami, zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w
porzadku obrad, wybdr komisji przewidzianych Regulaminem, sposéb dodatkowego zapisu przebiegu obrad, rozpatrzenie
whniosku i podjecie uchwaty o zwofaniu Zgromadzenia.

W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze samodzielnie zdecydowaé o pozostawieniu zgtoszonego wniosku bez
biegu. Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia moga odwota¢ sie do
Zgromadzenia.

Do czynnosci Przewodniczacego nalezy takze: niezwtocznie po objeciu przewodnictwa podpisanie listy obecnosci z
zarzadzeniem jej wylozenia podczas obrad Walnego Zgromadzenia, potwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia, poddanie pod gtosowanie porzadku obrad, udzielanie gtosu uczestnikom obrad, cztonkom organdw Spétki i
zaproszonym osobom, uczestniczenie w razie potrzeby w redagowaniu tresci wnioskéw poddanych pod gtosowanie,
zarzadzanie gtosowania, informowanie Uczestnikdw Walnego Zgromadzenia o jego zasadach i trybie podejmowania
uchwat, ogtaszanie wynikdw gtosowan, kierowanie pracg sekretariatu prowadzacego liste obecnosci, powotanych komis;ji
Walnego Zgromadzenia oraz personelu pomocniczego, zamykanie Walnego Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad.

W celu sprawnego wykonania zadan Walne Zgromadzenie moze powotaé na wniosek Przewodniczacego sposrod
Uczestnikow Walnego Zgromadzenia jednego lub wiecej zastepcdw, ktérych zadaniem bedzie wykonywanie czynnosci
powierzonych przez Przewodniczacego. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru zastepcy w drodze uchwaty. Uchwata w tej
sprawie nie musi by¢ zapowiedziana w porzadku obrad.

Komisja skrutacyjna moze nie by¢ powotywana, o ile zaden z Uczestnikéw Walnego Zgromadzenia nie zgtosi takiego
zadania. Wéwczas czynnosci Komisji Skrutacyjnej wykonuje bezposrednio Przewodniczacy. Komisja skrutacyjna skfada sie z
trzech cztonkdéw, o ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej. Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposréd
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, przy czym kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata. Wyboru cztonkdéw
komisji dokonuje Walne Zgromadzenie, gtosujac kolejno na kazdego z kandydatow. W skiad komisji skrutacyjnej wchodzag
osoby na ktére oddano najwieksza liczbe gtosdéw. Wyboru cztonkéw dokonuje sie w gtosowaniu jawnym, przez podniesienie
reki. W przypadku zgtoszenia zadania tajnego wyboru Komisji skrutacyjnej, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
zarzadza podpisanie listy obecnosci, podpisuje ja oraz stwierdza ilu Akcjonariuszy (osobiscie lub przez przedstawicieli)
bierze udziat w Walnym Zgromadzeniu oraz jaka liczbg gtosow dysponujg, a nastepnie zarzadza tajne gtosowanie. Wyboru
cztonkdw komisji skrutacyjnej dokonuje sie woéwczas w gtosowaniu tajnym oddajac kolejno gtos na kazdego ze zgtoszonych
kandydatéw. Cztonkami komisji zostajg osoby, na ktore oddano najwiekszg liczbe gtoséw. Cztonkowie komisji skrutacyjnej
moga wybrac ze swego grona przewodniczacego i sekretarza.

Do obowigzkéw komisji skrutacyjnej nalezy: czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania; nadzér nad pracg oséb
obstugujacych urzadzenia do liczenia gtosdw; ustalanie wynikow gtosowania i podawanie ich Przewodniczagcemu w celu
dokonania ogtoszenia; inne czynnosci zwigzane z prowadzeniem gtosowan.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przeprowadzeniu glosowania komisja skrutacyjna zobowigzana jest
bezzwtocznie powiadomi¢ Przewodniczacego o zaistniatych zdarzeniach, zgtaszajac jednocze$nie wnioski co do dalszego
postepowania. Komisja skrutacyjna moze korzysta¢ z pomocy ekspertow, zwlaszcza konsultantéw i doradcoéw Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu bez potrzeby otrzymania zaproszen.
Zarzad obowigzany jest pisemnie powiadamia¢ cztonkéw Rady Nadzorczej o terminach Zgromadzen.

Na zaproszenie Zarzadu mogq bra¢ udziat w obradach lub stosownej ich czesci inne osoby, w szczegdlnosci biegli rewidenci
i eksperci, jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia Uczestnikom Walnego Zgromadzenia
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opinii w rozwazanych sprawach. Osoby takie mogg takze by¢ zapraszane ad hoc przez Zarzad oraz Przewodniczacego i
bra¢ udziat tylko w czesci obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze przyjaé proponowany porzadek obrad bez zmian, zmieni¢ kolejnos¢ punktéw porzadku obrad
badz usunac z niego niektére sprawy z zastrzezeniem, ze uchwata o zaniechaniu rozpatrywania danej sprawy moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody, a wniosek o jej zdjecie z obrad powinien byc
szczegotowo umotywowany. Walne Zgromadzenie moze takze wprowadzi¢ do porzadku obrad nowe kwestie i
przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez podejmowania w tych sprawach uchwat.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi dotyczg wylacznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie podejmie uchwate o usunieciu z porzadku obrad ktérego$ z jego punktéw,
zgtoszone w tej sprawie wnioski pozostajg bez rozpatrzenia, przy czym nie mozna podja¢ uchwaty o zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek Akcjonariusza, chyba ze za jego zgoda. Przewodniczacy
nie moze samodzielnie usuwac spraw z porzadku obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz
wprowadzaé pod obrady spraw merytorycznych nie objetych porzadkiem obrad.

Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste oséb zgtaszajacych sie
do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. O zamknieciu
dyskusji decyduje Przewodniczacy.

Przewodniczacy poddaje pod gtosowanie uchwaty w tresci przygotowanej przez Zarzad. Na wniosek Uczestnika Walnego
Zgromadzenia dopuszczalna jest zmiana redakcji projektu uchwaty oraz wnoszenie poprawek, jezeli w ich wyniku nie
zostanie podjeta uchwata, ktdra swa trescig wykracza poza przedmiot porzadku obrad.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly zapewnia sie mozliwos¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu, a Przewodniczacy ma
obowigzek umozliwienia dokonania tej czynnosci. Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu,
Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdrych gtosy nie bedg uwzglednianie przy ustalaniu listy i liczby méwcow. Gtos
mozna zabieraé wylacznie w sprawach objetych porzadkiem obrad w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego
porzadku.

Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy porzadku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy moze wyznaczyC czas, jaki
bedzie przystugiwat jednemu moéwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzsze ograniczenie nie dotyczy cztonkdw Zarzadu,
Rady Nadzorczej i ekspertow.

Przewodniczacy moze zwraca¢ uwage méwcy, ktory odbiega od tematu bedacego przedmiotem rozpatrywania, przekracza
przystugujgcy mu czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposob uwtaczajgcy powadze Zgromadzenia. Médwcom nie
stosujgcym sie do uwag Przewodniczacego lub zabierajagcym gtos w sposdb niezgodny z Regulaminem, Przewodniczacy
moze odebrac gtos. Przewodniczgcy moze wydali¢ z sali osoby zaktdcajgce spokdj i porzadek obrad.

W sprawach formalnych Przewodniczacy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia.

Dyskusja nad wnioskami formalnymi powinna odby¢ sie bezposrednio po ich zgtoszeniu. Po zamknieciu dyskusji nad
whnioskami formalnymi Przewodniczacy zarzadza gtosowanie Walnego Zgromadzenia w tych sprawach, chyba ze niezbedne
jest zarzadzenie przerwy porzadkowej w celu uzyskania opinii ekspertéw. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy
zamyka Walne Zgromadzenie. Z tg chwilg przestaje ono funkcjonowac jako organ Spotki, zas obecni Uczestnicy Walnego
Zgromadzenia nie moga waznie podejmowac uchwat.

Pisemne projekty uchwat objetych porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu przygotowuje
Zarzad. Jezeli w toku dyskusji méwcy nie sformutowali wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty, do ostatecznej redakcji
zgtoszonych wnioskdéw obowigzany jest Przewodniczacy, chyba Zze zostanie powotfana specjalna komisja. Projekt uchwaty
moze by¢ wniesiony w formie pisemnej do rak Przewodniczgcego. Projekt uchwaty lub wniosek o zmiane jego tresci moga
by¢ cofniete przez osoby, ktére je zgtosity.

Zgromadzenie moze swojg uchwate przyjetg wczesniej zmienic albo uchyli¢ (reasumpcja).

Przewidziany prawem ustawowy zakaz udziatlu w glosowaniu nad uchwaly, w przypadku gdy zachodzi przedmiotowa
podstawa wytaczenia, dotyczy takze osdb, ktore wystepujg na Walnym Zgromadzeniu w charakterze przedstawicieli.
Przedstawiciele os6b prawnych powinni powstrzymac sie od gtosowania réwniez wtedy, gdy przedmiotowa przestanka
zachodzi co do reprezentowanego przez nich Akcjonariusza. Akcjonariusz wchodzacy w sktad organu Spoétki moze brac
udziat w gtosowaniu nad udzieleniem absolutorium innym cztonkom organu w sktad, ktérego wchodzi oraz nad uchwata,
ktéra moze mie¢ wylacznie posredni wptyw na pociagniecie go do odpowiedzialnosci.
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Jezeli Uczestnik Walnego Zgromadzenia bedzie posiadat rézne rodzaje akcji, powinien gtosowac oddzielnie w kazdej grupie

akcji, oddajac tyle gtosdw, ile bedzie przypadato na dany rodzaj akgji.

Przewodniczacy zarzadza przeprowadzenie gtosowania grupami w sprawie wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej, jezeli z
takim wnioskiem wystapili Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/5 kapitatu zakladowego. Wniosek o dokonanie
wyboru grupami, akcjonariusze sktadajg Zarzadowi Spotki pisemnie w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej grupami. Po zarzadzeniu gtosowania grupami,
Przewodniczacy wzywa Uczestnikow Walnego Zgromadzenia do utworzenia poszczegdinych grup koniecznych do
przeprowadzenia gtosowania oraz okresla liczbe akcji potrzebnych do utworzenia grup. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do
jednej grupy wyborczej. Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielko$¢ minimum nie dajg prawa do
wyboru kolejnego cztonka Rady Nadzorczej, jednak dopuszczalne jest taczenie grup. Glosowanie w poszczegdlnych
grupach odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Kazda z grup sporzadza osobno liste obecnoéci i wybiera
Przewodniczacego zebrania. Wyboru Przewodniczacego nie dokonuje sig, jezeli w skiad grupy wchodzi jeden Uczestnik
Walnego Zgromadzenia. Sprawozdanie o wynikach gtosowania w poszczegdinych grupach sporzadza komisja skrutacyjna

w przypadku jej braku Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, ktdéry ogtasza wyniki.

W przypadku zarzadzenia przez Walne Zgromadzenie przerw(-y) w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie
jest konieczne zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikéw Zgromadzenia, a w szczegdlnosci: w Walnym
Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikéw Walnego Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujg
sie oni na liscie obecnosci sporzadzonej w dniu wznowienia obrad, o ile Przewodniczacy wybrany przed zarzadzeniem
przerwy jest obecny - nie dokonuje sie ponownego wyboru - przewodniczy wowczas ta sama osoba, w przypadku
przedstawicieli Akcjonariuszy - jezeli sg to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny stosowny
dokument upowazniajacy do reprezentowania Akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu, o prawie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okresSlonych w art. 406 Kodeksu spdtek handlowych, a wskazane tam terminy
liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Walnego Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu ponownego

rozpoczecia obrad.

Oprdcz protokotu sporzadzonego w formie aktu notarialnego, Przewodniczacy moze zarzadzi¢ dodatkowe zapisywanie
przebiegu catosci lub czesci obrad przez specjalnie w tym celu wyznaczonego przez siebie sekretarza. Sekretarzem moze

by¢ osoba nie bedgca Uczestnikiem Walnego Zgromadzenia. W zapisie mogg by¢ odnotowane sprawy, ktdre nie sg
przedmiotem protokotu sporzadzanego przez notariusza, a w szczegdlnosci sposdb rozstrzygniecia spraw porzadkowych i
formalnych oraz przebieg dyskusji dotyczacej zgtoszonych projektéow uchwat. Wydajac Akcjonariuszowi odpis notarialnego
protokotu Walne Zgromadzenia, Spdtka moze zada¢ kosztow jego sporzadzenia. Przebieg obrad - w catosci albo czesci -
moze by¢, na wniosek Zarzadu, dodatkowo rejestrowany za pomocg zapiséw fonicznych lub wizualnych. Nosniki z
dokonanymi nagraniami przechowywane beda przez Zarzad, ktéry moze podja¢ decyzje o ich zniszczeniu, zas kopie nie
beda wydawane. Rejestracja moze by¢ dokonana za zgodg Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze osoba zabierajgca

gtos moze zadac, aby jej wypowiedz lub wizerunek utrwalane w taki sposdb nie byly publikowane lub rozpowszechniane.
Na zadanie uczestnika Zgromadzenia do protokotu przyjmuje sie jego pisemne o$wiadczenie. Zarzad jest zobowigzany do

przedstawienia notariuszowi, obstugujgcemu Zgromadzenie, ich tresci.

W Spodice przestrzegane sg prawa akcjonariuszy okreslone w przepisach KSH i Statutu Spétki.
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10.Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w cigqgu roku obrotowego 2011,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich
komitetow w roku 2011.

Zarzad CD Projekt RED S.A.

Zarzad

Adam Kiciriski Prezes Zarzqdu
Marcin Iwiriski " Cztonek Zarzqdu
Piotr Nielubowicz Cztonek Zarzqdu
Adam Badowski ®' Cztonek Zarzgdu
Michat Nowakowski Cztonek Zarzqdu

1)Powotanie do petnienia funkcji w kolejnej 2 letniej kadencji w zwigzku z wygasnieciem mandatu wraz z zarwierdzeniem
sprawozdania finansowego Spétki za 2010 rok,uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 maja 2011

2) Pan Piotr Nielubowicz powotany zostat do Zarzadu Spotki na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 12 maja 2010 roku od
dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spotki sprawozdania finansowego Spotki za rok 2010 tj. 27 czerwca
2011 roku

3) Powotany do Zarzadu Spdtki na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 3 pazdziernika 2011 roku.

W 2011 roku Zarzad Spdtki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki i Regulaminu
Zarzadu. Regulamin Zarzadu, uchwalony przez Rade Nadzorcza, dostepny jest na stronie internetowej Spotki —
www.cdprojektred.com.

Do reprezentowania Spdtki, sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki w 2011 roku upowaznieni byli, w
przypadku Zarzadu jednoosobowego, czionek zarzadu samodzielnie a w przypadku Zarzadu wieloosobowego, dwaj
cztonkowie Zarzadu lub cztonek Zarzadu facznie z prokurentem.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spotki i przedktada je Radzie Nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos$¢ systemu zarzadzania
Spdtka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu obowigzujgcym w roku 2011 przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie
Zarzadu zobowigzani s dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktdre w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spotki uwzglednia sie uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i oséb wspotpracujacych ze Spdtkg w
zakresie jej dziatalnosci gospodarczej. Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalno$¢ wobec Spotki i uchylac sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki,
Czlonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takag informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej
wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastgpi¢ tylko za zgoda Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki. Przy dokonywaniu transakcji z
akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywajg na interes Spotki, Zarzad zobligowany byt dziataé ze
szczegolng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych. Cztonek Zarzadu powinien traktowac
posiadane akcje Spoétki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

W ramach zakresu dziatania Zarzadu, do zakresu czynnosSci Prezesa Zarzadu nalezg sprawy nie zastrzezone ani dla
Zarzadu, ani dla innych Cztonkdéw Zarzadu.

Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy, w szczegdlnosci:
a) koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,
b) reprezentowanie Spotki - w razie potrzeby - wraz z innymi osobami upowaznionymi do reprezentowania Spétki,

c) informowanie Cztonkdw Zarzadu o istotnych, biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z funkcjonowaniem
Spoiki.
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Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw poszczegdlinym Czionkom Zarzadu i pracownikom Spdtki. Zarzad
nie moze jednak przekazac spraw, ktdre zostaly zastrzezone do wylacznej kompetencji Zarzadu przez przepisy prawa lub
Statut. Przekazanie sprawy danemu Cztonkowi Zarzadu lub pracownikowi Spétki nie stanowi przeszkody dla jej rozpatrzenia

przez Zarzad.

Czlonek Zarzadu ma obowigzek samodzielnego prowadzenia spraw powierzonych mu przez Zarzad na podstawie uchwat
organdw Spotki, przyjetych przez Zarzad uchwat, a takze zawartej z nim umowy o prace lub innej umowy. Cztonek Zarzadu
moze kazda sprawe, nalezaca do jego wiasciwosci, poddaé rozstrzygnieciu przez Zarzad. Cztonek Zarzadu moze zadac, by
sprawa nalezaca do innego Czlonka Zarzadu zostata rozstrzygnieta przez Zarzad. W sprawie nalezacej do wiecej niz
jednego Czlonka Zarzadu zainteresowani Cztonkowie Zarzadu ustalg Cztonka Zarzadu, ktdry bedzie wkasciwy we wspdinej
sprawie. W razie watpliwosci lub sporu, wiasciwego Cztonka Zarzadu ustali Zarzad Spotki. Prezes Zarzadu moze uchylic
kazda decyzje innego Cztonka Zarzadu. W takim wypadku Cztonek Zarzadu, ktérego decyzja zostata uchylona, moze zadac

rozpatrzenia sprawy przez Zarzad.

W ramach podziatu funkcji, Cztonkowie Zarzadu: kierujg podleglymi jednostkami organizacyjnymi Spotki, rozstrzygajg
sprawy nalezace do ich wiasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im jednostki organizacyjne Spétki, wydaja
zarzadzenia i pisma okolne regulujgce sprawy nalezace do ich whasciwosci, kontrolujg stosowanie przez podlegte jednostki
organizacyjne regulacji wewnetrznych obowigzujacych w Spétce, informujg pozostatych Cztonkdw Zarzadu o istotnych,

biezacych sprawach i zagadnieniach, zwigzanych z funkcjonowaniem Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu posiedzenia Zarzadu odbywac sie winny w miare potrzeb. Posiedzenia Zarzadu zwotuje
oraz ustala ich porzadek i miejsce Prezes Zarzadu. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Zarzadu moze zostac
zwotane przez Cztonka Zarzadu wskazanego przez Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie zgtaszac

Prezesowi Zarzadu sprawe wymagajaca rozpatrzenia przez Zarzad.

Zarzad moze podja¢ uchwate poza posiedzeniem, w trybie pisemnego gtosowania. W takim wypadku na piSmie
zawierajgcym tre$¢ uchwaty Cztonek Zarzadu sktada swoj podpis, zaznaczajac jednoczesnie, czy przyjmuje uchwate, czy
tez jest jej przeciwny. Brak wzmianki oznacza, ze podpisujgcy przyjmuje uchwate. Zarzad moze podjg¢ uchwate poza
posiedzeniem takze przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegdlnosci przy
uzyciu poczty elektronicznej lub podczas telekonferencji czy tez wideokonferencji. Do podejmowania uchwaty przy uzyciu
poczty elektronicznej stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace podejmowania uchwaty w trybie pisemnego
gtosowania, natomiast do podejmowania uchwat podczas telekonferencji lub wideokonferencji stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace podejmowania uchwat na posiedzeniach Zarzadu. Uchwate podjeta w trybie pisemnego
gtosowania uwaza sie za podjetg w dniu, w ktérym do Prezesa Zarzadu lub Czlonka Zarzadu zastepujacego Prezesa
Zarzadu w czasie jego nieobecnosci dotrze wymagana liczba pisemnych gtoséw opowiadajgcych sie za przyjeciem uchwaty,

chyba Ze co innego bedzie wynikac z tresci uchwaty.

Z przebiegu posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokot. Sporzadzenie protokotu nalezy do osoby wskazanej przez
osobe przewodniczacg obradom. Protokét winien zawieraé migjsce i date odbycia posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych
Cztonkdw Zarzadu, imiona i nazwiska innych osdb — jezeli uczestnicza w posiedzeniu, porzadek obrad, tres¢ uchwat, liczbe
gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami, tres¢ zdan odrebnych zgtoszonych przez Cztonkéw Zarzadu. W protokole z
posiedzenia Zarzadu umieszcza sie takze wzmianke o uchwalach Zarzadu podjetych poza posiedzeniem w okresie miedzy
posiedzeniami Zarzadu. Protokdt podpisujg wszyscy cztonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu. Cztonek Zarzadu moze
zgtosi¢ do protokotu wniosek o jego sprostowanie lub uzupetnienie. W razie zgtoszenia takiego wniosku, o jego
uwzglednieniu rozstrzyga Zarzad na kolejnym posiedzeniu. Protokoty z posiedzen Zarzadu sg przechowywane w siedzibie
Zarzadu Spdtki w sposdb okreslony przez Prezesa Zarzadu. Protokoty winny by¢ udostepnione Cztonkom Zarzadu do

wgladu na kazde ich zadanie.
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Rada Nadzorcza CD Projekt RED S.A.

Rada Nadzorcza

Katarzyna Ziotek Y Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Piotr Pggowski 2 Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Piotr Nielubowicz * Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Maciej Majewski Y Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Kujawski 2 Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Swietlicki vel Wegorek Y Cztonek Rady Nadzorczej

1) Pani Katarzyna Zidtek, Pan Grzegorz Kujawski, Pan Maciej Majewski oraz Pan Adam Swietlicki vel Wegorek powotani zostali w
dniu 27 czerwca 2011 roku do petnienia funkcju w Radzie Nadzorczej Spdtki w kolejnej kadencji na podstawie uchwaty z dnia
27 czerwca 2011r.

2) Pan Piotr Pagowskipowotany zostat do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki uchwata z dnia 27 czerwca 2011 roku.

3) Pan Piotr Nielubowicz petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki do dnia zakonczenia jej kadencji tj do dnia 27 czerwca
2011 roku.

W 2011 roku Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw KSH, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
Regulamin Rady Nadzorczej zamieszczony jest na korporacyjnej stronie internetowej www.cdprojektre.com.

Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej powotuje Rada Nadzorcza.

Rada sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Szczegdtowy zakres kompetencji Rady Nadzorczej zawiera Statut Spotki i
Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w razie réwnosci, rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady. Gtosowanie jest jawne.
Na wniosek minimum jednego Cztonka Rady zarzadzane jest tajne gtosowanie.

Rada na swych posiedzeniach podejmuje decyzje w formie uchwat. Z posiedzenia Rady sporzadzany jest protokét, ktory
podpisujg wszyscy obecni na nim cztonkowie Rady. Protokoty zamieszcza sie w ksiedze protokotdw i przechowuje w
siedzibie Spétki.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym. Uchwaty takie podejmowane sg bez zwotywania
posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w takim trybie konieczny jest udziat w takim gtosowaniu co
najmniej potowy cztonkdw Rady. Uchwaty podejmowane w trybie obiegowym wymagajg powiadomienia wszystkich
cztonkdw Rady o treSci podejmowanej uchwaty oraz potwierdzenia na najblizszym posiedzeniu Rady poprzez wprowadzenie
do protokotu z podaniem wynikéw gtosowania. W przypadku, gdy Przewodniczacy podejmie jakiekolwiek watpliwosci co do
tresci lub prawidtowosci podjecia uchwaty podijetej w trybie pisemnym lub z wykorzystaniem Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ lub jesli takie watpliwosci zostang mu zgtoszone przez ktdregokolwiek Cztonka Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy skieruje sprawe do rozstrzygniecia w drodze gtosowania na najblizszym posiedzeniu lub zwota
w tym celu dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady.

Komitet Audytu jest stalym komitetem Rady Nadzorczej, o ile sktad Rady Nadzorczej liczy wiecej niz 5 Cztonkdw Rady. W
przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 Cztonkdw zadania Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadzorcza, chyba ze w drodze
uchwaty Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Komitet Audytu dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej CD
Projekt RED S.A., ktory okresla sposéb powotywania Cztonkdw, kompetencje i tryb dziatania Komitetu Audytu oraz na
podstawie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
Dz.U.2009.77.64.

Komitet Audytu skitada sie z trzech czionkdéw, w tym przynajmniej jeden cztonek spetnia warunki niezaleznosci w
rozumieniu art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustawy i posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
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Cztonkowie Komitetu Audytu sg desygnowani przez Rade Nadzorczg sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej, w gtosowaniu

jawnym.

Rada Nadzorcza powotuje w gtosowaniu jawnym jednego ze wskazanych Cztonkdéw Komitetu Audytu na funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Cztonka Komitetu Audytu z funkgji
Przewodniczacego, pozostawiajgc go w skladzie Komitetu Audytu i powierzy¢ te funkcje innemu Cztonkowi Komitetu

Audytu.

Czlonkowie Komitetu petnig swoje funkcje przez okres trwania kadencji Rady Nadzorczej, ktéra ich powotata, chyba ze
ztoza rezygnacje na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub zostang odwotani z Komitetu Audytu przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadencji. Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie odwota¢ poszczegdlnych Cztonkéw Komitetu

Audytu.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych

Komitet Audytu odbywa posiedzenia w miare potrzeb, z zastrzezeniem, iz posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie co
najmniej przed opublikowaniem przez Spétke na GPW rocznych, pdtrocznych oraz dwdéch kwartalnych sprawozdan

finansowych - za pierwszy oraz za trzeci kwartat.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg zwotywane przez jego Przewodniczagcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu Audytu. Przewodniczacy Komitetu Audytu na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub z wiasnej inicjatywy moze
zapraszac na posiedzenia osoby spoza grona Komitetu Audytu, w szczegdlnosci posiadajgce wiadomosci specjalne, a takze
Cztonkdw Zarzadu i pracownikdw Spoétki w celu udzielenia szczegdtowych wyjasnien lub wydania opinii na tematy bedace
przedmiotem obrad. Osoba taka powinna opusci¢ posiedzenie Komitetu, réwniez na czas omawiania spraw dotyczacych jej
bezposrednio, jak réwniez na wniosek Cztonka Komitetu Audytu. W posiedzeniach Komitetu Audytu moze uczestniczyc

kazdy cztonek Rady Nadzorczej po uprzednim poinformowaniu Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Posiedzenia Komitetu Audytu sg protokotowane. Protokét powinien zawierac: kolejny numer, date i miejsce posiedzenia,
porzadek obrad, nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Komitetu Audytu oraz innych oséb biorgcych udziat w posiedzeniu, a

takze zwiezly przebieg posiedzenia wraz ze sformutowanymi rekomendacjami wydanymi przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu bedzie przekazywac Radzie Nadzorczej protokoty ze swoich posiedzen w trakcie nastepujacych po nich
posiedzen Rady Nadzorczej. Dodatkowo na zadanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Przewodniczacy Komitetu Audytu na

posiedzeniach Rady Nadzorczej udziela¢ bedzie szczegétowych informacji na temat prac Komitetu Audytu.

Protokoty z posiedzen oraz pozostate materiaty zgromadzone przez Komitetu Audytu bedg przechowywane przez

Sekretarza Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu sporzadza¢ bedzie coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w danym roku obrachunkowym oraz
oceny sytuacji Spotki w tym okresie dokonanej w zakresie jego kompetencji. Sprawozdanie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym stanowi¢ bedzie zatacznik do rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci. Sprawozdanie, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym winno zosta¢ przedtozone Radzie Nadzorczej nie pozniej niz na siedem dni przed

posiedzeniem Rady Nadzorczej, na ktérym przyjmowane bedzie roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej.

W zakresie nalezacym do kompetencji Komitetu Audytu, Komitet Audytu podejmuje decyzje w formie pisemnych

rekomendacji dla Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu formutuje rekomendacje jednogtosnie. W przypadku braku jednomysinosci, Komitet Audytu przedstawia

Radzie Nadzorczej na pismie zdania odrebne poszczegdinych Cztonkéw Komitetéw Audytu.

Komitet Audytu moze formutowac rekomendacje za posrednictwem $rodkéw bezposredniego komunikowania sie na

odlegtosc.
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11.0pis gitownych cech stosowanych w grupie kapitatlowej CD Projekt RED
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych

Zarzad kazdej ze spotek wchodzacych w sklad grupy kapitatowej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w

podlegtej mu spotce i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Emitenta sprawuje
bezposrednio Zarzad CD Projekt RED S.A.. Zarzad odpowiedzialny jest rowniez bezposrednio za organizacje prac
zwigzanych ze sporzadzaniem wymaganych przez przepisy sprawozdan finansowych. W roku 2011 ksiegi CD PROJEKT RED
S.A. prowadzone byly przez wiasny dziat ksiegowy, odpowiedzialny za obstuge ksiegowa Spoétki, prowadzenie ksiag
rachunkowych, raportowanie statutowe oraz raportowanie na potrzeby Zarzadu Spétki, w tym sporzadzenie jednostkowych

sprawozdan finansowych.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego, w ktorym
rejestrowane s3 transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spdtki oparta na Miedzynarodowych Standardach

Rachunkowosci. W zakresie sprawozdan skonsolidowanych dane pochodzg bezposrednio od spétek zaleznych.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe Emitenta jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej weryfikacji. Sprawozdania
finansowe przyjete przez Zarzad przekazywane sg Radzie Nadzorczej w celu podjecia czynnosci przewidzianych przepisami

Kodeksu spodtek handlowych tj. dokonania jego oceny.

Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu/przegladowi przez biegtego rewidenta
wybieranego przez Rade Nadzorczg Spdtki. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a opinia i

raport z badania sprawozdania rocznego — takze Walnemu Zgromadzeniu.

Poniewaz w strukturach spétek zaleznych od Emitenta nie dziatajg Rady Nadzorcze, sporzadzone w ramach ich dziatalnosci
sprawozdania jednostkowe, po zatwierdzeniu przez Zarzad i w przypadkach wymaganych przepisami prawa réwniez po
zaopiniowaniu przez Audytora przekazywane sa do zatwierdzenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikow wiasciwej

Spoki.
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