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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
NOVITA S.A. ZA ROK 2011

2.NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE O SPOLCE AKCYJNE] NOVITA

Spoéitka jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi rowniez
NOVITEX Sp. z o. o., zalezna w 100% od NOVITA S.A. Do 30-06-2009 roku NOVITA S.A.
wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej LENTEX S.A. jako Spétka zalezna. Z dniem 1-07-2009 roku
spotka LENTEX S.A. utracifa kontrole nad emitentem w rozumieniu  MSR 27 pkt 12 i w zwiazku
z tym stata sie znaczacym inwestorem, ktorym byta do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Od 1994 roku akcje Spoétki sa notowane na WGPW. Kapitat akcyjny Spétki wynosi  5.000 tys.
zt. Obecnie Spoétka jest jednym ze znaczacych polskich producentow wtoknin igtowanych woda
(spunlace) oraz mechanicznie iglowanych.

NOVITA S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w 4 segmentach:

* produkcja i sprzedaz wtoknin iglowanych woda (spun — lace lub NOVITEX);
» produkcja i sprzedaz wtoknin iglowanych mechanicznie;
* sprzedaz towaréw i materiatéw;
e sprzedaz ustug
oraz w 3 segmentach geograficznych:
* sprzedaz krajowa;
* dostawy wewnatrzwspélnotowe;
* sprzedaz eksportowa.

Do produkcji swoich wyrobéw NOVITA S.A. wykorzystuje gtéwnie wtdkna importowane,
ktérych udziat w zuzyciu ogotem do produkcji wyniost okoto 95%. W wyborze dostawcow
Spoétka kieruje sie jako$cia surowca oraz rachunkiem ekonomicznym transakcji, ktéry uwzglednia
miedzy innymi: cene, termin ptatnosci, koszty transportu, jako$¢ oferowanych materiatow, czas
dostawy oraz terminowos$cia dostaw.

W roku sprawozdawczym emitent oraz jednostka od niego zalezna nie zawieraty transakcji na
innych warunkach niz rynkowe.

Spoétka Akcyjna NOVITA przestrzega zasad tadu korporacyjnego, a oswiadczenie na ten temat
oraz RAPORT DOTYCZACY STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO W NOVITA S.A. W
2011 ROKU stanowia odrebne dokumenty i zostaly zataczone do sprawozdania finansowego.

3.WAZNIEJSZE ZDARZENIA

W dniu 18-03-2011 roku Zarzad NOVITA S.A. opublikowal swoje stanowisko w sprawie
polityki dywidendowej: majac na uwadze sytuacje finansowa Spotki oraz planowane na 2011 rok
inwestycje Zarzad rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty o przeznaczeniu z
zysku za rok obrotowy 2010 kwoty 3,5 mlin. zt na wyptate dywidendy, to jest w wysokosci
okoto1,40 zt na 1 akcje (co lokuje NOVITE S.A. w czotowce Spotek na GPW w Warszawie co do
wysokosci stopy dywidendy).

W dniu 17-05-2011 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata Kancelarie Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.0. w Katowicach, ul. Floriana 15, do badania sprawozdan
finansowych NOVITY S.A. i grupy kapitatowej NOVITA za rok obrachunkowy 2011. Kancelaria
Porad Finansowo- Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. w Katowicach wpisana jest na liste
podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 1695. NOVITA
S.A. korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdan finansowych
NOVITY S.A. i grupy kapitatowej NOVITA za rok obrotowy 2007, 2008, 2009 i 2010, a takze w
zakresie badania sytuacji ekonomiczno- finansowej Spétki wg stanu na dzien 30-04-2007 roku.
Wybér dokonany przez Rade Nadzorcza nastapit zgodnie z obowiazujacymi przepisami i
normami zawodowymi.

W dniu 27-05-2011 roku Zarzad Spétki opublikowat w raporcie biezacym [RB] nr 14/11
ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu

-2-



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
NOVITA S.A. ZA ROK 2011

28-06-2011 roku oraz opublikowat tres¢ projektow uchwat bedacych przedmiotem obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w tym dniu.

NOVITA S.A. otrzymata w dniu 7-06-2011 roku od akcjonariusza, p. Janusza Piczaka
reprezentujacego co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego:

e alternatywna w stosunku do propozycji Zarzadu, propozycje uchwaty w przedmiocie
podziatu zysku za 2010 rok,

e 7adanie umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zwotanego na 28-06-2011roku dodatkowych spraw:

» podjecie uchwaty w przedmiocie wyptaty dywidendy,

» podjecie uchwaty w przedmiocie przekazania srodkéw z kapitatu zapasowego na
rezerwowy kapitat dywidendowy,

» podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej,

» podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany par.17 statutu Spotki poprzez oznaczenie
dotychczasowej tresci jako ust.1 i dodanie ust.2 o tresci: "2. W przypadku $mierci
lub rezygnacji cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie i
zmniejszenia sie jej sktadu ponizej 5 czionkéw, pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej moga w drodze uchwaty podjetej zwykta wiekszoscia gtoséw powotac
(dokooptowa¢) nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie petnit swoja
funkcje do czasu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie."

W dniu 14-06-2011 roku Rada Nadzorcza Spotki ustalita 2-osobowy sktad Zarzadu Spotki na
VIII kadencje obejmujaca lata 2011 - 2013 i powotata Zarzad VIII kadencji w dotychczasowym
sktadzie, to jest:

* Pana Henryka Kaczmarka na Prezesa Zarzadu,

* Pana)ozefa Wotejke na Cztonka Zarzadu,
przy czym uchwata w sprawie powotania Zarzadu na nowa kadencje weszta w zycie z dniem
podjecia, ale z moca obowiazujaca od 29-06-2011 roku, to jest po odbyciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.

W dniu 28-06-2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITY
S.A., a tre$¢ jego uchwat zostata opublikowana w RB 20/11.

W dniu 28-06-2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITY S.A.
podjeto uchwate o wyptacie dywidendy w wysokosci 6.146.162,50 zt, to jest 2,50 zt na
1 akcje. Dywidenda objetych zostato 2.458.465 sztuk akcji, dzien dywidendy zostat ustalony na
28-07-2011 roku, a dzien jej wypfaty ustalony zostat w dwéch ratach:

e 11-08-2011roku wyptata pierwszej raty w wysokosci 1,40 zt na 1 akcje,

e 10-11-2011roku wyptata drugiej raty w wysokosci 1,10 zf na 1 akcje.

W dniu 29-06-2011 roku Zarzad NOVITY S.A. otrzymat od akcjonariusza - Otwartego
Funduszu Emerytalnego Pocztylion - zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy NOVITY S.A w najblizszym mozliwym terminie i umieszczenia w jego porzadku
obrad punktu dotyczacego zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej. Zadanie nie zawierato
uzasadnienia.

Na zadanie akcjonariusza, Zarzad NOVITA S.A. opublikowat w RB nr 24/11 ogloszenie o
zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu
30-08-2011roku oraz tre$¢ projektow uchwat bedacych przedmiotem obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu 30-08-2011 roku.

W dniu 16-08-2011 roku Zarzad Spoétki zawart z kontrahentem amerykanskim umowe
handlowa na dostawe w IV kwartale 2011 roku wtéknin technicznych spunlace o wartosci okoto
1,61 miIn. USD, to jest okoto 4,7 min. zt (wg kursu $redniego NBP z dnia 16-08-2011 roku).
Warunki umowy nie odbiegaty od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
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Jako kryterium uznania umowy za wazna dla emitenta przyjeto warto$¢ przedmiotu umowy, ktora
potwierdza, ze rynek amerykanski pozostaje nadal rynkiem perspektywicznym, a ponadto
pozwala na zachowanie ciagtosci produkcji w okresie, w ktérym spada zapotrzebowanie krajowe
na produkty Spoftki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu 30-08-2011 roku z
dniem odbycia NWZA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: p. Marka Dybalskiego - sekretarza
Rady Nadzorczej, p. Marcina Wysockiego i p. Wojciecha Rostworowskiego - cztonkéow Rady
Nadzorczej i powotato w jej sktad p. Michata Leskiego, p. Wojciecha Hoffmanna i p. Jaromira
Gorczyce.

e Pan Michat Leski nie wykonuje poza przedsiebiorstwem emitenta dziatalnosci, ktéra
bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci NOVITY, nie uczestniczy w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badz jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby, a takze nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikow prowadzonym na podstawie KRS.

* w dniu powofania Pan Wojciech Hoffmann byt i jest nadal Prezesem Zarzadu, a Pan
Jaromir Gorczyca byt Cztonkiem Zarzadu LENTEX SA, jednakze w dniu 5-12-2011
zostat odwotany z tego stanowiska. Zaktady LENTEX SA. posiadaja 31,54% udziatu w
akcjach NOVITY S.A,

e Pan Wojciech Hoffmann prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do
NOVITY S.A. i nie spefnia kryterium niezaleznosci.

* ww. nie figuruja w Rejestrze Dtuznikow prowadzonym na podstawie KRS.

W dniu 20-10-2011 roku Zarzad NOVITY S.A. zawart umowe najmu z firma Steinpol Central
Services Sp. z o0.0. z siedziba w Rzepinie. Przedmiotem umowy najmu byto wydzierzawienie z
dniem 1-12-2011roku hal produkcyjnych o powierzchni 2.590 m? potozonych na nieruchomosci
przy ul. Dekoracyjnej 3 w Zielonej Gérze. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Jako
kryterium uznania umowy za wazna dla emitenta przyjeto, ze powyzsza umowa konczy okres
zagospodarowywania powierzchni zwolnionych w 2009 roku przez TREVIRA Sp. z o.0.

4.INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH, KTORE NASTAPILY PO
ZAKONCZENIU ROKU SPRAWOZDAWCZEGO

Decyzja Zarzadu GPW S.A. w Warszawie, w wyniku korekty nadzwyczajnej po sesji w dniu
4-01-2012 roku akcje NOVITY S.A. zostaly wykre$lone z indeksu WIG Plus, WIG i WIG
POLAND. Korekta ta zwigzana jest z zakwalifikowaniem Spétki do rynku notowan Podstawowy 5
PLUS w systemie notowan jednolitych (podwadjny fixing).

W dniu 20-01-2012 roku Rada Nadzorcza NOVITA S.A. na swoim posiedzeniu zatwierdzita
plan ekonomiczno-finansowy Spoétki na rok 2012.

Dnia 2-02-2012 roku Zarzad NOVITA S.A. zostal powiadomiony przez kierownictwo Zaktadu
TREVIRA w Niemczech - wtasciciela TREVIRA Polska Sp. z o0.0., ze zostata podjeta decyzja o
zamiarze przeniesienia obecnie prowadzonej produkcji w Zaktadzie w Zielonej Goérze do
Niemiec, do wiasnego Zaktadu, do posiadanych tam wolnych powierzchni produkcyjnych.
Zamiar wypowiedzenia umowy skutkowaé bedzie rozwiazaniem umowy najmu 8.500 m’
powierzchni produkcyjnej z dniem 30-11-2012 roku. Jednocze$nie Zarzad NOVITA S.A.
poinformowat, ze podejmie wszelkie dziatania celem wynajecia, przewidywanych do zwolnienia
powierzchni, nowym najemcom.

W dniu 29-02-2012 ROKU NOVITA S.A. otrzymata rezygnacje Pana Jaromira Gorczycy z
tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w NOVICIE S.A. z dniem 31-03-2012 roku, bez
podania przyczyny rezygnacji.

Zarzad NOVITY S.A. w dniu 6-03-2012 roku otrzymat od akcjonariusza - Zaktadéw
LENTEX S.A. w Lublifcu - pismo cofajace zadanie zwotania NWZA NOVITY S.A., ktore zostato
podane do publicznej wiadomosci w raporcie biezacym nr 7/12 w dniu 27-02-2012 roku.
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W uzasadnieniu cofniecia zadania podano ztozenie rezygnacji przez Jaromira Gorczyce z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej NOVITY S.A. co podano do publicznej wiadomosci w
raporcie nr 9/12 w dniu 6-03-2012 roku.

W zwiazku ze ztozeniem rezygnacji przez p. Jaromira Gorczyce z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej (o czym Spdétka informowata w RB nr 8/12), zgodnie z § 17 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza NOVITY S.A. w dniu 14-03-2012 roku powofata (dokooptowata) na cztonka Rady
Nadzorczej z dniem 1-04-2012 roku do dnia odbycia najblizszego WZA NOVITY S.A. Pana
Michata Mroza, ktéry jest zatrudniony w LENTEX S.A. jako Dyrektor Ekonomiczno - Finansowy,
Prokurent oraz nie uczestniczy jako czfonek organu LENTEX S.A. i nie figuruje w Rejestrze
Dtuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.

Po zakonczeniu roku sprawozdawczego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie miaty miejsca inne istotne wydarzenia.

5.INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Dnia 14-06-2011 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A. SPORZADZONEGO WG
STANOW NA DZIEN 31-12-2011 ROKU ORAZ PRZEGLADU JEDNOSTKOWEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NOVITA S.A. SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN
30-06-2011 ROKU pomiedzy NOVITA S.A. reprezentowana przez: Prezesa Zarzadu p. Henryka
Kaczmarka oraz przez Prokurenta p. Jana Bogusza i Kancelariag Porad Finansowo — Ksiegowych dr
Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedziba w Katowicach, ul. Floriana 15 wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Katowicach reprezentowana przez
Prezesa Zarzadu dr. Piotra Rojka opiewajaca na kwote 20.600 zt netto + VAT 23% (brutto =
25.338 zt). Wyptata powyzszej kwoty ma by¢ dokonana wg ponizszych zasad ptatnosci:

e 7.600 ztotych netto — ptatne po przeprowadzeniu przegladu pétrocznego sprawozdania
finansowego,

e 13.000 ztotych netto — ptatne po dokonaniu badania sprawozdania rocznego za 2011
rok.

Dnia 14-06-2011 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] NOVITA
SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 31-12-2011 ROKU ORAZ PRZEGLADU
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE] NOVITA
S.A. SPORZADZONEGO WG STANOW NA DZIEN 30-06-2011 ROKU pomiedzy NOVITA S.A.
reprezentowana przez: Prezesa Zarzadu p. Henryka Kaczmarka oraz przez Prokurenta p. Jana
Bogusza i Kancelaria Porad Finansowo - Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. z siedziba w
Katowicach, ul. Floriana 15 wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Katowicach reprezentowana przez Prezesa Zarzadu dr. Piotra Rojka opiewajaca na
kwote 6.600 zt netto + VAT 23% (brutto = 8.118 zf). Wyplata powyzszej kwoty ma byc
dokonana wg ponizszych zasad ptatnosci:

¢ 2.600 zfotych netto — ptatne po przeprowadzeniu przegladu skonsolidowanego
potrocznego sprawozdania finansowego,

e 4.000 ztotych netto — ptatne po dokonaniu badania skonsolidowanego sprawozdania
rocznego za 2011 rok.

Za rok obrotowy 2010 podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych byta
rowniez Kancelaria Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.0. z siedziba
w Katowicach, ul. Floriana 15. Informacje na temat uméw o dokonanie badan sprawozdan
finansowych zawartych w 2010 roku podano ponizej.

e Dnia 19-05-2010 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE
BADANIA JEDNOSTKOWYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH NOVITA S.A.
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SPORZADZONYCH WG STANOW NA DZIEN 30-06-2010 ROKU ORAZ NA DZIEN
31-12-2010 ROKU pomiedzy NOVITA S.A. reprezentowana przez: Prezesa Zarzadu p.
Henryka Kaczmarka oraz przez Prokurenta p. Jana Bogusza i Kancelaria Porad
Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach, ul. Floriana
15 wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Katowicach reprezentowana przez Prezesa Zarzadu dr. Piotra Rojka oraz Cztonkéw
Zarzadu: p. lrene Leszczyniecka — Rojek i p. Andrzeja Miynarczyka opiewajaca na
kwote 21.000 zt netto + VAT 22% (brutto = 25.620 z4).

* Dnia 19-05-2010 roku w Katowicach zostata zawarta UMOWA O DOKONANIE
BADANIA SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH NOVITA S.A.
SPORZADZONYCH WG STANOW NA DZIEN 30-06-2010 ROKU ORAZ NA DZIEN
31-12-2010 ROKU pomiedzy NOVITA S.A. reprezentowana przez: Prezesa Zarzadu p.
Henryka Kaczmarka oraz przez Prokurenta p. Jana Bogusza i Kancelaria Porad
Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o0.0. reprezentowana przez Prezesa
Zarzadu dra Piotra Rojka oraz Cztonkéw Zarzadu: p. Irene Leszczyniecka — Rojek i p.
Andrzeja Mtynarczyka opiewajaca na kwote 7.000 zf netto + VAT 22% (brutto = 8.540
7).

6.AKCJONARIAT | KAPITALY SPOLKI

W dniu 31-12-2011 roku kapitat akcyjny NOVITY S.A. miat warto$¢ 5.000 tys. zt i obejmowat
2.500.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 2 zt/szt.

W dniu 17-02-2011 roku NOVITA S.A. zostata poinformowana, ze Otwarty Fundusz
Emerytalny POCZTYLION w dniu 15-02-2011 roku dokonat transakcji kupna akcji NOVITY S.A.,
co spowodowato zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw do poziomu powyzej 14%. Przed
transakcja OFE POCZTYLION posiadat 348.957 akcji NOVITY S.A. stanowiacych 13,958%
kapitatu zaktadowego, co odpowiadato takiej samej liczbie gtosow i ich procentowemu udziatowi
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Po kupnie Fundusz posiadat 350.057 sztuk akcji
NOVITY S.A. stanowiacych 14,002% kapitatu zaktadowego, co odpowiadato takiej samej liczbie
gtosow i ich procentowemu udziatowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

W dniu 30-03-2011 roku NOVITA S.A. zostata poinformowana, ze Otwarty Fundusz
Emerytalny POCZTYLION w dniu 24-03-2011 roku dokonat transakcji zakupu akcji NOVITY S.A.,
co spowodowato zwiekszenie udziatu w ogdélnej liczbie gtoséw do poziomu powyzej 16%. Przed
transakcja OFE POCZTYLION posiadat 399.980 sztuk akcji stanowiacych 15,9992% kapitatu
zaktadowego co odpowiadato takiej samej liczbie gtosow i ich procentowemu udziatowi na WZA.
Po nabyciu Fundusz posiadat 401.180 sztuk akcji stanowiacych 16,0472% kapitatu zaktadowego
co odpowiadato takiej samej liczbie gtoséw i ich procentowemu udziatowi na WZA.

W dniu 4-07-2011 roku NOVITA S.A. zostata poinformowana, ze p. Janusz Piczak, cztonek
Rady Nadzorczej NOVITY S.A. dokonat w dniach 28,29 i 30-06-2011r. na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A., w trakcie sesji gietdowych, nastepujacych transakcji na
akcjach spotki NOVITA S.A.:

e 28-06-2011roku kupit tacznie 715 sztuk akcji NOVITY S.A. po $rednim kursie 26,28 zt,
* 29-06-2011roku kupit tacznie 2.412 sztuk akcji NOVITY S.A. po $rednim kursie 27,81 zi,
* 30-06-2011roku kupit tagcznie 993 sztuk akcji NOVITY S.A. po $rednim kursie 27,87 zt.

tacznie w okresie od 28-06 do 30-06-2011roku kupit 4.120 sztuk akcji NOVITY S.A. po
$rednim kursie 27,56 zt za 1 akcje. Zgodnie z podanym przez Spétke raportem biezacym nr 21/11
p. Janusz Piczak na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu 28-
06-2011 roku posiadat 663.380 sztuk akcji NOVITY S.A. stanowiacych 26,54% kapitatu
zakfadowego, co odpowiadato takiej samej liczbie glosow i ich procentowemu udziatowi na
WZA.

Zgodnie z uchwata podjeta w dniu 28-06-2011 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy NOVITY S.A. wypfacona zostata dnia 11-08-2010 roku | transza dywidendy w
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kwocie 3.442 tys. zt, to jest 1,40 zt na 1 akcje, natomiast Il transze dywidendy w kwocie 2.704
tys. zt, to jest 1,10zt na 1 akcje wyptacono w dniu 10-11-2011 roku. facznie kwota wyptacone;j
dywidendy wyniosta 6.146 tys. zt. Dywidenda objetych zostato 2.458.465 szt. akcji. W
dywidendzie nie uczestniczyto 41.535 szt. akcji, ktore zostaty wykupione w ramach skupu
wiasnego w 2009 roku przez NOVITA S.A.

Wedftug informacji dostepnych Spoétce skiad akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej gtoséw
na WZA na dzienn 31-12-2011 roku oraz zmiany zaistniate w tym akcjonariacie zawarto ponizej:

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej glosow na WZA
o Stan posiadania Udziat w kapitale zakt. Zmiana Zmiana
Wyszczegolnienie w dniu (szt.) (3-2) (5-4)
2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31]2011-12-31 szt. %o
1 2 3 4 5 6 7
Zaktady LENTEX S.A. 800 478 788 621 32,02% 31,54% -11 857 -0,48
Janusz Piczak 663 330 667 500 26,53% 26,70% +4 170 +0,17
OFE "Pocztylion" 301 991 440 700 12,08% 17,63%| +138 709 +5,55
NOVITA S.A. 41535 41535 1,66% 1,66% +0 +0,00
Pozostali 692 666 561 644 27,71% 22,47%| -131022 -5,24
Ogodtem 2 500 000 2500000 100,00%| 100,00% 0 0
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych 5% i wiecej gloséw na WZA|
Zaklady LENTEX S.A.
31,54%

NOVITA S.A. 1,66%

OFE "Pocztylion"
17,63%

Wedtug stanu w dniu 31-12-2011 roku struktura akcjonariatu byta silnie skoncentrowana. llo$¢
akcji w wolnym obrocie wynosita nieco ponad 22% - spadek o ponad 5% w poréwnaniu do stanu
w dniu 31-12-2010 roku. Tak silna koncentracja akcjonariatu spowodowata bardzo niska ptynnos¢
skutkujaca, jak juz wczes$niej podano wykresleniem w dniu 4-01-2012 roku akcji Spétki z indeksu
WIG Plus, WIG i WIG POLAND i zakwalifikowaniem Spotki do segmentu Spétek Minus 5 i/lub
Strefy nizszej ptynnosci (podwaojny fixing). W 2011 roku na 14 sesjach gietdowych z 251 ses;ji
akcje Spotki wykazaty obrot zerowy, a $redni obrét dzienny akcjami NOVITY S.A. wyniost
36,2 tys. zt, wobec 150,3 tys. zt w roku 2010. Akcje znajdujace sie w wolnym obrocie byty
rozproszone wséréd akcjonariuszy, ktorych sktad i ilos¢ sq Spétce nieznane.

Wedftug informacji dostepnych Spoétce czionkowie Rady Nadzorczej emitenta, poza
wymienionym wyzej p. Januszem Piczakiem, nie posiadali w dniu 31-12-2011 roku akcji
emitenta.
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Prezes Zarzadu p. Henryk Kaczmarek w dniu bilansowym posiadat 1.000 szt. akcji NOVITY
S.A.

Akcje uprzywilejowane nie wystepuja.
W roku sprawozdawczym Spotka nie emitowata papierow warto$ciowych.

Spoétka nie realizowata w 2011 roku programu akcji pracowniczych, w zwiazku z czym nie
istnieje system kontroli takich akcji.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania do spotki nie wptynety i Spotka nie posiadata
skadinad informacji o znaczacych dla jej dziatalnoSci umowach, w tym takze o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

7 .WELADZE STATUTOWE SPO1KI
7.1. Rada Nadzorcza

W okresie od 1-01-2011 roku do 30-08-2011 roku nadzor na Spotka sprawowata powotana w
dniu 15-05-2009 roku Rada Nadzorcza Spétki IX kadencji, obejmujacej lata obrachunkowe 2009-
2011 roku, ktéra miata nastepujacy sktad personalny:

Przewodniczacy Andrzej Majchrzak
Zastepca przewodniczacego Janusz Piczak

Sekretarz Rady Marek Dybalski
Cztonek Rady Wojciech Rostworowski
Cztonek Rady Marcin Wysocki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NOVITY S.A. w dniu 30-08-2011 roku z
dniem odbycia NWZA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej: p. Marka Dybalskiego - sekretarza
Rady Nadzorczej, p. Marcina Wysockiego i p. Wojciecha Rostworowskiego - cztonkéow Rady
Nadzorczej i powotato w jej sktad p. Michata Leskiego, p. Wojciecha Hoffmanna i p. Jaromira
Gorczyce.

e Pan Michat Leski nie wykonuje poza przedsiebiorstwem emitenta dziatalnosci, ktéra
bytaby konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci NOVITY, nie uczestniczy w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badzZ jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby, a takze nie figuruje
w Rejestrze Dtuznikéw prowadzonym na podstawie KRS.

* w dniu powofania Pan Wojciech Hoffmann byt i jest nadal Prezesem Zarzadu, a Pan
Jaromir Gorczyca byt Cztonkiem Zarzadu LENTEX SA, jednakze w dniu 5-12-2011 roku
zostat odwotany z tego stanowiska. Zaktady LENTEX SA. posiadaja 31,54% udziatu w
akcjach NOVITY S.A,

 Pan Wojciech Hoffmann prowadzi dziatalno$¢ konkurencyjna w stosunku do
NOVITY S.A. i nie spefnia kryterium niezaleznosci.

Wyzej wymienieni nie figuruja w Rejestrze Dtuznikéw prowadzonym na podstawie KRS.

Poczawszy od 30-08-2011 roku do dnia sporzadzenia niniejszego opracowania Rada
Nadzorcza dziatata w nizej podanym sktadzie personalnym:

Przewodniczacy Andrzej Majchrzak

Zastepca przewodniczacego Janusz Piczak

Cztonek Rady Michat Leski

Cztonek Rady Wojciech Hoffmann

Cztonek Rady Jaromir Gorczycza
7.2. Zarzad

W dniu 14-06-2011 roku Rada Nadzorcza Spotki ustalita 2-osobowy sktad Zarzadu Spotki na
-8-
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VIII kadencje obejmujaca lata 2011 - 2013 i powotata Zarzad VIII kadencji w dotychczasowym
sktadzie, to jest:

* Pana Henryka Kaczmarka na Prezesa Zarzadu,
* Pana)ozefa Wotejke na Cztonka Zarzadu,

przy czym uchwata w sprawie powotania Zarzadu na nowa kadencje weszta w zycie z dniem
podjecia, ale z moca obowiazujaca po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoftki.

W roku sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki. Zarzad nad
Spétka w dniu 31-12-2011 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego opracowania sprawowaty
wyzej wymienione osoby.

Emitent nie zawierat ~w roku sprawozdawczym umow z osobami zarzadzajacymi,
przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie.

8.NOTOWANIA GIELDOWE AKCJI NOVITA S.A. W 2011 ROKU

Sredni kurs zamkniecia akcji Spotki w poréwnaniu z rokiem 2010 obnizyt sie z 25,58 zt/szt. do
23,38 zt/szt. to jest o 8,6%. Dla poréwnania: $rednia warto$¢ Warszawskiego Indeksu
Gietdowego (WIG) w 2011 roku odnotowata wzrost i wskaznik wzrostu jego $redniej rocznej
wartosci do roku 2010 wyniést 4,2%. Sredni dzienny wolumen obrotu w 2011 roku wyniést 1.434
sztuk, natomiast w 2010 roku: 2.830 sztuk. Tak wiec wolumen z roku 2011 byt 49% mniejszy.
Maksimum roczne wynoszace 30 zt kurs osiagnat w dniu 28-03-2011 roku, natomiast minimalny
kurs wynoszacy 17,51 zt w roku sprawozdawczym odnotowano w dniu 22-12-2011 roku.
Maksymalny obrot akcjami Spotki o wartoséci 488 tys. zt przy wolumenie 20.524 szt. miat miejsce
w dniu 4-02-2011 roku. Najnizszy, bo zerowy, obrét odnotowano w 2011 roku na 14 sesjach.

Wartos$ci najwazniejszych wskaznikéw gietdowych zawiera ponizsza tabela:

Wybrane wskazniki gieldowe

Wskaznik | wskaznik

Lp. Wyszczegolnienie Rok Rok Rok dynamiki | dynamiki

2009 2010 2011 "11/7'10 '"11/'09

(5/4) (5/3)
1 2 3 4 5 6 7

1 [Srednia ilos¢ akji zwyktych (tys. szt.) 2 500 2 500 2 500 100,0% 100,0%
2 |Zysk netto (tys. zt) 5917 5197 5190 99,9% 87,7%
3 [Zysk na 1 akcje [EPS] (poz. 2/1) 2,37 74 2,08 zt 2,08 zt 100,0% 87,8%
4 |Wartos¢ ksiegowa (tys. zt) 68 304 79510 78 554 98,8% 115,0%
5 [Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje (poz. 4/1) 27,32 7t 31,80 zt 31,42 7 98,8% 115,0%
6 [Kurs zamkniecia na ostatniej sesji w roku 27,76 4 24,00 zt 18,65 zt 77,7% 67,2%
7 |Sredni kurs zamkniecia w roku 28,79 zt 25,58 7t 23,38 7t 91,4% 81,2%
8 [Sredni wolumen dzienny obrotu (szt.) 2936 2830 1434 50,7% 48,8%
9 [Cena/ zysk na akcje [P/E] (poz. 6/3) 11,71 11,54 8,97 77,7% 76,5%
10 [Cena / warto$¢ ksiegowa na akcje [P/BV] (poz. 6/5) 1,02 0,75 0,59 78,6% 58,4%
11 [taczna kwota dywidendy wyptacona w roku obrotowym (tys. zt)* 4 250,0 5162,8 6 146,2 119,0% 144,6%
12 [taczna kwota dywidendy na 1 akcje (zt/szt.) 1,70 2,10 2,50 119,0% 147,1%
13 [Stopa dywidendy (poz. 12/7) 5,9% 8,2% 10,7 % 130,2% 181,1%

* dla lat 2010 i 2011: nie obejmuje kwoty przypadajacej na 41 535 sztuk akcji wiasnych bedacych w posiadaniu NOVITA S.A.
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lNolowania gieldowe akcji NOVITA S.A. w 2011 roku
Obrét [tys. z1] Kurs zamkniecia [zl/szt.]

500 35,00

+ 32,50

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien pazdziernik listopad grudzien

9.KIERUNKI I PERSPEKTYWY ROZWOJU ORAZ DZIALANIA OGRANICZAJACE
RYZYKO

Perspektywy rozwoju Spotki Akcyjnej NOVITA zaleza od szeregu wewnetrznych i
zewnetrznych czynnikéw prawnych i makroekonomicznych, ktére jednocze$nie w przypadku
wystapienia istotnych odchylen od standardowych lub zaktadanych parametréw (lub odpowiednio
okolicznosci zwiazanych z tymi czynnikami) moga jednoczesénie stanowic ryzyka i zagrozenia dla
realizacji pozadanych wynikéw lub rozwoju.

Wyniki dziatalnos$ci Spéfki, a takze jej sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwoju zaleza od
wielu czynnikéw, na ktore wptyw wywieraja zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i $wiatowa i
europejska sytuacja ekonomiczna. Powyzsze czynniki obejmuja miedzy innymi: wzrost lub
spadek produktu krajowego brutto, produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, ptacy
minimalnej, oraz rozwoj sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany
jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Spéfki.

Zarzad Spotki podjat odpowiednie starania, aby zrealizowac zaktadana strategie w zakresie
kierunkow rozwoju, jednakze Spotka moze nie by¢ w stanie zrealizowac¢ swojej strategii rozwoju
oraz planowanych nakfadow inwestycyjnych, z uwagi na czynniki, ktére pozostaja poza jej
wptywem i kontrola.

Strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegbdlnosci rozwéj
dziatalnos$ci podstawowej Spoétki poprzez uruchomienie inwestycji w nowe technologie oraz
poprawe efektywnos$ci funkcjonowania.

Na realizacje strategii Spotki ma wptyw szereg czynnikéw, z ktérych wiekszos$¢ jest od niej
niezalezna, w tym w szczegblnosci: decyzje wiekszoSciowych akcjonariuszy, dziatania
podejmowane przez konkurentéw oraz zmiany w otoczeniu makroekonomicznym. Kluczowym
aspektem realizacji strategii jest konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniego finansowania na
korzystnych dla Spotki warunkach. W konsekwencji NOVITA S.A. moze zosta¢ zmuszona do
opoznienia realizacji celow strategicznych, jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z
planowanych naktadéw inwestycyjnych, co w efekcie moze miec¢ istotny wplyw na jej
dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju, co w kontekscie
starzejacego sie parku maszynowego stanowi jeden z najistotniejszych czynnikéw ryzyka.

Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna zwiekszyta znacznie ryzyko gospodarowania. W
Swietle tego program dziatania Spotki w 2011 roku i dalszych latach zaktada elastyczne i
mozliwie szybkie dostosowanie sie do niej poprzez realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
marketingowych i oszczednos$ciowych oraz uzyskanie, w miare mozliwosci, dalszej poprawy
efektywnosci gospodarowania oraz rentownos$ci produktow. Pomysina realizacja tych zamierzen
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w biezacym roku umozliwi uzyskanie wynikéw finansowych na poziomie nie gorszym do
uzyskanego w roku sprawozdawczym.

W 2011 roku Spotka nie prowadzita, jak réwniez nie zlecata prac badawczych. Uzyskano
natomiast dla kilku produktéw niemiecki certyfikat na wyroby do zastosowan spozywczych
ISEGA, dzieki czemu poszerzeniu ulegta gama produktow oferowanych przez NOVITE. Ponadto
w Urzedzie Patentowym RP uzyskano zastrzezenie 3 wzorow przemystfowych, co w efekcie
wyeliminuje ryzyko nieuczciwej konkurencji. W roku biezacym NOVITA S.A sfinalizuje
opracowany w 2010 roku program rozwoju oferty produktowej obejmujacy miedzy innymi
rozwoj produkcji dotychczas nie wytwarzanych przez emitenta produktow, to jest wyrobéw
konfekcjonowanych pod wtasna marka.

W 2011 roku przewiduje sie dalszy, aczkolwiek niewielki, wzrost przychodéw z najmu
powierzchni biurowych oraz produkcyjnych, ktéry bedzie mozliwy do zrealizowania po
znalezieniu odpowiedniego najemcy na powierzchnie, ktére w listopadzie 2012 roku chce
zwolni¢ TREVIRA.

Wsérod dziatan ograniczajacych koszty, podjetych przez Spotke w roku sprawozdawczym
nalezy wymienic¢ dalsze zwiekszanie wykorzystania do produkcji surowcéw od dostawcow z Unii
Europejskiej, co obniza czas i koszty transportu w poréwnaniu do dostaw z krajéw azjatyckich
stanowiacych alternatywe dla dostaw z Europy. Jednakze w zaopatrzeniu we wtokna wiskozowe
NOVITA S.A. jest zmuszona do zakupu tego surowca w firmie LENZING - Austria, ktéra ma
pozycje monopolistyczna w Europie. Udziat tej firmy w dostawach wtokien dla Spétki znacznie
przekracza prog 10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Spétka nie jest powiazana kapitatowo z
ta firma.

Perturbacje na $wiatowym rynku surowcow widkienniczych, jakie wystepuja z réznym
nasileniem od Il kwartatu 2010 roku i skutkujace z reguty zwyzkami cen oraz wydtuzaniem czasu
realizacji dostaw zmuszaja Spotke do sktadania wiekszych zamoéwien ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym, co w efekcie powoduje okresowa konieczno$¢ utrzymywania
nieproporcjonalnie wiekszych w stosunku do potrzeb zapasow surowcow.

Prowadzone byty i nadal sa dziatania zmierzajace do obnizenia cen kupowanych przez
NOVITE surowcéw poprzez wybor kierunkow zaopatrzenia, renegocjacje zawartych umow oraz
zagwarantowanie Spotce korzystniejszych warunkow ptatnosci. Ponadto wdraza sie zmiany
technologiczne na wyroby umozliwiajace zmiane sktadu surowcowego z wykorzystaniem
tanszych zamiennikow. Jednakze rodzaje surowcow, w ktore zaopatruje sie Spétka zalezne sa od
asortymentu produkcji, na ktéry decydujacy wptyw maja sktadane zaméwienia oraz wymogi
stawiane przez klientow Spotki.

Rownoczesnie prowadzone sa roznorodne dziatania majace na celu uzyskanie jak
najkorzystniejszych cen sprzedazy oferowanych przez Spotke produktow.

W 2011 roku kontynuowana byta wspéftpraca z firma prowadzaca dziatalno$¢ faktoringowa, co
dziata dyscyplinujaco na ,trudnych” klientéw, dzieki czemu Spotka jest mniej narazona na ryzyko
gospodarcze. Dziatania w kierunku polepszenia gospodarowania majatkiem obrotowym sa
dziataniami dtugofalowymi i sa kontynuowane réwniez w roku biezacym.

W celu zminimalizowania ryzyka handlowego kontynuowana jest wspétpraca z firma CREDIT
REFORM Polska, ktéra na zlecenie NOVITY S.A. udostepnia odptatnie dane na temat sytuacji
finansowej obecnych i potencjalnych klientéw, szczegdlnie chcacych zakupi¢ wieksza ilos¢
produktow. Ponadto, w przypadku klientow z rynku wschodniego, charakteryzujacego sie
podwyzszonym ryzykiem, komplet dokumentow jest przekazywany do Korporacji Ubezpieczen
Kredytow Eksportowych Spdétka Akcyjna (KUKE S.A.), ktore odpfatnie przejmuje na siebie cata
procedure weryfikacji wiarygodnosci klienta tagcznie z ewentualnym ustaleniem poziomu kredytu
kupieckiego.

10.DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

W 2011 roku Spotka kontynuowata niskonaktadowe dziatania inwestycyjne. Warto$c
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poniesionych naktadéw inwestycyjnych w roku 2011 wyniosta 2.734 tys. zt, natomiast w roku
2010 zamkneta sie kwota 1.875 tys. zt. Inwestycje Spotki w roku 2011 byty finansowane ze
Srodkéw wiasnych i byty to rzeczowe zadania inwestycyjne w zakresie: modernizacji budynkow
i budowli, zakupu oraz modernizacji urzadzen produkcyjnych i pomocniczych, zakupu
oprogramowania i sprzetu komputerowego, zakupu srodkéw transportu.

W roku sprawozdawczym NOVITA S.A. nie dokonywata, zaréwno w ramach grupy
kapitatowej, jak i poza nia, znaczacych inwestycji w papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe,
wartos$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

Z racji posiadania przez emitenta w dniu bilansowym akcji wtasnych ponizej podano
informacje o zdarzeniu majacym miejsce w 2009 roku.

W dniu 12-10-2009 roku zrealizowany zostat ,Program skupu akcji wtasnych”
(emitenta) opublikowany jako zatacznik do Raportu biezacego nr 49/8 z dnia 11-
12-2008 roku. ,Program skupu akcji wtasnych” opracowany na podstawie Uchwaty
nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NOVITA S.A.
odbytego 1-12-2008 roku w Zielonej Gérze, w sprawie udzielenia upowaznienia
Zarzadu NOVITY S.A. do zakupu akcji wiasnych Spétki — zostat zrealizowany.

W wyniku realizacji ,Programu” nabyto tacznie 41.535 sztuk stanowiacych w
dniu bilansowym 1,6614 % kapitatu zaktadowego. Cena zakupu pakietu akcji
wyniosta 993.400,21 zf, natomiast taczna wysokos$¢ zaptaty za nabyte akcje
obejmujaca takze koszty ich nabycia wyniosta 999.974,54 zt. Wyzej wymieniony
pakiet akcji Spotka posiadata w dniu 31-12-2011 roku, jak réwniez do dnia
opracowania niniejszego sprawozdania wiacznie.

W roku biezacym Spétka planuje ponies¢ zblizone kwotowo do poziomu z roku
sprawozdawczego naktady inwestycyjne, ktére wg oceny Zarzadu w gtéwnej czesci beda
inwestycjami rzeczowymi najbardziej koniecznymi oraz efektywnymi spos$réd rozpatrywanych
wariantow.

11.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow w roku 2011 wyniosty 97.507
tys. zt i byty wieksze 0 10.950 tys. zf, to jest 0 12,7% od przychodow osiagnietych w 2010 roku,
wynoszacych 86.557 tys. zt. Wyniki sprzedazy byty rowniez lepsze niz rok wcze$niej. Zysk brutto
ze sprzedazy wyniést 19.767 tys. zt i byt wyzszy od wyniku uzyskanego w 2010 roku o 2.356
tys. zt, kiedy to Spdétka miata zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 17.411 tys. zt (wskaznik
wykonania 2011/2010 = 113,5%). Wynik netto ze sprzedazy wynibst 7.281 tys. zt i byt lepszy od
wyniku uzyskanego w 2010 roku w kwocie 6.573 tys. zt o 708 tys. zt (wskaznik wykonania
2011/2010 =110,8%).

Swiatowy kryzys finansowy oraz bedaca jego konsekwencja stagnacja gospodarcza
spowodowata pogorszenie koniunktury, czego efektem sa nadal nizsze iloSciowo zaméwienia od
europejskich kontrahentéw na witokniny produkowane przez Spoétke. Jednoczesna wysoka
dynamika wartosci sprzedazy eksportowej bedaca efektem prowadzonej przez Spotke polityki
cenowej, spowodowaty per saldo mimo znacznego, bo wynoszacego 13,5% zwiekszenia wartosci
sprzedazy wyrobéw wzrost udziatu wyrobéw w catej sprzedazy wynoszacy 0,7% (z 89,0% do
89,7%). W ujeciu warto$ciowym wzrost ten wynidst 10.392 tys. zt. Zauwazalny jest znaczny, bo
wynoszacy 16,8% przyrost wartosci sprzedazy witoknin igtowanych woda (spun-lace), co jest
przede wszystkim efektem rozwoju sprzedazy eksportowej i przetozyto sie na wzrost udziatu tych
wioknin w sprzedazy ogotem z 53,4% w 2010 roku do 55,3%. Nizsza, bo wynoszaca 8,5%,
dynamike odnotowano w sprzedazy wtoknin igtowanych mechanicznie. Spowodowato to spadek
ich udziatu w sprzedazy ogétem z 35,6% w 2010 roku do 34,4%.

NOVITA S.A. nie ogranicza obszaru swojego dziatania jedynie do terytorium Polski.
Dysponujac produktami konkurencyjnymi miedzynarodowo, NOVITA S.A konsekwentnie
zwieksza warto$¢ sprzedazy zagranicznej koncentrujac sie szczegolnie na rynku amerykanskim
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oraz unijnym.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow jest gtéwnie efektem dziatann marketingowych, a
takze dziatan majacych na celu zagospodarowanie posiadanych wolnych powierzchni oraz
pozyskania dodatkowych powierzchni pod wynajem, jak rowniez poszukiwania nowych klientoéw
na te powierzchnie. Pozwolifo to Spétce w roku sprawozdawczym znaczaco ztagodzi¢ negatywny
wptyw stabej koniunktury na rynku wtoknin na wyniki sprzedazy poprzez uzyskanie wyzszych o
617 tys. zt, to jest o 7,5% w porownaniu z rokiem 2010 roku przychodow w segmencie ustug,
ktore charakteryzuja sie wysoka rentownos$cia oraz nie wykazuja wahan sezonowych.

Spéice udato sie w roku sprawozdawczym znacznie ztagodzi¢ wptyw narzucanych przez
dziatajacy w warunkach stagnacji rynek warunki cenowe i uzyskac relatywnie korzystne dla siebie
ceny na swoje produkty. Jednakze niepewno$¢ sytuacji gospodarczej oraz niestabilno$¢ kursu
ztotowki wptywaja niekorzystnie na najblizsza perspektywe dalszego rozwoju sprzedazy.
Alternatywa dla nienajlepszej i niestabilnej efektywnosci eksportu, byta kontynuacja dziatan
umozliwiajacych  zwiekszanie malejacej sprzedazy technicznych witoknin igtowanych
mechanicznie na rynku krajowym oraz rozwijanie dziatalnosSci zwiazanej z wynajmem. Jak juz
wczesniej podano, Spétka kontynuowata dziatania majace na celu zagospodarowanie poprzez
wynajem wolnych powierzchni uzytkowych pofaczone ze zmiana ich przeznaczenia. Dziatania te
sq zwiazane z koniecznoscia poniesienia wydatkow na inwestycje i modernizacje, w zwiazku z
czym ich przetozenie na wzrost wartoéci sprzedazy jest spowolnione. Kontynuowane sg takze
dziatania majace na celu zwiekszenie marginalnej jak dotad, stanowiacej ca 1,3% przychodéw,
sprzedazy towaréw i materiatéw.

Odbiorcami wyrobow NOVITY S.A., ktérych udziat przekroczyt 10% przychodow ze
sprzedazy ogotem byty w roku sprawozdawczym:

e firma sprzedajaca wyroby Spétki na rynku USA, ktérej udziat w przychodach ze
sprzedazy wyniést w 2011 roku 19,9% oraz

e CETCO POLAND, ktorej udziat w przychodach ze sprzedazy wyniost w 2011 roku
15,4%.

Emitent nie jest powiazany kapitatowo z tymi firmami.
11.1. Kierunki sprzedazy

Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
2009 2010 2011 zmiany (rok '11 do '10) zmiany (rok '11 do '09)
. X warto$¢ warto$¢ warto$¢ Wartosc |\ ckaznik struk- Wartosc |\ ckaznik struk-
Kierunek sprzedazy . . . netto . netto .
netto udziat netto udziat netto udziat 6-4) zmiany tura 6-2) zmiany tura
tys. zt tys. zt tys. zt s, 2t (6/4) (7-5) s, 2t 6/2) (7-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogdlem sprzedaz produktéw, 82789 100,0%|  86557| 100,0% 97507 100,0%| +70950| 112,7% 00%| +14718| 117,8% 0,0%
towaréw i materialow, w tym:
- kraj, wtym: 43 234 52,7% 47 327 54,6% 47 822 49,1% +495]  101,0% +1,9%| +4588] 110,6% -3,6%
- wyroby gotowe 33790 40,8% 38319 44,3% 38073 39,1% -246 99,4% +3,5% +4 283 112,7% -1,7%
- eksport, w tym: 39 555 47,3% 39 230 45,4% 49 685 50,9%| +10455 126,7% -1,9%| +10130 125,6% +3,6%
- wyroby gotowe 38977 47,0% 38729 44,8% 49 367 50,8%| +10638 127,5% -22%| +10390 126,7% +3,8%
- kraje UE, w tym: 16 987 20,0% 15 935 18,5% 24 223 24,8% +8 288 152,0% -1,5% +7 236 142,6% +4,8%
- wyroby gotowe 16 509 19,9% 15562 18,0% 24029 24,7% +8 467 154,4% -1,9% +7 520 145,6% +4,8%
- kraje poza UE, w tym: 22 568 27,3% 23 295 26,9% 25 462 26,1%|  +2167]  109,3% -0,4%]  +2894]  112,8% -1,2%
- wyroby gotowe 22 468 27,1% 23167 26,8% 25338 26,1% +2171 109,4% -0,3% +2870 112,8% -1,0%
Struktura geograficzna sprzedazy w 2010 roku‘ Struktura geograficzna sprzedazy w 2011 roku |

eksport do krajow

poza UE eksport do krajow
— 26,9% — poza UE
— — — 26,1%

/, |
|

sprzedaz krajowa sprzedaz krajowa '\
54,6% 49,1%

eksport do krajow eksport do krajow
UE UE
18,5% 24,8%
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Zmiany w geograficznej strukturze sprzedazy produktow Spotki w gtéwnej mierze sa efektem
dziatan Spotki majacych na celu rozwdj sprzedazy eksportowej wyrobéw gotowych oraz dobrze
postrzeganej marki, ktore pomimo stabej koniunktury pozwolity znaczaco zwiekszy¢ poziom
wartosci eksportu wyrobéw gotowych z 38.729 tys. zt w roku 2010 do 49.367 tys. zt w 2011
roku, to jest o 27,5%. Udziat eksportu wyrobéw w sprzedazy zwiekszyt sie z 44,8% do 50,8%,
natomiast udziat eksportu produktéw, towarow i materiatow w sprzedazy ogbétem zwiekszyt sie z
45,4% do 50,9%. Dostawy wewnatrzwspélnotowe wyrobéw gotowych w roku sprawozdawczym
byty wieksze o 8.467 tys. zt, to jest o 54,4% od wartosci z roku poprzedzajacego. Eksport
wyrobow poza Unie Europejska rowniez wykazat tendencje wzrostowa i jego warto$s¢ w 2011
roku stanowita 109,4% wartosci z 2010 roku. Kwotowy wzrost eksportu wynioést 2.171 tys. zt.

Struktura geograficzna eksportu w 2011 roku

- Flnlandla '
s,zx
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1,04%

E
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Wsdrod wiodacych krajéw nabywajacych produkty NOVITY sa (w nawiasach podano udziat w
sprzedazy eksportowej wyrobow Spoéiki): Stany Zjednoczone (37,7%), Niemcy (19,9%), Rosja
(7,5%), Francja (5,4%) i Finlandia (5,2%). Pozostata cze$¢ sprzedazy zagranicznej Spotka
lokowata na innych rynkach, jednakze ich udziat w sprzedazy ogétem byt maty badz nieznaczny.

Przychody z tytutu sprzedazy dla krajowych odbiorcow produktow (wyrobow gotowych i
ustug), towaréw i materiatow zwiekszyty sie o 495 tys. zt, to jest o 1%, a ich udziat w sprzedazy
obnizyt sie z 54,6% w roku 2010 do 49,1% w roku sprawozdawczym. Przychody z tytutu
sprzedazy dla krajowych odbiorcow wyrobéw gotowych w 2011 roku byty nizsze o 246 tys. zt, to
jest 0 0,6% od przychodow uzyskanych rok wczesniej, a ich udziat w sprzedazy ogétem obnizyt
sie z 44,3% w 201 roku do 39,1%. Jest to gtéwnie negatywny skutek nizszych ilosci produktow
zamawianych w Spotce przez wiodacych odbiorcéw.

11.2. Struktura asortymentowa sprzedazy

Wedtug kryterium stosowanej technologii produkty Spétki w roku sprawozdawczym dzielg sie
na nastepujace 4 segmenty branzowe sprzedazy:

e sprzedaz witoknin NOVITEX (spun-lace) wytwarzanych w technologii igtowania
wodnego, ktére stanowity 55,3% sprzedazy;

e sprzedaz wtoknin igtowanych mechanicznie z udziatem w sprzedazy wynoszacym
34,40/0;

e sprzedaz ustug (ustugi materialne i niematerialne oraz przychody z tytutu najmu)
stanowiaca 9,0% oraz

¢ sprzedaz towaréw i materiatéw, ktérych udziat wyniést 1,3% ogdétu sprzedazy.
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Sprzedaz wedlug asortymentéw
2009 2010 2011 zmiany (rok '10 do '09) zmiany (rok '10 do '08)
wartos¢ wartos¢ warto$¢ Wartose |\ ckaznik struk- Warose |\ ckaznik struk-
Asortyment . . . netto . netto .
netto udziat netto udziat netto udziat 6-4) zmiany tura -2 zmiany tura
tys. zb tys. zt tys. zt ) 6/4 7-5 ) 6/2 7-3
ys. Z ys. 7 ys. Z s, 2t ©6/4) (7-5) tys. 2t 6/2) (7-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogotem sprzedaz, w tym: 82 789 100,0% 86 557 100,0% 97 507 100,0%| +10950 112,7% +0,0%| +14718 117,8% 0,0%
- ogétem sprzedaz produktow, w tym: 81188 98,1% 85 243 98,5% 96 252 98,7%| +11 009 112,9% +0,2%| +15064 118,6% +0,6%
- razem produkty gotowe, w tym: 72767 87,9% 77 048 89,0% 87 440 89,7%| +10392 113,5% +0,7% +14 673 120,2% +1,8%
- wibkniny o 27 652 33,4%| 30861 35,6%| 33472 34,4%| +2611| 108,5% -1,2%|  +5820| 121,0% +1,0%
igtowane mechanicznie
- spun - lace 45115 54,5% 46 187 53,4% 53 968 55,3% +7781 116,8% +1,9% +8853 119,6% +0,8%
- sprzedaz ustug 8421 10,2% 8 195 9,5% 8812 9,0% +617 107,5% -0,5% +391 104,6% -1,2%
- przychody ze sprzedazy 1601 1,9% 1314 1,5%) 1255 1,3% 59 95,5% -0,2% -346 78,4% -0,6%
towaréw i materiatéw
Struktura asortymentowa sprzedazy w 2010 r.| Struktura asortymentowa sprzedazy w 2011 r.|

‘Widkniny spun -
lace
55,3%

‘Wiékniny spun -
lace
53,4%

materiaty

1,5% 1,3%
Ustugi Wickniny —

mechaniczne lgtcwa_me
mechaniczne

W roku 2011 swoje dziatania NOVITA skoncentrowata przede wszystkim na dazeniu do
zniwelowania skutkow znaczaco nizszych iloSciowo zamoéwien od klientéw oraz uzyskaniu
mozliwie najwiekszej wartosci sprzedazy produktéw. W efekcie sprzedaz produktéow byta wyzsza
o 12,9% od uzyskanej w 2010 roku. Wskaznik wykonania wartosci sprzedazy witoknin
igtowanych mechanicznie w poréwnaniu do 2010 roku wyniést 108,5%. Natomiast przychody ze
sprzedazy witéknin igtowanych woda wzrosty o 16,8%.

Wyzsza o 7,5% w porownaniu do uzyskanej w 2010 roku warto$¢ sprzedanych ustug jest
gtownie efektem dziatan Spotki na rzecz pozyskania nowych klientéw, szczegblnie na
powierzchnie produkcyjne zwolnione przez ich dotychczasowego gtéwnego najemce, to jest
TREVIRE Polska Sp. z o.0., jak rowniez wygospodarowania i przygotowania wolnych powierzchni
produkcyjnych, biurowych oraz magazynowych pod wynajem i pozyskania nowych klientéw.

W roku sprawozdawczym przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow byty nizsze o 59 tys.
zt i stanowity 95,5% tych przychodow uzyskanych w 2010 roku.

12.ZATRUDNIENIE | PLACE

Przecietne zatrudnienie w 2011 roku wyniosto 207 oséb, w 2010 roku — 211 os6b i spadfo o 4
osoby.
Wedftug stanéow w ostatnim dniu roku zatrudnienie wynosito:
e 210 0s6b w dniu 31-12-2010 roku
e 205 0s6b w dniu 31-12-2011 roku;
Zatrudnienie w 2011 roku byto nizsze od zatrudnienia w roku 2010 wskutek naturalnej
fluktuacji kadr.

Srednia miesieczna ptaca brutto (z osobowego funduszu pfac) w 2011 roku wyniosfa 3.346 zf,
natomiast w 2010 roku: 3.128 (wskaznik zmiany 2011/2010= 107 %).
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Przecietne zatrudnienie w osobach
2009 2010 2011 zmiany ‘11 do '10 zmiany ‘11 do "09
e wskaznik | struk- wskaznik | struk-
Wyszczegoélnienie . . . osoby . osoby K
osoby | udziat | osoby | udziat | osoby | udziat (6-4) zmiany tura 6-2) zmiany tura
6/4) | (7-5) 6/72) | (5-3)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
pracownicy
g 113 50,9% 110[ 52,1% 104| 50,2% -6 94,5% -1,9% -9 92,0% -0,7%
produkcyjni
pracownicy
nieprodukcyjni
arup 38 17,1% 34 16,1% 35 16,9% +1| 102,9% +0,8% -3 92,1% -0,2%
upy
przemystowej
pracownicy
) 71 32,0% 67| 31,8% 68| 32,9% +1| 101,5% +1,1% -3 95,8% +0,9%
umystowi
razem 222| 100,0% 211| 100,0% 207| 100,0% -4| 98,1%| +0,0% -15| 93,2%| +0,0%
‘Przecielne zatrudnienie w osobach‘
250
222
211 207
200
71
67 68
150
11 pracownicy umystowi
m pracownicy nieprodukcyjni grupy przemystowej
100 M pracownicy produkcyjni
50
0 T T
2009 2010 2011
rok

Informacje na temat warto$ci wynagrodzen, nagréd lub korzysci osob zarzadzajacych zostata
podana w INFORMAC]I DODATKOWE] DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

13.KOSZTY

Ogéblna warto$¢ kosztéw w uktadzie rodzajowym w roku 2011 w poréwnaniu z kosztami
zaewidencjonowanymi w roku 2010 w kwocie 81.976 tys. zt byta wieksza o 7.777 tys. zt, to jest
0 9,5% i wyniosta 89.753 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym (tys. zt)
2009 2010 2011 zmiany (rok '11 do '10) zmiany (rok '11 do '09)
Rodzaj kosztu Wartosé Wartosé Wartosé Wffrﬁfc wskaznik | - struke ngﬁfc wskaznik | - struke
tys. 2t Struktura tys. 2t Struktura tys. 7t Struktura 6-4) zmiany tura 6-2 zmiany tura
(6/4) (7-5 6/2) (7-3
tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogélem koszty rodzajowe, w tym: 74 521 100,0% 81976]  100,0% 89 753 100,0%|  +7777]  109,5% 0,0%] +15232]  120,4% 0,0%
- amortyzacja 6 449 8,7% 5991 7,3% 6 057] 6,7% +66]  101,1% -0,6% -392]  93,9% -2,0%
- materiaty 40 677 54,6% 47 558 58,1% 54 251 60,4%| +6693 114,1%| +2,3%| +13574] 133,4%| +58%
- energia 10 328 13,9% 10 440 12,7% 10 239 11,4% -201 98,1% -1,3% 89| 99,1% -2,5%
- ustugi obce 5095 6,8% 6 649 8,1% 7 410) 8,3% 4761 111,4%|  +02%| +2315] 1454%| +1,5%
- podatki i opfaty 1147 1,5% 1143 1,4% 1147] 1,3% +4]  100,3% -0,1% +0[  100,0% -0,2%
- wynagrodzenia 8 663 11,6% 8217 10,0% 8 599 9,6% +382]  104,6% -0,4% 64| 99,3% -2,0%
- ubezpieczenia spoleczne i inne 1711 2,3% 1648 2,0% 1699 1,9% +51) 103,1%|  -0,1% 2| 993%|  -0,4%
$wiadczenia, w tym:
-skladki z tytuty ubezpieczent 1348 1,8% 1305 1,6% 1342 1,5% +37|  102,8% 0,1% 6| 99,6% 0,3%
spotecznych
- pozostate koszty rodzajowe 451 0,6% 330 0,4% 351 0,4% +21] 106,4% 0,0% -100]  77,8% -0,2%
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Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (tys. zt)
2009 2010 2011 zmiany (rok '11 do '10) zmiany (rok '11 do '09)
" wartos¢ wskaznik struk- wartos¢ wskaznik struk-
” o Wartos¢ Struktura netto zmiany tura netto zmiany tura
] Warto$¢ Warto$¢ tys. zt 6-4 (6/4) (7-5) 6-2 6/2) (7-3
Rodzaj kosztu tys. zt Struktura tys. zt Struktura tys. zt tys. zt
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Ogotem koszty kalkulacyjne, w tym: 74 583 100,0% 79 984 100,0% 90 226 100,0%| +10 242 112,8% 0,0%| +15643 121,0% 0,0%
- koszt sprzedanych produktéw,
towar6w i materiatow 63 780 85,5% 69 146 86,4% 77 740 86,2% +859%4 112,4% -0,2%| +13 960 121,9% +0,7%
- koszty sprzedazy 3 180 4,3% 4101 5,2% 4515 5,0% +414]  110,1% 02%|  +1335]  142,0%|  +0,7%
- koszty ogdlnego zarzadu 7623 10,2% 6737 8,4% 7971 8,8% +1234 118,3% +0,4% +348 104,6% -1,4%
Struktura kosztow sprzedanych produktow, towarow i iato Struktura kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
w 2010roku w2011 roku
koszty ogdlnego koszty ogdlnego
zarzadu zarzadu
6737 tys. zt 7971 tys.zt
8,4% 8,8%
koszty sprzedazy koszty sprzedazy
4101 tys. zt 4515tys.2t [ =
5,2% k 5,0%
\' koszt sprzedanych l koszt sprzedanych
produktow, produktow,
towardw i towarow i
materialow materiatow
69 146 tys. 2t 77740 tys. zt
86,4% 86,2%

Najwyzsza dynamika wzrostu wynoszaca 114,1% wykazaty sie koszty materiatéw oraz koszty
ustug obcych — tu wskaznik wzrostu wyniost 111,4%. Zjawisko to wystapito mimo mniejszej
0 2.897 tys. m?, to jest o okoto 4% produkcji. Zasadniczy wptyw na ten wzrost miaty znaczne
zwyzki cen surowcéw wiokienniczych w 2011 roku, szczegolnie importowanych rozliczanych w
euro. Zwyzka kursu o blisko 3% wobec $redniego kursu w 2010 roku dodatkowo je spotegowata.
Poniewaz koszty materiatéw bezposrednich stanowia 58-60% catkowitego kosztu wytworzenia,
wzrosty cen surowcoéw wplywaja na nieproporcjonalny do rozmiaréw produkcji jego wzrost.

Wahania notowan cen ropy naftowej w 2011 roku miaty wptyw na duza zmiennos$¢ cen
surowcow polipropylenowych i poliestrowych, dla ktérych stosunek ceny maksymalnej do
minimalnej wyniést okoto 118%. wobec powyzszego przyjeto zasade zakupu witékien po cenach
minimalnych przed kolejnymi podwyzkami, co wymagato:

e utrzymania statego kontaktu z potencjalnymi dostawcami,

e analizy i porownywania otrzymywanych ofert,

* negocjacji cenowych,

» okreslania potrzeb materiatowych oraz wielkosci zapasow,

* podjecia w odpowiednim czasie decyzji o zakupie.

Dynamike oraz tendencje zmian $rednich rocznych cen zakupu gtéwnych asortymentéow
materiatow wtékienniczych z roku 2011 do roku 2010 wyrazona w euro oraz w ztotych (w
nawiasach) obrazuja nastepujace wskazniki.

e wiokna poliestrowe: 129,2% (127,9%),

e witbkna wiskozowe biate: 114,6% (115,2%),

* widkna polipropylenowe: 113,9% (119,4%),

» witdkna wiskozowe barwione: 112,2% (108,3%),

* 0goblny indeks cen surowcéHw widkienniczych: 117,5% (119,9%).

Na wysoki wskaznik wzrostu kosztow pozostatych ustug najbardziej znaczacy wptyw miat

wzrost o 365 tys. zt, to jest o 57,8% kosztéw obrébki obcej wyrobéw Spotki polegajacej
na uszlachetnianiu niektérych wyrobow Spoétki przez firmy zewnetrzne, ktére to produkty Spotka
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sprzedawata pod wiasna marka. Rowniez znaczacy wptyw miat tu wzrost o 8% koszt ustug
transportowych, ktéry wynikat gtéwnie ze wzrostu cen tych ustug, szczegolnie w zakresie
transportu samochodowego. Nie bez znaczenia byt tu réwniez wzrost kosztéw zwiazanych z
transportem morskim. Srednia cena jednego kontenera produktéw przewozonego droga morska
do USA w 2011 roku wyniosta 3.237 USD i byta wyzsza od tej ceny z 2010 roku o 145 USD, to
jest 0 4,7%. Ponadto na poziom kosztéw ustug obcych wptynat wzrost o 21% kosztéw ustug
bankowych. Warto$ciowo wzrost kosztéw ustug obcych zamknat sie kwota 761 tys. zt.

Dzieki zdecydowanym dziataniom oszczedno$ciowym oraz korzystnym umowom zawartym
z dostawcami, koszty czynnikéw energetycznych obnizyty sie w 2011 roku o 201 tys. zt, to jest o
1,9% w poréwnaniu z 2010 rokiem. Dziatania te czeSciowo zniwelowaty negatywny wptyw
wzrostu ich cen.

Wynoszacy 4,6% wzrost kosztow wynagrodzen jest efektem wynikajacych z regulaminu
wynagradzania i premiowania oraz wprowadzonych od 1-08-2011 roku podwyzek ptac. Wzrost
sktadek z tytutu ubezpieczen spotecznych o 2,8% jest pochodna wzrostu ptac.

Wysoka, bo wynoszaca 106,4% dynamika pozostatych kosztéw rodzajowych jest gtownie
skutkiem wyzszych o 19% kosztow podrézy stuzbowych zwiazanych ze sprzedaza.

14 .WYNIKI FINANSOWE

Jak wczesniej podano przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréow i materiatéw w roku
2011 wyniosty 97.507 tys. zt i byly wyzsze o 10.950 tys. zt, to jest o 12,7% od przychodow
osiagnietych w 2010 roku, wynoszacych 86.557 tys. zt. Wynik netto ze sprzedazy wyniost
7.281 tys. zt i byt wyzszy od wyniku uzyskanego w 2010 roku w kwocie 6.573 tys. zt o 708 tys.
zt, to jest 0 10,8%.

Wskazniki rentownos$ci wyniosty:

* rentowno$¢ brutto sprzedazy' wyniosta w 2011 roku : 7,47%, natomiast rok
wczesniej: 7,59% (spadek o 0,12 punktu procentowego),

* rentowno$¢ netto sprzedazy® wyniosta w roku sprawozdawczym: 5,32%, natomiast
w 2010 roku: 6,00% (spadek o 0,68 punktu procentowego),

» o0golna rentowno$¢ sprzedazy® wyniosta w roku sprawozdawczym: 7,33%, w 2010
roku: 7,74% (spadek o 0,41 punktu procentowego),

* rentowno$¢ majatku (ROA)* wyniosta w 2011 roku 4,95%, natomiast w 2010 roku:
5,00% (spadek o 0,05 punktu procentowego),

» rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE)® wyniosta w roku sprawozdawczym: 6,61%
oraz 6,54% w roku 2010 (wzrost o 0,07 punktu),

* EBITDA® wyniost w 2011 roku 13.201 tys. zt, a w 2010 roku: 12.694 tys. zt (wzrost
0 507 tys. zt, to jest 0 4%),

» wskaznik wystarczalnoéci gotéwki na sptate zobowiazan ogdétem” w 2011 roku
uksztattowat sie na poziomie 51%, natomiast w 2010 roku wynosit 39%.

Ksztattowanie sie wybranych wskaznikow ekonomiczno — finansowych w latach 2009, 2010 i
2011 przedstawia ponizsza tabela.

rentowno$c¢ brutto sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
rentownos$c¢ netto sprzedazy = zysk netto / przychody netto ze sprzedazy
ogoblna rentownos$¢ sprzedazy = zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy
rentowno$¢ majatku = zysk netto/aktywa ogotem
rentownos$c¢ kapitatu wtasnego (zwrot z kapitatu wtasnego) ROE = zysk netto / kapitat wtasny
zysk przedsiebiorstwa przed potraceniem odsetek od zaciagnietych kredytow oraz podatkéw powiekszony o
amortyzacje
wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptate zobowiazan ogotem = przepltywy pieniezne operacyjne /
zobowigzania ogétem

1
2
3
4
5
6
7
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Wybrane wskazniki ekonomiczno - finansowe
zmiana zmiana
Wyszczegblnienie 2‘?)?)'(9 ZRO(:IE) 2Roo1k1 "11-"10 "11-'09
(4-3) (4-2)
1 2 3 4 5 6

Rentownos$¢ brutto sprzedazy +991%| +7,59%| +7,47% -0,12 -2,44
Rentowno$¢ netto sprzedazy + 7,15%| + 6,00%| + 5,32% -0,68 -1,83
Rentowno$¢ ogolna sprzedazy + 10,04%| + 7,74%| + 7,33% -0,41 -2,71
Rentowno$¢ majatku (ROA) +6,33%| + 5,00%| + 4,95% -0,05 -1,38
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego (ROE) + 8,66%| + 6,54%| +6,61%| +0,07 -2,05
Rentowno$¢ aktywow (ROI) +8,89%| +6,45%| + 6,82%| +0,37 -2,07
EBITDA [tys. z{] 14 760 12 694 13 201 +507 -1 559
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio) 1,66 1,47 1,49 +0,02 -0,17
Wskaznik ptynnosci szybkiej (quick ratio) 0,89 0,69 0,95 +0,26 +0,06
Wskaznik zdolnosci ptatniczej 0,27 0,11 0,27 +0,16 +0,00
Rotacja zapaséw w dniach 49 57 41 -16 -8
Cykl inkasa naleznosci w dniach 29 34 40 +6 +11
Cykl sptaty zobowiazan w dniach 20 27 38 +11 +18
Cykl brutto kapitatu obrotowego w dniach 78 91 81 -10 +3
Cykl netto kapitatu obrotowego w dniach 58 64 43 -21 -15
Wskaznik wystarczalnosci gotowki na sptate zobowiazan ogétem 59% 39% 51% +12 -8
Stopa zadtuzenia 27,0% 23,5% 25,1% +1,6 -1,9
Finansowanie majatku kapitatem wtasnym 73,0% 76,5 % 74,9% -1,6 +1,9
Flne}nsowanle majatku trwatego 90,8% 94,8% 97.3%| 42,5 165
kapitatem wtasnym
Zysk na 1 akcje 2,37 2,08 2,08 +0,00 -0,29
Wartos$¢ ksiegowa na 1 akcje 27,32 31,80 31,42 -0,38 +4,10

Ksztattowanie sie wynikow na poszczegoélnych poziomach dziatalno$ci zawiera ponizsza

tabela:

Wyniki finansowe (tys. z})
Wskaznik Wskaznik
Wyszczegolnienie rok rok rok zmiany zmiany
2009 2010 2011 '"11/'10 "11/'10
(4/3) (41/2)
1 2 4 5 6

Zysk brutto ze sprzedazy 19 009 17 411 19 767 113,5% 104,0%
Zysk ze sprzedazy 8 206 6573 7 281 110,8% 88,7%
Wynik ze sprzedazy majatku trwatego 39 -46 -6 13,0% -15,4%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 8311 6703 7 144 106,6% 86,0%
Wynik na dziatalnoéci finansowej -983 -285 -675 236,8% 68,7 %
Zysk brutto 7 328 6418 6 469 100,8% 88,3%
Zysk netto 5917 5197 5 190 99,9% 87,7%

Zarowno w roku sprawozdawczym jak i w roku 2010 Spotka nie publikowata prognoz swoich

wynikéw na 2011 rok.

15.CZYNNIKI | ZAGROZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI
ORAZ UZYSKANE WYNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

Gtéwnymi czynnikami zewnetrznymi, ktorych wiekszos¢ zostata wyszczegdlniona wczesniej,

wptywajacymi na wyniki osiagniete w 2011 roku byty:
e staba koniunktura w krajach Unii Europejskiej oraz w USA,

* niepewno$¢ globalnej,

gospodarczej,

* ryzyko kursowe zwigzane z czestymi oraz znacznymi wahaniami kurséw ztotego

wewnatrzunijnej

oraz krajowe;j

sytuacji

finansowe;j

wobec USD i EUR, przektadajace sie na powstawanie duzych réznic kursowych,
* zmienna i niepewna sytuacja na rynku surowcow witokienniczych,
» galopujacy wzrost cen paliw oraz wzrosty cen energii oraz gazu,
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ciagte wzrosty cen ustug transportowych dla tadunkéw przewozonych transportem
samochodowym,

wzrost cen za transport konteneréw droga morska,
znaczne oraz wyzsze niz w roku ubiegtym, obcigzenia finansowe na rzecz budzetu,

uzaleznienie sprzedazy oraz jej wynikéw od stabej koniunktury w innych branzach
oraz od wystepujacych z duzym nasileniem ekstremalnych  warunkow
klimatycznych,
rosnaca konkurencja ze strony zagranicznych firm na krajowym rynku wiéknin
budowlanych,

wzmacniajaca sie konkurencja, szczegbélnie cenowa, na rynku witoknin
gospodarczych,

zatory ptatnicze skutkujace wzrostem stanu nalezno$ci handlowych oraz
koniecznoscia tworzenia rezerw na naleznosci.

Znacznej czesci tych ryzyk nie mozna uniknac¢, gdyz wptyw na to maja problemy finansowe i
ekonomiczne wiekszosci krajéow europejskich, wysoki wskaznik inflacji oraz zmiany tendencji
makroekonomicznych.

Wsrod czynnikow zaleznych od Spotki, ktore wptynety na wyniki 2011 roku najwazniejszymi

byty:

Opisane

dziatania marketingowe majace na celu zwiekszenie sprzedazy certyfikowanych
wiéknin budowlanych i witéknin do zastosowan spozywczych oraz witoknin
obuwniczych na rynek krajowy, a takze wiekszosci asortymentéw widknin
igtowanych woda na wszystkich rynkach,

polityka cenowa Spoétki majaca na celu zniwelowanie skutkow rosnacych kosztéow
produkcji i sprzedazy,

wzrost przychodow z tytutu czynszow w efekcie zakonczenia okresu
zagospodarowywania powierzchni zwolnionych w 2009 roku przez TREVIRA Sp. z
0.0. poprzez zawarcie umowy na wydzierzawienie z dniem 1-12-2011 roku hal
produkcyjnych o powierzchni 2.590 m? potozonych na nieruchomosci przy ul.
Dekoracyjnej 3 w Zielonej Gérze,

starzejace sie i coraz bardziej awaryjne urzadzenia produkcyjne;

uruchomienie sprzedazy detalicznej wtasnych produktow konfekcjonowanych pod
swoja marka,

dziatania logistyczne ukierunkowane na obnizanie kosztow transportu zwiazanych z
zakupem,

poszukiwanie nowych Zrodet zaopatrzenia pozwalajace na pozyskanie mozliwie
najtanszych surowcow,

dalsze dziatania oszczednos$ciowe we wszystkich obszarach dziatalno$ci majace na
celu poprawe rentownosci sprzedazy,

kontynuacja dziatan ukierunkowanych na poprawe $ciagalnosci naleznosci,

poszukiwanie nowych tanszych zrédet finansowania oraz renegocjowanie
dotychczasowych umoéw kredytowych,

stabilno$¢ podstawowych zasad zarzadzania przedsiebiorstwem i jego grupa
kapitatowa, co oznacza, ze nie w roku sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany
tych zasad.

wyzej czynniki zewnetrzne stanowity gtowne ryzyka w dziatalnosci Spotki.

Zdecydowana ich wiekszo$¢ charakteryzuje sie powtarzalnoscia i jest wysoce prawdopodobne, ze
beda one oddziatywa¢ na wyniki dziatalnosci firmy w biezacym roku. Zarzad nie wyklucza
podejmowania dziatan doraznych zaleznych od aktualnej sytuacji makroekonomicznej, zmian w
prawie oraz sytuacji finansowej Spotki. Odpowiednia polityka i procedury obowiazujace w
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Spbtce wspieraja proces zarzadzania w zakresie: ryzyka cenowego, ryzyka walutowego
(kursowego) oraz ryzykiem stop procentowych, na ktére jest narazona Spétka, maja gtéwnie na
celu:

* ograniczenie zmiennos$ci wyniku finansowego brutto,

* ograniczenie do minimum zaktécen przeptywu srodkéw pienieznych,

e utrzymanie Spétki w dobrej kondycji finansowej oraz

* maksymalizacja prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych.

Spoétka dysponuje srodkami finansowymi gwarantujacymi obstuge wszystkich biezacych i
planowanych wydatkéw zwiazanych z jej dziatalno$cia. Saldo dostepnych $rodkow pienieznych
umozliwia elastyczne realizowanie biezacych zobowiazan. Zarzadzanie plynnoScia Spotki
koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznosci, statym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.
Spétka podejmuje dziatania zmierzajagce do skrocenia okresu sptywu naleznosci oraz
jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowiazan.

Gtéwnymi instrumentami finansowymi majacymi zminimalizowa¢ ryzyko finansowe
wykorzystywanymi przez Spotke w 2011 roku byty: kredyty bankowe, umowy leasingu
finansowego, $rodki pieniezne oraz bankowe lokaty terminowe. W 2011 roku charakteryzowata
Spotke dobra ptynnosc finansowa. Wskaznik ptynnosci szybkiej® wyniést 0,95 wobec 0,69 dla
2010 roku, natomiast wskaznik zdolno$ci ptatniczej® dla roku sprawozdawczego wyniost 0,27, a
dla roku 2010: 0,11.

W ocenie Zarzadu, NOVITA S.A. nie ma probleméw z terminowym wywiazywaniem sie z
zaciagnietych zobowiazan, a przejsciowo wolne S$rodki Spotka inwestowata w bezpieczne
instrumenty finansowe, to jest terminowe lokaty bankowe. NOVITA S.A. posiada rowniez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznos$ci i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej dziatalno$ci. Podstawowym celem tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos$¢ Spotki.

W 2011 roku Spétka posiadata dostep do kredytow obrotowych w nastepujacych bankach:
ING, BRE oraz DnB NORD. taczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych na
dzien 31-12-2011 roku wynosit 13.000 tys. zt, natomiast stan ich wykorzystania wyniést w dniu
31-12-2011 roku 5.505 tys. zt. Ponadto firma dysponowata kwota 1.575 tys. zt z tytutu faktoringu
przyznang przez bank PEKAO S.A. NOVITA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie
korzystata z kredytow obrotowych na finansowanie biezacej dziatalnosci w wyzej wymienionych
bankach z uwagi na incydentalne niedopasowanie wptywéw i wydatkow.

Spétka nie zaciagata kredytow pod hipoteke, przewtaszczenie aktywéw trwatych lub
przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zasada stosowana przez Spotke jest nie prowadzenie obrotu ztozonymi instrumentami
finansowymi.

W Spéice nie jest stosowana rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Wyczerpujace informacje na temat ryzyka finansowego zawarte sa w INFORMAC]I
DODATKOWE] DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

W roku sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia nietypowe majace wptyw na
osiagniety wynik.

16.POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACY]JNE

Aktualnie NOVITA S.A. jest strong w toczacej sie w Sadzie Okregowym w Zielonej Gorze IV
Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych sprawie, ktéra Spotka zatozyta w sierpniu 2011 roku
w wyniku kontroli prawidtowo$ci wykorzystania srodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen

8 wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiazania biezace
% wskaznik zdolnosci ptatniczej = (aktywa obrotowe — zapasy - naleznosci) / zobowiazania biezace
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Pracowniczych za lata 2008-2010, przeprowadzonej przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w
Zielonej Goérze w lipcu 2011 roku. Spétka nie zgadza sie z ustaleniami Protokotu z kontroli i
odrzuca zawarte w nim zarzuty.

W zwiazku z ryzykiem mozliwosci negatywnego dla Spotki rozstrzygniecia Sadu utworzona
zostata rezerwa na caty przedmiot sporu w kwocie 522,5 tys. zt obejmujacej sume sktadek ZUS i
wptat wraz doliczonymi odsetkami za zwtoke na dzien 31-12-2011 roku.

W roku sprawozdawczym NOVITA S.A. nie byta strona postepowan administracyjnych oraz
arbitrazowych.

17.BILANS SPOLKI ORAZ SYTUACJA PIENIEZNA

Zgodnie z Uchwata NWZA odbytego 4-12-2007 roku w sprawie przejscia Spotki z dniem
31-12-2007 roku na sporzadzanie jednostkowego sprawozdania finansowego wg MSSF, bilanse
Spoéitki poczawszy od bilansu za rok 2007 sa sporzadzane zgodnie z tymi standardami.

Wg sprawozdania finansowego na dzien 31-12-2011 roku suma bilansowa wyniosta 104.821
tys. zt i byta wieksza o 907 tys. zt, to jest 0 0,9% od sumy bilansowej z dnia 31-12-2010 roku
wynoszacej 103.914 tys. zt.

Na zmiany w strukturze aktywéw i pasywow wg stanéw bilansowych istotny wptyw miaty w
aktywach:

e obnizenie warto$ci rzeczowych aktywéw trwatych z tytutu odpiséw amortyzacyjnych,
e inwestycje w majatek trwaty,
e zwiekszenia wartoéci aktywoéw z tyt. odroczonego podatku dochodowego,
* zZmniejszenie stanu zapasow,
» zwiekszenie stanu naleznosci krotkoterminowych,
» zwiekszenie stanu $srodkow pienieznych i ekwiwalentow,
* nieznaczne zmniejszenie stanu pozostatych aktywéw obrotowych
oraz w pasywach:
» obnizenie wartosci kapitatu wtasnego 1,2%;
* zmniejszenie stanu zobowiazan dtugoterminowych o0 6,6%,
» zwiekszenie stanu zobowiazan krotkoterminowych gtéwnie wskutek wzrostu o 49,3%

zobowiazan z tytutu dostaw i pozostatych zobowiazan przy jednoczesnym zmniejszeniu
stanu zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu finansowego o 14,6%.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze w sierpniu 2011 roku catkowicie sptacita wszystkie
zaciagniete przed piecioma laty w kwocie ponad 30 min. zt diugoterminowe kredyty bankowe,
pozyczki oraz zobowiazania leasingowe, tak ze w dniu 31-12-2011 roku Spétka miata wytacznie
zobowiazania z tytutu kredytéw obrotowych w kwocie 5.505 tys. zt. wobec 6.449 tys. zt w dniu
31-12-2010 roku. W zwiazku z powyzszym réwniez koszty z tytutu odsetek zamknety sie w 2011
roku nizsza kwota od kwoty z 2010 roku i wyniosty odpowiednio: 344 tys. zt oraz 549 tys. zt.

W 2011 roku Spotka zawarta poprzez podpisanie aneksow do wczes$niej zawartych uméw
nizej wymienione umowy kredytowe:

« w dniu 25-02-2011 roku z ING Bank Slaski S.A. podpisany zostat aneks do umowy
zawartej dnia 14-06-2006 roku na kredyt obrotowy w kwocie 6.000 tys. zt
oprocentowany stopa WIBOR 1M+ marza banku o terminie wymagalnosci w dniu 31-
08-2012 roku,

* w dniu 29-08-2011 roku z BRE Bank S.A. podpisany zostat aneks do umowy zawartej
dnia 7-12-2007 roku na kredyt obrotowy w kwocie 5.000 tys. zt oprocentowany stopa
WIBOR O/N +marza banku o terminie wymagalnosci w dniu 29-02-2012 roku.
Umowa kredytowa nie zostata przedtuzona, o czym Zarzad Spéfki informowat w dniu
14-03-2012 roku w RB nr 11/12.
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Dnia 7-10-2011 roku z DnB NORD Polska S.A. podpisana zostata umowa na kredyt obrotowy
w kwocie 2.000 tys. zt oprocentowany stopa WIBOR 1M +marza banku o terminie wymagalnosci
w dniu 15-12-2012 roku.

W roku sprawozdawczym nie miato miejsca wypowiedzenie uméw dotyczacych kredytéw i

pozyczek.

Emitent nie udzielat w roku obrotowym pozyczek podmiotom zewnetrznym, jak rowniez
powigzanym oraz nie udzielat takim podmiotom i nie otrzymat od takich podmiotéw w 2011
roku poreczen i gwarancji.

Wiecej informacji o zaciagnietych oraz sptaconych w roku obrotowym kredytach i pozyczkach
zostaty zwarte w INFORMACJI DODATKOWE] DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO.

Poréwnanie stanéw gtownych pozycji bilansowych na dzien 31-12-2011 roku ze stanami w
dniu 31-12-2010 roku oraz w dniu 31-12-2009 roku przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane pozycje z bilansu - struktura
31-?;::;(;‘:9 v 31-1512&:;;:0 v 31-?2::;(;‘:1 v zmiany '11 do '10 zmiany '11 do 109

Wyszczegolnienie Udziat Udziat Udziat | WO | \yokazmi | struke | W3O | wwskaznik | struk-

tys. 2t | wsumie [ tys.zt | wsumie | tys. 2t | wsumie [”;“Z‘; dynamiki | tura ;‘;;“Z‘; dynamiki | tura

bilansowej bilansowej bilansowej (6—‘4) (6/4) (7-5) (6—‘2) (6/2) (7-3)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 i1 12 13

Suma bilansowa 93 509| 100,0%| 103 914| 100,0%| 104 821| 100,0%) + 907 100,9% 0,0% | + 11312 112,1% 0,0%
Atywa trwate, w tym: 75195| 80,4%| 83905 80,7%| 80706 77,0%| -37199 96,2% | -3,7%| + 5511 107,3%| -3,4%
rzeczowe aktywa trwate 61478 65,7%| 70 158 67,5%| 66758 63,7% - 3 400 95,2%| -3,8%| + 5280 108,6% | -2,0%
wartosci niematerialne i prawne 8 0,0% 168 0,2% 241 0,2% + 73 143,5% 0,0% + 233| 3012,5%| +0,2%
akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 12 908 13,8% 12 908 12,4% 12 908 12,3% 0,0 100,0% | -0,1% 0,0 100,0% | -1,5%
inne inwestycje dlugoterminowe 1 0,0% 1 0,0% 1 0,0% 0,0 100,0% 0,0% 0,0 100,0% 0,0%
aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 800 0,9% 670 0,6% 798 0,8% + 128 119,1% | +0,2% -2 99,8% | -0,1%
Aktywa obrotowe, z tego: 18 314 19,6%| 20009 19,3 % 24 115 23,0%| + 4106 120,5% | +3,7% + 5801 131,7% | +3,4%
zapasy 8 554 9,1% 10 645 10,2% 8720 8,3% - 1925 81,9%| -1,9% + 166 101,9%| -0,8%
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 6 737 7,2% 7 862 7,6% 10 955 10,5%| + 3093 139,3% | +2,9%| + 4218 162,6% | +3,3%
naleznosci z tyt. biezacego podatku dochodowego od os. prawnych 75 0,1% 447 0,4% 145 0,1% - 302 32,4%| -0,3% + 70 193,3% 0,0%
srodki pieniezne i ekwiwalenty 2875 3,1% 988 1,0% 4231 4,0%| + 3243 428,2% | +3,0%| + 1356 147,2% | +0,9%
pozostate aktywa obrotowe 73 0,1% 67 0,1% 64 0,1% -3 95,5% 0,0% -9 87,7% 0,0%
Kapitat whasny, w tym: 68 304 73,1% 79510 76,5 %) 78 554 74,9% - 956 98,8% | -1,6%| + 10 250 115,0% | +1,8%
kapitat akcyjny 5 000 5,3% 5 000 4,8% 5 000 4,8% 0,0 100,0% 0,0% 0,0 100,0% | -0,5%
Zobowiazania ogétem, w tym: 25 205 26,9%| 24404 23,5%| 26267 25,1%| + 1863 107,6% | +1,6% | + 1062 104,2% | -1,8%
bowi. i i , w tym: 14200 15,2%| 10750 10,4%| 10037 9,6% - 713 93,4% | -0,8%| -4163 70,7% | -5,6%
kredyty, pozyczki i inne zrédta finansowania 5871 6,3% 0 0,0% [ 0,0% 0,0 - 0,0% - 5871 0,0% | -6,3%
rezerwy razem 8329 8,9%| 10750 10,4%| 10037 9,6% _ 713 93,4% | -08%| + 1708 120,5%| +0,7%
bowi. ia krétk i , w tym: 11005 11,7%| 13654 13,1%| 16230] 155%| + 2576] 1189%| +24%| + 5225| 147,5%| +3,8%
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 4578 4,9% 6 341 6,1% 9470 9,0%| + 3129 149,3% | +2,9% | + 4892 206,9% | +4,1%
kredyty, pozyczki i inne Zrédfa finansowania 5083 5,4% 6 449 6,2% 5 505 5,3% - 944 85,4% | -0,9% + 422 108,3% | -0,1%
zobowiazania z tyt. biezacego podatku dochodowego od os. prawnych 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 - 0,0% 0,0 - 0,0%
rezerwy razem 751 0,8% 864 0,8% 1255 1,2% + 391|  1453%| +0,4% + 504 167,1% | +0,4%
pozostate pasywa 593 0,6% 0 0,0% 0 0,0% 0,0 - 0,0% - 593 0,0% | -0,6%

Stan $rodkow pienieznych Spétki Akcyjnej NOVITA na koniec grudnia 2011 roku wyniést
4.231 tys. zt i byt wiekszy od stanu w dniu 31-12-2010 roku o 3.243 tys. zt. Ponizej
przedstawiono zestawienie gtéwnych pozycji rachunku przeptywéw pienieznych.

Wybrane pozycje z rachunku przeptywow pienieznych w tys. zt
zmiany '11 do '10 zmiany '11 do '09
Wyszezegdinienie Stan na Stan na Stan na
yszezeg 31-12:2009 r. | 31-12:2010 r. | 31122011 r. | wartos¢ | wskaznik | wartos¢ | wskaznik
netto dynamiki netto dynamiki
(4-3) (4/3) (4-2) (4/2)
1 2 3 4 5 6 7 8
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 14 870 9 505 13376 + 3871 140,7% - 1494 90,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -771 -1777 -2 533 - 756 142,5% -1762|  3285%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -12 820 -9 632 -7601] + 2031 78,9%| + 5219 59,3%
Zmiana stanow $rodkéw pienieznych 1279 -1904 3242] + 5146 - + 1963 253,5%
Stan srodkéw pienieznych na koniec okresu sprawozdawczego 2875 988 4231 +3243| 4282%| + 1356 147,2%

18.PROPONOWANY PRZEZ ZARZAD SPOLKI PODZIAL ZYSKU ZA ROK
OBROTOWY 2011

Majac na uwadze catoksztatt sytuacji finansowej Spotki, planowane na 2012 rok inwestycje
oraz zamierzenia inwestycyjne wynikajace z koncepcji rozwoju Spotki na lata 2013-2018, Zarzad
NOVITY S.A. proponuje wyptate dywidendy z zysku za 2011 rok wynoszacego 5.190 tys. zt, w
kwocie 3.500 tys. zt.

Pozostata cze$¢ zysku, to jest kwote 1.690 tys. zt Zarzad proponuje przeznaczy¢ na zasilenie
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kapitatu zapasowego.

19.PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI AKCYJNEJ NOVITA

Dyrektor Generalny,

Prezes Zarzadu Henryk Kaczmarek

Dyrektor ds. Produkcji i
Rozwoju, Jozef Wotejko
cztonek Zarzadu

Zielona Géra, 19-03-2012 r.
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