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List Prezesa Zarzadu K2 Internet S.A.

do Akcjonariuszy, Klientéw i Pracownikdw

Niezmiennie wierze w zasady zréwnowazonego rozwoju naszej firmy. Staramy sie patrze¢ na biznes
dtugookresowo i stale optymalizujemy naszg dziatalno$¢ tak, by zyskiwaé i utrzymaé zadowolenie
inwestorow, klientdw i pracownikéw. Ubiegty rok nie tylko byt najlepszym pod katem wynikéw
finansowych, ale takze byt bardzo udany jesli chodzi o stworzenie podstaw pod wzrost w przysztosci. Te
podstawy to dalsza konsolidacja naszej grupy kapitatowej, rozwoj oferty ustugowej i inwestycje w zespot.
W ostatnim kwartale ubiegtego roku przejeliSmy pozostate 50% udziatow w spoétce Brainshop U-Boot
Sp. z 0.0. (obecnie Good Sp. z 0.0.) i bedziemy w przysztosci dgzy¢ by grupa kontrolowata w sposdb
petny wszystkie biznesy w podstawowej domenie naszej dziatalnosci. W roku 2011 mocniej
zaangazowaliSmy sie w budowe kompetencji i zespotu odpowiedzialnego m.in. za ustugi mobilnego
marketingu i marketingu rekomendacji ("Ambasada Trendéw"). Te inwestycje bede kontynuowane, tak
jak bedziemy dba¢ mocno o rozwdj najszybciej rosnacych linii ustug czyli marketingu w sieciach
spotecznosciowych, reklamy w wyszukiwarkach internetowych i reklamy afiliacyjnej. Nasz zespét po raz
pierwszy w historii przekroczyt liczbe ponad 300 zatrudnionych i na state wspotpracujgcych. Staramy sie
nieustannie dbac o rozwoj kompetencji i doswiadczenia naszych ludzi, tak by wraz z rosngcym popytem

na nasze ustugi utrwali¢ pozycje lidera rynku.

Dziekuje wszystkim naszym pracownikom i partnerom biznesowym za dobrg wspdtprace w roku

ubiegtym. Szczegdlnie za$ dziekuje klientom i inwestorom za zaufanie, ktdrym nas obdarzaja.

Janusz Zebrowski

Prezes Zarzadu
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1. WSTEP

W imieniu Zarzadu K2 Internet S.A. (,K2", ,Emitent”) pragniemy przedstawi¢ Panstwu szczegétowy opis dziatalnosci
gospodarczej K2 Internet S.A. w 2011 roku.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje zdarzenia gospodarcze majgce wpltyw na osiggniete wyniki finansowe,
przedstawione w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym, ktére zostato opracowane zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w zakresie przyjetym przez Komisje
Europejskg, obejmujgcymi standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”)
oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w zakresie regulacji dotyczacych emitentéw papierow
warto$ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: - ,w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” z dnia 19 lutego 2009 roku.

Ponizej przedstawiono opis podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci czynnikdéw i zdarzen (w tym o nietypowym charakterze) majacych
Znaczacy wplyw na dziatalno$¢ K2 i osiggane wyniki w roku obrotowym. Ponadto ponizsze sprawozdanie z
dziatalnosci K2 zawiera opis istotnych czynnikdw i zagrozen, na ktdre Emitent jest narazony, a takze perspektyw

rozwoju dziatalnosci w najblizszej przysztosci.

Informacje w ponizszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje Emitenta.
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2. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH ZDARZEN I
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ OPIS
PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

W naszej ocenie rok 2011 byt okresem wyraznego wzrostu rynku reklamowego mimo, ze od kryzysu w 2009 r.
uptyneto bardzo niewiele czasu a sytuacja makroekonomiczna jest daleka od stabilnej. Rynek ustug opartych na
internecie wcigz jest najdynamiczniej rosnacg czescig rynku ustug marketingowych. Wzrost liczby internautéw oraz
postepujgca zmiana sposobu konsumpcji mediéw faworyzujgca media elektroniczne jak réwniez dazenie klientdw do
poprawy efektywnosci wydatkow marketingowych, sg podstawg do wzrostu catego rynku ustug internetowych. Ten
organiczny wzrost wspierany jest agresywnym atakiem dostawcow urzadzern RTV/AGD, ktérzy za punkt honoru
stawiajg sobie podtaczenie swoich produktéw do sieci. ZdazyliSmy przyzwyczai¢ sie to internetu w komérkach, a juz
coraz powszechniejsze jest korzystanie z zasobdw sieci przez telewizory, konsole do gier czy sprzet muzyczny. Ten
szybki rozwdj ustug konwergentnych idzie w parze z coraz lepszym jako$ciowo i tafiszym dostepem do sieci. Efektem

jest zmiana zachowan konsumenckich i idacy za tym wzrost udziatu wydatkéw marketingowych na dziatania w sieci.

Jesli chodzi o catg Grupe Kapitatowg K2 Internet S.A. to rok 2011 zaowocowat wieloma zmianami. Spotka zalezna K2
Search szybko zbudowata stabilne portfolio klientéw, pozyskata mocny zespot specjalistow i osiagneta pozytywne
wyniki finansowe. W potowie roku przeprowadzone zostaty zmiany w strukturze wiascicielskiej spétki MDPL bedacej
wiascicielem i operatorem serwisu Audioteka.pl. W pierwszej potowie 2012 pozwoli to na wprowadzenie inwestora
zewnetrznego do tej czesci biznesu Grupy K2. Wreszcie w koncéwce roku Grupa objeta 50% udziatdw w spotce
Brainshop U-boot stajgc sie jej jedynym wiascicielem i zmieniajac nazwe spotki na ,Good”. W roku 2012 planowane

sg dalsze zmiany w strukturze grupy majgce na celu jej uproszczenie i zwiekszenie efektywnosci.

Rok 2011 przyniost K2 18 nagréd i 10 wyrdznien w konkursach polskich i zagranicznych, w tym nagrode specjalng —
Ztotego Orfa dla ,Dyrektora Artystycznego Roku”, ktdrg zostat wyrdzniony Wojtek tebski. Rok ten byt szczegdlny pod
wzgledem nagréd zagranicznych, jakimi zostaliSmy uhonorowani za realizacje multimedialnej aplikacji MTV Live HD
+Experience the Music”, przygotowanej na zlecenie grupy Viacom International Media Networks w Polsce. Projekt ten
otrzymat nagrody na najwiekszych kreatywnych konkursach miedzynarodowych tj. FWA, Davey Awards, W3 Awards,
The Blades, PromaxBDA, London Int'| Advertising Awards, czy platforma Facebook Studio.

« 18 nagrdéd w konkursach: Ziote Orly, Kreatura, FWA, KTR, Webstarfestival, Media Trendy, IAB Creative
Showcase, Davey Awards, W3 Awards, The Blandes, PromaxBDA, London Int'l Advertising Awards,
Facebook Studio.

« 10 wyrdznien w konkursach: Ztote Orly, Webstarfestival, Media Trendy, IAB Creative Showcase, Golden

Arrow.
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Ziote Orly

e 2011, wyrdznienie, ,Do You Know Polska?” dla Ministerstwa
Spraw Zagranicznych,
http://www.k2.pl/konkurs/DoYouKnowPolska/

» 2011, wyrodznienie, ,,Oswoic¢ Ciemnos¢” dla Stowarzyszenia Tecza,
http://www.k2.pl/konkurs/tecza/

e 2011, nagroda, ,Mafa scena na Centralnym” dla IKEA,
http://www.k2.pl/konkurs/IKEA mala scena/

2380
(N ) e 2011, nagroda, ,Oswoi¢ Ciemno$¢” dla Stowarzyszenia Tecza,
&7 :’ http://www.k2.pl/konkurs/tecza
w/ N\,
N \'o. .\o e 2011, nagroda specjalna — Art Director Roku dla Wojtka
\yl'e .
T tebskiego

Kreatura

e 2011, nagroda, http://www.youtube.com/atrapy dla Grupy PZU

FWA Site of the Day
e 2011, www.experience.mtvnhd.com dla MTVNHD

e 2011, nagroda brgzowa, http://www.youtube.com/atrapy
dla Grupy PZU

e 2011, nagroda srebrna, http://experience.mtvnhd.com/ dla
MTVNHD
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Webstar
/ e 2011, wyrdznienie (finanse), www.pzu.pl
) ™ 7 ‘ 7 e 2011, wyrdznienie (test/copywriting), ,W Budapeszcie tego nie
) ‘ majg” dla Play, http://www.k2.pl/konkurs/500SMS-

& )

K / Budapeszt/index.html
¥
W}@ i) e 2011, wyrdznienie (film/video), ,Uwazaj na atrapy dla PZU",

http://www.k2.pl/konkurs/pzuyoutube

2011, nagroda, strona roku (Edukacja i Praca), ,Do You Know
Polska?” dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych,
/ http://www.k2.pl/konkurs/DoYouKnowPolska

——

9 \

S , T
(8 ] i . \~s Y4
g “’l‘ .‘,’ e 2011, nagroda, Creative Webstar,” Do You Know Polska?” dla
s ’.‘,\l\’.’ Ministerstwa Spraw Zagranicznych,

http://www.k2.pl/konkurs/DoYouKnowPolska

Davey Awards

e 2011, srebrna nagroda, MTVNHD" Experience the Music”,
http://experience.mtvnhd.com

W3 Awards

e 2011, srebrna nagroda, MTVNHD “Experience the Music”,
http://experience.mtvnhd.com

Facebook Studio

http://experience.mtvnhd.com/

’ e 2011, MTVNHD “Experience the Music”,

e 2011, IKEA “Mata Scena na Centralnym”,
www.k2.pl/konkurs/IKEA mala scena

The Blades
lf’ e 2011, nagroda w kategorii Digital: Media Owners &
’ Entertainment, MTVNHD “Experience the Music”,
http://experience.mtvnhd.com/
PromaxBDA a ﬁ/
e 2011, PromaxBDA, srebrna statuetka w kategorii
Marketing/Advertising-Interactive za projekt “Ztanocka w MTV”
i dla MTV Networks Polska, www.k2.pl/konkurs/mtv
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IAB Creative Showcase

e 2011, wyrdznienie w II edycji konkursu IAB Creative Showcase za
kreacje dla marki Sprite, dla firmy Coca-Cola Poland Services,
http://www.k2.pl/kampaniaSprite

e 2011, laureat I edycji konkursu IAB Creative Showcase za kreacje
dla marki Cappy, dla firmy Coca-Cola Poland Services,
http://www.k2.pl/kampaniaCappy

Media Trendy
e 2011, nagroda, PZU ,Uwazaj na Atrapy”,
http://www.youtube.com/atrapy/
» 2011, wyrdznienie, PZU ,Sukiennice”,
\ <), http://www.k2.pl/konkurs/sukiennice/
AN
y - w/ N \V4
e
(4
Golden Arrow
e 2011,wyrdznienie, PZU "Uwazaj na Atrapy",
\ http://www.k2.pl/konkurs/pzuyoutube
‘%W.‘“" * 2011, wyr6znienie, MTVNHD “Experience the Music”,
Yy http://experience.mtvnhd.com
.)x‘.
Cresta Awards
e 2011, nominacja, MTVNHD “Experience the Music”,
http://www.k2.pl/uslugi _nagrody.html
London Int'l Advertising Awards
e 2011, brazowa nagroda, MTVNHD “Experience the Music”,
http://experience.mtvnhd.com
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Ze szczegding satysfakcjg chcemy podkreslic wyniki badan GRAND CHECK, w ktdrych K2 okazafa sie liderem wsrdd
agencji interaktywnych. Badanie bazuje na sile relacji klienta z agencja, a miernikiem sukcesu jest stopien satysfakgji
ze wspotpracy i lojalnosci Klientow wzgledem danej agencji. Badane zadowolenie jest dowodem spetnienia potrzeb
klienta, pochodna dobrej wspotpracy oraz ,chemii” miedzy zespotem Klienta, a zespotem agencji. Wyniki badania
opublikowane zostaty w dodatku ,Grand Check”, dotaczonym do grudniowego numeru miesiecznika ,Press”.

Analizujgc wyniki roku 2011 Zarzad pozytywnie ocenia perspektywy rozwoju dziatalnosci w kolejnym roku i planuje
kontynuowa¢ dotychczasowg strategie dziatania przy zachowaniu daleko idgcej ostroznosci sugerowanej burzliwym
otoczeniem makroekonomicznym. Na dziatalno$¢ i wyniki K2 majg wptyw czynniki zwigzane z ogdlng sytuacjy
gospodarczg kraju, ksztattujgce réwniez sytuacje majatkowa klientéw. Te parametry ekonomiczne majg wptyw m.in.
na poziom $rodkow jakie klienci K2 alokujg na wydatki zwigzane z marketingiem i ustugami IT. Po do$wiadczeniach
trudnego roku 2009, klienci planujg swoje budzety marketingowe z bardzo duzg ostroznoscig i ktadg ogromny nacisk
na efektywnos¢ kosztowa. To moze wptynac na marze osiggane przez K2.

Ogodlna sytuacja gospodarcza kraju ksztattuje takze warunki na rynku pracy co ma bezposrednie przetozenie na
koszty ponoszone przez K2.

W roku 2011 nie wystapity czynniki lub zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢
Emitenta i osiggniete wyniki w roku bilansowym.
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3. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWE,
CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW

K2 Internet S.A. uzyskata w okresie 12 miesiecy zakonczonych w 31 grudnia 2011 roku przychody ze sprzedazy
produktéw i ustug w wysokosci 33.735 tys. PLN i wzrosty one w stosunku do okresu 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2010 o 14,5%. Wartos¢ EBITDA wyniosta w tym okresie 3.342 tys. PLN co stanowi spadek o 16,6% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2010. Warto$¢ EBIT i zysku netto wyniosty odpowiednio: 2.031 tys.
PLN i 1.494 tys. PLN co stanowi spadek o odpowiednio: 32,8% oraz 44,9% w porownaniu do roku 2010.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 roku zamkneta sie kwotg 27.536 tys. PLN. Majatek Spotki (aktywa razem)
zmniejszyt sie o 3,4% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010, w tym warto$¢ majatku trwatego wzrosta w
stosunku do poprzedniego okresu o 7,8%, natomiast wartos¢ majgtku obrotowego spadta o 9,5%. Kapitat wtasny
obnizyt sie 0 12,4% z poziomu 20.589 tys. PLN na dzieh 31.12.2010 r. do 18.030 tys. PLN na dzief 31.12.2011 r.
Zobowigzania ogdtem wzrosty o 20,2% do poziomu 9.506 tys. PLN na koniec 2011 r. Poziom zobowigzan
dtugoterminowych spadt na koniec 2011 r. 0 20,3% do poziomu 932 tys. PLN. Zobowigzania krétkoterminowe w tym

samym okresie wzrosty 0 27,2% do poziomu 8.574 tys. PLN.

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE dynamika
2011 2010 2011 2010

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw 33735 29 470 8 148 7 359 14,5%
II.  Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2031 3023 490 755 -32,8%
III. EBITDA 3342 4 006 807 1 000 -16,6%
IV.  Zysk (strata) brutto 2 142 3265 517 815 - 34,4%
V.  Zysk (strata) netto 1494 2712 361 677 -44,9%
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3125 4126 755 1030 -19,7%
VIL. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - 450 -2811 - 109 -702 - 84,0%
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej - 3845 - 451 - 929 - 113 752,5%
IX. Przeptywy pieniezne netto razem -1170 864 - 283 216 - 235,4%
X.  Aktywa razem 27 536 28 500 6 234 7 196 - 3,4%
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 9 506 7911 2152 1998 20,2%
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 932 1169 211 295 -20,3%
XIII. Zobowigzania krétkoterminowe 8 574 6742 1941 1702 27,2%
XIV. Kapitat wiasny 18 030 20 589 4 082 5199 -12,4%
XV. Kapitat podstawowy 2 026 2 026 459 512 0,0%

XV. Sredniowazona liczba akdji 2 026 000 2 028 225 2 026 000 2 028 225
XV. Zysk na akcje (PLN / EUR) 0,74 1,34 0,21 0,33 - 44,8%
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Do przeliczenia pozycji bilansowych na EUR przyjeto $redni kursu NBP ustalony na ostatni dzien okresu, ktérego dotycza
prezentowane dane j.:

- na dzien 31.12.2010 r. 1 EUR = 3,9603 PLN;

- na dzien 31.12.2011 r. 1 EUR = 4,4168 PLN.

Do przeliczenia danych pochodzacych z rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych uzyto kursow stanowigcych

$rednig arytmetyczng kurséw podawanych przez NBP na ostatni dzien miesigca wchodzacego w skiad okresu sprawozdawczego tj.:
- z wyliczenia na 2010 r. przyjeto kurs 1 EUR = 4,0044 PLN;

- z wyliczenia na 2011 r. przyjeto kurs 1 EUR = 4,1401PLN.

Srednia wazona liczba akcji w okresie

Liczba akcji na poczatek okresu
Liczba akcji na koniec okresu

Srednia wazona liczba akdji

Zysk netto za dany okres

01.01.2011 - 31.12.2011
2 026 000
2 026 000
2 026 000

01.01.2011 - 31.12.2011

01.01.2010 - 31.12.2010
2 030 000
2 026 000
2 028 225

01.01.2010 - 31.12.2010

Zysk netto 1494 2712
Zysk na jedna akcje (w zt) 0,74 1,34
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w zt) 0,74 1,34

1. Przy wyliczeniu $redniej wazonej liczby akcji wystepujgcych w 2010 roku uwzgledniono obnizenie kapitatu
zakladowego ktdére dokonato sie Postanowieniem Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 23.07.2010 r. na podstawie uchwaty Zarzadu K2
Internet S.A. 2/3/2010 z dnia 23.03.2010 r. w sprawie umorzenia 4.000 (czterech tysiecy) akcji na okaziciela
serii G o wartosci nominalnej 1 zt kazda, bedacych akcjami wtasnymi Spotki, oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papieréw Wartosciowych S.A. kodem PLK2ITR00010. Umorzenie akcji nastgpito w drodze obnizenia kapitatu
zaktadowego Spétki z kwoty 2.030.000 zt (stownie: dwa miliony trzydziesci tysiecy ztotych) do kwoty 2.026.000
zt (stownie: dwa miliony dwadziescia szesc¢ tysiecy ztotych), tj. o kwote 4.000 zt (stownie: cztery tysigce ztotych).

2. Poniewaz nie wystepuja akcje uprzywilejowane, nie wystgpita koniecznos¢ przeliczenia zysku netto wykazanego

w rachunku zyskéw i strat na zysk netto (licznik) przystugujacy akcjonariuszom zwyktym.

3. Poniewaz nie wystepujg akcje rozwadniajgce, rozwodniony zysk netto na jedng akcje jest réwny zwyktemu

zyskowi na jedng akcje.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO - FINANSOWE

Rentowno$¢ sprzedazy brutto

Rentowno$¢ sprzedazy netto

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

Rentowno$¢ brutto

Rentowno$¢ netto

Zyskownos¢ kapitatu wiasnego

Zyskownos$¢ aktywow

Wskaznik ptynnosci biezacy

Wskaznik ptynnosci szybki

Pokrycie majatku kapitatami wiasnymi

wynik brutto na sprzedazy / przychody netto ze
sprzedazy produktow i towarédw

wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
produktow i towaréw

wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze
sprzedazy produktow i towaréw

wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy
produktéw i towaréw

wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw i
towarow

wynik netto / kapitat wiasny

wynik netto / aktywa razem

aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterm. +
krotkoterm. rozliczenia miedzyokresowe)

(aktywa obrotowe - zapasy) / (zobowigzania
krotkoterm. + krotkoterm. rozlicz. miedzyokr.)

kapitaty wiasne / majatek ogotem

2011r.

28,94%

5,75%

6,02%

6,35%

4,43%

8,29%

5,43%

1,94

1,94

65,48%

2010r.

30,54%

8,79%

10,26%

11,08%

9,20%

13,17%

9,52%

2,72

2,72

72,24%
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4. DANE K2 INTERNET S.A.

Nazwa: K2 Internet Spétka Akcyjna (K2 Internet S.A.)
Siedziba: Al. Solidarnosci 74A, 00 -145 Warszawa

Przedmiot dziatlalnosci:
— tworzenie rozwigzan dla handlu elektronicznego,
— tworzenie serwisdw internetowych na stronach www oraz aplikacji multimedialnych,
— dziatalnos¢ portali internetowych,
— dziatalnos$¢ agencji reklamowych,

— przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc.

Podstawy prawne dziatalnosci:

K2 Internet Spotka Akcyjna zostata utworzona Aktem Notarialnym Nr A-3806/2000 z dnia 08.06.2000 r. Spétka jest
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS 0000059690.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 016378720 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 9511983801.

Czas trwania Spotki: nieograniczony

Skiad Zarzadu:
Janusz Zebrowski — Prezes Zarzadu
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu

Tymoteusz Chmielewski — Wiceprezes Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej:

Robert Rzadca - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jens Spyrka - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Maciej Matusiak - Cztonek Rady Nadzorczej od 22.02.2011 r.
Piotr Zbaraski - Cztonek Rady Nadzorczej od 19.04.2011 r.
Krzysztof Nowinski - Cztonek Rady Nadzorczej od 19.04.2011 r.
Andrzej Sykulski - Cztonek Rady Nadzorczej do 19.04.2011 r.
Marek Borzestowski - Cztonek Rady Nadzorczej do 19.04.2011 r.

Dane dotyczace jednostki dominujgcej w stosunku do K2 Internet S.A.:
Wedtug stanu na dzien bilansowy, K2 Internet S.A. nie jest w sposdb posredni lub bezposredni kontrolowana przez
inny podmiot.
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K2 Internet S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2011 r. 2
Wszystkie dane przedstawione w tys. PLN o ile nie wskazano inaczej.

5. INFORMACJE DOTYCZACE ZNACZACYCH AKCIONARIUSZY

Wg najlepszej wiedzy Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 r. znaczacymi akcjonariuszami jednostki dominujacej K2
Internet S.A., tj. posiadajacymi co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:
Udziat % w Udziat % w

kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym gtosow na WZA

Liczba

O posiadanych akgji

bmp Media Investors AG & Co. KGaA 366 000 18,07% 18,07%
Janusz Zebrowski 231 309 11,42% 11,42%
Michat Lach 163 068 8,05% 8,05%
Sielzrcus Parasolowy SFIO zarzadzany przez Quercus TFI 152 500 7,53% 7,53%
I(:*L;zgl:;z)e zarzadzane przez BZ WBK AIB Asset Management 142 027 7,01% 7,01%

Wg najlepszej wiedzy Emitenta na dzien 31 grudnia 2011 r. znaczacymi akcjonariuszami jednostki dominujacej K2
Internet S.A., tj. posiadajacymi co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byli:

Liczba Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusze osiadanvch akcii kapitale ogolnej liczbie
P Y 1 zakladowym gloséw na WZA
Janusz Zebrowski 242 309 11,96% 11,96%
Fundusze zarzadzang przez BZ WBK AIB Asset 233 035 11,50% 11,50%
Management (tacznie)
Michat Lach 163 068 8,05% 8,05%

Wg najlepszej wiedzy Emitenta na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania znaczacymi akcjonariuszami K2

Internet S.A., tj. posiadajagcymi co najmniej 5% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu byli:

Udziat % w Udziat % w
kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym glosow na WZA

Liczba

e posiadanych akcji

Janusz Zebrowski 242 309 11,96% 11,96%
Fundusze zarzadzane przez BZ WBK AIB Asset 233035 11,50% 11,50%
Management (tgcznie)
Michat Lach 163 068 8,05% 8,05%
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
Do najistotniejszych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla K2 naleza:

e Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych klientow badZ znaczace obniZenie wartosci swiadczonych

przez K2 na ich rzecz ustug,

K2 osigga sprzedaz i wypracowuje zyski $wiadczac ustugi dla okreslonej liczby klientdw. Utrata jednego z kluczowych
klientéw badz znaczne ograniczenie wartosci $wiadczonych ustug na rzecz jednego lub kilku kluczowych klientow
moze spowodowac sytuacje, w ktdrej niemozliwe bedzie zastgpienie osigganej sprzedazy oraz zyskéw zleceniami od
innych odbiorcow, a w rezultacie moze skutkowa¢ pogorszeniem wynikow finansowych. Ryzyko to moze sie
zrealizowac poprzez zaistnienie okolicznosci catkowicie niezaleznych od Emitenta, w szczegdlnosci zmian globalnych

strategii i uméw marketingowych klientéw miedzynarodowych.

Dotychczasowe doswiadczenie w zaspokajaniu potrzeb klientdw i $wiadczenie ustug o najwyzej jakosci pozwala
przypuszczaé, ze klienci sg zwigzani z K2 na dtuzszy okres. Jednoczesnie duzy udziat w przychodach K2 pochodzacy

od kilku duzych klientéw zwieksza ryzyko pogorszenia wynikdw finansowych w krétkim okresie.

Ocena ryzyka: $rednie.

e Ryzyko nieumiejetnosci spetnienia oczekiwari klientow,

K2 Swiadczy ustugi taczace w sobie rézne kompetencje, w tym wiedze i do$wiadczenie marketingowe, kreacje
reklamowg oraz projektowanie i realizacje systeméw informatycznych. Ze wzgledu na skomplikowang nature
$wiadczonych ustug K2 moze by¢ narazona na wieksze ryzyko popetnienia btedu badz opdznienia w dostawie ustug.
Ryzyko to bedzie tym wieksze im bardziej ztozone sg $wiadczone ustugi. Jakikolwiek btad czy opdznienie moze

skutkowac:

e dodatkowymi kosztami zwigzanymi z rozwigzaniem problemu,

»  opoznieniem w zaptacie lub czesciowq utrata wynagrodzenia od klienta,

» niezadowoleniem klienta, co moze negatywnie wptyng¢ na wiarygodnosc i reputacje K2

»  podnoszeniem przez klienta roszczen z tytutu zaptaty kar umownych i innych.

Oprdcz rekordowej liczny nagrdéd i wyrdznien zdobytych w 2011, jednostka dominujgca K2 Internet S.A. w badaniu
satysfakcji klientéw Grand Check osiagneta 1-sze miejsce w rankingu na wymarzong firme reklamowa w grupie
agencji interaktywnych. Badanie zostato zrealizowane przez TNS OBOP dla miesiecznika PRESS.

Ocena ryzyka: niskie.

e Ryzyko naruszenia praw z zakresu wiasnosci intelektualnej,

Podmioty trzecie mogg by¢ w posiadaniu okreslonych praw wiasnosci intelektualnej, w tym prawa wtasnosci
przemystowej i praw autorskich, ktére sa podobne badz takie same jak te stosowane przez K2 w pracy lub polecane
przez niego swoim kontrahentom. Osoby trzecie mogg w takiej sytuacji wystepowal z roszczeniami przeciwko K2

badz jej kontrahentom, argumentujgc, iz naruszono ich prawa wiasnosci intelektualnej. Zwigzane z tym
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postepowanie sagdowe moze by¢ kosztowne i absorbujgce dla osob zarzadzajgcych K2. W sytuacji, gdy podmioty
trzecie wystgpig z roszczeniem, obecni klienci K2 mogg zgdac stosownego odszkodowania.

Umowy zawierane przez K2 przewidujg odpowiednie regulacje w zakresie wiasnosci intelektualne;j.

Ocena ryzyka: niskie.

® Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow,

Cennym aktywem K2 sg zasoby ludzkie. Spotka dziata w oparciu o wiedze, do$wiadczenie i umiejetnosci swoich
pracownikdw, wysokiej klasy specjalistdw tworzacych multidyscyplinarny, uzupetniajacy sie zespét. Utrata kluczowych
pracownikdéw mogtaby negatywnie wptynac na terminowo$¢ realizacji biezacych zadan oraz tempo kreowania nowych
ustug. Nie mozna wykluczy¢, ze koniecznoS¢ przeprowadzenia rekrutacji i wdrozenia nowozatrudnionych
pracownikdw opdznitaby realizacje oraz podniosta koszty realizacji zakontraktowanych przez klientéw ustug, co
mogtoby pogorszy¢ wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka firma przyjeta strategie, ze dla wykonania
danego zadania tworzone sg zespoty (grupy osob) pracujgce wspdlnie nad danym projektem. Ponadto w 2009 roku
wdrozone zostaty systemy ocen pracy pracownikow, ktore sg biezgco wykorzystywane.

Ocena ryzyka: $rednie.

e Ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem informacji i ryzyko wtamania do systemu informatycznego,

K2 odpowiedzialna jest za utrzymanie i wsparcie systemdéw informatycznych, ktére mogg by¢ narazone na ataki z
zewnatrz w celu np. przechwycenia danych lub w celu ich uszkodzenia. Ze wzgledu na to, ze K2 przechowuje na
rzecz klientéw dane poufne lub objete szczegdlng ochrong (jak dane osobowe), przechwycenie takich danych przez
osoby trzecie moze skutkowa¢ m.in. zerwaniem umowy i powstaniem roszczen ze strony klientéw i innych stron,

dotyczacych w szczegdlnosci naruszenia chronionych prawem ich interesow.

Emitent, aby zminimalizowa¢ ryzyko, na biezgco aktualizuje lub dokupuje oprogramowanie oraz urzadzenia
techniczne zabezpieczajgce przed dostepem do systemu nieuprawnionych oséb. K2 wdrozyta takze odpowiednie
procedury wewnetrzne, ktérych przestrzeganie minimalizuje powstanie ryzyk zwigzanych z nieautoryzowanym

dostepem do danych i systemdéw. Ocena ryzyka: niskie.

® Ryzyko zwigzane ze spadkiem marz i wzrostem konkurencji,

K2 funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku, na ktorym o zlecenia klientdw rywalizujg firmy rdéznej skali
dziatalnosci, przy czym w przypadku pewnej czesci projektéw, rywalizacja taka ma charakter miedzynarodowy.
Dynamiczny rozwdj internetu spowodowaé moze wejscie na rynek nowych firm, dotychczas aktywnych w innych
krajach lub na innych rynkach komunikacji marketingowej w Polsce. Nie mozna wykluczy¢, ze zwiekszona

konkurencja moze wptyna¢ na obnizenie marz i w zwigzku z tym na pogorszenie wynikéw finansowych.

Zdobyte dos$wiadczenie i wieloletnie funkcjonowanie na rynku oraz rozpoznawalno$¢ marki K2 pozwala sadzi¢, ze
Emitent zajmuje stabilng pozycje w branzy. Z drugiej strony na skutek kryzysu w roku 2009 budzety marketingowe
sg alokowane z duzg ostroznoscig i wymogiem wysokiej efektywnosci kosztowej mimo poprawy koniunktury.

Ocena ryzyka: $rednie.
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o Ryzyko zwigazane z niewywiazywaniem sie klientow z dotrzymania terminow pfatnosci,

Przychody K2 pochodza z realizacji uméw o $wiadczenie okreSlonych ustug, w tym ramowych i wieloetapowych.
Umowy te zawieraja postanowienia co do termindw ptatnosci. Istnieje ryzyko, ze klient nie dokona uzgodnionych
ptatnosci lub dokona ich nieterminowo.

K2 stara sie na biezaco monitorowa¢ swoje naleznosci i dzieki temu minimalizuje ryzyko powstawania niesciagalnych

naleznosci. Ocena ryzyka: Srednie.

7. INFORMACJA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJINEGO

W zakresie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego, Zarzad K2 Internet S.A., realizujgc postanowienia uchwaty
Rady Gietdy i Zarzadu Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A., o$wiadcza, ze przestrzega zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, z wyjatkiem tych opisanych
w ,Oswiadczeniu dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego w K2 Internet S.A.” z dnia 16 marca 2012 r.
Petne oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowi odrebny dokument zatgczony do niniejszego

Sprawozdania.

8. INFORMACIA O PODSTAWOWYCH USLUGACH. DOSTAWCY, ODBIORCY,
GLOWNE RYNKI ZBYTU

Spotka realizuje swojg sprzedaz na terenie kraju oraz zagranicg, jednak dominujgcym rynkiem zbytu jest rynek
krajowy.

K2 swiadczy przede wszystkim ustugi w obszarze e-marketingu w zakres ktérych wchodza:
- kreacja i strategia komunikacji,

- konsulting e-marketingowy i usability;

- tworzenie, rozwdj i utrzymanie serwisdw internetowych

- tworzenie aplikacji multimedialnych i produkgji video,

- e-commerce,

- hosting zarzadzalny,

- womm — Word of Mouth Marketing,

K2 realizuje rowniez inne ustugi szeroko rozumianego zakresu wsparcia duzych organizacji w obszarze marketingu,
sprzedazy i obstugi klienta, jednak sg to zazwyczaj ustugi dodatkowe jak np.: marketing bezposredni, PR on-line czy
zarzadzanie programami lojalnosciowymi oraz prowadzenie promocji i konkursow zgodnie z zapotrzebowaniem
klientow.

Nalezy zaznaczy¢, ze w 2011 r. przychody i zyski ze sprzedazy zagranicznej nie przekroczyty 10% przychodéw lub
zyskéw spdtki, a aktywa dotyczace tych segmentéw nie sg mozliwe do wydzielenia, gdyz sa wspdlne dla catego
przedsiebiorstwa, dlatego tez nie jest zasadne wydzielanie oddzielnych segmentéw o charakterze geograficznym.
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Przychody ze sprzedazy krajowej w 2011 r. wyniosty 32.804 tys. PLN i wzrosty w stosunku do poprzedniego (2010 r.)
0 12%, natomiast przychody zagraniczne uksztaltowaty sie na poziomie 931 tys. PLN i zwiekszyly sie w stosunku do

roku 2010 0 209%.

01.01.2011 - 01.01.2010 - .
31.12.2011 31.12.2010 zmiana %
Przychody krajowe 32 804 29 169 12%
Przychody zagraniczne 931 301 209%
Razem 33735 29 470
Struktura sprzedazy przedstawiata sie
nastepujgco:
udzialy w
01.01.2011 - 01.01.2010 - B
31.12.2011 31.12.2010 REESieda ooy
— - 2011
Przycht-)dy ze sprzedazy ustug e- 30 841 26 560 91%
marketingowych
w tym dla jednostek powigzanych 717 239
Przycr!od’y ze sprzedazy towarow / 320 1156 1%
materialow
w tym dla jednostek powigzanych 9 5
Przychody ze sprzedazy ustug pozostatych 2565 1754 8%
w tym dla jednostek powigzanych 2436 1655
Razem 33735 29 470 100%

Branza mediowa i ustugi zwigzane z e-marketingiem charakteryzujg sie pewng sezonowoscig i zwykle wieksza niz

proporcjonalnie czes¢ przychoddw i zyskdw jest realizowana w IV kwartale.

Odbiorcy, z ktdérymi zrealizowano udziat w sprzedazy ogétem przekraczajgcy 10%:
- Grupa Coca Cola — 6.643 tys. PLN (0k.19,69% ogdtu przychodéw Emitenta).

9. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSCI EMITENTA ZAWARTE W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

Z punktu widzenia dziatalnosci lub rentownosci w 2011 roku obowigzywaty nastepujgce umowy znaczace (W
rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 44) ppkt b) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim) dla dziatalnosci K2 Internet S.A., w tym z akcjonariuszami, oraz umowy ubezpieczenia, wspdtpracy lub

kooperaciji:

Umowy handlowe Emitenta (klienci)

*+  Umowa Otwarta z dnia 22 kwietnia 2011 r. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
(,PKO BP S.A.") dotyczacg wspOipracy z agencjg interaktywng w zakresie biezacej obstugi serwisow
internetowych, obstugi kreatywno — marketingowej, realizacji badan internetowych, realizacji dziatann e-PR.
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Umowa zawarta zostata na czas okreslony 36 (trzydziestu szesciu) miesiecy od dnia jej zawarcia. Umowa ma
charakter umowy otwartej, co oznacza, ze okreSla ona generalne warunki wspdtpracy stron w zakresie
Swiadczenia przez K2 Internet S.A. ustug na rzecz PKO BP S.A. w ramach danego zamodwienie lub zlecenia w
okresie, na ktdry umowa zostata zawarta, przez co nie gwarantuje Emitentowi realizacji ustug o okreSlonej
wysokosci. Informacja o w/w zostata opublikowana zgodnie z par.5 ust.l pkt 3 Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentébw papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w Raporcie Biezagcym nr 38/2011 z dnia 26
kwietnia 2011 r.

« K2 Internet S.A. i ACR S.A. (spotka zalezna K2 Internet S.A.) dnia 1 lipca 2009 r. zawarta umowe z Grupg PZU
(. PZU S.A., PZU na Zycie S.A., PTE PZU S.A., TFI PZU S.A.) dotyczaca strategicznej obstugi dziatah w
internecie, obejmujacej planowanie i zakup medidéw w internecie, obstuge w zakresie kreacji form reklamowych,
marketingu w wyszukiwarkach internetowych, obstuge w zakresie programéw afiliacyjnych. Umowa zawarta
zostata na okres jednego roku z mozliwoscig przedtuzenia na okresy kolejne. Umowa ma charakter ramowy i nie
gwarantuje K2 Internet S.A. i ACR S.A. realizacji ustug o okreslonej wysokosci. Informacja o w/w zostata
opublikowana zgodnie z par.5 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, w Raporcie Biezagcym nr 58/2009 z dnia 17 lipca 2009 r. Umowa zostata przediuzona aneksem do
umowy do dn. 28 lutego 2011 r. i odnowiona umowg z 31 marca 2011 r. Umowa zawarta zostata na okres 24
miesiecy liczac od dnia 1 marca 2011 r. z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne 12 lub 24 miesigce. Umowa ma
charakter ramowy i nie gwarantuje Spoétce realizacji ustug o okreslonej wysokosci. Informacja o w/w zostata
opublikowana zgodnie z par.5 ust.1 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim, w Raporcie Biezacym nr 39/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.

« Umowa z dnia 8 maja 2006 roku z Coca-Cola Poland Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktérej
przedmiotem jest $wiadczenie na rzecz Coca-Cola Poland Services Sp. z 0.0. obstugi istnigjgcych systemow,
ustug tworzenia i obstugi systeméw zgodnie z postanowieniami odrebnie uzgodnionych zlecen oraz innych ustug
okreslonych umowa.

Umowy handlowe Emitenta (dostawcy):

« Umowa z dnia 30 stycznia 2004 roku z RedDot Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérej przedmiotem
jest dostawa oprogramowania - systemu zarzadzania zawartoscig RedDot Professional 5.5 — Content
Management System (RD — CMS),

« Umowa z dnia 1 maja 2007 roku z ATM S.A. z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem jest odptatne
$wiadczenie przez ATM S.A. na rzecz K2 Internet S.A. ustug dostepu do internetu oraz kolokacji okreslonych w

zataczniku do umowy na podanych w umowie warunkach,
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« Umowa z dnia 8 marca 2003 roku z Inxnet GmbH z siedziba we Freiburgu, ktdrej przedmiotem jest przyznanie
K2 Internet S.A. statusu ,Advanced partner” zezwalajgcego na sprzedaz oraz dystrybucje (bez wytgcznosci)

programoéw Inxmail Professional oraz Inxmail Enterprise autorstwa firmy Inxnet.

«  Umowa z 6 stycznia 2004 roku z Microsoft Ireland Operations Limited (umowa okresla uczestnictwo w Programie
Partnerskim Microsoft)

«  Umowa z dnia 1 kwietnia 2007 roku z SourceCode Technology Holdings Inc. (umowa okresla warunki dystrybugji
oprogramowania K2.Net)

10. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

Jednostkami powigzanymi dla K2 Internet S.A. na dzien 31.12.2011 byly:

Lp. Nazwa Spotki % kapitatu /glosow
1 ACR S.A. 80,00%
2 K2 Web Systems Sp. z o.0. 100,00%
3 K2 Search Sp. z 0. o. 100,00%
4 Brainshop U-Boot Sp. z 0.0. (obecnie Good Sp. z 0.0.) 100,00%
5 MDPL Sp. z 0.0. - powigzanie posrednie poprzez Audioteka S.A. 50,00%
6 Audioteka S.A. - powigzanie posrednie przez K2 Web Systems Sp. z 0.0. 50,00%
7 AUDIOTEKA.CZ S.R.O. - powigzanie posrednie przez MDPL Sp. z o.0. 25,00%
8 system3.pl Sp. z 0.0. — powigzanie posrednie poprzez ACR S.A. 24,90%
9 platforma3 Sp. z 0.0. - powigzanie posrednie poprzez ACR S.A. 24,90%
10 InteliWise S.A. -

11 TRIGON Dom Maklerski S.A. -

12 Podobneo Sp. z o.0. -

13 bmp Media Investors AG & Co. KGaA -

14 Marta Sendrowicz -

15 Telos Partners Sp. z 0.0. -

16 Republika Kobiet Sp. z o.0.

1. Pani Marta Sendrowicz - zona Pana Janusza Zebrowskiego, ktéra $wiadczyta na rzecz K2 ustugi wynajmu
powierzchni biurowe;j.

2. Trigon Dom Maklerski S.A. - spdtka Swiadczaca K2 Internet S.A. ustugi, w ktorej wiceprezesem jest byly czionek
Rady Nadzorczej K2 Internet S.A. - Pan Andrzej Sykulski.

3. InteliWise S.A.- spétka $wiadczaca ustugi na rzecz Spotek Grupy K2, ktdrej cztonkiem zarzadu jest byty czionek
Rady Nadzorczej K2 Internet S.A. - Pan Marek Borzestowski.

4. Podobneo Sp. z 0.0. - podmiot nabywajacy ustugi od Spdtek Grupy K2 kontrolowany przez Pana Michata Lacha —
znaczacego akcjonariusza K2 Internet S.A.

5. bmp Media Investors AG&Co. KGaA (potaczona z bmp AG , obecna nazwa: bmp Media Investors AG) - do
13.04.2011 r. byla znaczacym inwestorem K2 Internet S.A. Pan Jens Spyrka, bedacy na dzien 31.12.2011 r.
Partnerem spdtki bmp AG, bedacej 100% udziatowcem bmp Media Investors AG&Co. KGaA oraz na dzien
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sporzadzenia sprawozdania cztonkiem zarzadu spotki bmp Media Investors AG, petni jednoczesnie funkcje cztonka
Rady Nadzorczej K2 Internet S.A.

6. Telos Partners Sp. z 0.0. - spotka $wiadczaca ustugi na rzecz Spétek Grupy K2, ktdrej cztonkiem zarzadu jest
cztonek Rady Nadzorczej K2 Internet S.A. - Pan Piotr Zbaraski.

7. Republika Kobiet Sp. z 0.0. - spdtka, ktérej osobg zarzadzajaca byt Pan Michat Lach, znaczacy akcjonariusz K2
Internet S.A..

11. ZNACZACE TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI (w tym

wynagrodzenia osob zarzadzajacych i nadzorujacych)

Informacje dotyczace transakcji z jednostkami majgcymi istotny wplyw na K2 Internet S.A. w tym informacje o
wynagrodzeniach 0sob zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz jednostkami powigzanymi podano w Jednostkowym
rocznym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2011 r. w Nocie 23 ,Podmioty

zalezne i stowarzyszone oraz informacje dotyczace transakcji z jednostkami powigzanymi”.

Ponadto w przypadku odwotania z Zarzadu przed uptywem kadencji cztonkowie Zarzadu K2 Internet S.A beda
uprawnieni do trzymiesiecznego wynagrodzenia bedacego ilorazem rocznego wynagrodzenia podzielonego przez 12

miesiecy.

12. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH I PORECZENIACH
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM

Zaciagniete kredyty

W dniu 18 kwietnia 2011 r. zostat podpisany Aneks nr 3 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. zwiekszajacy kwote kredytu do 3 miliondw zt. Wysokos$¢ odsetek wynosi: suma stopy
procentowej WIBOR 1m oraz marzy 1,5% w stosunku rocznym. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig naleznosci
ujete w Umowie Cesji Wierzytelnosci oraz poreczenie cywilno-prawne na kwote 3 milindéw ztotych jakiego w dniu
24.11.2009 r. Spotka K2 Web Systems Sp. z 0.0. udzielita dla K2 Internet S.A.

W dniu 12 sierpnia 2011 r. zostat podpisany Aneks nr 4 do Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym zwiekszajacy
kwote kredytu do 4 miliondw zt i ustalajgcy oprocentowanie na sume stopy procentowej WIBOR 1m oraz marzy 1,2%
w stosunku rocznym. W dniu 23 listopada 2011 r. zostat podpisany Aneks nr 5 przedtuzajacy okres sptaty kredytu do
dnia 21 listopada 2012 r. Zabezpieczenie sptaty kredytu stanowig naleznosci ujete w Umowie Cesji Wierzytelnosci,
poreczenie cywilno-prawne na kwote 4 milionéw zt, z dnia 24.11.2009 r. udzielone przez Spétke K2 Web Systems
Sp. z 0.0. oraz poreczenie cywilno-prawne na kwote 4 miliondw zt, z dnia 12 sierpnia 2011 r. udzielone przez Spétke
ACR S.A.

Udzielone poreczenia

Poreczenie cywilno-prawne na kwote 1.200.000 zt (jeden milion dwiescie tysiecy ztotych) jakiego Spotka K2 Internet
S.A. udzielita dla ACR S.A. zgodnie z Umowg Poreczenia z dnia 15.07.2011 r. w zwigzku z zawartg w dniu 15.07.2011
r. przez ACR S.A Umowg o Kredyt w Rachunku Biezacym z Bankiem Handlowym w Warszawie. Kwota kredytu wynosi
1.000.000 zt (jeden milion ztotych). Termin sptaty kredytu: do dnia 13 lipca 2012 r. Termin poreczenia: 31.01.2013 r.
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13. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, GWARANCJIACH,
PORECZENIACH

K2 udziela standardowych gwarancji z tytutu realizowanych kontraktéw informatycznych. Ryzyko z nich wynikajgce
jest niewielkie a ewentualne skutki finansowe trudne do oszacowania. W wyjatkowych przypadkach K2 przyjmuje na
siebie dodatkowe zobowigzania np. dotyczace zaniechania pracy na rzecz konkurencji czy gwarantowanego poziomu
ustug. Kary umowne, ktérych zaptaty moga domagac sie klienci, w przypadku gdy Spdtka nie wypetni tych
zobowigzan sa zrdznicowane — od kwoty 100 tys. zt do 1 min zt (w kontraktach na utrzymanie i hosting zawarte sg
takze kary bez gornego ograniczenia kwoty). K2 podjeta odpowiednie dziatania od strony organizacji i technologii tak
by zminimalizowa¢ ryzyko wystapienia roszczen ze strony klientéw z tytutu przyjetych dodatkowych zobowigzan.

Na zobowigzania warunkowe skfadajg sie ponadto weksle in blanco zabezpieczajagce kwoty ptatnosci rat
leasingowych, weksle in blanco jako gwarancja zaptaty przyznanego kredytu kupieckiego oraz weksle in blanco jako

zabezpieczenie dla otrzymanych gwarancji ubezpieczeniowych.

W roku bilansowym K2 udzielita nastepujacych pozyczek:

Aktywa finansowe z tytutu udzielonych pozyczek 31.12.2011 31.12.2010
Stan poczatkowy 6 426 4634
Udzielenie pozyczek 1740 1744
Naliczenie odsetek 354 331
Spfata pozyczek -3472 260
Spfata odsetek 104 23
Stan koncowy 4944 6 426
w tym cze$¢ dtugoterminowa - -
w tym czes¢ krotkoterminowa 4944 6 426
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Stan pozyczek udzielonych przez K2 Internet S.A. na dzien bilansowy:

Stopa Podziatl ze
- Kwota . Saldo na
Pozyczkobiorca Rt?dza]_ pozyczki w D_ata . Vi & e ceilledl ) Waluta 31.12.2011r.
pozyczki tys. PLN pozyczki wymagalnosci na okres w tys. PLN
) 31.12.2011r.  zapadalnosci .
Na cele
K2 Web Systems  inwestycyjne i 3280 02.042007  31.12.2012 8,00% krétkoterminowa  PLN 4077
Sp. z 0.0. dziatalnosci
operacyjnej
Na cele
inwestycyjne i o . .
MDPL Sp. z o.0. dziatalnoci 274 26.07.2010 31.08.2012 8,00% krdtkoterminowa PLN 323
operacyjnej
Brainshop
U-Boot Na cele
Sp. z 0.0. dziatalnosci 140 29.06.2011 29.06.2012 8,00% krotkoterminowa PLN 146
(obecnie Good biezacej
Sp. z0.0.)
Na cele
Audioteka S.A. dziatalnosci 100 15.07.2011 31.12.2012 8,00% krotkoterminowa PLN 103
biezacej
Pracownicy i inne 274 8,00% krétkoterminowa  PLN 295

wspotpracownicy

Udzielone poreczenia

Poreczenie cywilno-prawne na kwote 1.200.000 zt (milion dwiescie tysiecy ztotych) jakiego Spétka K2 Internet S.A.
udzielita dla ACR S.A. zgodnie z Umowg Poreczenia z dnia 15.07.2011 r. w zwigzku z zawartg w dniu 15.07.2011 r.
przez ACR S.A Umowg o Kredyt w Rachunku Biezagcym z Bankiem Handlowym w Warszawie. Kwota kredytu wynosi
1.000.000 zt (jeden milion ztotych). Termin spfaty kredytu: do dnia 13 lipca 2012 r. Termin poreczenia: 31.01.2013 r.

14. PROGNOZY WYNIKOW.

K2 Internet S.A. nie publikowata zadnych prognoz wynikéw na 2011 r.

15. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Wlasne zasoby pieniezne oraz kredyt w rachunku biezacym posiadany przez K2 Internet S.A. pozwalajg na
bezpieczne zarzadzanie zasobami finansowymi i petne wywigzywanie sie z zaciggnietych zobowigzan. K2 aktywnie
monitoruje poziom naleznosci i w uzasadnionych przypadkach podejmuje dziatania windykacyjne. Sytuacja finansowa

spotki pozwala na finansowanie inwestycji ze Srodkéw wtasnych.
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16. OCENE MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Biezace inwestycje beda finansowane z srodkéw wiasnych.

17. OCENE CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY

Brak czynnikéw lub nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W okresie sprawozdawczym w zaden istotny sposob nie zmieniono przyjetych zasad zarzadzania w K2.

19. UDZIALY ORAZ AKCJE EMITENTA i JEDNOSTEK POWIAZANYCH
EMITENTA, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH EMITENTA

Udziaty oraz akcje emitenta i jednostek powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu 0séb zarzadzajgcych i
nadzorujacych emitenta na dzien 31.12.2011 r.

Akcjonariusze et U?(zai;iit:/loew Wartosc
posiadanych akcji zakladowym nominalna (PLN)
Janusz Zebrowski — Prezes Zarzadu 242 309 11,96% 242 309
Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu 90 000 4,44% 90 000
Tymoteusz Chmielewski — Wiceprezes Zarzadu 24 800 1,22% 24 800

20. INFORMACIE O UMOWACH, ZDARZENIACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY

W chwili obecnej nie sg znane Zarzadowi informacje o umowach lub zdarzeniach, w wyniku ktérych mogg w

przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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21. KONTROLA PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Poniewaz K2 nie realizuje programéw akcji pracowniczych, nie prowadzi systemu kontroli tych programow.

22. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB
GLOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH
GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

W prezentowanym okresie sprawozdawczym miaty miejsce nastepujace zdarzenia:
Audioteka S.A.

Audioteka S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 4456/2011 z dnia 13.05.2011 r. Od 21 lipca 2011 r.
Spodtka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000391239. Spotce nadano numer statystyczny REGON
142929237 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213618086.

Audioteka S.A. jest jednostkg stowarzyszong, w ktdrej K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 650.000 akcji zwyktych
imiennych stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Audioteka S.A. i dajgcych prawo do 50% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostatg czes¢, czyli 650.000 akcji zwyktych imiennych, stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
Audioteka S.A. i dajgcych prawo do 50% gtosow na Walnym Zgromadzeniu posiada Pan Marcin Beme, ktory peni
funkcje Prezesa Zarzadu Audioteka S.A. Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 Spoétka posiadata 94,6% udziatow i praw
gtosu w Spdtce MDPL Sp. z o.0.

MDPL Sp. z o.0.

Do dnia 9 czerwca 2011 r. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiadata 1.000 udziatéw, o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy,
stanowigcych 50% kapitatu zakladowego MDPL Sp. z o0.0. i dajgcych prawo do 50% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdinikéw. Dnia 9 czerwca 2011 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego MDPL Sp. z 0.0. z kwoty 100.000
zt. do kwoty 1.855.000 zt., tj. o kwote 1.755.000 zt. Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2011 wynosit 1.855 tys.
zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym, w ilosci 35.100 o wartosci nominalnej
50 zt. kazdy, objeta Audioteka S.A. Na dzien 31.12.2011 r. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiadata 1.000 udziatéw, o
wartosci nominalnej 50 zt. kazdy, stanowigcych 2,70% kapitatu zaktadowego MDPL Sp. z o.0. i dajgcych prawo do
2,70% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdinikow. Pozostate 1.000 udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy,
stanowigcych 2,70% kapitatu zakladowego MDPL Sp. z o.0. i dajgcych prawo do 2,70% gtosdw na Zgromadzeniu
Wspdlnikow posiadata Maxioma Sp. z 0.0.

Audioteka S.A. posiada w Spotce MDPL Sp. z 0.0. 94,6 % udziatow i praw gtosu. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada
2,70% udziatéw i praw gtosdw i praw gtosu w MDPL Sp. z 0.0. Maxioma Sp. z 0.0. posiada 2,70% udziatdéw i praw
gtosu w MDPL Sp. z 0.0. tacznie posrednio i bezposrednio K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 50% udziatéw i praw
gtosu w MDPL Sp. z o.0.
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AUDIOTEKA.CZ S.R.O.

AUDIOTEKA.CZ S.R.O. zostata utworzona Aktem Notarialnym Rep. NZ 128/2011 z dnia 05.05.2011 r. Dnia
09.05.2011 r. Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez sad okregowy w Ostrawie -
Republika Czeska pod numerem C 37419. Spotka posiada numer identyfikacji podatkowej DIC: CZ28657144.

AUDIOTEKA.CZ S.R.O. jest jednostkg stowarzyszong, w ktdrej MDPL Sp. z 0.0. posiada 50% kapitatu zaktadowego
dajgcego prawo do 50% gtosow na Zgromadzeniu Udziatowcow. Pozostatg cze$¢, czyli 50 % udziatow stanowigcych
50% kapitatu zaktadowego dajacych prawo do 50% gloséw na Zgromadzeniu Udziatowcdéw AUDIOTEKA.CZ S.R.O.
posiada PEMIC BOOKS A.S.

Cerulean Sp. z o.0.

Spotka Cerulean Sp. z 0.0., wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000369376. Spdtka
posiada numer statystyczny REGON 142676256 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5252495535.

Dnia 8 wrzesnia 2011 r. ACR S.A. zawarfa ze spotkg Blackstones Sp. z 0.0. (jedynym wspdlnikiem i wiascicielem
udziatéw Cerulean Sp. z 0.0.) umowe sprzedazy udziatow stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Cerulean
Sp. z0.0. Do dnia 22. listopada 2011 r. Spétka ACR S.A. posiadata 100 udziatéw stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego Cerulean Sp. z 0.0. i dajgcych prawo do 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspdinikow Spotki
Cerulean Sp. z 0.0. W dniu 22 listopada 2011 roku Spdtka ACR S.A. (jedyny wspdlnik i wiasciciel udziatéw Cerulean
Sp. z 0.0.) zawarta ze spdtkg DALPO Sp. z 0.0. umowe sprzedazy udziatdw Spétki Cerulean Sp. z 0.0. stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego Cerulean Sp. z 0.0. Aktualnie Spdtka dziata pod firmg DALPO TRADING Sp. z 0.0. i nie
posiada powigzan z Grupg Kapitatowg Emitenta.
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23.

OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ] K2 INTERNET ZE

WSKAZANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII ORAZ OPIS

ZMIAN

konsolidacja metoda peina

GRUPA KAPITALOWA K2 INTERNET S.A.

K2 INTERNET S.A.
(jednostka dominujaca)
od 15 listopada 2011 r.
100% 80% 100% 100%

- udziatow - akcji - udziatow - udziatow

- w kapitale zaktadowym - w kapitale zaktadowym - w kapitale zaktadowym - w kapitale zaktadowym

- gloséw na WZ - glosow na WZ - gloséw na WZ - gloséw na WZ

konsolidacia metoda peing konsolidacia metoda peing konsolidacia metoda peing od 15.11.2011r. konsolidacia metoda peing
K2 Web Systems Sp.z0.0. ACRSA. B{:&:‘i’: :::s*:'; ::;’ K2 Search Sp.z 0.0.
(jlednostka zalezna) (jednostka zalezna) (jednostka zalezna) (jednostka zalezna)
od 9 czerwea 2011 . od 13maja 2011r.
2,7% 50% 24.9% 24.9%

- udziatow - akcji - udziatow - udziatow
- w kapitale zaktadowym |- w kapitale zaktadowym - w kapitale zaktadowym - w kapitale zaktadowym
- glosow na WZ - glosow na WZ - glosow na WZ - gloséw na WZ

konsolidacia metoda praw wiasnosci

konsolidacia metoda praw wasnosci

konsolidacja metoda praw wiasnosci

Audioteka S.A.
()ednostka stowarzyszona)

platforma3 Sp.z o.0.
()ednostka stowarzyszona)

system3.pl Sp.z 0.0.
()ednostka stowarzyszona)

od 9 czerwea 2011,
94,6%
- udziatow

- w kapitale zaktadowym
kons. metoda praw wiasnosci - gloséw na WZ

MDPL Sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona)

K2 Web Systems Sp. z 0.0. tacznie bezposrednio i posrednio
posiada 50% udzialow i praw glosu

50,0%
- udziatow

- w kapitale zaktadowym
- gloséw na WZ
wylaczona z konsolidacs
AUDIOTEKA.CZ s.r.0.
(lednostka stowarzyszona)

Zadna jednostka zalezna ani stowarzyszona nie posiada akcj jednostki dominujace]

K2 Internet S.A. jest podmiotem dominujacym dla 4 spétek z uwagi na fakt posiadania bezpo$rednio: 100% ogdlnej liczby gtoséw w spotce K2
Web Systems Sp. z 0.0.; 100% ogdlnej liczby gloséw w spétce K2 Search Sp. z 0.0.; 100% ogédlnej liczby gtosdw w spétce Brainshop U-Boot
Sp. z 0.0. (obecnie Good Sp. z 0.0.); 80% w spétice ACR S.A. Na dzien 31.12.2011r. K2 Internet S.A. nie jest w sposdb posredni ani

bezposredni kontrolowana przez inny podmiot.
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i

Jednostka dominujaca Opis Siedziba spotki
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka K2
1 K2 Internet S.A. Internet S.A. nie jest kontrolowana przez zaden Warszawa
inny podmiot.
Jednostki zalezne od K2 Internet S.A. Opis Siedziba spotki
2 ACRS.A. K2 Internet S.A. posiada 80% akcji i praw glosu ~ Warszawa
. o TR
3 K2 Web Systems Sp. z 0.0. gﬁ)gzternet S.A. posiada 100% udziatdw i praw Warszawa
) o .
4 K2 Search Sp. z 0.0. gﬁ);zternet S.A. posiada 100% udziatéw i praw Warszawa
Brainshop U-Boot Sp. z o.0. . o e
5 (obecnie Good Sp. 7 0.0.) Kﬁ);zternet S.A. posiada 100% udziatéw i praw Warszawa
- jednostka kontrolowana przez K2 Internet S.A. 9
Pozostate jednostki Opis Siedziba spotki
6 sy_stem3.p| Sp.zo.. ACR S.A. posiada 24,9% udziatéw i praw gtosu Warszawa
- jednostka stowarzyszona
platforma3 Sp. z 0.0. . o T
7 " jednostka stowarzyszona ACR S.A. posiada 24,9% udziatéw i praw gtosu Warszawa
8 Agdioteka S.A. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 50% akgcji i Warszawa
- jednostka stowarzyszona praw gtosu
K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 2,7%
udziatéw i praw gtosu, Audioteka S.A. posiada
9 MIZ zhosspt‘kaz gt'c())\;varz szona 94,6% udziatow i praw gtosu, tgcznie Warszawa
) ¥ bezposrednio i posrednio K2 Web Systems Sp. z
0.0. posiada 50% udziatéw i praw gtosu
10 AUDIOTEKA.CZ S.R.O. MDPL Sp. z 0.0. posiada 50% udziatéw i praw Ostrawa, Republika

- jednostka stowarzyszona gtosu Czeska

ACR Spoétka Akcyjna zostata utworzona Aktem Notarialnym Nr 6790/2000 z dnia 27.09.2000 r. Spotka jest wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 000065596. Spotce nadano numer statystyczny REGON 016617969 oraz
numer identyfikacji podatkowej NIP 5272342036.

K2 Internet S.A. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i odpowiednio 80% gtosow na walnym zgromadzeniu
ACR S.A. Pozostate udziaty (20%) sa w posiadaniu Pani Jolanty Zaczek—Sakouhi, ktéra w dniu 30.12.2010 r. zgodnie
z umowa Spotki cywilnej ,Skander Company spétka cywilna” wniosta je jako wkiad do tej Spdiki.

K2 Web Systems Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym Nr 615/2007 z dnia 22.01.2007 r. pod firmg K2
Sp. z 0.0. Spdtka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000274076 dnia 12 lutego 2007 roku. Spotce
nadano numer statystyczny REGON 140865906 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213421691. K2 Internet
S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i odpowiednio 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
Spotki. Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki K2 Web Systems Sp. z o. o. podjeto uchwate zmieniajgca nazwe K2 Sp. z
0.0. na Web Systems Sp. z 0.0. (informacje o wpisie nazwy Spotka otrzymata 28 sierpnia 2008 r.), a nastepnie w
dniu 21 pazdziernika 2008 r. z Web Systems Sp. z 0.0. na K2 Web Systems Sp. z 0.0. Informacje o wpisie nowej
nazwy w Krajowym Rejestrze Sagdowym Spoétka otrzymata dnia 05.11.2008 r. Dnia 11.01.2010 r. nastapit wpis do KRS
podwyzszajacy kapitat zaktadowy Spotki z 1.500 tys. zt do 1.850 tys. zt. Podwyzszenie kapitatu zostato w petni
opfacone przez K2 Internet S.A.
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K2 Search Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym Nr 13194/2007 z dnia 20.12.2007 r. Postanowieniem z
dnia 22.01.2008 r. Spdtka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy w Warszawie pod numerem KRS 0000296927. Spétce nadano numer statystyczny REGON
141287541 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213472381.

Na podstawie umowy kupna — sprzedazy udziatéw z dnia 16 lipca 2009 r. K2 Internet S.A. kupita 5% udziatéw od
Pana Eryka Ortowskiego, ktory petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego tej Spotki i tym samym stata sie posiadaczem
100% udziatdéw K2 Search Sp. z o.0. Informacje o wpisie nowej nazwy K2 Search Sp. z 0.0. (dawna nazwa
Komitywa.com Sp. z 0.0.) w Krajowym Rejestrze Sadowym Spoétka otrzymata dnia 06.01.2010 r. Siedzibg K2 Search
Sp. z 0. 0. jest Warszawa (adres: ul. Putawska 182, 02-670 Warszawa). Dnia 25.01.2010 r. nastgpit wpis do KRS
podwyzszajacy kapitat zaktadowy do kwoty 380.650,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zostato w peini optacone przez K2
Internet S.A.

W dniu 23.03.2010 r. zostata zawarta Umowa Sprzedazy Udziatdw K2 Search Sp. z 0.0. pomiedzy K2 Internet S.A. i
ACR S.A., w wyniku ktérej ACR S.A. nabyta 7.613 udziatdw Spoétki K2 Search Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego K2 Search Sp. z 0.0. Dnia 14.06.2010 r., postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy powyzsza zmiana zostata wpisana do KRS i
ACR S.A. posiadata 7.613 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego K2 Search Sp. z 0.0. i dajacych prawo
do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw K2 Search Sp. z o.0.

W dniu 16.12.2010 r. zostata zawarta Umowa Sprzedazy Udziatdéw K2 Search Sp. z 0.0. pomiedzy K2 Internet S.A. i
ACR S.A., w wyniku ktérej Spdtka K2 Internet S.A. w dniu 31.12.2010 r. nabyfa 7.613 udziatéw Spétki K2 Search Sp.
Z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50 zt kazdy, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego K2 Search. Obecnie K2 Internet
S.A. posiada 7.613 udziatéw, stanowigcych 100% kapitatu zakladowego K2 Search Sp. z o.0. i dajacych prawo do
100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw K2 Search Sp. z 0.0. Dnia 07.04.2011 r. Spdtka otrzymata postanowienie
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy z dnia 23.03.2011 r., o wpisaniu
powyzszej zmiany do KRS.

Brainshop U-Boot Sp. z 0.0. (obecnie Good Sp. z 0.0.) zostata utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 23783/2002 z
dnia 13.12.2002 r. Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy m. st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000146194.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 015306210 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5252254688. K2
Internet S.A., zgodnie z wpisem do KRS z dnia 27.11.2009 r. objeta 50% udziatéw. Do dnia 15 listopada 2011 spdtka
K2 Internet S.A. posiadata 50 % udziatéw w Brainshop U-Boot Sp. z 0.0. i sprawowata nad nig wspétkontrole. W
konsolidacji grupy kapitatowej Brainshop U-Boot Sp. z 0.0. byta uymowana metoda proporcjonalng. Dnia 15 listopada
2011 K2 Internet S.A. skorzystata z opcji CALL z umowy inwestycyjnej dotyczacej Brainshop U-Boot Sp. z 0.0. i na
podstawie Umowy Sprzedazy Udziatéw zawartej dnia 15 listopada 2011, nabyta za kwote 400 ztotych pozostate 400
udziatéow stanowigcych 50 % praw gtosu, co spowodowato przejecie catkowitej kontroli na spdtka. K2 Internet S.A.
K2 Internet S.A. otrzymafta postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy z dnia 1 grudnia 2011 r, o wpisaniu powyzszej zmiany do KRS. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
poprzednio posiadane udziaty kapitalowe w jednostce sklasyfikowanej zgodnie z MSR 31 jako jednostka
wspotkontrolowana, zostaty potraktowane tak jakby zostaty zbyte i ponownie przejete w wartosci godziwej na dzien
przejecia, a zysk w stosunku do wartosci bilansowej okreslonej w MSR 31ujety zostat w rachunku zyskow i strat.
Warto$¢ wykazanego z tego tytutu zysku netto wyniosta 362 tysigce ztotych. Warto$¢ godziwa Brainshop U-Boot Sp.
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Z 0.0. zostata oszacowana na podstawie wyceny wykonanej przez K2 Internet S.A. i zaakceptowanej przez zarzad. W
wyniku tej operacji jednostka uwzglednita dodatkowg wartos¢ firmy na kwote 313 tysiecy ztotych. Ninigjsza wartos¢
nie moze by¢ przypisana do konkretnego aktywa na dzien przejecia, a dotyczy pracownikéw zatrudnionych przez
spotke, jak rowniez portfolio klientow.

Dnia 9.02.2012 roku Zgromadzeni Wspdlnikéw podjeto uchwate zmieniajacg nazwe spdtki z Brainshop U-Boot
Sp. z 0.0. na Good Sp. z 0.0. Zmiana ta zostata wpisana do KRS postanowieniem sadu z dnia 27 lutego 2012 roku.

system3.pl Sp. z o0.0. zostala utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 10147/2008 z dnia 08.08.2008 r.
Postanowieniem z dnia 04.09.2008 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000312986.Spotce
nadano numer statystyczny REGON 141574051 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213501763. Kapitat
zaktadowy system3.pl Sp. z 0.0. wynosi 50.000 PLN. W dniu 19 lutego 2009 r. ACR S.A. zbyta na podstawie umowy
sprzedazy na rzecz Pani Jolanty Zaczek-Sakouhi facznie 751 udziatéw w spdtce system3.pl Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 50,00 zt (piecdziesigt ztotych) kazdy, stanowigcych tacznie 75,1% kapitatu zakltadowego i dajacych
facznie 75,1% gtosow na zgromadzeniu wspolnikéw system3.pl Sp. z 0.0. Cena sprzedazy przedmiotowych udziatow
wyniosta 37.550 zt (trzydziesci siedem tysiecy piecset piecdziesigt ztotych). Do czasu zawarcia powyzszej umowy
ACR S.A. posiadata 100% udziatéw w kapitale zaktadowym system3.pl Sp. z 0.0., uprawniajgcych do 1.000 gtoséw
na zgromadzeniu wspdlnikdw. W wyniku zbycia przedmiotowych udziatéw ACR S.A. posiada w spdtce system3.pl Sp.
Z 0.0. 249 udziatéw, stanowigcych tacznie 24,9% kapitatu zaktadowego i dajacych tacznie prawo do 24,9% gtosow
na Zgromadzeniu Wspolnikdw Spoétki system3.pl Sp. z o.0.

platforma3 Sp. z o0.0. zostala utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 6687/2009 z dnia 06.07.2009 r.
Postanowieniem z dnia 06.10.2009 r. Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000337045. Spdtce nadano numer
statystyczny REGON 142025240 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213542242

Audioteka S.A. zostala utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 4456/2011 z dnia 13.05.2011 r. Od 21 lipca 2011 r.
Spotka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000391239. Spotce nadano numer statystyczny REGON
142929237 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213618086.

Audioteka S.A. jest jednostka stowarzyszong, w ktorej K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 650.000 akcji zwykiych
imiennych stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Audioteka S.A. i dajacych prawo do 50% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostala cze$¢, czyli 650.000 akcji zwyktych imiennych, stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego
Audioteka S.A. i dajacych prawo do 50% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu posiada Pan Marcin Beme, ktory petni
funkcje Prezesa Zarzadu Audioteka S.A. Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 Spotka posiadata 94,6% udziatdéw i praw
gtosu w Spétce MDPL Sp. z o.0.

MDPL Sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym Rep. A 3537/2008 z dnia 22.04.2008 r. Spotka, w dniu 19
maja 2008 r., zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000305704.

Spdtce nadano numer statystyczny REGON 141438454 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 5213489157.
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Do dnia 09.06.2011 r. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiadata 1.000 udziatdw, o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy,
stanowigcych 50% kapitatu zakltadowego MDPL Sp. z o0.0. i dajgcych prawo do 50% gtoséw na Zgromadzeniu
WspdInikow. Dnia 09.06.2011 r. nastapito podwyzszenie kapitatu zakladowego MDPL Sp. z 0.0. z kwoty 100.000 zt.
do kwoty 1.855.000 zt., tj. o kwote 1.755.000 zi. Wszystkie nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale
zaktadowym, w ilosci 35.100 o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy, objeta Audioteka S.A. Obecnie K2 Web Systems Sp.
Z 0.0. posiada 1.000 udziatdéw, o wartosci nominalnej 50 zt. kazdy, stanowigcych 2,70% kapitatu zakladowego MDPL
Sp. z 0.0. i dajacych prawo do 2,70% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdinikéw. Pozostate 1.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt. kazdy, stanowigcych 2,70% kapitatu zaktadowego MDPL Sp. z o.0. i dajacych prawo do 2,70%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow posiada Maxioma Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2011 wynosi 1.855 tys. zt. Audioteka S.A. posiada w Spdice 94,6 %
udziatéw i praw gtosu. K2 Web Systems Sp. z 0.0. posiada 2,70% udziatdéw i praw gtoséw i praw gtosu w MDPL Sp. z
0.0. Maxioma Sp. z 0.0. posiada 2,70% udziatéw i praw gtosu w MDPL Sp. z 0.0. tacznie posrednio i bezposrednio K2
Web Systems Sp. z 0.0. posiada 50% udziatéw i praw gtosu w MDPL Sp. z o.0.

Audioteka.CZ S.R.O. zostata utworzona Aktem Notarialnym Rep. NZ 128/2011 z dnia 5.05.2011 r. Dnia 9.05.2011
r. Spotka zostata wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego przez sad okregowy w Ostrawie - Republika
Czeska pod numerem C 37419. Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej DIC: CZ28657144.

Audioteka.CZ S.R.O. jest jednostkg stowarzyszong, w ktérej MDPL Sp. z 0.0. posiada 50% kapitatu zaktadowego
dajacego prawo do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Udziatowcow. Pozostalg czesé, czyli 50% udziatdw stanowigcych
50% kapitatu zaktadowego dajgcych prawo do 50% gtoséw na Zgromadzeniu Udziatowcow Audioteka.CZ SRO
posiada PEMIC BOOKS A.S.

Na dzien 31.12.2011 r. Spétka K2 Internet S.A. nie jest w sposdb posredni ani bezposredni kontrolowana przez inny

podmiot.

24. KAPITAL PODSTAWOWY, ZMIANY W KAPITALE

Kapitat zakltadowy K2 Internet S.A. tworzony jest zgodnie z przepisami Ksh oraz postanowieniami Statutu.

Na dzien 31.12.2010 r. oraz na dzien 31.12.2011 r. kapitat zaktadowy K2 Internet S.A. wynosit: 2.026.000,00 PLN i
dzielit sie na:

« 30.000 akcji serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

«  277.530 akcji serii B o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

»  870.000 akcji serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

»  60.000 akcji serii D o wartos$ci nominalnej 1,00 PLN kazda,

«  219.537 akgji serii G o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

* 92,940 akcji serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

« 145.993 akgji serii G o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

«  330.000 akgji serii H o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda,

K2 Internet S.A. Al. Solidarnosci 74a, 00-145 Warszawa, tel. +48 22 448 70 00, fax +48 22 448 71 01, www.k2.pl biuro@k2.pl 31
NIP: 951 19 83 801 REGON: 016378720 KRS: 0000059690  Kapitat zaktadowy: 2.026.000,00 PLN (optacony w catosci)



K2 Internet S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2011 r. 2
Wszystkie dane przedstawione w tys. PLN o ile nie wskazano inaczej.

25. ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na 31.12.2010 r., na dzien 31.12.2011 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Cztonkami Zarzadu
K2 Internet S.A. byli:

Janusz Zebrowski — Prezes Zarzadu,

Tomasz Tomczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Tymoteusz Chmielewski — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1.01.2011 r. do dnia 22.02.2011 r.:

Robert Rzadca — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jens Spyrka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Andrzej Sykulski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Borzestowski — Czlonek Rady Nadzorczej.

W celu uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Zarzad zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki na
dzien 22 lutego 2011 r., ktdre uchwatg nr 3 z dnia 22 lutego 2011 r. powotato Pana Macieja Matusiaka do sktadu
Rady Nadzorczej Spoiki.

Skfad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 22.02.2011 r. do dnia 19.04.2011 r.:

Robert Rzadca — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jens Spyrka — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Andrzej Sykulski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Marek Borzestowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Maciej Matusiak — CzZlonek Rady Nadzorczej,

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 19.04.2011 r. do dnia 31.12.2011 r.

Robert Rzadca — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jens Spyrka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Maciej Matusiak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Piotr Zbaraski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Nowinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

Skfad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2011 r. oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

Robert Rzadca — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jens Spyrka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Maciej Matusiak — CzZlonek Rady Nadzorczej,
Piotr Zbaraski — CzZtonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Nowinski — Czlonek Rady Nadzorczej.
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26. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ] I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdania finansowe Spotki zostaty opracowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) w zakresie przyjetym przez Komisje Europejskg. MSSF obejmujg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci (,RMSR") oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw w zakresie
regulacji dotyczacych emitentéw papierow wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu tj.: ,w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

cztonkowskim"” z dnia 19 lutego 2009 roku.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki, dzieki odpowiedniej komunikacji wewnetrznej, zapewniana
jest rzetelnos¢, kompletno$¢ i prawidtowos¢ ich sporzadzenia. Za funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spdtki. Dyrektor Finansowy
sprawuje merytoryczny nadzoér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych. Weryfikacja sprawozdan zajmuje
sie Zarzad, a nastepnie wybrany przez Rade Nadzorczg niezalezny biegty rewident, ktdry dokonuje przegladu i
badania sprawozdan. Do zadan biegtego rewidenta nalezy przede wszystkim przeglad poétrocznego jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spditki i grupy kapitatowej. Audytor sporzadza raport i opinie z dokonanych przegladéw i
badan. Z dokumentacjg tg zapoznaje sie Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego spotki i
grupy kapitatowej i sporzadza sprawozdanie z tej oceny, ktére podawane jest do wiadomosci publicznej przed
odbyciem sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

27. INFORMACIE O ZAWARTEJ UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje podano w Jednostkowym rocznym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31

grudnia 2011 r. w Nocie 30. ,Wynagrodzenie zwigzane z ustugami audytora i ustugami pokrewnymi”
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Podpisy

Data: 16 marca 2012 r.

Podpisy Cztonkoéw Zarzadu K2 Internet S.A.

Janusz Zebrowski Tymoteusz Chmielewski Tomasz Tomczyk
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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