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Nazwa (firma): Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach Spotka Akcyjna
Nazwa handlowa: Azoty Tarnéw

Adres siedziby: 33 —-101 Tarndéw, ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8

Czas trwania Spotki: nieoznaczony

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia
28 grudnia 2001 roku.

Przyjete cele w planie na 2012 rok wpisane sg w realizacje strategii rozwoju do 2015 roku i
zapewniajg Spodtce trwatg zdolnos¢ rozwojowa.

Zatwierdzona przez Spoétke strategia produktowo — rynkowa oraz domena firmy — prezentowana
ponizej — w 2011 roku nie ulegta istotnej zmianie i przewiduje sie jej zachowanie
w roku nastepnym. Aktualnie do najwazniejszych produktdw dostarczanych przez Spétke na rynek
polski oraz rynki zagraniczne nalezg: kaprolaktam, poliamid 6, nawozy saletrzane,
polioksymetylen.

Najwiekszy zaktad produkcyjny, najwiekszy pracodawca, inwestor i podatnik to powody, dla
ktdrych Zaktady odgrywajg istotng role w rozwoju materialnym i spoteczno-gospodarczym catego
regionu. W zwigzku z tym postrzegane sg przez spotecznos¢ lokalng nie tylko jako obiekt
przemystowy, ale jako partner w rozwigzywaniu wielu problemdw spotecznych.

Przedmiot dziatalnosci i produkty podstawowe
Przedmiotem dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. jest:

1. Wytwarzanie oraz obrdét w zakresie nastepujgcych grup produktowych:
e kaprolaktam (potprodukt do produkcji poliamidu 6, przy produkcji ktérego powstaje siarczan
amonu), sprzedawany w postaci:
* ciektej
* krystalicznej
e tworzywa konstrukcyjne:
* poliamid 6
* polioksymetylen
* tworzywa modyfikowane
® nawozy mineralne:
e saletrzak
* saletra amonowa
e saletrosan
* siarczan amonu
2. Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej,
3. Produkcja i dystrybucja ciepfa,
4. Pobdriuzdatnianie wody.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 12 sierpnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana Statutu Spdtki w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (doprecyzowana
oswiadczeniem Zarzadu z dnia 1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana zostata rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 195 582 tys. zt, do kwoty 320 577 tys. zi,
w drodze emisji 24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
Zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie papieréw warto$ciowych nastgpito w dniu 30 sierpnia
2011 roku.

13 stycznia 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie-MoScicach S.A. Akcjonariusze zdecydowali o wprowadzeniu zmian do
Statutu Spotki. Przegtosowano Uchwaty polegajgce na tym, ze zmienity sie zapisy okreslajgce
liczbe cztonkdéw Zarzadu Spoétki. Dotychczas Statut przewidywat mozliwosé powotania od 2 do 5
0sOb w sktad Zarzadu. Podjete dzis uchwaty stwarzajg mozliwos¢ powotania od 1 do 6 oséb
stanowigcych Zarzad Spoétki. Jednoczesnie dokonane zmiany w Statucie dopuszczajg
jednoosobowa reprezentacje Spofki.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku z uwzglednieniem akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

. Udziat Udziat
Liczba . . T
. . ] w kapitale Liczba w ogolnej
Akcjonariusz posiadanych , — 2
akeji zaktadowym gtosow liczbie gtosow
(%) (%)
Skarb Panistwa 20549 000 32,05 20549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 8284 242 12,92 8284 242 12,92
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK 5384 685 8,4 5384 685 8,4
PZU S.A. (w tym PZU Zycie S.A.) 3374200 5,26 3374200 5,26
Generali Otwarty Fundusz
Emerytalny 3245554 5,06 3245554 5,06
Pozostali 23277763 36,31 23277763 36,31
Razem 64 115 444 100 64 115 444 100

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki

W Swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spétki Akcjonariuszowi — Skarbowi Panistwa przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 4 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad Spotki na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia. § 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujgcy kwestie umieszczania przez
akcjonariuszy poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
stanowi iz ,Akcjonariusz lub akcjonariusze, przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegdinych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 1 Udziat Azotéw Tarnéw w Spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2011 roku

(w jednostkach waluty)

Kapitat % akcji/udziatow
zaktadowy bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres przypadajgcych
Forster Stralle
ATT Polymers GmbH 72D-03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
LKOLTAR” Sp.z0.0. Ul Kwiatkowskiego 8 32 760 000 zt 100,00

33-101 Tarnéw
ul. Mostowa 30 A skr.
ZAK S.A. poczt. 163 285 064 300 zt 93,48
47-220 Kedzierzyn -Kozle
e ul. Kuznicka 1
Z.Ch. "Police” S.A. 22-010 Police 750 000 000 zt 66,00
ul. Kwiatkowskiego 8

PKCh Sp. z 0.0. 33-101 Tanéw

85 630 550 zt 63,27

Z poczatkiem 2012 roku Zaktady Azotowe w Tarnowie-Mosciach S.A. (dalej jako ZAT) otrzymaty
pismo od spdtki ISARIOS Industriekapital AG, dotyczgce rzekomych, potencjalnych roszczen spotki
UNYLON AG przeciwko nabywcy UNYLON Polymers GmbH z siedzibg w Guben, obecnie pod firma
ATT Polymers GmbH (dalej jako ,ATT”). Jak wynika z tresci tego pisma ISARIOS Industrielkapital
AG (dalej jako ,ISARIOS”), stat sie sierpniu 2011 roku, wtascicielem blizej nieokreslonych roszczen,
ktore miaty przystugiwaé UNYLON AG wzgledem ZAT, a zwigzanych z akwizycjg spétki Unylon
Polymers GmbH. Osoba wystepujgca w imieniu spétki ISARIOS, Pan Christian Schennstedt,
wskazat, iz toczg sie nieokreslone postepowania sgdowe na etapie apelacji w przedmiocie
uniewaznienia uchwaty. W pismach tych nie zostaty skonkretyzowane jakiekolwiek roszczenia, ani
zadania wzgledem ZAT. Rowniez ZAT nie jest i nigdy nie byt strong zadnego postepowania
sgdowego, arbitrazowego, w ktérym formutowane bytyby wzgledem ZAT jakikolwiek roszczenia
odnosnie transakcji nabycia udziatéw ATT. ZAT posiada wiedze, iz toczg sie postepowania
pomiedzy akcjonariuszami spotki UNYLON AG oraz tg spdétka w przedmiocie kwestionowania przez
cze$¢ akcjonariuszy, prawidtowosci przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (dalej
»WZA") spétki UNYLON AG w dniu 23 grudnia 2009 roku, gdzie wyrazono zgode na nabycie
udziatdw ATT przez ZAT. Jeden z akcjonariuszy UNYLON AG konsekwentnie kwestionuje
podwazanie prawidtowosci uchwaty z dnia 23 grudnia 2009 roku, a orzekajgce w sprawie sady,
podzielajg to zdanie, wydajac wyroki utrzymujgce w mocy uchwate z dnia 23 grudnia 2009 roku.
Nalezy pamieta¢, iz po pierwsze zgoda WZA na przeprowadzenie transakcji, nalezata do
warunkéw, ktérego ZAT mogt sie zrzec, co tez pomimo zaistnienia uchwaty z 23 grudnia 2009
roku, z ostroznosci ZAT uczynit, a po drugie, zarzad UNYLON AG, przy transakcji sprzedazy
udziatéw ATT oswiadczyl, iz udziaty tej spotki nie stanowig jedynego majatku spoétki UNYLON AG,
zatem z mocy prawa zgoda WZA nie jest warunkiem koniecznym (prawnym) dla waznosci
transakcji. Uzyskane od prawnikéw opinie, potwierdzajg, iz umowa zakupu udziatéw ATT jest
wazna i nie istniejg na dzi§ Zadne okolicznosci, ktére wptywatyby na waznos¢ umowy.
Uniewaznienie umowy, poprzez podwazenie uchwaty z dnia 23 grudnia 2009 roku ma dzi$
charakter wytacznie teoretyczny, a ryzyko w tym zakresie jest niskie.

Spétka posiada réwniez udziaty w 13 podmiotach mniejszosciowych.
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Tabela 2 Udziat Azotéw Tarnéw w Spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nazwa podmiotu % udziatow
Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. 12,55
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865
Francusko-Polskie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych

,POLSNIG" Sp. z 0.0. 2,67
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatéw Elektronicznych ,,CEMAT'70" S.A. 1,24
INWESTSTAR S.A. 0,06
Zaktady Wtdkien Chemicznych ,WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28
LEN S.A. w Likwidacji 0,289
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,019
Wytwornia Silnikow "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12
Potudniowe Zaktady Przemystu Skérzanego "Chetmek" S.A. w Upadtosci

Likwidacyjnej 0,03
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,,EKSPLOSYSTEM" Sp. z 0.0. 3,36

Spoétka Zaktady Azotowe w Tarnowie — Moscicach S.A. nie posiada zamiejscowych oddziatéw czy
zaktadow.

Tabela 3 Liczba pracownikow zatrudnionych w Azotach Tarnéw

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2011 31.12.2010
Stanowiska robotnicze 1326 1363
Stanowiska nierobotnicze 735 727
Ogodtem 2061 2090

Tabela 4 Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2011 w Azotach Tarnow

Srednioroczne Stan zatrudnienia na

Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 1357 1326
Stanowiska nierobotnicze 734 735
Razem 2091 2 061
Tabela 5 Srednia miesieczna ptaca brutto dla poszczegélnych stanowisk w Azotach Tarnéw w

2011 roku
Stanowiska Stanowiska

nierobotnicze robotnicze Ogétem

Srednia miesigczna ptaca [z1] 5190 3747 4254
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 6 Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2011 roku

2011
Liczba pracownikdw przyjetych 43
Liczba pracownikéw zwolnionych 69
Razem 112
Tabela 7 Stan zatrudnienia w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych
Jednostka organizacyjna Stan zatrudnienia
ganizacyl na31.12.2011r.
Centrum Tworzyw 638
Centrum Nawozoéw 418
Centrum Elektrocieptowni 255
Centrum Badan i Analiz 196
Wytwdérnia Katalizatoréow 37
Pozostate 517
Razem 2 061
Tabela 8 Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia
Ogotem
Rok zatrudnienie Wyisze Srednie Zawodowe Podstawowe
2011 2061 399 862 676 124
2010 2090 364 859 714 153

W pordwnaniu do roku ubiegtego zmniejszeniu ulegta liczba pracownikdéw z wyksztatceniem
podstawowym, zawodowym. Powiekszyta sie natomiast grupa pracownikdw z wyksztatceniem
Srednim i wyzszym.

Tabela 9 Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat

5011 173 101 560 1227
(8,39%) (4,90%) (27,17%) (59,54%)

5010 148 108 620 1214
(7,08%) (5,27%) (29,66%) (58,09%)

W poréwnaniu do ubiegtego roku zwiekszeniu ulegta grupa pracownikow o najwyzszym
i najnizszym stazu pracy. Zmniejszeniu natomiast ulegta grupa pracownikéw o stazu pracy 6-10 lat
oraz ze stazem pracy 11-20 lat.

Sytuacja kadrowo-ptacowa Spotki

Zasady wynagradzania i premiowania pracownikéw Spotki reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy (ZUZP), ktory wszedt w zycie 24.06.2002 roku. ZUZP obejmuje wszystkich pracownikow
Azotéw za wyjatkiem Cztonkéw Zarzadu Spétki, Gtéwnego Ksiegowego oraz pracownikow
zatrudnionych na podstawie kontraktdw menedzerskich.

W Spodtce funkcjonuje system motywacyjny. Zasady przyznawania nagrody motywacyjnej
w 2011 roku okreslat Zatgcznik nr 5 do ZUZP oraz Regulamin w sprawie przyznawania nagrody
motywacyjnej. Podstawg uruchomienia nagrody motywacyjne]j byto osiggniecie przez Spétke zysku
netto w okresach kwartalnych. W 2011 roku w ramach nagrody motywacyjnej wyptacono
2351 tys. zt. W 2011 roku nastgpit wzrost o 40 zt dodatkéw za prace w ruchu ciggtym do
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

wysokosci 450 zt miesiecznie i za prace w systemie dwuzmianowym do wysokosci 240 zt
miesiecznie.
W 2011 roku nastgpit wzrost ptacy zasadniczej Srednio o 300 zt na pracownika.

Zdarzenia majgce wpfyw na sytuacje kadrowo - ptacowg w Spofce

w dniu 12.08.2011 roku zostat zawarty Protokét dodatkowy nr 15 do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla pracownikow Azotéw Tarnéw zmieniajgcy tabele ptac zasadniczych,
tabele stanowisk oraz tabele wymagan kwalifikacyjnych;

w dniu 28.11.2011 roku zostat zawarty Protokét dodatkowy nr 16 do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Azotéw Tarndw zmieniajacy zapisy regulaminu wyptaty
nagrody rocznej;

w dniu 14.12.2011 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy pracodawcg a zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w sprawie czasu pracy na 2012 rok;

w 2011 roku kontynuowano wspétprace z Wyzszg Szkota Biznesu w ramach ksztatcenia
pracownikéw Spétki na studiach inzynierskich na kierunku inzynierii chemicznej i procesowe;.
W ramach tego przedsiewziecia na studiach inzynierskich na WSB kontynuowato studia
21 pracownikow;

w grudniu 2011 roku podpisano z WUP Krakéw umowe na projekt , Kompetentna kadra —
gwarantowany sukces” wspotfinansowanego z EFS. Kwota dofinansowania: 1 496 tys. zt. Czas
realizacji: 01.01.2012 -31.12.2013 roku.

Sytuacja spoteczna w Spotce
W 2011 roku nie byto zwolnien grupowych. Pracodawca nie wszedt w spér zbiorowy ze zwigzkami

zawodowymi.
TY 7, GRURAZOTY
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
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2. ZASADY ZARZADZANIA SPOLKA
2.1. Schemat organizacyjny Spoétki

- e

Grupa Kapitalowa Zakladéw Azotowych

w Tarnowie - Moscicach S.A.

Zarzad
4
Biuro Departame_nt | )
Departament Marketingu Zarzadzania Departament Biuro Informatyki | Wspomaganie
Finanséw Strategicznego i Polityki Rozwoju Korporacyjnej |  zarzadzania
Personalnej |
\
Iy
|
|
| Dziatalnos¢
Centrum | podstawowa
Nawozow v
4
|
: Dziatalnos¢
Departament : Departament Centrum Centrum ustugowa
Zakupow i Logistyki ds. Technicznych Elektrocieptowni Badan i Analiz l
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Dnia 31.03.2011 roku wdrozono jednolity tekst Regulaminu Pracy.

Dnia 11.04.2011 roku wprowadzono do uzytku stuzbowego jednolity tekst Regulaminu
Organizacyjnego, obejmujgcy dotychczasowy tekst pierwotny Regulaminu i zmiany
organizacyjne (potaczenie Centrum Kaprolaktamu z Centrum Tworzyw Sztucznych) oraz
wydzielenia z Centrum Nawozéw  Wytwdrni  Katalizatorow z  bezposrednim
podporzadkowaniem Zarzgdowi Spoéfki.

Z dniem 1 maja 2011 roku przeniesiono z Azotédw Tarndéw do Spétki Automatyka Sp. z o.o.
zadania i funkcje zwigzane z obstugg infrastruktury telekomunikacyjnej, w sktad ktérych
wchodzi wykonywanie prac konserwacyjnych, prac remontowych, prac diagnostycznych i
realizacja ustug technicznych zabezpieczajgcych sprawnos¢ produkcyjng, ciggtos$¢ ruchu i
niezawodnos¢ pracy instalacji i urzadzen telekomunikacyjnych.

Dnia 06.05.2011 roku wprowadzono do stosowania w przedsiebiorstwie Spdtki Procedure
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Z dniem 9 maja 2011 roku w Centrum Tworzyw uruchomiono sprzedaz bezposrednig tworzyw
sztucznych.

Dnia 09.06.2011 roku zatwierdzono i przyjeto do stosowania w Grupie Kapitatowej Azoty
Tarnéw dokument ,,Zasady (polityka) rachunkowosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie — Moscicach S.A”.

Dnia 09.06.2011 roku zatwierdzono i przyjeto do stosowania w Azotach Tarnéw dokument
»Zasady (polityka) rachunkowosci Spotki Zaktady Azotowe w Tarnowie — Moscicach S.A”

Dnia 30.12.2011 roku w celu wprowadzenia jednolitych zasad dotyczacych wprowadzania,
przechowywania i przetwarzania danych zwigzanych z zawieranymi umowami wprowadzono
do stosowania w Grupie Kapitatowej Azoty Tarnéw procedure pod nazwg ,, Centralny Rejestr
Umow”.

Zmiany w zasadach zarzadzania jakie nastgpity na poczatku roku biezgcego:

Dnia 18.01.2012 roku wprowadzono do stosowania ,Zasady postepowania przy zawieraniu
umow na dostawe ustug i surowcéw energetycznych w Grupie Kapitatowej Azoty Tarnow.

Dnia 23.01.2012 roku wdrozono do stosowania w Grupie Kapitatowej dokument ,Zasady tadu
korporacyjnego w dziataniach zwigzanych z informatyka”, ktory szczegdétowo reguluje i opisuje
role Komitetu Sterujgcego IT, zasady planowania strategicznego dziatan zwigzanych z IT ,
zasady zarzadzania |IT, zasady wspotpracy przy realizacji projektéw aplikacyjnych,
infrastrukturalnych oraz przy realizacji ustug ciggtych IT. Ponadto dokument reguluje zasady
korzystania z zasobdw informatycznych, uzgadniania modernizacji infrastruktury sieciowej oraz
polityke zakupow sprzetu informatycznego i oprogramowania komputerowego.

Dnia 03.02.2012 roku, stosownie do postanowiert Ustawy o ochronie danych osobowych z dnia
29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. z 2002 r. nr 101 poz. 926 tj. wraz z pdzniejszymi zmianami) oraz
zapisow Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29 kwietnia 2004
roku w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw technicznych
i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadac¢ urzadzenia i systemy informatyczne, stuzgce do
przetwarzania danych osobowych (Dz. U. z 2004 r. nr 100 poz. 1024), wdrozono do stosowania
Grupie Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. dokument pod nazwg
»Polityka Bezpieczenstwa Informacji dla Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach S.A.”.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
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Do najwazniejszych zmian organizacyjnych przeprowadzonych w 2011 roku nalezy zaliczy¢:

Dnia 11.10.2011 roku Biuro Zarzadzania IT dotychczas umiejscowione w Departamencie
Zarzadzania i Polityki Personalnej podporzagdkowano Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi
Generalnemu. W celu dostosowania struktury organizacyjnej do realizowanych projektéw
restrukturyzacyjnych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, od 1 listopada 2011 roku Biuro
Zarzadzania IT przeksztatcono w Biuro Informatyki Korporacyjnej. Bezposredni nadzdr
funkcjonalny nad dziatalnoscig Biura Informatyki Korporacyjnej w imieniu Zarzadu sprawuje
Wiceprezes Zarzgdu nadzorujgcy obszar finanséw.

Z dniem 1 grudnia 2011 roku przeniesiono z Azotéw Tarnéw do Spétki Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o0.0. zadania i funkcje zwigzane 2z pakowaniem, zatadunkiem
i przechowywaniem nawozéw.

Dnia 29.12.2011 roku w strukturze organizacyjnej Spétki utworzono jednostke organizacyjng —
Biuro Audytu Wewnetrznego. Biuro koordynuje i wykonuje niezbedne dziatania zwigzane z
wdrozeniem i realizacjg funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej Azoty Tarndw oraz
sprawuje nadzér merytoryczny nad komdrkami organizacyjnymi audytu wewnetrznego jakie
funkcjonujg lub beda funkcjonowac w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej. Biuro Audytu
Wewnetrznego podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu — Dyrektorowi Generalnemu.

Zmiany organizacyjne jakie nastgpity na poczatku roku biezgcego:

Z dniem 1 stycznia 2012 roku w Departamencie Finanséw utworzono komérke — Centrum
Ustug Wspdlnych z bezposrednim podporzagdkowaniem Gtéwnemu Ksiegowemu.
Centrum Ustug Wspdlnych zostato utworzone z przeksztatcenia dotychczasowego Biura
Rachunkowosci oraz wtgczenia w jego sktad stanowisk z innych komérek organizacyjnych
Departamentu Finansow. Do Centrum Ustug Wspdlnych przeniesiono takze zadania i funkcje
realizowane dotychczas przez Zespét ds. Indeksdw Materiatowych umiejscowiony w Wydziale
Gospodarki Magazynowej w ramach Departamentu Zakupdw i Logistyki. Generalnym zadaniem
Centrum jest prowadzenie ksigg rachunkowych (gtdéwnej i pomocniczych) celem sporzadzenia
bilansu i rachunku wynikéw dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw i Spétek wchodzacych w jej
skfad. Szczegdtowe zadania Centrum Ustug Wspdlnych okresli Regulamin CUW.
W dniu 23 stycznia 2012 roku wdrozono do stosowania ,Zasady fadu korporacyjnego w
dziataniach zwigzanych z informatyka”, ktére zostaty opisane wyzej w ,,Zmianach w zasadach
zarzadzania jakie nastgpity na poczatku roku biezgcego”.
Z dniem 1 lutego 2012 roku w strukturze organizacyjnej Spétki na bazie dotychczasowego
Departamentu ds. Technicznych utworzono Departament Korporacyjny Produkcji
i Bezpieczenstwa oraz Centrum Infrastruktury.
Podjeto decyzje o utworzeniu z dniem 1 kwietnia 2012 roku w strukturze organizacyjnej
Centrum Badan i Analiz komorki organizacyjnej pod nazwg Dziat Badan i Analiz
Srodowiskowych, podlegajaca bezposrednio Dyrektorowi Centrum Badari i Analiz. W sktad
Dziatu wejda:

a) Laboratorium Rozwoju Technologii, dotychczas umiejscowione w Centrum Tworzyw;

b) Laboratorium Analiz Specjalnych, dotychczas umiejscowione w Dziale Kontroli Jakosci

Centrum Badan i Analiz.

Ponadto do Centrum Badan i Analiz wtgczy sie Laboratorium Chemii Energetycznej, dotychczas
umiejscowione w Centrum Elektrocieptowni, ktére bedzie przeniesione do Dziatu Kontroli
Jakosci oraz Laboratorium Wodne, bedace dotychczas czescig Wydziatu Produkcji i Dystrybucji
Medidw, ktére wiagczy sie w strukture Laboratorium Kontroli Jakosci Tworzyw Sztucznych.
Nastepnie Zespdt Informacji Naukowo — Technicznej, dotychczas umiejscowiony w Centrum
Badan i Analiz, zostanie przeniesiony do Departamentu Rozwoju.
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e Wypowiedziano umowy dystrybucyjne dystrybutorom dziatajgcym na rynku polskim w zakresie
sprzedazy tworzyw naturalnych i modyfikowanych (POM i PA6) produkowanych przez Azoty
Tarnéw. Te forme sprzedazy zastgpiono z duzym powodzeniem sprzedazig bezposrednig. Z
dniem 9 maja 2011 roku w Centrum Tworzyw uruchomiono sprzedaz bezposrednig tworzyw
sztucznych do odbiorcéw koncowych. Sprzedaz prowadzona jest przez pracownikéw Biura
Sprzedazy Centrum Tworzyw z kompleksu magazynowego przy dawnym Wydziale
Przetwdrstwa PCW oraz z magazyndw przy wydziatach produkcyjnych Centrum Tworzyw
znajdujacych sie na terenie Spoéfki.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji do dnia 12 sierpnia 2011 roku:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda

e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda
taczna liczba akcji Spoétki Azoty Tarndw wynosita 39 116 421 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRMO00012.
W dniu 12 sierpnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana Statutu Spodtki
dotyczagca podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (doprecyzowana
o$wiadczeniem Zarzadu z dnia 1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana zostata rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 195 582 tys. zt, do kwoty 320 577 tys. zt, w
drodze emisji
24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Zarejestrowanie
Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w dniu 30 sierpnia 2011 roku.
Aktualna liczba i warto$¢ nominalna akgji:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda

e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda

e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda
taczna liczba akcji Spétki Azoty Tarndw wynosi 64 115 444 akcji na okaziciela, oznaczonych kodem
ISIN PLZATRMO00012.

Zestawienie stanu posiadania akcji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Tabela 10 Zestawienie stanu posiadania akcji Azotow Tarnéw przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow
Stan na Stan na
Stan na dzien dzien dzien
1 stycznia 31 grudnia 6 marca
2011 roku 2011 roku 2012 roku

Prezes Zarzgdu — Dyrektor Generalny — Jerzy

Marciniak 2 000
Wiceprezes Zarzadu - Witold Szczypinski 390 639 639
Cztonek Zarzadu — Franciszek Bernat 5
TY 7 GRUP TY
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Tabela 11 Zestawienie stanu posiadania akcji Azotow Tarnéw przez osoby nadzorujace

Liczba akcji/ liczba gtosow
Stan na Stan na
Stan na dzien dzien dzien
1 stycznia 31 grudnia 6 marca
2011 roku 2011 roku 2012 roku
Cztonek Rady Nadzorczej — Tomasz Klikowicz 190 190 190

Zmiana stanu posiadania akcji Spétki miata miejsce w przypadku osdb zarzadzajacych Spétka.
W dniu 11 sierpnia 2011 roku Cztonek Zarzadu Witold Szczypinski nabyt 249 sztuk akcji Spoétki.
Akcje zostaty nabyte w wykonaniu prawa poboru akcji serii C o czym Spdtka informowata
raportem biezgcym nr 8 z dnia 23 stycznia 2012 roku.

Z dniem 20 pazdziernika 2011 roku w wyniku odwotania Zarzadu VIII kadencji Spétki,
dotychczasowy Cztonek Zarzadu Pan Franciszek Bernat, posiadajacy 5 akcji Azotéw Tarndw,
przestat petnié funkcje zarzadcza.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzier zakoriczenia raportowanego okresu,
tj. na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadaty akcji Azotéw Tarndw.

Wydarzenie po dacie bilansowej:

W dniu 18 stycznia 2012 roku Pan Jerzy Marciniak, Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny Spotki
nabyt 2 000 sztuk akcji Spotki.

Do dnia przekazania informacji stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie
ulegt zmianie.

14 lipca 2011 roku Ministerstwo Skarbu Panistwa podpisato umowe z DM PKO BP S.A. oraz
IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akc;ji serii C Zaktadéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. na 180-dniowy lock-up na akcje Azotéw Tarnéw od dnia rozpoczecia
notowan na GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C Spofki.

MSP zobowigzato sie, ze w ciggu 180 dni od rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych praw
poboru na akcje serii C Azotdw Tarndw, nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP
oraz IPOPEMA, rozporzadzat posiadanymi przez siebie akcjami spétki, w tym m.in.: sprzedawat,
zastawiat, zawierat uméw w sprawie sprzedazy, udzielat opcji lub zawierat transakcji typu swap.
Zobowigzanie to nie obejmuje zbycia wszystkich lub czesci jednostkowych praw poboru akcji serii
C przystugujgcych Skarbowi Paristwa w zwigzku z posiadaniem akcji Spoétki.

Ponadto, Skarb Panstwa zobowigzat sie rowniez, ze w tym samym okresie nie bedzie podejmowat
zadnych dziatarh majacych na celu lub wspierajgcych podwyzszenie kapitatu zaktadowego Azotéw
Tarndéw poprzez emisje nowych akcji lub wyemitowanie papieréw wartosciowych, ktére bytyby
wymienialne na akcje Spétki; ani nie zbedzie, nie zezwoli na zbycie lub nie upowazni do zbycia
akcji Spotki posiadanych przez niego, bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP oraz IPOPEMA.

W zwigzku z wygasnieciem okresu lock-up Skarb Panstwa wyraza zainteresowanie kontynuacja
programu prywatyzacji, okreslajgc horyzont czasowy sprzedazy akcji spétek chemicznych
bedacych w posiadaniu Skarbu, do dwdch lat.

TY 7, GRURAZOTY
/\%Q\JDW ‘7’4 ™ TARNOW

Strona 14 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. oraz wszelkich ograniczen w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki:

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosSciowych wynikajg z
zapiséw ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (Art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu zbywania
akcji serii AA dla pracownikéw ustat w dniu 15 wrzesnia 2007 roku, a dla cztonkéw éwczesnego
Zarzadu Spotki (posiadajgcych tacznie 970 akcji serii AA) z dniem 15 wrzesnia 2008 roku. W
zwigzku z Ustawg z dnia 18 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spétek
sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakornczono proces
nieodptatnego udostepniania akcji spadkobiercom oséb uprawnionych.

W stosunku do Akcji Serii B i C brak jest jakichkolwiek ogranicze w swobodzie ich przenoszenia.
Zgodnie z § 47 ust. 3, Tak dtugo, jak Skarb Paristwa lub Nafta Polska S.A. jest wtascicielem akcji
Spotki, uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow istniejgcych w Spdfce,
prawo gfosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, Ze zaden z nich nie moze
wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow istniejgcych w
Spdtce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gfosu, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz Spotki Nafta Polska S.A., ani podmiotéw
zaleznych od Skarbu Paristwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie
prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujqgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze,
odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio
akcji Spdtki podlegajg kumulacji z gtosami innego podmiotu lub podmiotédw na zasadach
okreslonych w ustawie o ofercie w zwiqzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w
kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.”

W Azotach Tarndw nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spotka nie posiada akcji/udziatéw wtasnych. Dotyczy to rowniez ewentualnych oséb dziatajacych
w jej imieniu — brak jest informacji o zmianie tego stanu prawnego.

3.5. Wykorzystanie srodkow pozyskanych z emisji

Do dnia publikacji Sprawozdania za 2011 rok Spdtka wykorzystywata srodki z Oferty Publicznej,
zdeponowane na lokatach terminowych dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji
celéw emisyjnych, w nastepujacy sposdb:

e na pokrycie kosztéw upublicznienia akcji netto — 15 981 tys. zt,

e na sfinansowanie czesci naktadow w ramach realizacji celow emisyjnych: 846 469 tys. zi,

w tym;

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach , Optymalizacji portfela produktowego i
systemu sprzedazy nawozéw azotowych” - petng zaplanowang w Prospekcie Emisyjnym
kwote — 38 000 tys. zt,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytwdrni kaprolaktamu wraz z budowa
nowej instalacji wytwarzania wodoru” —93 525 tys. zi,
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* nazadanie , Intensyfikacja Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych” — 23 525 tys. zt,

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidéw, tzw. , Wytwérnie Poliamidéw 11" (w tym
nabycie ATT Polymers GmbH): — 19 921 tys. zt,

* na nabycie 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. — 569 250 tys. zt,

* na nabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa — 102 248 tys. zt.

tacznie na finansowanie naktadéw poniesionych do 31 grudnia 2011 roku, w ramach realizacji
celéw emisyjnych Spétka wykorzystata srodki pozyskane z Oferty Publicznej w kwocie 846 469 tys.
zt, w tym kwote 730 099 tys. zt na finansowanie naktadéw poniesionych w 2011 roku, z czego
kwote 19 665 tys. zt od daty publikacji ostatniego Raportu srédrocznego za Il kwartat 2011 roku.
Wykorzystanie srodkéw w 2011 roku, stuzyto w pierwszej kolejnosci realizacji celéw ostatniej
emisji akcji, tj. finansowaniu nabycia pakietu wiekszosciowego akcji Z.Ch. ,Police” S.A. oraz
pozostatych akcji ZAK S.A. nalezacych do Skarbu Panstwa, a w pozostatej czesci na realizacje celéw
poprzedniej emisji, tj. na zadania ,,Modernizacja Wytwérni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej
instalacji wytwarzania wodoru” oraz ,,Rozbudowa Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych”.

Na sfinansowanie nabycia akcji ZAK S.A. wykorzystano obok srodkéw pozostatych z ostatniej
emisji po sfinansowaniu nabycia akcji Z.Ch. ,Police” S.A w kwocie 26 197 tys. zt, réwniez $rodki
z poprzedniej emisji w kwocie 76 051 tys. zt, ktére zostaty zaoszczedzone w ramach celu
»Wytwdrnia Poliamidéw II”, wskutek jego alternatywnej realizacji w formie dokonanego nabycia
100% udziatéw w ATT Polymers GmbH.

W zwigzku z powyzszym cele ostatniej emisji akcji zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku,
stosownie do zatozen okreslonych w Prospekcie Emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty
wykorzystane zgodnie z przeznaczeniem.
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Tabela 12 Naktfady na realizacje celéw emisyjnych poniesione do dnia 31 grudnia 2011 roku, sfinansowane w catosci do dnia sporzadzania niniejszego
raportu

Ze srodkow

Naktady od wiasnych
1 lipca 2008 poza-
Nazwa zadania roku Z kredytu emisyjnych Z emisji
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozéw azotowych
Instalacja mechanicznej granulacji nawozéw 1200 t/d 32092 6291 2821 22980
Modernizacja mtynowni dolomitu 4199 - 1229 2970
Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozow 13798 - 1748 12 050
Razem 50 089 6 291 5798 38 000

Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowg nowej instalacji wytwarzania wodoru
Modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania

Cykloheksanu w ob. K-54 2419 - 1240 1179
Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu 410 - 410 -
Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd 8 661 - 60 8 601
Modernizacja i Intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok 24 982 - 96 24 886
Budowa Instalacji Wodoru 44 826 17 038 - 27 789
Modernizacja chfodni wentylatorowej obiegu chtodniczego 1632 0 151 1480
Rozbudowa rozdzielni dla potrzeb Wytwdrni SHA 2923 - 206 2717
Dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do

wymogoéw TDT 7 094 - 41 7 053
Dostosowanie stanowisk roztadowczych. benzenu do wymogdéw TDT 2769 - 34 2735
Dostosowanie urzgdzen przetadunkowych C-nonu, frakom do TDT 2719 - - 2719
Przenoszenie pomp siarczanu 906 - - 906
Modernizacja W-ni Kwasu Siarkowego 5929 - - 5929

AZOTY D, S = 1.4
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Dostosowanie urzgdzen przetadunkowych kaprolaktamu do TDT
Dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej TDT

Wdrozenie komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydz. Siarcz. Amonu

Sposdb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna

Razem
Rozbudowa Wytworni Tworzyw Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytwadrni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+l
Razem
Wytwoérnia Poliamidéw II
Modernizacja magazynu tarnamidu
Naktady kapitatowe - zakup ATT Polymers GmbH
Nabycie 66% akcji Z.Ch. ,Police” S.A.
Nabycie akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa
Razem

Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych

A%QVDW ‘f Ew

627 - - 627
1366 1 - 1366
5108 - - 5108

430 - - 430

112 801 17 038 2238 93 525
23 525 - - 23 525
23 525 - - 23 525

3 864 - - 3 864
16 057 - - 16 057

569 250 - - 569 250

200 090 - 97 842 102 248
19921 - - 19921

975 676 23 329 105 878 846 469
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Azoty Tarnéw zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 30 czerwca
2008 roku. Akcje Spotki, oznaczone tickerem ATT, notowane sg na rynku podstawowym GPW w
systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indeksu WIG, mWIG40 (do 16 grudnia 2011 roku
sWIG80) oraz indeksu branzowego WIG-Chemia. Azoty Tarnéw s3 notowane réwniez w RESPECT
Index od momentu jego utworzenia. Indeks ten prowadzony jest przez Gietde Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie i jest pierwszym w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksem spétek
odpowiedzialnych spotecznie. Azoty Tarndw po pozytywnej trzystopniowej weryfikacji
prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu 31 stycznia 2012 roku po raz czwarty
otrzymaty certyfikat potwierdzajgcy obecnos¢ Spétki w elitarnym gronie 23 emitentéw
wchodzgcych w sktad Indeksu RESPECT.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Azotéw Tarndw, w tym ograniczenia prawa
gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujagco w ,Oswiadczeniu o stosowaniu zasad fadu
Korporacyjnego” w pkt.10 .

Akcjonariat

Tabela 13 Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku

. Udziat Udziat
Liczba . . 1 b b
. . . w kapitale Liczba w ogdlnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych , "
akii zaktadowym gtoséw gtosow
: (%) (%)
Skarb Panstwa 20 549 000 32,05 20549000 32,05
ING Otwarty 8 284 242 12,92 8284242 12,92
Fundusz Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
PZUS.A. (wtym PZU 3374 200 526 3374200 5,26
Zycie S.A.)
Generali Otwarty 3245 554 506 3245554 5,06
Fundusz Emerytalny
Pozostali 23277763 36,31 23277763 36,31
Razem 64 115 444 100 64115444 100

Od dnia 31 grudnia 2011 roku do daty przekazania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji.

Notowania akcji Azotéw Tarnéw

Azoty Tarndéw rozpoczety rok 2011 notowaniem kursu na poziomie 33,12 zt, kontynuujac
tendencje wzrostowa, ktérej symptomy mozna byto zauwazy¢ od lipca 2010 roku. W | kwartale
2011 roku cena akcji ATT przekroczyta bariere 40 zi, osiggajac historyczne maksimum 40,41 zt w
dniu 8 marca 2011 roku. Do korica maja 2011 roku kurs ATT oscylowat w przedziale 34 — 40 zt, by
nastepnie stopniowo zblizy¢ sie w okolice 30 zt. Poniewaz w procesie emisji wtérnej akcji serii C
dzien prawa poboru (PP) ustalony zostat na 8 lipca 2011 roku, dzien 6 lipca 2011 roku byt
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pierwszym dniem notowan ATT bez prawa poboru, z kursem odzwierciedlajgcym rdznice
wynikajgca z wyceny praw poboru. Prawa poboru notowane byty na rynku podstawowym GPW do
18 lipca 2011 roku. Kurs akcji nastepnie oscylowat w okolicy 30 zt, by zanotowac spadek do
minimum rocznego 23,67 zt w dniu 10 sierpnia 2011 roku, ktéry byt jednoczesnie pierwszym
dniem notowania praw do akcji (PDA notowane byty na GPW do dnia 29 sierpnia 2011 roku, z
dniem 30 sierpnia 2011 roku akcje serii C zostaty zarejestrowane w KDPW pod kodem
PLZATRMO00012 i dopuszczone do obrotu na GPW). Po tej dacie w sierpniu i wrzesniu nastgpito
odbicie kursu akcji do poziomu niemalze 33 zt. Koncéwke roku cechowat natomiast stopniowy
spadek kursu i powrét w okolice 25 zt, by od stycznia 2012 roku ponownie rozpoczgé trend
zwyzkowy i powrdci¢ w lutym do poziomu powyzej 30 zt. Kurs ATT na koniec 2011 roku wynosit
27,25 .

Inwestorzy, ktdrzy nabyli akcje ATT po cenie emisyjnej 19,50 zt w 2008 roku, sprzedajac udziaty w
dniu 30 grudnia 2011 roku mogli liczy¢ na zwrot z tej inwestycji w wysokosci blisko 40%.
Maksymalna stopa zwrotu w 2011 roku dla akcji nabytych po dwczesnej cenie emisyjnej wyniosta
107,2%. Inwestorzy, ktdrzy skorzystali z przystugujacych im w sierpniu 2011 roku praw poboru i
objeli akcje emitowane w procesie emisji serii C, mogli na koniec roku liczy¢ na stope zwrotu w
wysokosci 13,1%.

Rysunek 1 Notowania akcji Azotéw Tarnéw - od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do
30 grudnia 2011 roku
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Dynamika od 30 czerwca 2008:  170,4%
Dynamika od 1 stycznia 2011: ~ 83,4%
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Zrédto: Opracowanie wtasne
Polityka dywidendy

Ogdélnym zatozeniem polityki Spotki w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie wypfat
stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych. Zarzad, zgtaszajac
propozycje dotyczace wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscig zapewnienia odpowiedniego
poziomu wskaznikow finansowych, standingu finansowego czy kapitatu do dalszego rozwoju
Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw. Zamiarem Zarzadu, zadeklarowanym przy wtornej emisji akcji
serii C w 2011 roku, jest rekomendowanie w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu podejmowania
uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy uwzglednieniu czynnikdw wskazanych ponizej, w
kwocie na poziomie 40% jednostkowego zysku netto Spotki za dany rok obrotowy.
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Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie jednak w miare potrzeby zmieniana przez Zarzad, a
decyzje w tej sprawie bedg podejmowane z uwzglednieniem szeregu réinych czynnikéw
dotyczacych Spoétki i Grupy, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskéw,
zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planéw ekspansji oraz wymogoéw prawa
w tym zakresie. Statut nie zawiera ograniczen dotyczacych wyptaty dywidendy.

Rekomendacje

Tabela 14 Rekomendacje dotyczace akcji Azotow Tarndw wydane w okresie 1 stycznia
2011 roku do momentu przekazania raportu

Data wydania Charakter Cena docelowa (zt) Instytucja
2012-02-06 kupuj 36,80 ING Securities
2012-02-02 kupuj 32,00 IPOPEMA
2011-10-21 trzymaj 34,20 ING Securities
2011-09-19 akumulu;j 32,10 Millenium DM
2011-09-08 kupuj 43,50 DM IDM SA
2011-07-12 kupuj 40,60 DM IDM SA
2011-05-27 kupuj 46,30 ING Securities
2011-01-25 trzymaj 35,80 DM IDM SA

Relacje Inwestorskie

Dziatajagc zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Azoty Tarndw dostarczajg wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w
szczegdlnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujgcych i rzetelnych informacji o
wydarzeniach w Spétce i Grupie Kapitatowej Azoty Tarnow.

Tradycyjnie juz Azoty Tarndw organizujg konferencje po publikacji raportéw okresowych,
prezentujgc wyniki finansowe Spétki i Grupy Kapitatowej. W 2011 roku przedstawiciele Azotéw
Tarnéw spotykali sie réwniez z uczestnikami rynku kapitatowego podczas licznych spotkan one-
on-one, jak tez konferencji. Corocznie, poczgwszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Azotéw
Tarnéw spotykajg sie z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet,
organizowanej w Zakopanem przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. W czerwcu 2011
roku Zarzad prezentowat dokonania i plany Spdtki podczas dedykowanego panelu, a
przedstawiciele Azotéw Tarnéw dostepni byli dla akcjonariuszy podczas trwania konferencji oraz
towarzyszgcych imprezie Targéw Akcjonariat.

Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa
Spotki, na ktérej zamieszczane sg raporty biezgce i okresowe, jak réwniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykdw oraz prezentacje wynikéw okresowych.
Dziatalnos¢ w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez inwestoréw na famach
opiniotwérczego dziennika gospodarczego ,Puls Biznesu” za aktywny udziat Azotéw Tarnéw w
»Akcji Inwestor” — dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Spotka ma zaszczyt postugiwaé sie znakiem
,Odpowiada inwestorom”.

W komunikacji z inwestorami Azoty Tarndw wychodzg poza dziatania o charakterze
obligatoryjnym, wynikajgce z regulacji prawnych. Spétka prowadzi otwartg polityke informacyjna,
chcac sprostaé¢ wysokim wymaganiom uczestnikdéw rynku kapitatowego. W 2011 roku Zaktady
Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. kontynuowaty obecnos¢ w programie ,,10 spdtek na 10 lat
Sll..."”, organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Celem programu jest
kreowanie i promowanie najwyzszych standardéow w obszarze komunikacji pomiedzy spétkami
gietdowymi, notowanymi na rynku regulowanym a inwestorami oraz wypracowanie najlepszych
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rozwigzan praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujgcych kontakty takich spodtek
z inwestorami indywidualnymi. Program ten wpisuje sie w polityke doskonalenia komunikacji
Spotki z rynkiem i przekazywania informacji o zasadach zarzadzania i nadzoru, z zapewnieniem ich
transparentnosci

Produkcja w 2011 roku

Srednie wykorzystanie zdolnosci na gtéwnych ciggach produkcyjnych w przedsiebiorstwie
w 2011 roku wyniosto 80,8%.

Tabela 15 Poziom produkcji w Spétce wg asortymentu

Wielkos¢ Wielkosé
Asortyment produkcji 2011 | produkcji 2010 Zmiana %
[t] [t]

Saletrzak 168 561 250 106 (32,6)
Saletra amonowa 29 109 13 458 116,3
Saletrosan 199 447 182 162 9,5
Siarczan amonu 420 565 407 271 3,3
Nitrozy 41 470 50 392 (17,7)
Tarnoform 10617 10 830 (2,0)
Tarnoform modyfikowany 2142 2078 3,1
Tarnamid naturalny 43 466 42 601 2,0
Tarnamid modyfikowany 5446 4211 29,3
Cykloheksanon z fenolu 68 712 67 205 2,2
Kaprolaktam 95 410 93 555 2,0

W 2011 roku — w poréwnaniu do roku 2010 — najbardziej rosta produkcja: saletrosanu o 9,5%,
tarnamidu naturalnego o 2%, siarczanu amonu o 3,3% i kaprolaktamu o 2%. Natomiast najgtebszy
spadek odnotowano w produkcji nitroz, kwasu azotowego stezonego i saletrzaku . Przyczyng byta
awaria turbozespotu na instalacji Kwasu Azotowego, ktéra spowodowata wytgczenie produkcji na
okres od stycznia do korica maja. W tym okresie produkcja odbywata sie na bazie kwasu
azotowego pochodzgcego z zakupu. Po uruchomieniu turbozespotu i zakonczeniu planowanego
postoju remontowego produkcja kwasu zostata wznowiona 1 lipca 2011 roku.

Sprzedaz w 2011 roku

Za 2011 rok przychody ogdtem ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdow wyniosty
1916 717 tys. zt (sprzedaz produktéow i ustug 1 769 764 tys. zt) i byty wyzsze w cenach biezgcych
od przychoddéw za 2010 rok o 366 964 tys. zt, tj. 0 23,7% (w tym produktéw i ustug odpowiednio
0340 128 tys. zt i 23,8%).
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Tabela 16 Przychody ze sprzedazy dla grup asortymentowych

Asortyment 2011 2010 Zmiana %
l‘r"(’)c;rjmft\;/zfxxd“kty do 1044389 810295 28,9
Chemikalia 89 787 70 568 27,2
Nawozy saletrzane 393327 329693 19,3
Siarczan amonu 236 285 159 808 47,9
Nitrozy 29 987 34 425 (12,9)
Pozostate 122942 144964 (15,2)
Przychody ze sprzedazy ogétem 1916 717 1549753 23,7

Rysunek 2 Struktura przychodoéw ze sprzedazy w poszczegolnych Segmentach w 2011 roku

Tworzywa
60%

Pozostate
3%

Nawozy
37%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Struktura geograficzna sprzedazy

Sprzedaz ogdétem na eksport i w ramach wewngatrzwspdlnotowej dostawy towaréw wyniosta
1292 126 tys. zt, stanowigc 67,4% sprzedazy (w roku 2010 wskaznik ten ksztattowat sie na
poziomie 65,4%) i byta wyzsza — wg cen biezacych — 0 279 144 tys. zi, tj. 0 27,6% od sprzedazy
eksportowej za 2010 rok.
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Tabela 17 Udziat sprzedazy krajowej i eksportowej gtéwnych grup produktéw

Asortyment 2010 [%]
Kraj Eksport

Tworzywa i pétprodukty

do produkcji tworzyw 14,1 73,0
Chemikalia 3,6 5,0
Nawozy saletrzane 50,8 5,3
Siarczan amonu 9,2 10,9
Nitrozy 5,9 0,2
Pozostate 16,4 5,6
Razem 100,0 100,0

Produkty Spétki gtéwnie sprzedawane sg do krajéw Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci do
Niemiec, Belgi, Francji, Wtoch i Republiki Czeskiej. Eksport do Azji to przede wszystkim tworzywa

sztuczne, a do Ameryki Potudniowej nawozy.

Rysunek 3 Kierunki sprzedazy Spétki w rozbiciu na regiony w 2011 roku

Polska

Pozostate kraje
5%

Kraje Azji
5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Niemcy
37%

Pozostate kraje
Unii Europejskiej
20%

Najwiekszym odbiorca, ktérego wartos¢ odbioru osiggneta w 2011 roku 18,1% przychoddéw ze
sprzedazy jest ATT Polymers GmbH. Azoty Tarnéw posiadajg 100% udziatow ATT Polymers GmbH.
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Rysunek 4 Kierunki sprzedazy w poszczegdlnych Segmentach w rozbiciu na regiony w 2011 roku

Nawozy
Tworzywa

Niemcy Polska

Polska

Pozostate
kraje Unii Pozostate Pozostate
% Kraje Azji Europejskiej kraje o kraje Unii

8% 25% 11% Kraje Azji Europejskiej
’ 2% 12%

Zrédto: Opracowanie wtasne
Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji i towary i ustugi

Spétka w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi w kraju.
Istotng czes$¢ importu z Unii Europejskiej stanowi przede wszystkim fenol, a z pozostatych krajéw
amoniak.

Rysunek 5 Kierunki pochodzenia towaréw i materiatéw w 2011 roku

Pozostate
kraje
1%

Polska

Unia 75%

Europejska
24%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwiekszym dostawcg, ktérego wartosé dostaw osiggneta w 2011 roku 10,4% przychoddw ze
sprzedazy jest Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Rok 2011 na rynku surowcdéw takich jak benzen, fenol, amoniak i metanol byt rokiem
systematycznych wzrostéw poziomu cen, ich wahania nie zmieniajg faktu, iz w poréwnaniu z 2010
roku ceny wzrosty.

W prognozach na lata do 2016-2017 szacuje sie, iz konsumpcja petrochemikaliéw wzro$nie do
poziomu 53,2 min ton wobec obecnie oczekiwanych (2011-2012) 31,9 min ton .
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Gaz ziemny

Jedyny krajowy dostawca gazu ziemnego realizowat dostawy tak gazu systemowego jak i gazu ze
zrédet lokalnych na podstawie umodw wieloletnich. 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zatwierdzit zmiane Czesci A , Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”, w konsekwenciji
ktdrej nastgpit spadek cen gazu. Obnizka ta zostata wprowadzona z dniem 1 stycznia 2011 roku,
natomiast od 15 lipca 2011 obowigzywata nowa taryfa, na mocy ktérej ceny gazu wzrosty. W 2012
roku sygnalizowane sg jego dalsze, nawet dwucyfrowe podwyzki.

Energia elektryczna

Azoty Tarnéw od 01.01.2011 roku zmienity sprzedawce energii elektrycznej. Zakup i ustuge
dostawy dla Azotéw Tarndw realizowaty dwie firmy krajowe. Umowa obowigzywata w 2011 roku z
mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejne lata. Wybdr nowego sprzedawcy pozwolit na znaczne
zmniejszenie ceny zakupu tego surowca .

Wegiel energetyczny

Podstawowymi dostawcami wegla energetycznego byty dwie duze firmy krajowe, ktérych
dostawy ksztattowaty sie w proporcjach 55% i 38%. Dostawy odbywaty sie na podstawie anekséw
do istniejgcych umow. Czesé zakupu pochodzita z uméw spotowych.

Amoniak

W 2011 roku sytuacja rynkowa uzalezniona byfa od kondycji sektora nawozowego, poziomu cen
gazu na najwazniejszych rynkach oraz sytuacji na rynkach walutowych (dotyczy gtéwnie USD). Po
wejsciu Z.Ch. ,Police” S.A. do Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw tgczne zdolnosci produkcyjne tego
surowca w Grupie przekroczyty 1,1 miIn ton, gwarantujgc jednoczesnie bardzo dobre
zabezpieczenie surowcowe dla potrzeb produkcji nawozowej. Strategia Azotéw Tarndw w tym
obszarze opierata sie na dostawach w ramach Grupy Kapitatowej (z Z.Ch. ,Police” S.A. i ZAK S.A.)
oraz sprzedazy nadwyzek amoniaku z instalacji amoniaku dla odbiorcow zewnetrznych, co
zapewniato Grupie Kapitatowej stabilng podaz amoniaku dla wtasnych potrzeb produkcyjnych.
Pod koniec roku 2011, ze wzgledu na sezonowy spadek popytu na amoniaku w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej, nastgpit spadek cen na rynkach $wiatowych z poziomu w
granicach $600/t fob (listopad) do okoto $490-480/t fob (grudzieh). Dla Grupy Kapitatowej
sytuacja ta byfa niekorzystna z punktu widzenia marz uzyskiwanych na sprzedazy nadwyzek
amoniaku przez Z.Ch. ,Police” S.A., natomiast nie wptyneto to negatywnie na zabezpieczenie
surowcowe Azotow Tarndw, gdyz ceny uzaleznione sg od cen gazu na rynku polskim (stata cena
gazu w Il pétroczu 2011); dostawy byly realizowane zgodnie z przyjetym planem, gwarantujac
stabilng realizacje programéw produkcyjnych przez spétki Grupy Kapitatowej. Podjete dziatania
optymalizacyjne w obszarze amoniaku w difuzszym horyzoncie czasowym pozwolg na lepsze
zabezpieczenie programow produkcyjnych, jak i na zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
obszarem amoniaku w Grupie Kapitatowej Azoty Tarndw.

Fenol

Rok 2011 byt trudny dla konsumentdéw tego surowca ze wzgledu na utrzymujgce sie silne sygnaty
popytowe z rynku chinskiego przy jednoczesnym ograniczeniem podazy fenolu w Europie
(niedobory podazowe po zamknieciach instalacji w 2011 roku oraz niestabilna realizacja
programow produkcyjnych). Popyt ten byt gtdwnie stymulowany, podobnie jak w latach
ubiegtych, przez wzrastajgce zapotrzebowanie na BPA (Bisfenol A) na rynkach azjatyckich.
Producenci europejscy w 2011 roku kontynuowali, podobnie, jak w latach poprzednich,
dziatalno$¢ handlowg (sprzedaz) z przeznaczeniem na eksport do Azji kosztem odbiorcéw na rynku
europejskim ze wzgledu na wyzszy poziom oferowanych cen, co powodowato dalsze ograniczenie
podazowe w Europie. Istotna réwniez byta sytuacja na rynku benzenu, gdzie obserwowano
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niestabilng relacje podaz-popyt. Ceny fenolu pod koniec 2011 roku (kontraktowe) zblizyty sie do
poziomu 1 000 EUR/t. Strategia zakupowa Azotow Tarnéw w tym obszarze oparta jest na dwdch
podstawowych zrédtach, tj. niemieckim INEOS Phenol (najwiekszy producent na Swiecie) i
dostawach ze Zzrddet krajowych, w catosci na bazie kontraktow dtugoterminowych. Podjeto szereg
dziatan w celu dywersyfikacji dostawcow, jaki i optymalizacji logistyki, a ich praktyczna realizacja
planowana jest na Il pétrocze 2012 roku, co pozwoli na optymalne zabezpieczenie spotki w tym
zakresie.

Benzen

Podobnie, jak w przypadku fenolu, rynek benzenu w pewnym stopniu uzalezniony byt w 2011 roku
od sytuacji na rynkach azjatyckich i niestabilnej realizacji programéw produkcyjnych przez
najwiekszych producentéw. Ponadto obserwowano duze wahania rynkowe wsréd najwiekszych
konsumentéw tego surowca (dotyczy zapotrzebowania na etylobenzen). Rynek benzenu
charakteryzuje sie wprawdzie znacznie nizszym stopniem koncentracji rynku w poréwnaniu do
rynku fenolu, co oznacza pewniejszg podaz, ale warunkowane jest to stabilng relacjg podazowo-
popytowg miedzy innymi na rynku styrenu, wyjSciowego materiatu dla syntez (miedzy innymi do
produkcji PS, EPS, zywic ABS).IV kwartat 2011 roku charakteryzowat sie duzg niestabilnoscig na
rynku etylobenzenu, co wptywato na okresowe ograniczenia podazowe, istotne turbulencje
rynkowe i w efekcie wzrost cen. Ceny kontraktowe benzenu pod koniec 2011 roku ksztattowaty
sie na poziomie ok. 670-690 EUR/t, ale podobnie, jak w przypadku fenolu, pojawito sie znaczace
ozywienie na rynku transakcji spot w IV kwartale 2011 roku, co moze wptyng¢ na okresowe
ograniczenia podazowe w kolejnych okresach. Strategia zakupowa Azotéw Tarndw w tym
obszarze oparta jest na dostawach krajowych i z krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej, w catosci
na bazie kontraktéw dtugoterminowych, podobnie, jak w innych kluczowych obszarach
surowcowych podjeto szereg dziatan w celu dywersyfikacji dostawcéw, jaki i optymalizacji
logistyki.

Siarka

Od kilku lat na rynku obserwuje sie wzrost podazy siarki pochodzenia petrochemicznego, co w
istotnym stopniu wptywa na relacje podaz-popyt na rynku krajowym i stabilizuje poziom cen
(ktére w coraz mniejszym stopniu uzaleznione sg od notowan na rynkach $wiatowych bazujac
gtéwnie na kosztach produkcji). W roku 2011, ze wzgledu na dobrg koniunkture w sektorze
nawozowym, miedzy innymi w regionie Afryki Pétnocnej, poziom cen siarki utrzymywat sie na
stosunkowo wysokim poziomie, przekraczajgc na rynkach $wiatowych $210-220/t co znalazto
odzwierciedlenie we wzrostach cen na rynku polskim; ponadto niekorzystne relacje walutowe z
punktu widzenia polskiego rynku siarki dodatkowo wptynety na wzrost cen. Dtugofalowa strategia
Azotéw Tarndw i opieranie dostaw na bazie kontraktéw dtugoterminowych pozwolita unikngc
podwyzek cen w grudniu 2011 roku (ze wzgledu na state ceny kwartalne), ale sytuacja rynkowa z
pewnoscig wptynie na wzrost cen w | kwartale 2012 roku. Dodatkowym atutem i korzyscig w tym
obszarze dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarndow okazato sie wprowadzenie od IV kwartatu 2011 roku
wspodlnej polityki zakupowej z Z.Ch. ,Police” S.A., to znaczy w zakresie optymalizacji struktury
zakupoéw i logistyki dostaw wewnatrz Grupy. Grupa Kapitalowa Azoty Tarndw to aktualnie
najwiekszy konsument siarki ptynnej na rynku polskim.

taczne naktady inwestycyjne poniesione przez Azoty Tarnéw w roku 2011 wyniosty 190 735 tys. zt.

Najwiekszym nowym zadaniem, ktérego realizacja rozpoczeta sie w roku 2011 byt projekt
Modernizacji Wytwdrni Kwasu Siarkowego. Podstawowym celem tego projektu jest utrzymanie
ciggtosci ruchu gtédwnego ciggu produkcyjnego Firmy - ciggu kaprolaktamowo - poliamidowego
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oraz zapewnienie bezpiecznej i bezawaryjnej pracy instalacji. Realizacja projektu zapewni ciggtosc
pracy waznej instalacji w ciggu produkcji kaprolaktamu. Dodatkowymi efektami realizacji projektu
beda zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej instalacji z obecnego poziomu 132 tys. ton oleum/rok w
przeliczeniu na 100% H,SO, do ok. 170 tys. ton oleum/rok w przeliczeniu na 100% H,SO,, a takze
poprawa wskaznikdw ekologicznych i zwiekszenie wskaznika produkcji pary wodnej.

Do najwiekszych zadan kontynuowanych nalezaty budowa nowej Instalacji Wodoru, Modernizacja
i Intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101 300 ton/rok oraz Intensyfikacja Wytwarni
Tworzyw Modyfikowanych — etap | i Il. Budowa nowej Instalacji Wodoru zabezpieczy dostawy
wodoru dla produkcji kaprolaktamu oraz umozliwi réwniez wykorzystanie (tacznie z V Rozktadnia
Metanu) petnej ilosci gazu ziemnego o podwyzszonej zawartosci azotu z nowych zrddet lokalnych,
co pozwoli zmniejszy¢ zuzycie drozszego gazu systemowego.

Celem projektu Modernizacji i Intensyfikacji Wytwérni Kaprolaktamu do 101 300 ton/rok byto
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu. Realizacja projektu pozwoli na wzmocnienie
pozycji Firmy w sektorze kaprolaktamu i poliamidu 6. Efektami realizacji projektu beda dodatkowe
przychody ze sprzedazy oraz obnizenie jednostkowych kosztéw wytwarzania kaprolaktamu.
Przedmiotem zadania Intensyfikacja Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych — Etap | i Il jest
zabudowa dwodch linii compounderowych do produkcji tworzyw modyfikowanych na bazie
poliamidu 6. Realizacja projektu podniesie zdolnos¢ produkcyjng Tarnamidéw modyfikowanych,
pozwalajgc na dalsze zwiekszenie sprzedazy tworzyw modyfikowanych.

Do wiekszych inwestycji ukoriczonych w 2011 roku nalezaty:

e modernizacja wezta mycia potasowego Benfielda na instalacji V Rozktadni Metanu,

e rozbudowa rozdzielni 0,4 k V dla potrzeb Wytwdrni SHA (Siarczanu Hydroksylaminy),

e dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogdéw TDT (Transportowego Dozoru
Technicznego),

e modernizacja kolektora pary swiezejetap 4i5,

e modernizacja Domu Chemika,

e wdrozenie komputerowego systemu sterowania i modernizacja obiektowej aparatury,
pomiarowej na Wydziale Siarczanu Amonu.

Ponadto do wiekszych inwestycji w toku naleza:

e intensyfikacja Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+,

e modernizacja i intensyfikacja Wytwdrni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok,

e budowa stanowiska roztadowczego kwasu azotowego technicznego z cystern kolejowych,

e przystosowanie uktadu pomiarowo rozliczeniowego energii elektrycznej do warunkéw Rynku
Energii Elektrycznej,

e modernizacja zasilana i GPZ-6w,

¢ instalacja do kompleksowego odbioru popiotu z kottéw EC II,

e instalacja wodoru,

e sposOb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna z wykorzystaniem ciepta reakgji,

e modernizacja Wytwérni Kwasu Siarkowego,

e przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej i budowa parkingu na samochody ciezarowe,

e uruchomienie Centrum Ustug Wspdlnych dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw — Faza |,

e doprowadzenie gazowego CO, oraz mediéw do instalacji oczyszczania i skraplania CO, firmy
Air Products,

e konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw,

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych kaprolaktamu do wymogéw TDT (Transportowego
Dozoru Technicznego),

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych kwasu siarkowego i oleum do wymogoéw TDT,
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e dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej z cystern kolejowych na rampie roztadowczej do
wymogow TDT,

e dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do wymogow TDT,

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych dla cykloheksanolu, cykloheksanonu, cykloheksanu
i frakolu do wymogow TDT.

W roku 2012 zgodnie ze Strategia Rozwoju Zaktadéw najwazniejsze inwestycje zwigzane sg z
poprawg pozycji konkurencyjnej w obszarach domeny Azotéw Tarndw i realizacjg celéw
emisyjnych. Najwiekszymi realizowanymi zadaniami s3 budowa nowej Instalacji Wodoru oraz
Modernizacja Wytwoérni Kwasu Siarkowego, ktérych jednym z podstawowych celéw jest
utrzymanie ciggtosci ruchu gtdwnego ciggu produkcyjnego Firmy - ciggu kaprolaktamowo —
poliamidowego.

W grupie nowych zadan inwestycyjnych bardzo wazing grupe beda stanowity zadania zwigzane
z zapewnieniem ciggtosci ruchu instalacji produkcyjnych. Do wazniejszych projektéw naleze¢ bedg
rowniez zadania zwigzane z obnizaniem kosztéw wytwarzania poprzez modernizacje wybranych
instalacji oraz zwiekszeniem skali operacji w obszarze modyfikowanych tworzyw konstrukcyjnych.
Do wazniejszych nowych zadan, ktérych realizacja rozpocznie sie w roku 2012 nalezg projekty:
modernizacja wnetrz reaktordw syntezy amoniaku, zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru
obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na katalizatorze palladowym oraz modernizacja
uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6. Wazng grupe nowych zadan stanowig réwniez
inwestycje zwigzane z wymiang komputerowego sterowania i aparatury kontrolno-pomiarowej na
Wydziale Laktamu oraz na Instalacji Azotynu Amonu.

Nabycie pakietu wiekszosciowego akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.

W ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji w liczbie zapewniajacej osiggniecie 66%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A. ogloszonego przez Spotke
w dniu 15 czerwca 2011 roku, w dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata zrealizowana transakcja
nabycia przez Azoty Tarnéw 49 500 000 akcji zwyktych na okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A., o wartosci
nominalnej 10 ztotych kazda, co stanowito petng realizacje ogtoszonego przez Spétke wezwania.
Zapisami ztozonymi w Wezwaniu objetych zostato 56 191 155 akcji Z.Ch. ,Police” S.A, w zwigzku
z czym stopa alokacji w zapisach wyniosta 88,09%. Zgodnie z trescia wezwania, akcje zostaty
nabyte przez Spétke za cene jednostkowa réowng 11,50 zt za kazdg akcje, co dato faczng wartosé
transakcji rowng 569 250 tys. zt.

Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji Spétka posiada tacznie 49 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A., odpowiadajgcych 66% kapitatu zaktadowego Z.Ch. ,Police” S.A.
i uprawniajacych tacznie do wykonywania 49 500 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co
stanowi 66% ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu Z.Ch. , Police” S.A.

Sposéb sfinansowania transakcji

W dniu 14 czerwca 2011 roku Spdtka podpisata umowe kredytu inwestycyjnego o charakterze
pomostowym z bankiem PKO BP S.A. w kwocie do 400000 tys. zt, celem sfinansowania
i zabezpieczenia przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do 66% akcji
Z.Ch. ,Police” S.A., ktére Spodtka ogtosita. Kredyt udzielony zostat na okres od dnia 14 czerwca
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Rownolegle, w dniu 14 czerwca 2011 roku Spdtka podpisata umowe pozyczki celowej
krotkoterminowej z ZAK S.A. w kwocie 70 000 tys. zt, celem uzupetniajgcego sfinansowania
i zabezpieczenia przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police”
S.A. Pozyczka zostata udzielona na okres od dnia 14 czerwca 2011 do 31 maja 2012 roku.

TY 7, GRURAZOTY
/\%Q\JDW ‘7’4 ™ TARNOW

Strona 29 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Z dniem 15 czerwca 2011 roku srodki z kredytu inwestycyjnego udzielonego przez PKO BP S.A. w
kwocie 400 000 tys. zt oraz z pozyczki celowej udzielonej przez ZAK S.A. w kwocie 70 000 tys. zi,
wraz ze srodkami wtasnymi Spétki w kwocie 99 250 tys. zt , tj. w facznej kwocie 569 250 tys. zt
zostaty zdeponowane na rachunku technicznym w PKO BP S.A., stuzacym zabezpieczeniu
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Z.Ch. ,,Police” S.A., reprezentujacych nie wiecej niz
66% ogolnej liczby gtosdw, po cenie 11,50 zt za 1 akcje.

Z dniem 18 sierpnia 2011 Spétka dokonata petnej sptaty kredytu inwestycyjnego o charakterze
pomostowym w PKO BP S.A. w kwocie do 400 000 tys. zf, ktory zostat zaciggniety z dniem 14
czerwca 2011 roku celem sfinansowania i zabezpieczenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Spfata nastgpita zgodnie z warunkami umowy kredytowej ze
srodkdéw pozyskanych z emisji akcji Spotki, niezwtocznie po uzyskaniu postanowienia sadu w
sprawie wpisu w KRS danych o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego Spétki w drodze wymienionej
wyzej nowej emisji.

Ponadto z dniem 18 sierpnia 2011 roku nastgpito przekazanie $Srodkdéw Spodtki  w kwocie
569 250 tys. zt zdeponowanych na rachunku technicznym w PKO BP, a stanowigcych
zabezpieczenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police” S.A., na rachunek
inwestycyjny w DM PKO BP S.A. w celu rozliczenia transakcji wezwania, a nastepnie optacenie
nabycia 49 500 tys. akcji Z.Ch. ,Police” S.A., odpowiadajgcych 66% udziatu w kapitale akcyjnym.

Nabycie pakietu akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa

W dniu 13 pazdziernika 2011 roku Spdtka zawarta ze Skarbem Panstwa umowe nabycia
23293 330 akcji serii AA ZAK S.A., stanowigcych 40,86% udziatu w kapitale zaktadowym,
o wartosci nominalnej 5,00 zt za jedng akcje, po cenie 8,59 zt za jedng akcje. Rownoczesnie
zdniem 13 pazdziernika 2011 roku Spdtka dokonata zaptaty ze srodkéw wiasnych (w tym
pozyskanych z emisji akcji), kwoty 200 090 tys. zt za wymienione akcje ZAK S.A. nabyte na
podstawie zawartej umowy.

Wskutek dokonania przedstawionej transakcji Spétka zwiekszyta wiekszosciowy udziat w kapitale
akcyjnym ZAK S.A. 2 52,60% do 93,46%.

Natomiast w dniu 28sierpnia 2011 roku Spdtka dokonata catkowitej sptaty kredytu
inwestycyjnego z PKO BP S.A. o charakterze pomostowym w kwocie 100 000 tys. zf, ktéry zostat
zaciggniety z dniem 30 listopada 2010 roku w celu wspdtfinansowania objecia w drodze
subskrypcji prywatnej 30 min nowych akcji serii B emisji akcji ZAK S.A.

Dokonane w roku 2011 transakcje wzmocnity pozycje Azotéw Tarndw. Grupa Kapitatowa Azoty
Tarnéw jest obecnie najwiekszg grupg chemiczng w Polsce i w naszym regionie Europy. W sktad
Grupy wchodzg spétki o komplementarnym asortymencie produktéow na rynku nawozéw
mineralnych. Przejecie kontroli nad Z.Ch. ,Police” S.A. umozliwito Grupie wejscie na rynek
nawozow wielosktadnikowych NP i NPK. W rezultacie nastgpit znaczny wzrost skali dziatania Grupy
oraz efektywnosci w zakresie produkcji, sprzedazy i dystrybucji nawozéw mineralnych. W efekcie
powstata grupa chemiczna o szerokim asortymencie produktéw, bedgca znaczagcym producentem
nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych, kaprolaktamu, tworzyw konstrukcyjnych (poliamid
6, polioksymetylen, tworzywa modyfikowane), alkoholi OXO i plastyfikatorow oraz bieli tytanowe;j.

Lokaty kapitatowe

Srodki finansowe pozyskane z Ofert Publicznych lokowane byty w poprzednich okresach na
lokatach zdywersyfikowanych w bankach o znaczeniu strategicznym dla Spoétki, na terminy
dostosowane do przewidywanego wykorzystania wspomnianych lokat na finansowanie zadan
inwestycyjnych w ramach realizacji celéw emisyjnych. Natomiast z uwagi na optymalizacje
przychodéw i kosztéw finansowych z tytutu odsetek, po wtaczeniu z dniem 7 grudnia 2011 roku
Z.Ch. ,Police” S.A. wraz ze spétkami zaleznymi, do ustugi cash poolingu wirtualnego powigzanego
z kredytem w rachunku biezgcym swiadczonych Grupie Kapitatowej Azoty przez PKO BP S.A,,
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Spoétka utrzymuje pozostate srodki z emisji na rachunku biezgcym, co umozliwia uzyskiwanie
odsetek naliczanych od rynkowego oprocentowania na poziomie stopy WIBOR 1M w skali roku.
Rownoczesnie spdtki z Grupy majace zaangazowanie w ramach kredytu w rachunku biezgcym
w PKO BP S.A. ponoszg - do sumy zbilansowanej z nadwyzkami wystepujacymi w Grupie - ten sam
koszt kredytu na poziomie WIBOR 1M w skali roku.

Wobec powyzszego wedtug stanu na 31 grudnia 2011 Spoétka tgcznie utrzymywata na rachunkach
bankowych i lokatach overnight kwote 86 289 tys. zt, z czego kwote 67 741 tys. zt na rachunku
biezgcym w PKO BP S.A. powigzanym ze strukturg cash-poolingu wirtualnego, w czym znajdowata
pokrycie niewykorzystana czes¢ srodkéw pozyskanych z emisji akcji Spotki w kwocie 34 450 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku catos¢ wymienionych $rodkéw zostata zaprezentowana
w sprawozdaniu finansowym w pozycji ,,Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty”.

Z tytutu lokat terminowych i objecia ustugg cash-poolingu wirtualnego srodkow z Oferty
Publicznej, Spétka uzyskata za 2011 rok przychody finansowe z tytutu odsetek naliczonych
w kwocie 6 218 tys. zt (natomiast kwota odsetek wyptaconych Spétce w ciggu 2011 roku wyniosta
8 408 tys. zt).

Tabela 18 Zestawienie lokat bankowych Spétki na dzien 31 grudnia 2011 roku

. Termin
Data utworzenia -
Bank Kwota zapadalnosci
lokaty
lokaty
Razem lokaty o okresie pierwotnym
powyzej 3 miesiecy - X X
Razem lokaty o okresie pierwotnym
ponizej 3 miesiecy - X X
Pozostate lokaty typu overnight 13018 X X
Saldo dodatnie w cash-poolingu
wirtualnym* 67 741 X X
taczna kwota lokat bankowych 80 759 X X

*Srodki objete ustugg cash-poolingu wirtualnego pozostajg na bankowych rachunku technicznym Spoétki, ktéry dla sald
dodatnich ma charakter lokaty typu overnight, gdyz jest oprocentowany wg tej samej rynkowej stopy procentowej
(WIBOR 1M), co zbilansowane salda ujemne pozostatych jednostek z Grupy Kapitatowej.
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Tabela 19 Umowy znaczgace dla dziatalnosci Spotki

Datainr

Data raportu Wartos¢
Strona umowy Przedmiot umowy zawarcia biezacego umowy
PKO Bank RB 44/2011 2
Polski Spoétka Kredyt inwestycyjny 14-06-2011  15.06.2011 roku 400 000
Akcyjna

RB 36/2011z

g(;cr)’r:;xport Sprzedaz siarczanu amonu 24-02-2011  31.05.2011 roku 226 000
Polski Koncern ¢ . a3 surowcéw: fenolu RB 17/2011 2
Naftowy Orlen Eenzenu ' 04-04-2011 (5 04 2011 roku 1100 000
S.A.
Mitsui & Co. RB 10/2011 z
Deutschland Zakup fenolu 02-02-2011 03.02.2011 roku 58 500
Brenntag RB 7/2011 2
International Zakup fenolu 19-01-2011  19.01.2011 roku 146 900

Chemicals

Istotng transakcjg z podmiotem powigzanym zawartg na warunkach innych niz rynkowe byto
Porozumienie nr 1 zawarte pomiedzy Azotami Tarnéw i Z.Ch. ,Police” S.A. w dniu 20 wrzesnia
2011 roku.

Transakcja dotyczyta zakupu/sprzedazy amoniaku ciektego w okresie pazdziernik — grudzien 2011
rok. Kupujacy uiscit przedptate za przedmiotowy surowiec i odebrat towar zgodnie z wczesniej
ustalonym harmonogramem do kornca grudnia 2011 roku.

Prowadzone w roku 2011 prace badawcze zwigzane byly z realizacja przez Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. przyjetych zamierzen strategicznych. Podstawowa cze$é srodkow
przewidziana byta na realizacje tematéw zwigzanych ze znajdujacymi sie w rdzeniu Firmy
obszarami produkcji tworzyw konstrukcyjnych, kaprolaktamu oraz nawozéw saletrzanych.
Prowadzono réwniez prace nad dalszg dywersyfikacjg produktowg Spotki i nowymi produktami
pod katem uruchomienia ich produkcji w Azotach Tarnow.

W obszarze tworzyw konstrukcyjnych prowadzono prace nad rozwojem technologii wytwarzania
politrioksanu oraz nad nowymi modyfikowanymi odmianami tworzyw konstrukcyjnych. Prace
badawcze w obszarze kaprolaktamu skoncentrowane byty na poprawie wskaznikéw
ekonomicznych procesu, umozliwieniu dalszej intensyfikacji produkcji Wytwadrni Kaprolaktamu
oraz zmniejszeniu oddziatywania Wytwadrni na srodowisko. Prace z obszaru nawozowego zwigzane
byty z rozwojem oferty produktowej Azotéw Tarndw w tym obszarze, rozwojem technologii
wytwarzania nawozéw oraz umozliwieniem dalszej intensyfikacji produkcji.
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Ochrona wtasnosci przemystowej

W roku 2011 decyzjg Urzedu Patentowego RP zostaty udzielone patenty na nastepujgce

rozwigzania:
Lp. Tytut Data zgtoszenia Numer. Nr prawa
zgtoszenia wytacznego
Reak'for utIer.nar?la cykloheksanu i 17-02-2004 365299 209834
sposéb utleniania cykloheksanu
Sposdb otrzymywania metanolanu 05-12-2008 386702

sodu

Decyzjg Urzedu Patentowego Indii z dnia 1 lutego 2011 roku zostat udzielony patent nr 245775 na
wynalazek pt.: ,Sposéb wytwarzania cykloheksanolu i cykloheksanolu”.

W 2011 roku optaty za korzystanie ze Srodowiska wyniosty 6 339,7 tys. zt.

W zakresie bezpieczenstwa technicznego i ochrony srodowiska w 2011 roku byly realizowane
nastepujgce zadania:

w  Azotach Tarnéw odbyt sie audyt, w wyniku ktérego Spdtka uzyskata pozytywnag

rekomendacje dla otrzymania certyfikatu o wdrozeniu Sytemu Zarzadzania bhp w/g normy PN-

ISO 18001 oraz BS OHSAS 18001. W dniu 07.04.2011 roku Azoty Tarndw otrzymaty stosowne

certyfikaty,

wprowadzono dane o emisjach gazow cieplarnianych i innych substancji do bazy Krajowego

Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (realizacja zapisow ustawy Prawo ochrony

Srodowiska oraz o systemie zarzagdzania emisjami gazow cieplarnianych),

dokonano weryfikacji raportu rocznego emisji CO, z EC Il za 2010 rok oraz przestano raport do

KASHUE (Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji),

sporzadzono dla GIOS raport na temat PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu

Zanieczyszczerh w ramach realizacji Rozporzadzenia WE 166/2006 oraz POS Dz.U. 129/2006 i

Rozporzadzenia Ministra Srodowiska Dz. U. 141/2009 r.),

w dniu  9.06.2011 roku uzyskano Decyzje Wojewody Matopolskiego znak

SR-1V-1.7322.1.10.2011.MG na odprowadzanie Sciekdéw zawierajgcych substancje szczegdlnie

szkodliwe dla $érodowiska wodnego do urzadzen kanalizacyjnych Zaktadu Oczyszczania Sciekéw

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0., (obowigzuje do 8.06.2015 roku),

uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego znak SR-11-1.7225.1.2.2011 z dnia

30 czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia zezwolenia na uczestnictwo we wspdélnotowym

systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych z instalacji produkcji kwasu

azotowego, amoniaku oraz chemikaliéw organicznych luzem przez krakowanie, reformowanie,

utlenianie albo przez podobne procesy o zdolnosci produkcyjnej ponad 100 Mg/dobe,

obowigzuje do 29.06.2021 roku,

uzyskano nowe pozwolenie zintegrowane znak: SW.I1.1.A).7673-10/09 z dnia 29.07.2011 roku

dla Instalacji Kwasu Azotowego Technicznego, Instalacji Saletrzaku i Saletry Amonowej,

Instalacji Mechanicznej Granulacji Nawozéw Azotowych i Instalacji Miynowni Kamienia

Dolomitowego,

uzyskano zmiane pozostatych pozwolen zintegrowanych obejmujgcg dostosowanie do obecnej

struktury organizacyjne;j:

e decyzja znak: SR-11.1.7222.1.2.2011 z dnia 29.07.2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
Kompleksu Wytwadrczego Kaprolaktamu i Poliamidow

e decyzja znak: SR-11.1.7222.1.3.2011 z dnia 29.07.2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
Kompleksu Parku Infrastruktury
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e decyzja znak: SR.I1.1.7222.1.1.2011 z dnia 29.07.2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
Kompleksu Wytwodrczego POM i Compoudingu

e opracowano i terminowo przekazano stosownym organom wszystkie wymagane prawem
sprawozdania i informacje,

e przygotowano i opracowano dane historyczne z instalacji Azotéw Tarnéw objetych systemem
handlu emisjg Co, w okresie rozliczeniowym rozpoczynajgcym sie od 01.01.2013 roku.
Przeprowadzono wstepng weryfikacji Raportu, ktéry umozliwia przydziat darmowych
uprawnier do emisji CO, po 01.01.2013 roku, z Danymi Bazowymi do Krajowych Srodkéw
Wykonaweczych przez firme Det Norske Veritas. Przeprowadzono koricowy audyt weryfikacyjny
przedmiotowej dokumentacji przez POLCARGO INTERNATIONAL Sp. z 0.0. oraz przestano jg do
Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji,

e w Azotach Tarndw miato miejsce 5 planowych kontroli Matopolskiego Wojewddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska obejmujacych posiadane przez Spoétke pozwolenia
zintegrowane oraz 4 kontrole interwencyjne,

e ztozono wniosek o uzyskanie pozwolenia zintegrowanego dla nowej instalacji wodorowni.

Opis istotnych zdarzen istotnie wptywajgcych na dziatalno$é Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw:
Emisja akgji serii ,,C” — oferta publiczna

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatami z dnia 18 maja 2011 roku, dokonujgc zmian
w Statucie Spétki, udzielito uprawnienia Zarzagdowi Spétki do podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spoétki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 146 686 575
akcji w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej (kapitat docelowy). Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz
do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasnie z dniem 31 grudnia 2012
roku. Emisja akcji w ramach kapitatu docelowego mogta nastgpi¢ wytgcznie z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.
Na mocy udzielonego upowaznienia Zarzad Spétki decydowat o wszystkich sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegdlnosci zostat
umocowany do zawierania umoéw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych
umow zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, podejmowania uchwat oraz innych dziatan w
sprawie dematerializacji akcji, praw poboru oraz praw do akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw poboru oraz praw do akcji,
podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji, praw poboru oraz praw do akcji do obrotu na
rynku regulowanym.
Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego,
lub ustalenia ceny emisyjnej akcji w ramach kapitatu docelowego wymagaty zgody Rady
Nadzorczej Spotki.
Dziatajgc na mocy upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, w dniu
26 maja 2011 roku Zarzad Spétki podjat w formie aktu notarialnego uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych serii ,C".
1 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtki wyrazita zgode na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zgodnie z Uchwatg Zarzadu.
Zarzad Spotki zdefiniowat i okreslit dwa podstawowe cele, na ktore planuje przeznaczyc¢ wptywy z
nowej emisji akcji serii ,,C”:
e refinansowanie transakcji nabycia kontrolnego pakietu akcji Z.Ch. , Police” S.A. w drodze
wezwania na sprzedaz akcji,
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e odkupienie od Skarbu Paristwa 40,86% akcji ZAK S.A. Po ich nabyciu Azoty Tarndw posiadajg
93,48% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ZAK S.A.

W dniu 28 czerwca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny

Spotki.

W dniu 4 lipca 2011 roku Zarzad Spotki za zgodg Rady Nadzorczej Spétki ustalit cene emisyjng akgji

oferowanych w wysokosci 24,10 zt za kazda akcje oferowang o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Dodatkowo ustalono, ze ostateczna liczba akcji oferowanych wyniesie 24 999 023 akcje zwykte na

okaziciela serii ,C” o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W nastepstwie powyziszego, jedno

jednostkowe prawo poboru uprawniato do objecia 0,63909279941 akcji oferowane;.

Poczawszy od dnia 6 lipca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta kolejno siedem

aneksow do prospektu emisyjnego:

- Aneks nr 1 w dniu 6 lipca 2011 roku,

- Aneks nr 2 w dniu 8 lipca 2011 roku,

- Aneks nr 3 w dniu 14 lipca 2011 roku,

- Aneks nr 4 w dniu 15 lipca 2011 roku,

- Aneks nr 5 w dniu 18 lipca 2011 roku,

- Aneks nr 6 i Aneks nr 7 w dniu 20 lipca 2011 roku.

Po rejestracji w KDPW jednostkowych praw poboru akcji, Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych

w Warszawie S.A. ustalit na dzien 8 lipca 2011 roku rozpoczecie notowan praw poboru

dotyczacych wszystkich istniejgcych akcji w liczbie 39 116 421. Rozpoczecie notowan praw poboru

miato miejsce w dniu 8 lipca 2011 roku; pierwotny ostatni dzien notowan ustalony zostat na 15

lipca 2011 roku, a nastepnie zmieniony na 18 lipca 2011 roku, w zwigzku ze zmiang

harmonogramu oferty (uchwata Zarzadu z dnia 14.07.2011r.)

W dniu 12 lipca 2011 roku na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa ogtoszony zostat

komunikat o sprzedazy 20 549 000 praw poboru na akcje nowej emisji. W kolejnym komunikacie z

dnia 14 lipca 2011 roku MSP poinformowato o podpisaniu umowy z DM PKO BP S.A. oraz

IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akc;ji serii C Zaktadéw Azotowych w

Tarnowie-Moscicach S.A. na 180-dniowy lock-up na akcje AZOTOW Tarnéw od dnia rozpoczecia

notowan na GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C tej spotki.

W dniu 28 lipca 2011 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. poinformowat

o wynikach zapiséw na oferowane przez Spotke 24 999 023 akcje zwykte na okaziciela serii C o

wartosci nominalnej 5 zt kazda. W okresie subskrypcji w dniach 11-21 lipca 2011 roku w ramach

wykonania prawa poboru zostato tgcznie ztozonych 2 961 zapiséw podstawowych na 24 587 195

akcji serii C. Jednoczes$nie ztozono 419 zapiséw dodatkowych na 52 092 197 akgji serii C, stopa

redukcji w ramach zapisdw dodatkowych wyniosta 99,21%,

Zarzad Azotow Tarnéw w dniu 1 sierpnia 2011 roku poinformowat, ze emisja doszta do skutku i

dokonany zostat przydziat subskrybentom 24 999 023 akgji serii C po cenie emisyjnej 24,10 zt.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przekazat na

wskazany przez Spétke rachunek w PKO BP S.A. $rodki pieniezne o facznej wartosci 602 833 tys. z1,

na ktdre sktadaty sie nastepujgce kwoty:

e 602476 tys. zt z tytutu naleznosci za nowa emisje akgji,

e 357 tys. zt tytutem dodatkowego przychodu zwigzanego z lokowaniem $rodkéw
z nowej emisji akcji z prawem poboru.

taczny koszt Oferty wynidst 8 198 tys. zt z czego:

e koszt przygotowania i przeprowadzenia Oferty: 5 802 tys. zf,

e koszt sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa: 1 835 tys. zt,
e koszt promocji Oferty: 561 tys. zt.

Sredni koszt przeprowadzenia emisji Akcji Serii C przypadajacy na jedng akcje objetg subskrypcja
wynidst 0,33 zt.
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Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. postanowit w dniu 8 sierpnia 2011 roku
przyjac¢ do depozytu papierdow wartosciowych 24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Nastepnie Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢
z dniem 10 sierpnia 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 5 zt kazda.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku =zarejestrowana zostata zmiana Statutu Spoétki
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (doprecyzowana
oswiadczeniem Zarzadu z dnia 1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana zostata rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 195 582 tys. zt do kwoty 320 577 tys. zt,
w drodze emisji 24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
Ogédlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki, po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 64 115 444, a kapitat zaktadowy dzieli sie na
64 115 444 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

¢ 24 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii AA, odpowiadajgcych 37,4% kapitatu zaktadowego,
¢ 15 116 421 akcji zwyktych na okaziciela serii B, odpowiadajacych 23,6% kapitatu zaktadowego,

® 24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C, odpowiadajacych 39,0% kapitatu zaktadowego.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty z dnia
24 sierpnia 2011 roku postanowit przyjac¢ do depozytu papieréw wartosciowych 24 999 023 akcje
zwykte na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem
PLZATRMO00012, po dopuszczeniu do obrotu gietdowego na rynku podstawowym z dniem
25 sierpnia 2011 roku i wprowadzeniu przez Zarzagd GPW z dniem 30 sierpnia 2011 roku w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym. Jednoczesnie jako ostatni dzien notowan
24 999 023 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii C na GPW wyznaczony zostat 29 sierpnia
2011 roku. Zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w dniu
30 sierpnia 2011.

Zgodnie z celami emisyjnymi okres$lonymi w Prospekcie zatwierdzonym przez KNF w dniu
28 czerwca 2011 roku nastgpito wykorzystanie srodkdw uzyskanych z emisji do kwoty 400 000 tys.
zt na spfate kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym, ktéry zostat zaciggniety
w PKO BP S.A. na nabycie kontrolnego pakietu akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Spfata powyzszego
zadtuzenia pomostowego nastgpita w dniu 18 sierpnia 2011 roku. Pozostata kwota $rodkéw
pozyskanych z emisji wykorzystana zostata na sfinansowanie zakupu 40,86% akcji ZAK.

Readlizacja wezwania na sprzedaz 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.

e w dniu 15.06.2011 roku Zarzad Spoétki realizujgc cele emisyjne ogtosit wezwanie na zakup
49 500 000 akcji Spétki Z.Ch. ,Police” S.A.;

e dla wywigzania sie z wymogow prawa zgtoszono do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow zgtoszenie o zamiarze koncentracji. Prezes UOKIiK decyzjg z dnia 30.06.2011
roku zawiadomit o wszczeciu postepowania antymonopolowego. Prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw decyzjg nr DKK-77/2011 z dnia 18.07.2011 roku wydat zgode na
dokonanie koncentracji, polegajgcej na przejeciu przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A. z siedzibg w Tarnowie kontroli nad Zaktadami Chemicznymi ,Police” S.A.
z siedzibg w Policach. Powyisze stanowito realizacje jednego z warunkéw ogtoszonego przez
Azoty Tarnéw wezwania;

e Spotka celem wywigzania sie z drugiego z warunkdéw wezwania, przygotowata i ztozyta
w dniu 8.07.2011 roku zgtoszenie do Niemieckiego Urzedu Kartelowego o zamiarze
koncentracji. W dniu 19 lipca 2011 roku Spdtka otrzymata bezwarunkowg zgode
Bundeskartellamt (Urzad Kartelowy Republiki Federalnej Niemiec) na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Spotke kontroli nad Spétkg Zaktady Chemiczne ,,POLICE” S.A.
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e w dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Spétke 49 500 000
akcji zwyktych na okaziciela Spotki Z.Ch. ,,Police” S.A., o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda,
odpowiadajgcych tacznie 66% kapitatu zaktadowego Z.Ch. ,Police” S.A. i uprawniajgcych
tacznie do wykonywania 49 500 000 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 66% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Z.Ch. , Police” S.A. Transakcja zostata zrealizowana w
wyniku wezwania ogtoszonego za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku
Polskiego S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie. W celu
ustanowienia zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, bedacego
warunkiem ogtoszenia wezwania, Spétka zawarta z PKO BP S.A. umowe krétkoterminowego
kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym. Zgodnie z umowg Bank udzielit kredytu w
kwocie 400 000 tys. zt, ktérego sptata zostata zaplanowana ze srodkdw pozyskanych z emisji
akcji po przedstawieniu w Banku lub w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim S.A.
Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie postanowienia sgdu w sprawie
wpisu w KRS podwyzszenia kapitatu akcyjnego Spoétki. Postanowienie to, Zarzad Azotdéw
Tarnéw otrzymat w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Z dniem 18 sierpnia 2011 roku nastapita petna
sptata kredytu, zgodnie z warunkami umowy kredytowej ze srodkéw pozyskanych z emisji.

Zakup pakietu 40,86% ZAK S.A.

e w dniu 28 wrzes$nia 2011 roku odbyty sie negocjacje pomiedzy Ministerstwem Skarbu Panstwa
a Spoétka w sprawie ustalenia ceny sprzedazy nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji ZAK S.A.,

e ustalono tgczng cene za pakiet 23 293 330 akcji ZAK S.A., co stanowi 40,86% kapitatu
zaktadowego na poziomie 200 090 tys. zi, tj. 8,59 zt za akcje,

e w dniu 5 paZdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza wyrazita zgode na nabycie sktadnikéw
aktywoéw trwatych innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste lub udziaty w
nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajgcej 2 000 tys. zt w postaci 23 293 330 akgcji
Spoétki ZAK S.A., co stanowi 40,86% udziatu w kapitale zaktadowym tejze Spétki za tgczng cene
200 090 tys. zt, tj. 8,59 zt za akcje (Uchwata Nr 101/V111/2011 RN ZAT S.A. z dnia 5 pazdziernika
2011 roku),

e w dniu 13 pazdziernika 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Skarbem Panstwa a Zaktadami
Azotowymi w Tarnowie - Moscicach S.A. umowa sprzedazy akcji Spétki ZAK S.A.,

e zakup przez Azoty Tarnéw akcji Spotki ZAK S.A. nalezgcych do Skarbu Panstwa byt jednym
z celéw emisyjnych przedstawionych w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez KNF
28.06.2011 roku,

e w wyniku tak przeprowadzonego procesu udziat Azotéw Tarnéw w ZAK S.A. wzrést z 52,62 %
(objecie podwyzszonego kapitatu — 30 milionéw akcji po 5 zt kazda) do 93,48%. Zwiekszenie
udziatu umozliwia gtebsza integracje i w konsekwencji zapewnia lepsze wykorzystanie synergii
w ramach Grupy Kapitatowe;.

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.

W dniu 20.10.2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki Polskie Konsorcjum
Chemiczne Sp. z o0.0. zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej Spotki
z dotychczasowej kwoty 100 tys. zt o kwote 85 531 tys. zt poprzez utworzenie 1 710 611 udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez

dotychczasowych Wspadlnikéw (tj. Azoty Tarndéw i ZAK S.A.) i pokryte w nastepujgcy sposob:

e aportem w postaci 100% udziatdbw w spétkach: Biuro Projektow Zaktaddéw Azotowych
»BIPROZAT” - Tarndw Sp. z o0.0. Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0,,
PROReM Sp.zo0.0., ZWRI Sp. z o0.0., 72,17% udziatéw Spoétki AUTOMATYKA Sp. z o.0.,
whiesionym przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.,
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oraz

e aportem w postaci 100% udziatdw w spdtkach: ASTER ZAK Sp. z 0.0., ZAK SERWIS Sp. z o.0.,
»REKOM” Sp. z 0.0., ,,CHEMZAK"” Sp. z 0.0.; wniesionym przez ZAK S.A,,

oraz wktadami pienieznymi wniesionymi przez obu Wspdlnikow.

Kapitat zaktadowy Spodtki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi
85 631 tys. zt. Wpis do KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpit 23.11.2011 roku.

Prywatyzacja Spotki Zaktad Remontow Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne
»Elzat” Sp. z o.o.

Azoty Tarndw w dniu 1.07.2011 roku sprzedaty 100% udziatow (13 318 udziatdw o wartosci
nominalnej 100 2zt kazdy) Przedsiebiorstwu Zaktad Produkcyjno-Remontowo Energetyki
»JEDLICZE” Sp. z 0.0.

Inne wazne zdarzenia zaistniate w roku sprawozdawczym
Informacja o systemach jakosci produkcji, wdrozonych i wdrazanych normach 1SO

W 2011 roku realizowano szereg dziatan istotnych dla systemdéw zarzadzania. Pozytywnym
wynikiem zakorczone zostaty audyty zewnetrzne realizowane w Azotach Tarndéw, wsréd nich
4 audyty nadzoru przeprowadzone przez firme Det Norske Veritas (DNV).

W styczniu 2011 roku firma zostata poddana audytowi certyfikujgcemu na zgodnos¢ systemu
zarzadzania BHP z wymaganiami norm: PN-N 18001:2004 oraz BS OHSAS 18001:2007. Firma
Det Norske Veritas przeprowadzita szczegdétowy audyt zakoriczony pozytywnym wynikiem. Azoty
Tarndw uzyskaty certyfikaty potwierdzajgce zgodnos$¢ systemu zarzadzania BHP z wymaganiami
norm jak wyzej. Certyfikaty sg wazne do 31.01.2014 roku.

Z kolei przeprowadzone w kwietniu 2011 roku audyty: okresowy na zgodnosé z I1SO 9001:2008
potgczony z audytem recertyfikacyjnym na zgodnosé z 1SO 14001:2004, potwierdzity wysoka
dojrzato$¢ wdrozonych wczesniej systeméw i tak Azoty Tarnéw dla systemu zarzadzania
ISO 14001:2004 uzyskaty przedtuzenie waznosci certyfikatu na kolejne trzy lata. Certyfikat
ISO 14001:2004 jest wazny do 14.06.2014 roku Z kolei certyfikat 1SO 9001:2008 jest wazny do
30.06.2012 roku. Uzyskane certyfikaty sg potwierdzeniem dla wszystkich klientéw i partneréw, ze
Azoty Tarnéw spetniajg wymagania prawne, wymagania klientdw, zapobiegajg zanieczyszczeniom
oraz zapewniajg ciggte doskonalenie organizacji.

W efekcie pozytywnego wyniku audytu recertyfikacyjnego przeprowadzonego przez firme DNV
we wrzesniu 2011 roku dla systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci (HACCP), Azoty
Tarnéw uzyskaty przedtuzenie certyfikatu do 31.10.2014 roku.

W 2011 roku zrealizowano réwniez 11 audytéw u dostawcdw i firm potozonych na terenie Azotow
Tarndéw. Wszystkie sposréd audytowanych firm uzyskaty pozytywny wynik postepowania.

Na biezgco prowadzone sg systemowe dziatania zwigzane z nadzorem nad wdrozonymi
systemami zarzadzania i ich doskonaleniem.

W obszarze systemu zarzadzania Srodowiskowego dla zagwarantowania biezgcego dostepu do
wymagan wynikajgcych z decyzji i postanowiend administracyjnych, udostepniono witryne
intranetowg, na ktérej zamieszczono wersje elektroniczne dokumentéw z dostepem dla
zainteresowanych. Udoskonalono rdéwniez prowadzenie ocen zgodnosci z obowigzujacymi
wymaganiami prawnymi i innymi z wykorzystaniem ,Zaktadowego Banku Zanieczyszczen
Srodowiska”.

Uwzgledniajgc wymagania wdrozonego systemu zarzgdzania BHP, sukcesywnie realizowano temat
dotyczacy oceny ryzyka zawodowego.
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Realizacja projektu Wspdlnych Wdrozen redukcji emisji podtlenku azotu

29 maja 2011 roku po uruchomieniu instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego rozpoczeto
ponownie generowanie jednostek redukcji emisji podtlenku azotu w széstym okresie
rozliczeniowym (I pétrocze 2011 roku). Siddmy okres rozliczeniowy realizacji projektu wspdlnych
wdrozen rozpoczat sie 28 grudnia 2011 roku.

Zdarzenia z obszaru energetyki

Uzyskano pozytywng opinie jednostki certyfikujgcej oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w
zakresie potwierdzenia wyprodukowania przez Elektrocieptownie energii elektrycznej w
wysokosprawnej kogeneracji. Konsekwencjg byto uzyskanie Praw Majgtkowych wynikajacych ze
Swiadectw Pochodzenia, o ktérych mowa w art.9l ust. 1 pkt. 2 ustawy prawo energetyczne z dnia
10 kwietnia 1997 roku z pdzniejszymi zmianami.

Prezes URE zatwierdzit taryfy dla energii elektrycznej na sprzedaz do naszych odbiorcéw
Swiadczenia ustug dystrybucji oraz stosowania cen na obrét energia elektryczng dla gospodarstw
domowych — taryfe wprowadzono od 26 czerwca 2011 roku z rocznym okresem obowigzywania.

Do konca kwietnia 2011 roku przeprowadzono umorzenie zuzytych za 2010 rok jednostek emisji
CO,. Za 2011 rok jednostka audytujgca réwniez pozytywnie zweryfikowata rozliczenie emisji CO,
i Azoty Tarnéw do konca kwietnia 2012 roku dokonajg ich umorzenia w Krajowym Rejestrze
Uprawnien.

Nieplanowane postoje technologiczne

W dniu 5 stycznia 2011 roku w Wydziale Kwaséw Azotowych — Wytwdrnia Kwasu Azotowego
Technicznego — miata miejsce awaria sprezarki powietrza wchodzacej w sktad turbozespotu tej
Wytworni (instalacji KDC ).

Awaria sprezarki powietrza spowodowata wstrzymanie produkcji witasnej kwasu azotowego
technicznego i ograniczenie produkcji nawozdéw saletrzanych (saletrosanu, saletrzaku standard)
oraz chemikaliow w | pétroczu 2011. Natomiast ze wzgledu na inng baze surowcowa produkcja
pozostatych nawozéw - siarczanu amonu w gatunkach: makro, krystaliczny, standard,
selekcjonowany — prowadzona byta bez zaktécen.

Bezposrednim skutkiem awarii byto wytgczenie produkcji nawozéw saletrzanych (saletrosanu
i saletrzaku standard) na okres 14 dni. W dniu 20 stycznia 2011 roku uruchomiono wytwérnie
nawozow saletrzanych na poziomie okoto 40 % zdolnosci bazujgc na alokacji kwasu azotowego
technicznego w ramach Grupy Kapitatowej Azoty Tarnéw.

Zminimalizowanie skutkéw awarii mozliwe byto dzieki nabyciu przez Azoty Tarnéw aktywoéw —
akcji ZAK S.A. w pazdzierniku ubiegtego roku i mozliwosci wdrozenia efektéw synergii
polegajgcych na wykorzystaniu nadwyzki kwasu azotowego technicznego w ZAK S.A. do produkcji
nawozow saletrzanych w Tarnowie oraz na przeznaczeniu produkcji wtasnej amoniaku do
zwiekszonej produkcji kwasu azotowego technicznego w ZAK S.A.

Instalacja Kwasu Azotowego Dwuci$nieniowego znajdowata sie w postoju remontowym do dnia
25 maja 2011 roku. Zrealizowany zostat remont wirnika i statora sprezarki oraz przeglad
pozostatych maszyn wchodzacych w sktad turbozespotu w tej instalacji. Wdrozono szereg
usprawnien w instalacji zapewniajgc wyzszy stopien jej niezawodnosci. W dniach 25-28.05.2011
roku przeprowadzono zwynikiem pozytywnym préby mechaniczne turbozespotu. W dniu
29.05.2011 roku uruchomiono turbozespdt, w dniach 20.05-20.06.2011 roku przeprowadzono
ruch testowy instalacji i uzyskano wynik pozytywny.

Po zgromadzeniu zgdanego zapasu kwasu azotowego technicznego (w trakcie ruchu testowego)
wyfaczono instalacje KDC zgodnie z zaktualizowanym harmonogramem postojow, podczas
ktérego wymieniono zgodnie z planem kociot — utylizator, wyremontowano stozek utleniacza oraz
wymieniono kolektory wody chtodzacej.
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W nocy 11 sierpnia 2011 roku ok godz. 3**-3*" na terenie Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach S.A, podczas zatadunku nitrozy (mieszaniny stezonych kwasdw: azotowego
i siarkowego) do autocysterny nastgpit wyciek, w wyniku ktérego doszto do zaptonu i lokalnego
pozaru. W wypadku Smier¢ ponidst pracownik Spoéfki.

Efektem wyptywu nitrozy byta awaria chemiczna oraz zaburzenie $ciekowe.

Samo zdarzenie miato charakter miejscowy i nie spowodowato skazenia srodowiska. Wewnetrzne
systemy zabezpieczajgce (zbiorniki awaryjne) wytapaty kwasne roztwory powstate podczas
gaszenia pozaru i sptukiwania wodg terenu.

Po zakonczeniu dziatari gasniczych o godz. 6 odwotano alarm chemiczny Il stopnia i do czynnosci
dochodzeniowych przystgpili przedstawiciele policji, prokuratury, KW PSP w Krakowie, PIP oraz
WIOS. Dziatania podijat réwniez Zespét powypadkowy oraz Komisja Awaryjna.

Bezposrednim skutkiem awarii byto okresowe wytgczenie instalacji nitrozy, natomiast praca
pozostatych instalacji przebiegata normalnie.

Informacja o dziataniach w obszarze REACH

W ciggu 2011 roku Spdtka prowadzita szereg dziatan, ktdrych celem byto dostosowanie do
spetnienia wymogow prawnych rozporzadzenia UE 1907/2006 (REACH) oraz rozporzadzenia WE
1272/2008 (CLP), na podstawie ktérych zmienity sie zasady sporzadzania kart charakterystyki oraz
znakowania oraz etykietowania substancji niebezpiecznych. Jednoczesnie nowe informacje o
substancjach uzyskane w trakcie procesu ich rejestracji w 2010 roku, spowodowaty w niektérych
przypadkach zmiane klasyfikacji i oznakowania niektérych produktéw (np. azotanu amonu).

W Spoétce opracowano nowe karty charakterystyki dla substancji oraz nowe etykiety dla
wszystkich substancji produkowanych w Azotach Tarndéw.

W 2011 roku Spétka prowadzita réwniez dziatania majace na celu spetnienie wymogdw pkt. 58 zat.
XVIl rozporzadzenia REACH, dotyczgcych obrotu azotanem amonu. Analizy prawne przygotowane
przez Azoty Tarndw pomogly rozstrzygng¢ watpliwosci interpretacyjne w zakresie
przedmiotowych wymagan i aktualnie powszechnie przyjetg (takze przez instytucje kontrolne)
interpretacja wymienionego przepisu. Azoty spefniajg w petni wymogi zwigzane z obrotem
azotanem amonu.

W roku 2011 prowadzone byty prace zmierzajgce do rejestracji jednego produktu (z uwagi na
przekroczenie progu 1 tona/rok) oraz wstepne prace w celu rejestracji 6 produktow w drugim
terminie rejestracji REACH, przypadajgcym w 2013 roku.

Zgodnie z decyzjg Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) przygotowano i przedtozono
uzupetniajgce informacje dla pétproduktu transportowanego — cykloheksanolu (wymog ten
dotyczyt wszystkich firm europejskich rejestrujgcych tg substancije).

W IV kwartale 2011 roku rozpoczeto proces konsolidacji i Scislejszej wspotpracy dziatéw REACH w
trzech spoétek Grupy Kapitatowej (Azoty Tarnow, ZAK S.A., Z.Ch. ,,Police” S.A.).

Zbycie zbednych nieruchomosci

Zgodnie z zatwierdzonym ,Programem zbycia zbednych nieruchomosci Zaktadéw Azotowych w
Tarnowie — Moscicach S.A.” - Uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadow
Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. z dnia 23.06.2009 roku oraz rozszerzonym ,Programem
zbycia zbednych nieruchomosci Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.” - Uchwata nr
29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktadéw Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. z dnia
23.06.2010 roku a takze w oparciu o Uchwate nr 60/V11/2011 Zarzadu Spotki Zaktady Azotowe w
Tarnowie — Moscicach S.A. z dnia 1.08.2011 roku w sprawie ponownego uruchomienie procedury
sprzedazy nieruchomosci, sposréd trzech nieruchomosci objetych wymienionymi wyzej aktami
prawnymi:

1. rozstrzygnieto przetarg na sprzedaz:
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prawa uzytkowania wieczystego wraz z prawem wtasnosci budynku posadowionego na dziatce nr
1/144 obreb 203 - przy czym umowa sprzedazy w formie aktu notarialnego zostanie podpisana w
| kwartale 2012 roku i wéwczas zostanie dokonane rozliczenie transakcji finansowej (w 2011 roku
zostata wystawiona faktura zaliczkowana poczet nabycia nieruchomosci w wysokosci rowne;j
wptaconemu przez nabywce wadium)

2. nie sprzedano:

- prawa uzytkowania wieczystego dziatek niezabudowanych nr: 1/18, 4/73 obreb 208, poniewaz
nie zgtosit sie zaden uczestnik postepowania przetargowego w drodze publicznej licytacji na zakup
wyzej wymienionych nieruchomosci.

Otoczenie ogdlne

Na sytuacje finansowg Azotow Tarndw miaty i majg wptyw czynniki polityczno-gospodarcze
o zasiegu ogdlnoswiatowym.

Rok 2011 obfitowat w wiele wydarzen okreslanych mianem Wiosny Ludéw w Afryce - poczagwszy
od stycznia - od ustgpienia Prezydenta Tunezji, upadek dyktatury Muamara Kadafiego w Libii, po
wycofanie wojsk amerykanskich z Iraku w grudniu. Wszystkie te wydarzenia spowodowaty, iz
srednia cena ropy naftowej Brent w 2011 roku wyniosta 111 USD za barytke osiggajac po raz
pierwszy w historii poziom powyzej 100 USD/bbl. Niestabilno$¢ cen ropy naftowej miata wptyw na
poziom cen surowcéw ropopochodnych wykorzystywanych przez Azoty Tarndw, ktdre podazaty
Wraz z jej zmianami.

W 2012 roku rynek ropy bedzie musiat sie zmierzy¢ z wieloma problemami — przede wszystkim
sprawg konfliktu pomiedzy Iranem i Narodami Zjednoczonymi dotyczacg iranskiego programu
nuklearnego, obserwowanym spadkiem popytu na rope spowodowanym kryzysem w strefie Euro,
czy zwiekszonym zainteresowaniem energig produkowang zropy naftowej w Japonii, po
tragicznym trzesieniu ziemi jakie miato miejsce w 2011 roku.

Czynniki zewnetrzne rynku rolnego i nawozowego

Istotnym czynnikiem rynku rolnego i nawozowego zawsze pozostaje stan pogody. W ocenie
Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej rok 2011 byt trzecim z rzedu dobrym
rokiem dla rolnictwa. W ciggu 12 miesiecy w poréwnaniu z grudniem 2010 roku wzrosty o 18,6%
ceny skupu podstawowych surowcéw rolniczych, znaczaco wyprzedzajagc dynamike podwyzek cen
detalicznych srodkdw produkcji - 0 8,4% w porédwnaniu z grudniem 2010 roku.

Wedtug GUS w okresie styczen-grudzien 2011 roku produkcja nawozéw fosforowych wyniosta
530 tys. ton, a nawozéw azotowych — 1 762 tys. ton. Ocenia sie iz produkcja nawozéw
fosforowych wzrosta w 2011 roku o 10,8% w stosunku do poprzedniego roku, a nawozéw
azotowych - 0 8,1%. Polska nalezy do pierwszej dziesigtki krajow Unii Europejskiej pod wzgledem
zuzycia nawozow mineralnych, wynoszgcym ponad 100 kg w przeliczeniu na ha uzytkéw rolnych
i wyprzedzajg jg tylko kraje ,starej” UE takie jak Belgia, Holandia i Niemcy, gdzie jednostkowe
zuzycie nawozéw mineralnych znacznie przewyzsza zuzycie w Polsce. Konsumpcja nawozéw w
kraju wynosi okoto 1,87 min ton i stanowi ponad 11% catkowitego europejskiego zuzycia
nawozow mineralnych. W odniesieniu do Europy, w Polsce stosuje sie mniej azotu, a wiecej
fosforu i potasu. Udziaty gtéwnych sktadnikéw nawozowych wynoszg odpowiednio 58% dla azotu,
22% dla fosforu i 20% dla potasu.

Wysoki kurs Euro w 2011 roku w stosunku do ztotego miat negatywny wptyw na import. Zmiana
relacji wywotaé moze na rynku zmiany w zakresie polityki handlowej producentéw krajowych, a co
za tym idzie korekty cenowe i bilansowanie rynku. Wptyw na rynek nawozowy wywiera¢ moze
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polityka innych producentéw nawozdéw, ich dostep do tarszych surowcow i elementy marketingu
mix.

W niedalekiej przysztosci spodziewane wejscie Rosji do WTO moze wptyngé na ustabilizowanie sie
cen, zwtaszcza w okresie wypfat doptat bezposrednich. Nie wyklucza sie takze mozliwosci spadku
cen nawozéw, gdyz koszty produkcji w Rosji s3 znacznie nizsze niz w Polsce.

Rysunek 6 Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku w 2011 roku
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Zrédto: ICIS — LOR.

Do listopada 2011 roku zaobserwowano sukcesywny wzrost cen amoniaku, po czym na skutek
stabego popytu ceny amoniaku gwattownie spadty. Mimo trendu spadkowego pod koniec roku,
cena amoniaku w 2011 osiggneta jeden z najwyzszych pozioméw w historii. Srednia roczna cena
amoniaku z notowan ICIS —LOR wyniosta 517 USD/t , podczas gdy w roku poprzednim osiggneta
poziom 356 USD/t. Maksymalng cene amoniaku odnotowano w portach Morza Battyckiego— 635
USD/t.

Rysunek 7 Notowania Sredniomiesiecznych cen saletrzaku, saletry amonowej w 2011 roku
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Zrédto: FERTECON

Srednie ceny roczne saletry amonowej i saletrzaku wynikajgce z notowari w 2011 roku byty wyzsze
niz w roku poprzednim. Dla saletrzaku w 2010 roku $rednioroczna cena wyniosta 194 EUR/t, a w
2011 wzrosta do 270 EUR/t , natomiast cena saletry z poziomu 247 EUR/t w 2010 osiggneta
warto$¢ 345 EUR/t. Wszystkie te wzrosty spowodowane byly sytuacja na rynku rolnym
i surowcowym.
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Rysunek 8 Notowania $redniomiesiecznych cen siarczanu amonu w 2011 roku
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Zrédto: FERTECON

Podobnie jak w pozostatych nawozach sSrednie ceny roczne z notowan siarczanu amonu z punktu
widzenia producenta byty korzystniejsze w roku 2011 w poréwnaniu z 2010 rokiem. Wynosity one
odpowiednio 188 USD/t i 116 USD/t i wynikaty z sytuacji na rynku rolnym i warunkami aplikacji.

Rynek tworzyw

Europejska branza tworzyw sztucznych w 2011 roku kontynuowata proces wychodzenia z reces;ji.
Zaobserwowano, iz w drugim pdéfroczu tempo wzrostu ulegto spowolnieniu wskutek zmniejszenia
zapasOw oraz niepewnosci co do dalszego rozwoju gospodarek europejskich.

Europejski rynek ma wcigz ogromny potencjat i szanse na odzyskanie ilosci straconych od
2007 roku, kiedy rynek osiggnat poziom 41 min ton. W ostatnich latach odzyskanie popytu byto
zaktdcane informacjami o stabej dostepnosci surowcow i zmiennosci cen oraz o nieprzerwanie
rosngcych cenach tworzyw sztucznych od grudnia 2009 do czerwca 2011 roku. Zuzycie tworzyw
sztucznych na gtowe ludnosci wyniosto 2011 roku 74 kg per capita w poréwnaniu do ponad 82 kg
per capita w 2007 roku. W dtuzszej perspektywie nadal przewidywany jest wzrost zuzycia tworzyw
sztucznych i nie tylko ze wzgledu na wzrost PKB, ale rozwdj nowych aplikacji, gdyz tworzywa moga
zastepowac inne materiaty. Dtugoterminowo w skali $wiatowej prognozowany jest 4% wzrost
zuzycia per capita. Branza przetwdrcza odczuwa wyrazng presje ze strony krajow o nizszych
kosztach produkcji. Wedtug prognoz, w latach 2010-2018 nastgpi znaczny wzrost gospodarki
Swiatowej, a szczegodlnie w Chinach, Rosji, Indiach i Brazylii.

Rysunek 9 Notowania $redniomiesiecznych cen fenolu i benzenu w 2011 roku
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Ceny benzenu w 2011 roku zwtaszcza w | kwartale utrzymywaty sie na relatywnie wysokim
poziomie ibyty wyzisze niz w roku ubiegtym. W Il kwartale ceny notowan benzenu spadty
wykazujgc zmienny charakter trendu, by w listopadzie i grudniu osiggnaé poziom ponizej Sredniej
ceny roku ubiegtego. Srednioroczne kontraktowe ceny benzenu w 2010 roku wynosity 738 EUR/t,
w roku 2011 osiggnety poziom 1 394 EUR/t.

Wahania cen na rynku fenolu w 2011 roku byty analogiczne, jak w przypadku benzenu. Pod koniec
2010 i na poczatku 2011 roku obserwowano wzrostowy trend cenowy, natomiast koniec roku
2011 cechowat spadek cen. Réznica poziomu spadku cen nie przekroczyta jednak sredniego
poziomu notowan roku 2010. Roku. Srednioroczne ceny notowan fenolu w 2010 wynosity 1 250
EUR/t, w 2011 natomiast osiggnety poziom 1 394 EUR/t.

Rysunek 10 Notowania sredniomiesiecznych cen kaprolaktamu i poliamidu w 2011 roku
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Zrédto: ICIS

Do czerwca 2011 roku srednie miesieczne ceny kaprolaktamu ciektego systematycznie rosty. W
drugiej potowie roku odnotowano wahania cenowe, w pazdzierniku gwattownie spadty ceny, by
na koniec grudnia, z powodu stabngcego popytu oraz spadku cen w catym taricuchu produkcyjnym
poliamidu osiggna¢ poziom $redniej ceny miesiecznej 2 477 EUR/t. Srednioroczne kontraktowe
ceny kaprolaktamu ciektego w 2010 roku wynosity 1 858 EUR/t ,a w roku 2011 wzrosty do
poziomu 2 324 EUR/t. Srednie miesieczne ceny kontraktowe kaprolaktamu krystalicznego w 2011
roku na rynku azjatyckim miaty trend, jak w notowaniach cenowych kaprolaktamu ciektego.
Srednioroczne kontraktowe ceny kaprolaktamu krystalicznego w 2010 roku wynosity 2 532 USD/t,
aw 2011 3 288 USD/t.

Sam spadek zuzycia kaprolaktamu w ostatnich miesigcach 2011 roku spowodowany byt
niekorzystnymi warunkami makroekonomicznymi oraz tradycyjng redukcjg zapasdéw na koniec
roku. Wiekszos$¢ zrédet podaje, ze w styczniu rynek kaprolaktamu zacznie sie na nowo rozwijaé, w
tym szczegélnie rynek azjatycki. W prognozach krétkoterminowych przewidywany jest wzrost cen
kaprolaktamu ze wzgledu na wysokie ceny surowcow, gtdwnie ropy naftowej, a co za tym idzie
takze cen benzenu (surowce przeznaczone do jego produkcji) oraz utrzymujgcy sie popyt i
niedobdr kaprolaktamu na rynku azjatyckim.

Zgodnie z trendem zachowan cen kaprolaktamu ciektego reagowaty ceny poliamidu 6.
W pordwnaniu z rokiem ubiegtym Srednie ceny miesieczne wedtug notowan w 2010 roku wyniosty
1983 EUR/t, a w roku 2011 osiggnety poziom 2 469 EUR/t.
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Rysunek 11 Notowania sredniomiesiecznych cen metanolu i polioksymetylenu w 2011 roku
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Podstawowym surowcem do produkeji polioksymetylenu (POM) jest metanol. Srednie roczne
ceny z jego notowan, podobnie jak i ceny innych surowcéw wzrosty w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym. W 2011 roku ksztattowaty sie na poziomie 308 EUR/t w roku, a w ubiegtym wynosity
255 EUR/t. Tradycyjnie trendy tego surowca zwykle, oscylujg wokot prostej i wykazujg sie
niezwykle rzadko zmiennoscig w ciggu roku.

Srednioroczna cena z notowan polioksymetylenu w 2011 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym
wzrosta, i wynosita 2 469 EUR/t natomiast w roku ubiegtym siegata poziomu 2 396 EUR/t.
Europejski rynek poliacetali pozostawat na poziomie nadmiernej podazy, a istniejgca nadwyzka
towaru byta wynikiem wysokiego poziomu zapasdow, ktére zostaty zbudowane w pierwszych
trzech kwartatach 2011 roku. Uruchomienie nowej wytwérni POM-u przez firme Ticona, wzrost
importu z Azji spowodowat nadmierny wzrost podazy w 4 kwartale 2011. Konsumpcja
polioksymetylenu w grudniu byta na niezmiennym poziomie, zrédta podajg jednak, ze w
pierwszym kwartale 2012 roku wzrost konsumpcji bedzie uzalezniony od sytuacji w branzy
budowlanej i motoryzacyjnej.

Rok obrotowy 2011 zakonczyt sie dla Spotki dodatnim wynikiem  EBITDA w wysokosci
322 468 tys. zt oraz dodatnim wynikiem finansowym netto na poziomie 207 875 tys. zt. Powyzsze
wyniki ekonomiczne sg lepsze od uzyskanych w 2010 roku odpowiednio o 177 938 tys. zt oraz
0 147 219 tys. zt.

Tabela 20 Wyniki finansowe Spétki

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana  zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 1916 717 1549 753 366 964 23,7
Koszt wiasny sprzedazy (1428982) (1270191) (158791) 12,5
Zysk brutto na sprzedazy 487 735 279 562 208 173 74,5
Koszty sprzedazy (69 841) (71 423) 1582 (2,2)
Koszty ogdlnego zarzadu (122 752) (96962)  (25790) 26,6
Zysk netto ze sprzedazy 295 142 111177 183 965 165,5
Pozosta’(e przychody / koszty (36 897) (35 281) (1616) «
operacyjne
EBIT 258 245 75 896 182 349 240,3
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Wyszczegdlnienie 2011 2010 zZzmiana  zmiana %
Amortyzacja 64 223 68 634 (4 411) (6,4)
EBITDA 322 468 144 530 177 938 123,1
Przychody/Koszty finansowe 1376 1242 134 10,8
Zysk przed opodatkowaniem 259 621 77 138 182 483 236,6
Podatek dochodowy (51 746) (16 482)  (35264) 214,0
Cze$¢ biezaca (48 817) (21562) (27 255) 126,4
Czes$é odroczona (2929) 5080 (8 009) (157,7)
Zysk netto 207 875 60 656 147 219 242,7

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano wynik ujemny (36 897) tys. zt. Decydujgcy
wptyw na jej poziom miato utworzenie rezerw na: rekultywacje, wyburzenia, porzgdkowanie
nieruchomosci, poniesienie kosztéw usuwania skutkéw awarii oraz zaistnienie straty ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych iutworzenie odpisdw aktualizujgcych warto$é aktywoéw.
W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik w tym obszarze réwniez byt ujemny i wynidst
(35 281) tys. zt. W 2011 roku saldo przychodéw/kosztow finansowych byto dodatnie i wyniosto
1 376 tys. zt. Zysk na dziatalnosci finansowej jest réznicg pomiedzy otrzymanymi dywidendami
i udziatami z zysku, uzyskanymi odsetkami, zyskiem na sprzedazy jednostek powigzanych
a wartoscig zaptaconych odsetek od kredytéw i pozyczek. W analogicznym okresie ubiegtego roku
wynik z dziatalnosci finansowej rowniez byt dodatni i wynidst 1 242 tys. zt.

Tabela 21 EBIT w ujeciu segmentéw operacyjnych w 2011 roku

Wyszczegdlnienie Nawozy Tworzywa dl:;?:; SI::::(:
Przychody netto ze sprzedazy 714 398 1151010 51309
Udziat w strukturze [w %] 37,3 60,1 2,7
Wynik na sprzedazy 92 492 193 063 9 587
Udziat w strukturze [w %] 31,3 65,4 3,2
EBIT 84 653 190 673 (17 081)
Udziat w strukturze [w %] 32,8 73,8 (6,6)

Wyniki sprzedazy produktéw Azotédw Tarndéw s determinowane przede wszystkim sytuacja
rynkowa w Segmencie Tworzyw i Nawozéw. Przychody ze sprzedazy w Segmencie Tworzyw w
roku 2011 wyniosty 1151 010 tys. zt., co oznacza wzrost o 28 % w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Najwiekszy wzrost przychodéw ze sprzedazy zanotowano w ramach grupy
produktowe] tworzywa i pétprodukty do produkcji tworzyw to jest 29%, poréwnujac do ubiegtego
roku. Przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozow w roku 2011 wyniosty 714 398 tys. zt., co
oznacza wzrost 0 23 % w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wzrost przychoddéw ze
sprzedazy zanotowano w ramach grupy produktowej siarczan amonu oraz nawozy saletrzane
wzrost odpowiednio o 48% i 19%, poréwnujgc do ubiegtego roku. Jedynie w Segmencie
Pozostata dziatalnos$¢ Spotka zanotowata spadek przychodéw o 25% w poréwnaniu z rokiem 2010.
Wyisze przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete przede wszystkim w efekcie wzrostu cen
sprzedazy gtdwnych produktow Spotki.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
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Rysunek 12 Przychody wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowg pozycje przychodéw Spétki stanowi sprzedaz tworzyw i pétproduktéw do produkcji
tworzyw (udziat 55%) i nawozdéw (udziat 21%) w przychodach ze sprzedazy Spétki.

Rysunek 13 Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wlasne

W stosunku do 2010 roku w strukturze przychodéw ze sprzedazy niewielki wzrost udziatu
zanotowano dla siarczanu amonu (z 10% do 12%), tworzyw i pétproduktéw do produkcji tworzyw
(z 52% do 55%), natomiast nieznaczng obnizke odnotowano dla nawozéw saletrzanych (z 21% do

20%).

Segment Tworzyw

W 2011 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Tworzyw wyniosty 1 151 010 tys. zt i stanowity
60% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Spétki. Istotny wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w poréwnaniu z 2010 rokiem zanotowano dla rynku eksportowego (o 32%) przy réwnoczesnym
spadku dla rynku krajowego (o 9%).
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W Segmencie Tworzyw na rynku krajowym zmniejszyt sie wolumen sprzedazy o 29%, przy
jednoczesnym wzroscie poziomu sprzedazy na rynku eksportowym o 6,5%.

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja na rynku tworzyw, co skutkowato zwiekszeniem
wolumenu sprzedazy. Sprzedano 120 tys. ton tworzyw i potproduktow do produkcji tworzyw
(wiecej 0 1,4%), oraz chemikaliow 16 tys. ton (wiecej o 13%) w relacji do ubiegtego roku. Na rynku
eksportowym, stanowigcym 92% udziatu w wolumenie sprzedazy gtéwnych produktéw Segmentu
Tworzyw, sprzedano facznie 126 tys. ton (w tym 89% to tworzywa i potprodukty do ich produkciji,
11% - chemikalia). Rownolegle na rynek krajowy sprzedano 10 tys. ton gtéwnych produktow
Segmentu Tworzyw (w tym 74% to tworzywa i poétprodukty do produkcji tworzyw, 26% -
chemikalia).

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku, co skutkowato zwiekszeniem
przychodu ze sprzedazy do poziomu 1 151 010 tys. zt (0 28% wiecej niz w 2010 roku).

Tabela 22 Sprzedaz dotyczaca gtéwnych wyrobéw w Segmencie Tworzyw

Jedn.
Wyszczegdlnienie miary 2011 2010 zmiana %
Wolumen tona 136 695 133113 2,7
Przychody tys. zt 1134176 880 863 28,8

Sprzyjajgce uwarunkowania rynkowe umozliwity Spdétce podnoszenie cen wiekszosci produktow
tworzywowych.

Rysunek 14 Struktura wartosciowa sprzedazy Segmentu Tworzyw

2011 2010
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Rysunek 15 Sprzedaz ilosciowa gtéwnych wyrobéw Segmentu Tworzyw w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne
Segment Nawozéw

W 2011 roku przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozdéw wyniosty 714 398 tys. zt i stanowity
37% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Azotéw Tarndw. Istotny wzrost przychoddéw ze
sprzedazy w poréwnaniu z 2010 rokiem zanotowano zaréwno dla rynku krajowego (o 28%), jak
rowniez dla rynku eksportowego (o 14%).

Zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym zmniejszyt sie wolumen sprzedazy w Segmencie
Nawozowym (kraj o 12%, eksport 0 11%). W 2011 roku sprzedano 399 tys. ton nawozéw (mniej o
18%), siarczanu amonu 306 tys. ton (mniej o 1%), nitroz 41 tys. ton (mniej o 18%) w relacji do
ubiegtego roku. Na rynku krajowym, stanowigcym 65% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozoéw,
sprzedano facznie 487 tys. ton (w tym 71% to nawozy saletrzane, 21% - siarczan amonu, 8% -
nitrozy). Rownolegle wyeksportowano 259 tys. ton wyrobédw nawozowych (w tym 20% stanowita
sprzedaz nawozow saletrzanych, 79% sprzedaz siarczanu amonu, 1% sprzedaz nitroz).

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku, co skutkowato zwiekszeniem
przychodu ze sprzedazy do poziomu 714 398 tys. zt (o 23% wiecej niz w 2010 r.). Poprawa
dochodowosci produkcji rolniczej oraz pozytywny trend cen skupu zbdz wptynety znaczgco na
sktonnosci zakupowe rolnikéw, a tym samym na wyniki Spotki.

Tabela 23 Sprzedaz dotyczaca gtéwnych wyrobéw w Segmencie Nawozéw

Wyszczegdlnienie Jedn. miary | 2011 2010 zmiana %
Wolumen tona 746 003 844 115 (11,6)
Przychody tys. zt 659599 523926 25,9

Sprzyjajgce uwarunkowania rynkowe umozliwity Spétce podnoszenie cen wiekszosci wyrobdéw
nawozowych.
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Rysunek 16 Struktura wartosciowa sprzedazy Segmentu Nawozéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Rysunek 17 Sprzedaz ilosciowa gtéwnych wyrobéw Segmentu Nawozéw w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Koszty w uktadzie rodzajowym w 2011 roku osiggnety wartos¢ 1 520 057 tys. zt i byly wyzsze od
wykonania roku ubiegtego o 189 613 tys. zt. Zasadniczy wzrost o 152 617 tys. zt dotyczy
najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatéw i energii, z czego 78%, tj. 119 518 tys. zt
dotyczy wzrostu cen podstawowych surowcéw, natomiast pozostata wartos¢ odchylenia dotyczy
zaréwno wyzszych zuzy¢ zwigzanych z wiekszg skalg produkcji Segmentu Tworzyw jak i wyzszych
cen na pozostatych materiatach.
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Tabela 24 Struktura kosztéw w uktadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Amortyzacja 64 223 68 634 (4 411) (6,4)
Zuzycie materiatéw i energii 1049 241 896 625 152 616 17,0
Ustugi obce 204 859 193 209 11 650 6,0
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 147 167 119518 27 649 23,1
Podatki i optaty 38 736 35622 3114 8,7
Pozostate koszty rodzajowe 15 830 16 836 (1 006) (6,0)

Koszty zuzycia surowcdw i energii

W 2011 koszty zuzycia materiatéw i energii byly wyzsze niz w roku ubiegtym o 17%, to jest
o 152 616 tys. zt. Odchylenie to spowodowane jest w przewazajgcej czesci, o okoto 78%,
wzrostem cen podstawowych surowcow, w tym gtdwnie petrochemicznych, w przypadku ktérych
skutek w wartosci bezwzglednej z tego tytutu wynosi odpowiednio: fenol 41 092 tys. zt, benzen
16 713 tys. zt. Wielkosci te w przypadku pozostatych podstawowych surowcéw ksztattujg sie
odpowiednio: amoniak 20 063 tys. zt, gaz ziemny 18 334 tys. zt, wegiel 9 526 tys. zt, siarka 9 532
tys. zt oraz metanol 4 045 tys. zt. Spadek ceny odnotowano w przypadku energii elektrycznej o 8%
przy rownoczesnym wzroscie wolumenu zakupu, co ostateczne wptyneto na wzrost wartosci
zakupu o 9624 tys. zt. Na odchylenie w zakresie kosztow zuzycia materiatdéw zadziatat takze,
spowodowany awarig, dodatkowy zakup kwasu azotowego z przerobu oraz nizszy zakup
amoniaku. Ponadto, znaczgce odchylenia ilosciowe dotyczg zuzycia kamienia dolomitowego
(nizsza produkcja nawozéw saletrzanych) oraz wegla i energii elektrycznej (wyzszy zakup energii
kosztem wtasnej produkcji na bazie wegla).

Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe w 2011 roku stanowity 31% kosztédw dziatalnosci, w poréwnywanym
okresie 32,6%.

Tabela 25 Struktura pozostatych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Amortyzacja 13,6 15,8
Ustugi obce 43,5 44,5
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate swiadczenia 31,3 27,6
Podatki i optaty 8,2 8,2
Pozostate koszty rodzajowe 3,4 3,9
Razem 100,0 100,0

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskazac:

e spadek kosztéw amortyzacji jako efekt wydtuzenia okresdw uzytkowania srodkow trwatych,

e spadek udziatu ustug obcych to wynik relatywnie nizszego wzrostu w stosunku do wzrostéw
pozostatych pozycji kosztowych. Warto$¢ ustug obcych na przestrzeni analizowanego okresu
wzrosta bowiem o 11 650 tys. zt. Odchylenie to jest wynikiem wzrostu ustug remontowych
o 17 857 tys. zt, niezmienionego poziomu ustug transportowych oraz nizszych pozostatych
ustug obcych, gtownie z tytutu obcigzenia roku 2010 wysokimi kosztami w zakresie ekspertyz
zwigzanych z zakupem udziatow Spoétek,

e wzrost kosztow pracy to rezultat wyptaconej w 2011 nagrody rocznej za 2010 rok (brak
nagrody za 2009 rok) oraz réznicy w poziomie rezerw,
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e spadek udziatu pozostatych kosztdw rodzajowych to gtownie rezultat nizszych kosztéw

ubezpieczen rzeczowych i osobowych.

W 2011 roku wartos¢ aktywow Spodtki wzrosta do poziomu 2476 415 tys. zt z poziomu
1 564 487 tys. zt na 31.12.2010 roku o0 58%. Na dzier 31.12.2011 r. stan aktywow trwatych wyniost
1 973 543 tys. zt a stan aktywdéw obrotowych 502 872 tys. zt.

Zmiany po stronie aktywéw bilansu w 2011 roku:

wzrost aktywow trwatych o 911 556 tys. zt, czyli 86%,

wzrost aktywow obrotowych o 372 tys. zt, czyli 0,1%,

wzrost wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych o 139 807 tys. zt to jest 18%, w wyniku
wyzszych wartosci naktadéw inwestycyjnych niz wartos¢ amortyzacji,

wzrost wartosci inwestycji w jednostkach podporzadkowanych o 773 959 tys. zt to jest 352%
spowodowany jest zakupem akcji ZAK S.A. oraz Z.Ch. ,,Police” S.A.,

zwiekszenie stanu zapasoéw i naleznosci bedace konsekwencjg wzrostu obrotéw Spoétki
w stosunku do 2010 roku,

stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2011 roku wynidst 86 289 tys. zt
i zmniejszyt sie 0 85 902 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Tabela 26 Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %

Rzeczowe aktywa trwate 916912 777 105 139 807 18,0
Nieruchomosci inwestycyjne 12 622 12 159 463 3,8
Wartosci niematerialne 27 395 20763 6 632 31,9
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 993 757 219798 773959 352,1
Inwestycje dostepne do sprzedazy 12 204 15552 (3 348) (21,5)
Pozostate aktywa finansowe 10 653 14 310 (3657) (25,6)
Naleznosci dtugoterminowe 0 2 300 (2 300) X
Aktywa trwate 1973543 1061987 911556 85,8
Zapasy 177 422 172832 4590 2,7
Pozostate aktywa finansowe 5326 5585 (259) (4,6)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2453 1947 506 26,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 225 148 145 749 79 399 54,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 86 289 172191 (85902) (49,9)
Pozostate aktywa 6 109 4071 2 038 50,1
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 125 125 - X
Aktywa obrotowe 502 872 502 500 372 0,1

Aktywa razem 2476415 1564487 911928 58,3

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu w badanym okresie:

wzrost poziomu kapitatu wiasnego Spétki o 803 366 tys. zt, czyli 72%, w wyniku uzyskania
wptywu z tytutu emisji akcji serii C oraz osiggniecia zysku netto w 2011 roku,

wzrost poziomu zobowigzan ogdétem o 108 562 tys. zt, czyli 25%,

stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zwiekszeniu o 19 246 tys. zt, czyli 15%, w wyniku
zwiekszenia rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne oraz pozostatych rezerw,

wartos¢ bilansowa zobowigzan kréotkoterminowych wzrosta o 89 316 tys. zt, czyli 29%,
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e wzrost zobowigzan finansowych wynika z ujecia w ramach tej pozycji wartosci faktur objetych

factoringiem i dyskontem wierzytelnosci,

e zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych jest nastepstwem
wzrostu obrotéw Spotki w stosunku do 2011 roku.

Tabela 27 Struktura pasywow

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %

Kapitat wiasny 1925589 1122223 803366 71,6
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 30135 30855 (720) (2,3)
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 32931 24 924 8 007 32,1
Pozostate rezerwy 25 289 20228 5061 25,0
Dotacje rzagdowe 902 300 602 200,7
Sztz::;\/;\éjv’;\gsfu odroczonego podatku 54 403 52937 1466 28
Zobowigzania finansowe 6 246 1416 4 830 341,1
Zobowiazania diugoterminowe 149906 130660 19 246 14,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 92997 118354 (25357) (21,4)
izl:g::;a:zama z tytutu dostaw i ustug oraz 530 832 179 021 51811 28.9
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2420 2254 166 7,4
Pozostate rezerwy 16191 10911 5280 48,4
Dotacje rzagdowe 18 21 (3) (14,3)
Przychody przysztych okreséw 16 8 8 100,0
Zobowigzania finansowe 58 446 1035 57 411 5547,0
Zobowigzania krotkoterminowe 400920 311604 89 316 28,7
Razem zobowigzania 550826 442 264 108 562 24,5

Pasywa razem 2476 415 1564487 911928 58,3

Poprawa sytuacji na rynkach wyrobow chemicznych w 2011 roku znalazta odzwierciedlenie we
wzro$cie poziomu wyniku finansowego w 2011 roku. Oznacza to, znaczaca poprawe poziomu
wskaznikdw rentownosci liczonych w relacji do przychoddéw, majatku oraz kapitatow Spotki.

Tabela 28 Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Rentownos¢ netto 10,85% 3,91%
Marza EBIT 13,47% 4,90%
Marza EBITDA 16,82% 9,33%
Zyskowno$¢ majatku (ROA) 10,29% 4,03%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 12,10% 5,71%

Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw
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Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow

Zyskownos¢ majqtku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogdtem (stan poczgtkowy + stan koricowy)/2
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wtasny bez zysku roku obrotowego

Kondycja finansowa Spétki pozostaje w silnej wspotzaleznosci ze zdarzeniami generowanymi w jej
otoczeniu rynkowym. Majg one bezposredni wptyw na zdolno$é¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan.

W 2011 roku Spétka zanotowata obnizke wartosci wskaznikéw ptynnosci, co byto efektem wzrostu
zobowigzan kroétkoterminowych przy jednoczesnym utrzymaniu na niezmienionym poziomie
majatku obrotowego (wzrost naleznosci krétkoterminowych i zapaséw, skompensowany
spadkiem srodkéw pienieznych).

Tabela 29 Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Wskaznik ptynnosci | 1,25 1,61
Wskaznik ptynnosci Il 0,81 1,06
Wskaznik ptynnosci lll 0,22 0,55

Definicje wskaznikdw:

WskaZnik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowiqzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowiqgzania krétkoterminowe

WskazZnik ptynnosci lll = srodki pieniezne i ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat obrotowy na dzien 31.12.2011 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan kréotkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
101 952 tys. zt. Na dzien 31.12.2010 rok kapitat obrotowy wynosit 190 896 tys. zt.

Rysunek 18 Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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W 2011 roku warto$¢ wskaznika rotacji zapasdow spadta o 5 dni, co spowodowane byto
zwiekszeniem kosztu witasnego sprzedazy w 2011 roku w pordwnaniu z 2010 rokiem, przy
jednoczesnym utrzymaniu s$redniego stanu zapaséw na zblizonym poziomie. Cykl rotacji
naleznosci wzrdst o 2 dni w stosunku do poziomu 2010 roku. Przyczyng byta wyzsza dynamika
wzrostu sredniego stanu naleznosci w stosunku do dynamiki przychodu. Cykl rotacji zobowigzan z
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tytutu dostaw i ustug ulegt wydtuzeniu o 6 dni, przede wszystkim w rezultacie wzrostu sredniego
stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Tabela 30 Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Rotacja zapaséw w dniach 44 49
Rotacja naleznosci w dniach 35 33
Rotacja zobowigzan w dniach 52 46

Definicje wskaznikow:

Rotacja zapasow = [stan zapasow (poczqgtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [koszty
wytworzenia sprzedanych produktdw + wartosc sprzedanych towardéw i materiatow]

Rotacja naleznosci = [(stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug (poczqtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni

w okresie] / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Rotacja zobowiqzari = [stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug ( poczqtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w
okresie] / [koszty wytworzenia sprzedanych produktow + wartosé¢ sprzedanych towaréw i materiatow]

Poziom zobowigzan ogdétem Spodtki w 2011 roku wzrdst o 108 562 tys. zt to jest o 25%, a stan
pasywow zostat zwiekszony o 911 928 tys. zt to jest o 58%. W 2011 roku Spétka wygenerowata
zysk netto w kwocie 207 875 tys. zt, co skutkowato zwiekszeniem wartosci nominalnej kapitatu
wtasnego, w stosunku do 2010 roku. W rezultacie wyzszej dynamiki wzrostowej kapitatu wtasnego
niz kapitatéw ogdétem spadt stopien zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego.
Jednoczesnie, wzrosta wartos¢ wskaznika pokrycia majatku kapitatami wtasnymi.

Tabela 31 Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2011 2010
WskazZnik zadtuzenia ogdlnego 22,24% 28,27%
WskazZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 28,61% 39,41%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami 77,76% 71,73%

wtasnymi

Definicje wskaznikow:

WskaZnik zadtuzenia ogélnego = zobowigzania ogdtem / pasywa ogétem
WskazZnik zadtuzenia kapitatow wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne
WskaZnik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogétem

Spotka nie publikowata informacji dotyczacych prognoz finansowych na 2011 rok.

Spétka w 2011 roku skutecznie sfinansowata wszystkie istotne zamierzenia inwestycyjne, co byto
mozliwe przede wszystkim w efekcie wykorzystania srodkow z emisji akcji przeprowadzonych w
2008 oraz 2011 roku. Ponadto w roku 2011 Spoétka uzyskiwata znaczgce nadwyzki srodkow z
dziatalnosci operacyjnej, co pozwolito jej zmniejszy¢ swoje tgczne zobowigzania z tytutu kredytow i
pozyczek z kwoty 149 209 tys. zt do kwoty 123 132 tys. zt.

Co istotne Spodtka utrzymuje wysokg nadwyzke srodkéw finansowych (w wysokosci 86 289 tys. zt
wg stanu na 31 grudnia 2011 roku), dlatego ryzyko utraty ptynnosci jest bardzo niskie, a ponadto
posiada wolne limity kredytéw biezgcych i wielocelowych (w kwocie 61 537 tys. zt na 31 grudnia
2011 roku), dodatkowo ograniczajgce to ryzyko.
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W Spétce nie wystepowaty w 2011 roku naruszenia w terminach spfat zobowigzan lub innych
warunkéw zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac zgdaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.
Spoétka posiada petng zdolnos¢ ptatniczg i kredytowa oraz wysoki standing w ocenie strategicznych
kredytodawcéw, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu mozliwego pogorszenia sytuacji
makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktére mogtyby skutkowaé
pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowe;.

Ponadto w ramach kolejnych faz procesu konsolidacji Spétki z ZAK S.A. i Z.Ch. ,Police” S.A.

nastepuje skuteczne osigganie celéw strategii finansowania Grupy Kapitatowej, w tym:

e zapewnienie w catej Grupie Kapitatowej Azoty Tarndw jednolitych warunkéw finansowania

dostosowanych do standingu i potencjatu Grupy oraz

e zapewnienie optymalnej ptynnosci finansowej spétek z Grupy.

Powyzsze cele Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw sg dotad realizowane poprzez:

e proces refinansowania restrukturyzowanych wczesniej zobowigzan kredytowych -
zakonczony w ZAK S.A. oraz bedacy w fazie korcowej w Z.Ch. ,Police” S.A. - w ramach
bankdw o znaczeniu strategicznym dla Grupy Kapitatowej,

e skuteczne sfinansowanie spfaty objetych porozumieniem zobowigzan Z.Ch. ,Police” S.A
wobec PGNiG S.A, pomostowo z udziatem nadwyzki srodkdw Grupy oraz ostatecznie
wskutek zapewnienia nowych limitéw kredytdw biezgcych i obrotowych dla
Z.Ch. ,Police” S.A

e rozszerzenie ustugi Cash-poolingu wirtualnego potgczonej z kredytem biezgcym dla Grupy
Kapitatowej Azoty Tarnéw, najpierw o ZAK S.A. ze spdétkami zaleznymi a nastepnie Z.Ch.
,Police” S.A ze spétkami zaleznymi, celem dalszej optymalizacji przeptywéw i kosztéw
finansowania Grupy,

e  zarzadzanie przez Spodtke sublimitami kredytéw w rachunku biezagcym w ramach limitu
globalnego w PKO BP dla Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw i ich elastyczne dostosowywanie
do zapotrzebowanie spdtek z Grupy,

e negocjowanie i wdrazanie dla wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw
jednolitych standardéw i warunkéw limitdw kredytowych i innych instrumentéw o
charakterze kredytowym (leasing, faktoring), w oparciu o potencjat i standing Grupy,

e utrzymanie przez Spotke nadwyzki srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje
strategicznych celdow okreslonych w Prospekcie Emisyjnym.
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Tabela 32 Korzystanie z kredytéw i pozyczek przez Spotke w 2011 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Stan kredytu

Stan kredytu

Kwota odsetek naliczonych w ciggu

na poczatek na koniec roku PLN Data .
Bank roku / roku/ podpisania Umowny okres/ termin
waluta waluta* ! Koszty . Koszty. umowy sptaty
W tys. e finansowe inwestycyjne
Kredyty biezace i inwestycyjne
PKO BP S.A. - - 147 - 05-07-2006 31-08-2014
PKO BP S.A. - - 32 - 07-01-2009 25-01-2011
Raiffeisen Bank Polska S.A. - - 3 - 21-09-2005 28-11-2014
Raiffeisen Bank Polska S.A. 13 500 zt 6 750 zt 581 - 24-05-2006 31-03-2009-31-12-2012
BGZS.A. 3200€ 2004 € 297 - 24-05-2006 31-03-2009-31-12-2012
Raiffeisen Bank Polska S.A. 4966 € 3724€ 598 - 16-12-2009 31-03-2010-31-12-2014
Raiffeisen Bank Polska S.A. - 881 € 0 40 21-09-2010 29-03-2013-29-12-2017
Raiffeisen Bank Polska S.A. $910 $4 368 0 177 21-09-2010 29-03-2013-29-12-2017
PKO BP S.A. 14 zt - 73 - 01-10-2010 30-09-2014
PKO BP S.A. 100 000 zt - 3597 - 29-11-2010 14-11-2011
PKO BP S.A. - - 5097 14-06-2011 31-12-2011
Pozostate - 1607 zt 1 - - -
Razem kredyty w tys. zt 149 599 53393 10427 217 - -
Pozyczki
ZAK S.A. - 70 000 zt 2482 0 14-06-2011 31-05-2012
Razem pozyczki w tys. zt - 70 000 2482 0 - -
Razem kredyty i pozyczki 149 599 123 393 12 908 217 - -

w tys. zt

* kredyty podano w wartosci nominalnej na dzien bilansowy; réwnowartos$¢ w tysigcach ztotych kredytéw w EURO i USD przeliczono wg kursu sprzedazy banku wiodacego na 31.12.2011

wynoszacego dla EUR/PLN = 4,5106 oraz dla USD/PLN = 3,485; jezeli nie podano oznaczenia waluty, to kwota jest zaprezentowana w tysigcach ztotych.
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Spoétka w roku 2011 roku nie spotkata sie zodmowag udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem umowy kredytu.
Zmiany majatkowe

Tabela 33 Wykaz zmian majgtku Spétki w 2011 roku

Przedmiot zbycia .
Rodzaj N . . 2 Podstawa Tryb Przychod
Lp. . r Powierzchnia/ m“/ . . ze sprzedazy
zmiany dziatki prawna zbycia zbycia
dziatki budynku [tys. l]
obreb
Sprzedaz prawa 1.Uchwata nr 64/VII/2009 Zarzadu Spoétki
1. |uzytkowania 4/86 845.5 - Zaktadow Azotowych w Tarnowie - Moscicach S.A. | Przetarg 14,8
wieczystego dziatki obreb 208 z 23.02.2009r. pisemny
niezabudowane; 2. Uchwata nr 165/VI1/2009
wrazz udma’fgm . Rady NadzorczejZaktadéw Azotowych w
w drodze dojazdowe; Tarnowie - Moscicach S.A. z 21.05.2009 r.
/dz. nr 4/87 obreb 208/
3.Uchwata nr401/VI1/2010
Zarzadu Spotki Zaktadéw Azotowych w Tarnowie -
Moscicach S.A.z30.03.2010r.
4. Uchwata nr 212/VI11/2010
Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie
- Moscicach S.A.z13.04.2010r.
Rozwigzanie prawa 1.Uchwata nr 28/VIII/2011
2. | uzytkowania 4/77 650.0 - Zarzadu Spotki Zaktadow Azotowych w Tarnowie - | Rozwigzanie -
wieczystego dziatki obreb 208 Moscicach S.A. z30.06.2011 r. prawa
stanowiacej odcinek 2. Uchwata nr 100/VIIl/2011 uzytkowania
Rowu Swierczkowskiego Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie wieczystego
- Moscicach S.A. z16.09.2011 .
AZOTY 2D, SRURAZOTY,
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Dzierzawa majatku

Przychody z naleznos$ci za dzierzawe nieruchomosci

llos¢ Wysoko$¢ rocznej dzierzawy
Rok .. .
dzierzawcow
2011 76 6 456,6

Petna wartos¢ przychodéw z dzierzawy majatku za 2011 rok wyniosta 6 456,6 tys. zt, w tym od
dzierzawcow zewnetrznych wyniosta 2 829,9 tys. zt.

Przychody z tytutu dzierzawy w petni pokrywajg koszty utrzymania majatku a nadwyzka pozwala
na obnizenie globalnej kwoty przeznaczonej na utrzymanie infrastruktury bedacej w dyspozycji
Spoftki.

Obiekty socjalno-bytowe

Osdrodek kolonijny zlokalizowany w miejscowos$ci nadmorskiej w Mielenku jest wifasnoscig
Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

Zlokalizowany jest na nastepujgcym terenie:

5804m’ - dziatka w wieczystym uzytkowaniu

3443m’ - dziatka w wieczystym uzytkowaniu

3971m* - dziatka stanowigca wtasnoé¢ Azotow Tarnéw.
Razem: 13 218m? powierzchni uzytkowe;j.

Osrodek kolonijny sktada sie z nastepujacych obiektdw:

e budynek pietrowy w ktérym zlokalizowane jest zaplecze kuchenno-magazynowe, stotéwka,
Swietlica, 13 pokoi dla personelu i izolatka,

e budynek sanitarny z ciepta wodg,

e budynek kontenerowy — mieszkania dla personelu pedagogicznego, gabinet lekarski, pokdj
pielegniarki i kierowcy,

e budynek magazynowy z przeznaczeniem na sprzet,

e baza sportowa (boiska do gry w kosza, siatkdwke itp.).

Teren osrodka jest zgazyfikowany ,skanalizowany, ogrodzony i dobrze oswietlony.

Osrodek jest obiektem sezonowym, moggcym zakwaterowac w rozktadanych namiotach okoto
500 dzieci i mtodziezy w wieku od 12 do 18 lat . W sezonie letnim na zorganizowanych dwdch
turnusach 21 dniowych, trwajgcych od zakonczenia roku szkolnego do 10 sierpnia , wypoczywajg
dzieci pracownikéw, emerytow, rencistow Azotdw Tarndw i spdtek cérek. W miare posiadania
wolnych miejsc Spétka dokonuje sprzedazy osobom lub instytucjom na zewnatrz.

Po tym terminie w 13 pokojach oraz budynku kontenerowym (54 miejsca), na zasadzie corocznej
kalkulacji kosztow 1 tdézka noclegowego (bez wyzywienia), przebywajg rodziny pracownikdw,
emerytow, rencistow i spotek-corek oraz w miare posiadanych miejsc nastepuje sprzedaz osobom
z zewnatrz.

W 2011 roku Spdtka na finansowanie naktadéw inwestycyjnych i kapitatowych, wykorzystata
srodki pozyskane z Ofert Publicznych w tgcznej kwocie 730 099 tys. zt (z przeznaczeniem na
realizacje celdw emisyjnych), wytacznie pomostowo korzystajagc z celowego kredytu
inwestycyjnego w kwocie 400 000 tys. zt na sfinansowanie nabycia wiekszo$ciowego pakietu akcji
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Z.Ch. ,Police” S.A., a ponadto wykorzystywata pozostate kredyty i pozyczki inwestycyjne i celowe
w tgcznej kwocie 84 285 tys. zt.

Ponadto zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2011 roku w Spdtce wystepowaty wolne limity
kredytow inwestycyjnych w tgcznej kwocie 16 437 tys. zt, wydatkowane w formie planowanych
naktadéw inwestycyjnych na budowe Instalacji Wodoru.

Spétka posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno
z posiadanej i planowanej z dziatalnosci operacyjnych nadwyzki srodkéw wtasnych, jak réwniez
moze uwzgledni¢ pozyskanie nowych kredytéw inwestycyjnych. Ustalone ze strategicznymi
kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja, na istotne zwiekszenie skali
finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Spoétki i Grupy Kapitatowej bez
ryzyka naruszenia kowenantéw obecnych uméw kredytowych.

Do wiekszych inwestycji, ktdrych rozpoczecie przewidywane jest w roku 2012 naleza:

e Modernizacja uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6,

e Zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na
katalizatorze palladowym,

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i aparatury kontrolno pomiarowej na Wydziale
Laktamu,

e Wymiana rurociggu oleum z Wytwérni Kwasu Siarkowego na Wydziat Laktamu,

e Destylacja pozostatosci z rektyfikacji cykloheksanonu z palladu,

e Wymiana komputerowego systemu sterowania i aparatury kontrolno pomiarowej na Instalacji
Azotynu Amonu,

¢ Intensyfikacja Wytworni Tworzyw Modyfikowanych Etap I,

e Modernizacja wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku.

Kredyt w rachunku biezagcym w PKO BP

W dniu 30 marca 2011 roku Spétka (wraz ze spétkami krajowymi z Grupy Kapitatowej Azoty
Tarnéw) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym dla Grupy, na okres do
30 wrzesnia 2013 roku, ktory zwiekszyt limit kredytu z 40000tys. zt do 100000 tys. zt,
jednoczesnie ustanawiajgc nowy sublimit w kwocie 55 700 tys. zt dla ZAK S.A. oraz sublimity
w tgcznej kwocie 4 300 tys. zt dla podmiotdw zaleznych od ZAK S.A.

Réwnoczesnie w dniu 30 marca 2011 roku, Spdtka (wraz ze spoétkami krajowymi z Grupy)
podpisata z PKO BP S.A Aneks do Umowy o Swiadczenie ustugi Cash poolingu wirtualnego, stuzgcej
wirtualnemu bilansowaniu nadwyzek finansowych oraz kredytéw w rachunkach biezacych, w celu
optymalizowania przychoddw i kosztéw odsetkowych Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw, w ramach
zbilansowanych sald ujemnych i dodatnich na tych rachunkach.

Nastepnie z dniem 16 czerwca 2011 roku Spétka (reprezentujgc réwnoczesnie pozostate spotki
z Grupy) podpisata Aneks nr 2 do Umowy kredytu w rachunku biezagcym oraz Aneks nr 2 do
Umowy o $wiadczenie ustugi Cash poolingu wirtualnego, w ramach ktérych dokonano wytaczenia
z obu wymienionych umow spétki Zaktad Remontéw Elektrycznych Elzat Sp. z 0.0. (z uwagi na
dokonang nastepnie sprzedaz 100% udziatbw w tej spoétce) i wigczenia spotki
Hotel Centralny Sp. z 0.0. oraz przesuniecia kwot sublimitow kredytéw biezagcych w obrebie
tacznego limitu kredytowego Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow.

Ponadto w dniu 7 grudnia 2011 roku Spdtka (reprezentujgc réwnoczesnie pozostate spotki
z Grupy) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym dla Grupy, na okres do
30 wrzesnia 2014 roku, ktory zwiekszyt limit kredytu ze 100000 tys. zt do 250 000 tys. zt,
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jednoczesnie ustanawiajgc nowy sublimit w kwocie 141 100 tys. zt dla Z.Ch. ,Police” S.A. oraz
sublimity w tacznej kwocie 8 900 tys. zt dla podmiotdw zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A.

Kredyt w formie limitu kredytu wielocelowego w PKO BP S.A.

Z dniem 31 sierpnia Spétka zawarta aneks do umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 25 000 tys. zt, na okres
od 5 lipca 2006 do 31 sierpnia 2014 roku, w ramach ktérego dokonano zmian podwyzszenia
0 10 000 tys. zt tgcznego limitu kredytowego z przeznaczeniem na akredytywy i gwarancje oraz
wydtuzenie okresu obowigzywania umowy o 3 lata.

Informacja na temat kredytdow i pozyczek na finansowanie nabycia pakietdw akcji ZAK S.A.
i Z.Ch. ,Police” S.A. zostata przedstawiona w punkcie 4.4., przy opisie sposobu finansowania tych
transakgji.

Tabela 34 Pozyczki i kredyty Spétki zaciggniete badz aneksowane w 2011 roku

Data Data Termin
Kredyt, Pozyczka umowy aneksu Waluta Kwota Kredytu  wymagalnosci

250 000 tys. zt

Kredyt w rachunku biezgcym 01-10-2010 ig_gg_;gﬂ; PLN limitu GK Azoty, w 30-09-2014
w PKO BP S.A. 07-12-2011 tym 30 000 tys. zt

sublimitu Spotki
Kredyt w formie limitu
kredytu wielocelowego w 05-07-2006 31-08-2011 PLN 25 000 31-08-2014
PKO BP S.A.
Limit wierzytelnosci w
Raiffeisen Bank Polska S.A. 21-09-2005 23-01-2012 PLN 10 000 28-11-2014
Kredyt celowy na nabycie
akcji Z.Ch. ,Police” S.A. w 14-06-2011 PLN 400 000 sptacony
PKO BP S.A.
Pozyczka celowa na nabycie
akcji Z.Ch. ,Police” S.A. w 14-06-2011 PLN 70 000 31-05-2012

ZAK S.A.

W dniu 21 stycznia 2011 Spodtka podpisata z ZAK S.A. umowe o udzieleniu pozyczki
krotkoterminowej w kwocie 50 000 tys. zt ktéra zostata przeznaczona i wykorzystana na
uregulowanie przez ZAK S.A. zobowigzan wynikajagcych z Porozumienia w sprawie spfaty
zadtuzenia, zawartego z PGNIG. Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na warunkach
rynkowych, tj. WIBOR 1M + marza Spotki.

Zabezpieczeniem pozyczki stanowito przewtaszczenie na zapasach amoniaku ZAK S.A.

Sptata pozyczki nastgpita zgodnie z umowa w 5 réwnych ratach po 10 000 tys. zt przypadajacych
na koniec miesigca od stycznia do maja 2011 roku, wraz ze sptatg naliczonych w okresach
miesiecznych odsetek.
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Tabela 35 Stan pozyczek udzielonych przez Spétke na 31.12.2011 roku

Kwota odsetek naliczonych

Stan pozyczki Stan pozyczki W ciagu roku Data Umowny
Pozyczkobiorca na poczatek | na koniec 28 . . okres/termin
roku / waluta roku / waluta przychody przychody  udzielenia spfaty
finansowe inwestycyjne
ATT Polymers 31-03-2010 -
GmbH 4 965,5 tys. € 3 724,1 tys. € 1116,2 _ 07-01-2010 5, 157014
31-01-2011 -
ZAK S.A. - - 543,2 ] 21012011 31 952011

Ponadto w ramach pozyczki udzielonej w styczniu 2010 roku przez Spétke dla ATT Polymers
GmbH, w kwocie 6 000 tys. EURO, w okresie od stycznia do grudnia 2011 roku pozyczkobiorca
dokonat terminowej sptaty kolejnych 12 miesiecznych rat, a w efekcie wedtug stanu na 31
grudnia 2011 roku do sptaty na rzecz Spdtki pozostata kwota 3 724 tys. EURO, stanowigca
rownowarto$¢ kwoty 15 979 tys. zt. W okresie 2011 roku Spétka uzyskata z tytutu obstugi
przedmiotowej pozyczki przychody finansowe z tytutu odsetek w kwocie 1 116 tys. zt.

Poreczenia i gwarancje udzielone

W 2011 roku Spétka udzielita nastepujgcych poreczen za zobowigzania jednostki powigzanej

z Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow:

1. W dniu 23 marca 2011 roku Spdtka udzielita poreczen sptat kredytow inwestycyjnych

udzielonych ZAK S.A. przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na refinansowanie zobowigzan
kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank Pekao S.A./Kredyt Bank S.A. -
z tytutu finansowania Instalacji Kwasu Azotowego (TKV) oraz Stacji Uzdatniania Wody (SUW),
w kwotach 17 250 tys. zt oraz 14 750 tys. EURO, jednoczesnie poddajac sie egzekucji do 125%
wartosci przedstawionych kredytow, tj. do kwot: 21 562,5 tys. zt oraz 18 437 tys. EURO na
okres do 31 marca 2019 roku.
Raiffeisen Bank Polska S.A. dokonat zwolnienia obu poreczen z dniem 30 grudnia 2011 roku
z chwilg spetnienia warunkéw umownych, tj. ustanowieniu docelowych zabezpieczerh uméw
kredytowych na sktadnikach aktywdéw ZAK S.A. oraz wypetnieniu w okresie dwdch kwartatéw
kalendarzowych - przez kredytobiorce i Grupe Kapitatowg Azoty - ustalonych wskaznikéw
finansowych.

2. W dniu 29 marca 2011 roku Spétka udzielita poreczenia sptaty kredytu w formie limitu

kredytu wielocelowego udzielonego ZAK S.A. przez PKO BP S.A. na refinansowanie
zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank Pekao
S.A./Kredyt Bank S.A. - z tytutu kredytu odnawialnego oraz na finansowanie dziatalnosci
biezacej, w kwocie 100 000 tys. zt.
PKO BP S.A. dokonat zwolnienia poreczenia z dniem 30 wrzesnia 2011 roku, z chwilg
spetnienia warunkéw umownych, tj. ustanowieniu docelowych zabezpieczert umowy kredytu
na sktadnikach aktywoéw ZAK S.A. oraz wypetnieniu - przez kredytobiorce i Grupe Kapitatowg
Azoty - ustalonych wskaznikéw finansowych.
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Tabela 36 Udzielone poreczenia

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data udzielenia/Data

Typ Dla Tytut Waluta . 31.12.2011 31.12.2010
wystawienia
. . Envia . .
Poreczenie patronackie/ Mitteldeutsche Zabezpieczenie zaptaty
Zaktady Azotowe w Tarnowie . zobowigzan ATT Polymers EUR 2010-05-24 1000 1000
L Energie AG
- Moscicach S.A. . GmbH
Niemcy
Poreczenie patronackie/ Envia THERM Zabezpieczenie zaptaty
Zaktady Azotowe w Tarnowie zobowigzan ATT Polymers EUR 2010-04-29 500 500
L GmbH
- Moscicach S.A. GmbH
6 766 6118

*zobowigzania w EURO przeliczono na PLN na dany dzien bilansowy wg kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z 31 grudnia 2010 - 4,0788 oraz z 30 grudnia 2011 roku - 4,5106

Jednostki powigzane z Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw nie udzielaty Spéfce poreczen i gwarancji.
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Gwarancje wystawione na zlecenie Spétki w 2011 roku

W dniu 14 grudnia 2011 roku PKO BP S.A. wystawit na rzecz Dyrektora Izby Celnej w Krakowie gwarancje w kwocie 1 600 tys. zt stanowigcy generalne
zabezpieczenie procedur celnych na rok 2012.

Tabela 37 Gwarancje wystawione przez banki w ciezar limitéw kredytowych na zlecenie Spoétki wg stanu na 31.12.2011r.

Data udzielenia/Data

Typ Dla Tytut Waluta ., 31.12.2011 31.12.2010
wystawienia
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Dyrektor I.zby Celnej  Zabezpieczenie PLN 2005-11-15 1 600 1 600
Bank Polska S.A. w Krakowie procedur celnych
Gwarancja bankowa/PkO BP 5., DYrektor 1zby Celnej  Zabezpieczenie PLN 2011-12-24 1600 -

w Krakowie procedur celnych

Gwarancja zaptaty
czynszu PLN 2008-01-29 143 112
dzierzawnego

Gwarancja bankowa/Raiffeisen GATX Rail Poland Sp.
Bank Polska S.A. z 0.0. Warszawa

Gwarancja zaptaty

Gwarancja bankowa/Raiffeisen GATX Rail Poland Sp. czynszu PLN 2009-03-26 120 44

Bank Polska S.A. z 0.0. Warszawa ..
dzierzawnego
3463 1756
AZ0OTY jﬁ, GRUPRAZOTY
TARNOW 2/ ™ TARNCW

Strona 64 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 38 Zobowigzania warunkowe *

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Gwarancje , poreczenia 6 766 6118
Pozostate - -
6 766 6118

* Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Spoétke na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie
oraz gwarangji i akredytyw wystawionych przez banki na zlecenie Spétki na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w
bilansie

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Spétka identyfikuje nastepujace ryzyka oraz
przyjeta nastepujace cele i metody zarzgdzania tym ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem walutowym:

e Identyfikacja ryzyka walutowego
Spoétka narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowg netto w EURO
i USD, wynikajaca z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zaopatrzenia oraz
z naleznosci i zobowigzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.

e Cel zarzadzania ryzykiem walutowym
Ograniczenie planowanej ekspozycji walutowej netto Spétki w EURO i USD, wynikajacej
z walutowych przeptywdw pienieznych i skutkujgce zabezpieczeniem ich zmiennosci.

e Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych
Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych, przyjmuje sie obejmowanie
zabezpieczeniem do 50 procent planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres maksymalnie
do 6 miesiecy od daty zawierania transakcji oraz do 25 procent planowanej ekspozycji
walutowej na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji.
Przekroczenie wyzej okreslonych pozioméw walutowych zabezpieczern wymaga pisemnej
akceptacji Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego za obszar finansowy.

e Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajgcych
Walutowe transakcje zabezpieczajgce s zawierane w sposdb ograniczajacy planowang
ekspozycje walutowg netto Spdtki i stanowia instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne
zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpiecze.. Nominat waluty zaangazowanej w transakcje
nie moze by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.

W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EURO i USD, Spdtka w pierwszej kolejnosci stosuje
hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowigzann w EURO i USD,
poprzez zawieranie w tych walutach umoéw zaopatrzeniowych, inwestycyjnych i finansowych.

Pozostata ekspozycja walutowa netto ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowigcych

nastepujacy zamkniety katalog obejmujacy:

e walutowe transakcje typu forward,

e swap walutowy, bedacy transakcjg okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzgcy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,

e mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
»korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

AZ0TY _%)w GRURAZOTY

TARNOW TARNOW

Strona 65 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rozliczenie zabezpieczajgcych transakcji walutowych winno nastepowac¢ co do zasady przez
fizyczng dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Spoétka zawiera transakcje zabezpieczajgce w horyzoncie do 12 miesiecy, jezeli mozliwe bedzie
zabezpieczenie kursu wymiany EURO lub USD na PLN powyzej planowanego kursu budzetowego
oraz w horyzoncie do 3 miesiecy, jezeli mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu po jakim
zrealizowano sprzedaz w walucie, jednak ponizej kursu budzetowego.

Spétka zawiera walutowe transakcje zabezpieczajgce wytacznie z bankami, z ktérymi zawartfa
wczesniej umowe ramowg, kompleksowo regulujacg zasady zawierania i rozliczania tego typu
transakgji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajgcych w horyzoncie czasowym powyzej 12 miesiecy
lub wykraczajgcych poza zasady okreslone w Polityce zarzgdzania ryzykiem walutowym wymagaé
bedzie akceptacji Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych

Spoétka jest narazona na ryzyko stdép procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych
(gtéwnie kredytéw) w PLN i EURO, ktére oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe oraz
aktywow finansowych (gtéwnie lokat) bankowych w PLN, ktére oparte sg o rynkowe zmienne
i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stép procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych

pod katem:

e minimalizacji kosztdw oprocentowania kapitatu obcego;

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrédet finansowania
oraz zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Spotka stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o stosowanie wspdlnej bazy
oprocentowania dla kredytéw oraz aktywéw finansowych utrzymywanych w PLN.

Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stdép procentowych moze nastepowaé przez
zawarcie ponizej wskazanych transakcji stanowigcych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowg FRA (Forward Rate Agreement),

e transakcje zamiany stdp procentowych IRS (Interest Rate Swap),

e walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS (Currency Interest Rate Swap).

Zawarcie transakcji zabezpieczajgcej przed ryzykiem stép procentowych moze nastgpic
w przypadku zapewnienia ograniczenia planowanych kosztéw finansowych instrumentu
bazowego i wymaga akceptacji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansowy.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stép procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajgcych poza zasady okreslone w Polityce zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Polityka zarzgdzania ryzykiem cenowym

Uwzgledniajagc fakt, iz adekwatne instrumenty finansowe zabezpieczenia ryzyka cenowego
gtéwnych surowcéw i produktéw Spotki nie wystepujg, lub nie stwierdzono istotnej korelacji
miedzy ksztattowaniem cen tego rodzaju instrumentéw zabezpieczajgcych oraz cen
kontraktowych surowcéw i produktéw, Spdtka nie planuje ich wykorzystania do zabezpieczenia
zmiennosci cen.
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Celem Spotki jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen poprzez hedging naturalny polegajacy na
powigzaniu mozliwie najwiekszej czesci obrotéw zakupowych i sprzedazowych (przede wszystkim
gtéwnego ciggu produkcyjnego: fenol, benzen, kaprolaktam, poliamid) w zawieranych kontraktach
ramowych ze zmianami cen notowan ICIS dla bazowego surowca.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym:

a)
b)

zidentyfikowane ryzyka kredytowe

Ryzyko kredytowe Spoétki wynika z:

alokacji srodkéw pienieznych lub innych aktywéw pienieznych w bankach,

udzielania kontrahentom kredytéw kupieckich w zwigzku ze sprzedazg produktéw i ustug,

cel zarzadzania ryzykiem kredytowym

Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, Srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

a)

okreslenie limitow alokacji sSrodkéw pienieznych oraz limitéw kredytédw kupieckich:

taczny limit alokacji srodkéw pienieznych lub innych aktywoéw finansowych Spétki nie powinien

przekraczaé:

- 100000 tys. zt - w banku o znaczeniu strategicznym dla Spoétki, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,

- 50000 tys. zt - w banku o znaczeniu operacyjnym dla Spétki, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,

- 10000 tys. zt - w pozostatych instytucjach finansowych o maksymalnie srednim poziomie
ryzyka kredytowego oraz minimalnie dobrej wiarygodnosci finansowe;j.

taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentami przez Spétke nie powinien

przekraczac:

- ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,

- rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,

- limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez Spoétke na podstawie oceny standingu
finansowego kontrahenta.

zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:

zawierania transakcji alokacji Srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych,

- Spotka dokonuje alokacji srodkéw pienieznych na podstawie wyboru najwyzszych
kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankéw, z uwzglednieniem limitow
alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktére mogg by¢ zawarte z bankiem w ktérym
wystepuje nadwyzka finansowa,

- przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finanséw lub Prezesa Zarzadu.

udzielania kredytéw kupieckich,

- Spotka okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb odpowiedzialnych za
zawarcie transakcji sprzedazy,

- limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,

- w pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Finanséw do kwoty 300 tys. zt , Komitetu Ryzyka Kredytowego do 1 000 tys.
zt oraz powyzej 1 000 tys. zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finanséw lub
Prezesa Zarzadu.

W przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnoscig lub niewyptacalnosci, skutkujgcych
utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, Spétka niezwtocznie podejmuje dziatania polubowne,
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windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajgce do odzyskania zagrozonego aktywu finansowego lub
jego zabezpieczenia.

Sytuacja finansowa Azotéw Tarndw charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz kredytows,
co oznacza zdolnosé Spétki do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz
posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajagcych na dalsze
regulowanie zobowigzan w terminach ptatnosci. Azoty Tarnéw posiadajg wolny limit w ramach
kredytu biezgcego powigzanego ze strukturg cash-poolingu wirtualnego udzielonego dla spdtek
z Grupy Kapitatowej Azoty (ktdrymi jako Jednostka Dominujgca moze zarzadza¢ w sytuacji
zmieniajgcego sie zapotrzebowania na Srodki finansowe w ramach Grupy Kapitatowej) oraz
uzupetniajgco wolne limity kredytow o charakterze wielocelowym. Spétka spetnia jednolite
kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada mozliwo$¢ istotnego zwiekszenia skali
zobowigzan finansowych w sytuacji wystgpienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Azotéw Tarndw jest
wysoki i nie wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.

Szerszy opis otoczenia w ktdrym funkcjonuje Spodtka, skutki oddziatywania czynnikéw rynkowych
na jej sytuacje ekonomiczno — finansowa oraz dziatania podejmowane w 2011 roku zawiera
analiza zagrozen, ryzyk oraz perspektywy rozwoju.

Czynniki ryzyka i zagrozen, na ktére narazone sg Azoty Tarnéw przedstawiajg sie nastepujgco:
Ryzyko zwigzane z rynkiem kapitatowym i obrotem Akcjami

e Ryzyko zwigzane ze zmiang kontroli nad Spdétka w wyniku sprzedazy pakietu akcji przez Skarb
Panstwa,

e Wedtug informacji Ministerstwa Skarbu Panistwa oczekiwa¢ mozna sprzedazy akcji spotek
Wielkiej Syntezy Chemicznej w ciggu 20 miesiecy,

e Ryzyko wzrostu podazy Akcji zwigzane z wykonaniem przez Skarb Panstwa zobowigzan
wynikajgcych z przyjmowanych przez Sejm RP ustaw oraz porozumien zawieranych
z wierzycielami Skarbu Panstwa,

e Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami lub PDA (prawa do akcji) lub ich wykluczenia z obrotu na
GPW,

e Ryzyko zwigzane z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

Ryzyka zwigzane z Ofertg i posiadaniem akcji

e Ryzyko zagranicznych akcjonariuszy Spotki zwigzane z wahaniami kursu wymiany PLN,

e Ryzyko zawieszenia akcji na GPW,

e Ryzyko wykluczenia praw do akcji lub akcji z obrotu przez KNF lub GPW,

e Ryzyko zwigzane z postanowieniami przepisow dotyczgcych nabywania znacznych pakietéw
akcji spotek publicznych,

e Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczgcych Spétki lub zmiang rekomendacji
analitykéw na negatywna.
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Ryzyko wykluczenia praw do akcji lub akcji z obrotu przez KNF lub GPW

Jezeli emitent nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub narusza zakazy,

natozone lub przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy o

Obrocie Instrumentami Finansowymi lub Rozporzadzenia Komisji (WE) NR 809/2004 z 29.04.2004

roku, badz postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom, KNF moze:

e wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na czas
okreslony lub bezterminowo,

e natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest
naktadana, kare pieniezng w wysokosci do 1 000 tys. zt, lub

e zastosowad obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF,
spotka prowadzgca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe
lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczeAstwu obrotu na tym rynku,
albo powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Podobnie, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:

e jezeliich zbywalnosc stata sie ograniczona,

e na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
e w przypadku zniesienia ich dematerializacji lub

e w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto, Zarzad GPW moze wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2

Regulaminu GPW:

e jezeli przestaty spetnia¢ inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku,

e jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

e na wniosek emitenta,

e wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o
ogtoszenie upadfosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

e wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

e wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,
lub

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko spadku notowan w przypadku emisji akcji przez Spétke lub przekonanie, ze takie emisje
beda miaty miejsce

Po wygasnieciu ograniczen wynikajgcych z umowy ograniczajacej mozliwos¢ emitowania lub
zbywania akcji Azotéw Tarndow (ang. lock-up agreements), Spoétka bedzie mogta wyemitowac
nowe akcje, w tym takze dokonujac emisji z wytgczeniem prawa poboru, co jest mozliwe za zgoda
Walnego Zgromadzenia wyrazong w drodze uchwaty wiekszos$cig 80% gtoséw oddanych i co moze
skutkowac rozwodnieniem udziatéw istniejgcych akcjonariuszy. Nie ma pewnosci co do tego, czy
w przysztosci Spotka bedzie chciata wyemitowaé nowe akcje lub zby¢ akcje istniejgce. Cena
rynkowa akcji mogtaby istotnie spas¢, jezeli po wygasnieciu wyzej wymienionych ograniczen
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Spoétka wyemitowataby nowe akcje lub zbyta znaczaca liczbe akcji istniejgcych. Emisja lub zbycie
znaczacej liczby akcji Azotéw Tarndw w przysztosci lub przekonanie, ze taka emisja lub zbycie
mogg mie¢ miejsce, mogtyby niekorzystnie wptynac na cene rynkowa Akcji, a takze na zdolnosé
Spoétki do pozyskania kapitatu w drodze publicznej lub niepublicznej oferty akcji lub innych
papieréw wartos$ciowych.

Ryzyko zwigzane z postanowieniami przepisow dotyczacych nabywania znacznych pakietow
akcji spotek publicznych

Nabywanie duzych pakietéw akcji spétek publicznych w Polsce jest regulowane przepisami prawa i
w szczegblnosci moze wigza¢ sie z obowigzkiem ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji. Ograniczenia w zakresie nabywania znaczacych pakietédw akcji spétek publicznych
moga negatywnie wptyngé na ptynnos¢ i cene akcji Spotki oraz mogg zniecheci¢ potencjalnych
nabywcéw, ktérych planowane nabycie akcji Azotéw Tarnéw bytoby postrzegane jako korzystne
dla akcjonariuszy Spoéfki.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spoétki lub zmiang rekomendacji
analitykéw na negatywna

Raporty dotyczgce Azotéw Tarndw publikowane przez analitykow gietdowych majg wptyw na kurs
notowan i ptynnos¢ akcji Spétki. Ponadto, jezeli jeden lub wieksza liczba analitykéw gietdowych
przestanie uwzglednia¢ Spétke lub regularnie publikowaé raporty dotyczgce Azotéw Tarndw,
moze spasc zainteresowanie Spdtka na rynku kapitatowym, co z kolei moze spowodowaé spadek
kursu notowan i ptynnosci akcji. Jezeli jeden lub wieksza liczba analitykdw gietdowych zmieni
swoje rekomendacje na negatywne, kurs notowan akcji Azotéw Tarnéw moze ulec znaczgcemu
spadkowi.

Ryzyko uzaleznienia Spoétki od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i innych krajach

Gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na $wiecie
a w szczegblnosci w Unii Europejskiej. Do waznych czynnikow makroekonomicznych,
wptywajgcych na sytuacje catej gospodarki, sektora chemicznego, w tym na sytuacje Spétki, naleza
miedzy innymi: poziom i stopa wzrostu produktu krajowego brutto, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, sytuacja na rynku finansowym isurowcowym oraz wielko$¢ sity nabywczej
spoteczenstwa.

Na sytuacje makroekonomiczng wptyw majg wydarzenia polityczne, kleski zywiotowe
i nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe np. banka spekulacyjna zwigzana ze spekulacjami na
rynkach, gtéwnie surowcowych a takze sposéb zarzgdzania krajem.

Kondycja ekonomiczno-finansowa Azotéw Tarndw jest scisle powigzana z sytuacjg gospodarcza
Polski i krajow Unii Europejskiej. Niestabilno$¢ systemu finansowego i/lub kryzys gospodarczy w
kraju badz na rynkach swiatowych majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz
kondycje finansowg Spotki.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym réwniez w Polsce, moze
nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty Spotki oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo -
kosztowe poprzez spadek cen produktéw .

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

Azoty Tarndow sg producentem chemikaliéw, ktérych ceny sg silnie uzaleznione od cen surowcow.
W szczegdlnosci dotyczy to produktdow opartych na bazie gazu ziemnego oraz petrochemikaliow,
na ktére popyt ulega silnym wahaniom. Wysokie ceny ropy, niestabilny kurs waluty powoduje
bardzo duze fluktuacje cen benzenu, co bezposrednio przektada sie réwniez na ceny fenolu.
Problemy na rynkach cen surowcéw styrenu (znaczne spadki) powodujg ograniczanie produkcji
benzenu, co stwarza zagrozenie nie wywigzania sie dostawcow z ilosci kontraktowych. Niestabilna
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sytuacja produkcyjna oraz dtugie postoje remontowe u gtéwnego dostawcy/producenta fenolu
dla Azotéw Tarndéw stwarza zagrozenie ograniczenia ilosci fenolu dla Spotki w Il pdtroczu
2012 roku.

Spoétka w celu ograniczenia ryzyka prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji zrédet dostaw
strategicznych surowcéw, a dziataniem majgcym na celu ograniczenie ryzyka wynikajgcego ze
zmiennosci cen petrochemikaliéw jest wprowadzenie formut cenowych, wigzgcych cene produktu
Z ceng surowca.

Ryzyko zmian cen energii elektrycznej

Projekcja cen energii elektrycznej w energetyce zawodowej do roku 2015 i dalej wskazuje na
znaczacy wzrost kosztow wytwarzania o ok. 20 — 40 % wynikajagcy z wdrazania dyrektywy LCP
(obnizenia emisji do powietrza z duzych zrédet spalania) oraz wprowadzenie gietdowego zakupu
uprawnien do emisji CO,. W takich warunkach optymalnym, dajgcym przewage konkurencyjng,
rozwigzaniem realizowanym przez przedsiebiorstwo jest modernizacja wtasnego zrddta
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej.

Ryzyko wprowadzenia ograniczen w dostawach gazu ziemnego

Zaktécenia dostaw gazu mogg byé powodowane zaréwno przestankami ekonomicznymi jak
i politycznymi.

Jedynym dostawcg gazu ziemnego dla Azotdw Tarndw jest PGNiG, dla ktdrego zasadniczym
zrédtem zaopatrzenia jest rosyjski monopolista Gazprom. W celu ograniczenia wptywu ryzyka
ograniczenia dostaw gazu Azoty Tarnow wykorzystujg dodatkowo lokalne ztoza gazu poszukujac
systemowych rozwigzan dla catej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko konkurencji i zwigzane z sytuacjg na strategicznych rynkach sprzedazy

Wykorzystujgc doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian
trendow rynkowych, Azoty Tarndéw starajg sie maksymalnie zdywersyfikowaé swoje rynki
sprzedazy istrukture odbiorcdw, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci
niwelowania spadkéw sprzedazy w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych
przesuniec¢ sprzedazy.

Produkty oferowane przez Azoty Tarndw majg charakter masowy, a o poziomie ich cen decyduje
przede wszystkim przebieg europejskich i Swiatowych cykli koniunkturalnych oraz ksztattowanie
globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to produktédw nawozowych, w
tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej (mocznik, nawozy
NPK i NP). Ceny i wielko$¢ popytu tych produktéw ulegajg silnym wahaniom.

Ryzyko liberalizacji polityki ochronnej w handlu nawozami

Spodziewane wejscie Rosji do WTO moze wptynaé na ustabilizowanie sie cen, zwtaszcza w okresie
wyptat doptat bezposrednich. Nie wyklucza sie takze faktu spadku cen nawozéw, gdyz koszty
produkcji w Rosji sg znacznie nizsze niz w Polsce.

Ryzyko cyklicznosci rynkéw produktowych

Zjawisko cyklicznosci wynika z okresowych wahan popytu i podazy w ksztattowaniu trendéw
sprzedazy produktéw. Azoty Tarndw dziatajg na rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania
popytu, co ma wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen oraz rentownos$¢ sprzedazy
poszczegdlnych produktow.

W celu zmniejszenia ryzyka Spotka dywersyfikuje portfel produkcji, zarzadza aktywami
obrotowymi w taki sposdb, aby unikngé utraty ptynnosci finansowe] poprzez efektywne
zarzadzanie sprzedazg i poszukiwanie nowych rynkow.
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Ryzyko sezonowosci

Istniejgca w branzy chemicznej sezonowos¢ sprzedazy w Azotach Tarnéw dotyczy gtéwnie
nawozow mineralnych. ktérych sprzedaz uzalezniona jest od kalendarza agrotechnicznego upraw
oraz zmiennych warunkéw pogodowych.

Unikajac ryzyka Azoty Tarndw zarzadzajg aktywami obrotowymi chronigc sie przed utrata
ptynnosci finansowej poprzez umowy dealerskie, ktére umozliwiajg efektywne zarzadzanie
sprzedaza w ciggu catego roku. Przy wspétpracy z BGZ S.A. Spétka wdraza program finansowania
sprzedazy nawozow na wydtuzony termin ptatnosci w ramach umowy faktoringowej,
zdefiniowanej dla wiodgacych dealeréw nawozowych. Program ten ma na celu ustalenie
dogodnego momentu rozliczenia dla wymienionej grupy klientéw, przy jednoczesnym uzyskaniu
docelowo wyzszej ceny sprzedanego nawozu.

Spotka prowadzi takze dywersyfikacje geograficzng, eksportujgc czes¢ zasobédw nawozowych na
rynek Ameryki Ptd., gdzie szczyt sezonu przypada na okres zmniejszonego zapotrzebowania na
nawozy u polskich rolnikéw, oraz prowadzi dywersyfikacje produktowg sprzedazy i rozbudowe
obszaru nawozéw poprzez rozszerzenie ich asortymentu i rynkéw zbytu.

Ryzyko wprowadzenia cet

W lutym 2011 roku zaczety obowigzywac cta antydumpingowe na eksport kaprolaktamu do Chin
z Europy i USA. Azoty Tarndéw otrzymaty cto w wysokosci 20,4%. W pazdzierniku 2011 roku cto
obnizono ostatecznie do 4,9%.

Chiny jako jeden z najwiekszych na swiecie producentow i eksporteréw nawozéw azotowych,
wprowadzity takze cta eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe.
Dziatanie rzadu chinskiego ma na celu zapewnienie dostatecznej podazy nawozow na rynku
wewnetrznym w roku 2012, jednakze oddziatuje ono takze na ksztattowanie sie podazy na rynku
globalnym, a co za tym idzie réwniez na ksztattowanie sie cen.

Ryzyko kursowe

Spotka od lat prowadzi zardwno sprzedaz eksportowg, jak idokonuje zakupu surowcéw
potrzebnych do produkcji, dokonujgc ptatnosci w walutach obcych (w szczegdlnosci w USD oraz
EURO). W zwigzku z tym Spodtka jest narazona na ryzyko kursowe, ktdore w szczegdlnosci moze
objawi¢ sie wzrostem kosztéw dostaw lub spadkiem efektywnych przychodéw ze sprzedazy
liczonych w ztotych polskich. Azoty Tarnéw wykorzystujg do zabezpieczenia pozycji walutowej
m.in. takie instrumenty i dziatania jak: hedging naturalny i transakcje terminowe forward.
Ponadto w celu skrécenia pozycji walutowych Spoétka korzysta z mozliwosci dokonywania
pfatnosci w walutach kontraktéw na rzecz rezydentéw. Od 2008 roku funkcjonuje w Spodtce
rachunkowo$¢ zabezpieczen. Celem ograniczenia ekspozycji walutowej netto i jej wptywu na
wynik finansowy Spotka zawiera ponadto umowy zakupowe w PLN ale indeksowane w EURO i
USD oraz korzysta z faktoringu i dyskonta wierzytelnosci w EURO.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Ciggte zmiany przepiséw prawnych, zaréwno unijnych, jak i krajowych stwarzajg ryzyko, ze
konieczno$¢ dostosowania sie do nowych regulacji — o ile bylyby one niekorzystne dla Spotki —
moze pociggnac za sobg koszty, ktdre mogg mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uciazliwoscia dla srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki jest dziatalnoscig niebezpieczng i ucigzliwg dla srodowiska
naturalnego. W zwigzku z powyiszym Spdtka musi posiadaé odpowiednie zezwolenia na
korzystanie ze $rodowiska naturalnego, jak rowniez musi zapewnié¢ odpowiedni poziom ochrony
srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.
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Spoétka dysponuje wszystkimi koniecznymi dla jej dziatalnosci zezwoleniami w tym pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze $rodowiska naturalnego dla instalacji objetych wymaganiami
IPPC.

Istotne dla dziatalnosci Spotki jest ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony
srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezagcym monitorowaniu
i reagowaniu na wprowadzanie nowych przepiséw prawnych. Znaczgcy wptyw na funkcjonowanie
Azotéw Tarndw mogg mieé miedzy innymi:

e planowana zmiana rozporzgdzenia w sprawie optat za umieszczanie odpadéw na sktadowisku —
zmiana w klasyfikacji odpadow i nowe (wyzsze) stawki optat za sktadowanie odpaddw,

e ustawa o odpadach (projekt) — nowa regulacja (wdrozenie dyrektywy UE) wprowadzi szereg
zmian w problematyce odpadowej miedzy innymi poprzez wprowadzenie nowych definicji,

e wdrozenie dyrektywy IED - wprowadzenie nowych regulacji z zakresu ochrony gleby i wéd
podziemnych, okreslenie nowych wymogéw jako obowigzkowych standardéw oraz nowe
podejscie do konstrukcji pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT,

e zmiana decyzji KE dotyczaca instalacji do produkcji amoniaku w przypadku wychwytywania
i wykorzystywania wytworzonego dwutlenku wegla skutkujgca koniecznoscig zakupu
dodatkowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnos$ci Azotédw Tarndw jest z zasady obarczony pewnym stopniem takiego ryzyka.
Na wynikach sprzedazy mogg sie odbija¢ niewielkie awarie na liniach produkcyjnych, wymagajgce
zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach mogg wystapié spadki podazy
produktéw, ponadto wzrost kosztéw zwigzany z przeprowadzanym remontem, skutkujgcy
okresowym spadkiem rentownosci niektorych produktow.

6.2.1.

Szacowany przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) wzrost PKB w swiecie w 2011 roku
wynidst 3,8%, wobec 5,2% wzrostu w roku 2010. Wzrost PKB w strefie Euro w 2011 wynidst 1,6%
wobec wzrostu o 1,9% w roku 2010. W kraju wzrost byt wiekszy, wedtug szacunkéw GUS Produkt
Krajowy Brutto w 2011 wzrdst w Polsce o 4,3%, wobec 3,9% w roku poprzednim. Wartos¢ dodana
brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta sie w 2011 roku o 4,0% w poréwnaniu z 2010 rokiem,
wartos¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 6,3%.

Prognozy wzrostu gospodarczego w $wiecie na lata 2012-2013 sg do$¢ dobre. Swiatowy PKB
nieznacznie spowolni w biezgcym roku i wedtug najnowszych szacunkéw MFW wyniesie ok. 3,3%,
by w roku 2013 wzrosngc¢ do poziomu 3,9%. Wedtug tego samego zrddta, strefa Euro w roku 2012
wejdzie w ,tagodng recesje” i zakonczy rok spadkiem PKB o 0,5%, natomiast w 2013 roku
spodziewany jest wzrost gospodarczy strefy Euro o 0,8%. Wedtug szacunkéw OECD i Banku
Swiatowego w roku 2012 Polska moze osiagnaé wzrost gospodarczy na poziomie 2,5%. Wedtug
analitykéw Banku BZ WBK wynik ten bedzie jednym z najlepszych wzrostéw w Europie i bedzie
oparty na konsumpcji prywatnej, inwestycjach oraz poprawie salda handlu zagranicznego.
Wsparciem dla krajowego PKB bedzie kontynuacja inwestycji publicznych, infrastrukturalnych i
zwigzanych z Euro 2012 a takze inwestycje prywatne.

Wedtug danych CEFIC, sektor chemiczny w Unii Europejskiej (UE) zanotowat w 2011 roku 2%
wzrost produkcji w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2012 przewidywany jest dalszy
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wzrost produkcji w UE, cho¢ tempo wzrostu przemystu chemicznego moze ulec nieznacznemu
spowolnieniu do ok. 1,5% (prognoza nie uwzglednia przemystu farmaceutycznego).

Szanse

Unijne doptaty bezposrednie dla rolnictwa wptywajgce na wzrost sity nabywczej tego sektora,
Rozwdj infrastruktury drogowej w kraju i regionie,

Dostepnosé na rynku czesci technologii o kluczowym znaczeniu dla Azotéw Tarndw,

Rozwéj Grupy Kapitatowej w procesie konsolidacji polskiego i europejskiego przemystu
chemicznego i w konsekwencji zwiekszenie potencjatu rozwojowego (wzrost skali
prowadzonych operacji z wykorzystaniem efektu synergii, dostep do nowych rynkdw,
surowcow, kompetencji, technologii, $Srodkéw finansowych oraz wprowadzenie nowych
elementdéw organizacyjnych i kulturowych),

Utrzymanie pozytywnych trendéw stabilnego wzrostu dla docelowych rynkéw wyrobdéw
Azotéw Tarndw,

Utrzymywanie sie pozytywnych trendéw w gospodarce krajowej, m.in. w zakresie stabilnego
wzrostu PKB oraz poziomu inwestycji przedsiebiorstw i ich finansowania przez rynek
finansowy.

Zagrozenia

Podwyzszone ryzyko wystepowania zaburzen finansowych w obszarze UE z powodu
utrzymania na wysokim poziomie deficytéw niektérych gospodarek europejskich,

Nizszy od oczekiwanego wzrost gospodarczy w kraju lub w gospodarkach partneréw
handlowych

Uwarunkowania polityczno — gospodarcze przektadajace sie na ograniczenia dostaw gazu
ziemnego i wzrost cen tego surowca,

Sukcesywna rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w krajach azjatyckich przektadajgca sie na
coraz mniejsze zapotrzebowanie tego regionu na import produktéw przemystu chemicznego,
Postepujace procesy koncentracji potencjatu produkcyjnego, badawczego i handlowego,
a takze koncentracji kapitatu w swiatowym przemysle chemicznym,

Agresywne dziatania konkurentéw dziatajgcych w skali globalnej, jak réwniez rosnaca
intensywnos¢ walki konkurencyjnej w sektorze,

Wzrost niepokojéw spotecznych w krajach arabskich, moggcych mie¢ negatywny wptyw na
stabilnos¢ dostaw surowcdw energetycznych i ich ceny.

6.2.2. Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Wysoka, akceptowana przez rynek jako$é wiekszosci produktéw,

Wysoki poziom technologii i techniki czesci instalacji produkcyjnych,

Stabilizacja kanatéw dystrybucji dla produktow wielko tonazowych,

Doswiadczona i wykwalifilkowana kadra techniczna charakteryzujgca sie wysokimi
kompetencjami zawodowymi,

Posiadanie wtasnych technologii kaprolaktamu i polioksymetylenu,

Rozwigzane podstawowe problemy ochrony srodowiska w warunkach obowigzujacych
aktualnie regulacji prawnych,

Dobry wizerunek Spoéfki, kilkudziesiecioletnie doswiadczenie i tradycja w branzy chemicznej,
Obecnos¢ w zorganizowanym systemie obrotu publicznego,

Srodki pieniezne pozyskane z emisji gwarantujace realizacje programu rozwoju.
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Stabe strony

e Relatywnie niski poziom technologii i techniki niektérych instalacji,

e Wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom ptac,

e Brak stabilnego dostepu do petrochemikalidw podstawowych, co ogranicza w istotny sposdb
mozliwosci rozwojowe w sektorze wielko tonazowych chemikaliéw organicznych i tworzyw,

e Ograniczone mozliwosci uzyskiwania cen na poziomie cen wiodacych konkurentéw,

e QOgraniczone kompetencje w operowaniu na rynkach wysoko przetworzonych produktéw
kierowanych do szerokich grup odbiorcéw,

e Wysoki stopien dekapitalizacji majatku pociggajgcy za soba koniecznos¢ kierowania
stosunkowo duzych srodkéw finansowych na modernizacje i odtworzenia.

Rok 2011 okazat sie bardzo dobrym rokiem dla przemystu chemicznego. Unia Europejska
odnotowata 2% wzrost produkcji przemystu chemicznego w poréwnaniu do roku 2010. Tempo
wzrostu produkcji w sektorze polimeréw byto na poziomie zblizonym do $redniej (okoto 2%),
natomiast sektor petrochemiczny odnotowat wzrost o 1,5%.

Wedtug wiekszosci prognoz w roku 2012 spodziewany jest dalszy wzrost konsumpcji, wolniejszy
jednak niz w roku poprzednim i zrdéznicowany w zaleznosci od regionéw geograficznych
i sektorow.

W roku 2012 spodziewane jest dalsze umacnianie sie Azji (gtdwnie Chin i Indii) na pozycji lidera
produkcji w sektorze chemicznym. W strefie Euro czynnikiem mogacym mieé wpltyw na rozwdj
sektora bedzie przyszta polityka fiskalna i monetarna regionu.

Kierunki rozwoju Azotéw Tarndw wynikajg z przyjetej Strategii Rozwoju Spétki na lata 2007-2015

oraz celdw okreslonych w prospekcie emisyjnym, zaktadajgcych koncentracje wydatkéw w

nastepujgcych sektorach:

e sektorze zaawansowanych technologicznie materiatdw, w szczegdlnosci tworzyw
konstrukcyjnych,

e sektorze chemikaliéw organicznych, w szczegdlnosci kaprolaktamu,

e sektorze produktéw dla rolnictwa, w szczegdlnosci nawozéw mineralnych.

Wspomniane wyzej sektory beda stanowi¢ gtdwne obszary rozwoju Spétki. Celem Azotédw Tarnéw
jest zbudowanie pozycji liczacego sie w Europie producenta kaprolaktamu i tworzyw
konstrukcyjnych przy rGwnoczesnym wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej w sektorze produktéw
dla rolnictwa.

W swojej dziatalnosci Spétka bedzie koncentrowac sie na wykorzystywaniu szans w otoczeniu oraz

wzmacnianiu kompetencji majgcych kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng a w szczegélnosci

na:

e zwiekszeniu skali operacji prowadzonych w obszarach domeny firmy,

e zmniejszeniu wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcéw petrochemicznych poprzez wydtuzanie tannicuchow produktowych,

e obnizaniu kosztéw wytwarzania poprzez modernizacje gtéwnych ciggéw produkcyjnych,

e budowie stabilnych i efektywnych powigzan z partnerami handlowymi oraz optymalizacji
kanatow dystrybucji,

e optymalizacji rozwigzan organizacyjnych,

e poprawie efektywnosci kluczowych proceséw i gromadzeniu kapitatu intelektualnego,

e ciggtym dostosowywaniu jakosci produktéw do wymagan odbiorcow,

e umiarkowane] dywersyfikacji pokrewnej wykorzystujgcej efekty synergii z elementami
dotychczasowego portfela produktowego.
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Proces wzrostu wartosci Spotki realizowany bedzie zaréwno na drodze rozwoju wewnetrznego,
jak i w wyniku strategicznych alianséw, fuzji oraz przeje¢. W przypadku wystgpienia dogodnych
warunkéw na rynku kontroli, Spétka bedzie odgrywaé aktywna role w procesach konsolidacji
sektora chemicznego w regionie. Podstawowym celem podejmowanych dziatan w obszarze
rozwoju zewnetrznego bedzie zbudowanie wiekszej, zintegrowanej struktury zapewniajacej
poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego rozwoju.

Plan Dziatalnosci Inwestycyjnej na rok 2012 dostosowany jest do przyjetej Strategii Rozwoju Spétki
na lata 2007-2015 oraz celdw okreslonych w Prospekcie Emisyjnym. Zgodnie ze Strategig Rozwoju
w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej na rok 2012 najwazniejsze inwestycje zwigzane sg z poprawg
pozycji konkurencyjnej w obszarach domeny Spétki i realizacjg celéw emisyjnych.

Najwiekszymi obecnie realizowanymi zadaniami sg budowa nowej Instalacji Wodoru oraz
Modernizacja Wytwodrni Kwasu Siarkowego, ktérych jednym z podstawowych celéw jest
utrzymanie ciggtosci ruchu gtéwnego ciggu produkcyjnego Azotéw Tarnéw - ciggu
kaprolaktamowo — poliamidowego. Realizacja projektu budowy nowej Instalacji Wodoru umozliwi
rowniez wykorzystanie (tacznie z V Rozktadnia Metanu) petnej ilosci gazu ziemnego
o podwyzszonej zawartosci azotu z nowych zrédet lokalnych, co pozwoli zmniejszyé zuzycie
drozszego gazu systemowego.

Do wazniejszych nowych zadan, ktdrych realizacja rozpocznie sie w roku 2012 nalezg projekty:
modernizacja wnetrz reaktorow syntezy amoniaku, zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru
obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na katalizatorze palladowym oraz modernizacja
uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6. Wazng grupe nowych zadan stanowig réwniez
inwestycje zwigzane z wymiang komputerowego sterowania i aparatury kontrolno pomiarowej na
Woydziale Laktamu oraz na Instalacji Azotynu Amonu.

Prowadzone w roku 2012 prace w zakresie przygotowania inwestycji zwigzane bedg z realizacja
przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. przyjetych zamierzen strategicznych.
Prowadzone beda prace przygotowawcze nad nowymi projektami z obszaréw produkcji
kaprolaktamu, tworzyw konstrukcyjnych, nawozéw mineralnych oraz prace zwigzane
z modernizacjg zaktadowej elektrocieptowni. Kontynuowane bedg réwniez prace nad dalszg
dywersyfikacjg produktowa Spétki.

Proces wzrostu wartosci Spotki realizowany jest réwniez na drodze rozwoju zewnetrznego. Celem
podejmowanych dziatan w obszarze rozwoju zewnetrznego jest zbudowanie wiekszej,
zintegrowanej struktury zapewniajgcej poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego
rozwoiju.

W roku 2011 Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. przejety kontrole nad spdtka
Z.Ch. ,Police” S.A., stajgc sie wtascicielem 66% akcji oraz po zakupie 40,86% akcji staty sie
wiascicielem 93,48% akcji ZAK S.A. Wejscie do Grupy Kapitatowej Azotéw Tarndw firm ZAK S.A.
i Z.Ch. ,Police” S.A., nalezagcych do najwiekszych przedsiebiorstw sektora Wielkiej Syntezy
Chemicznej w Polsce, pozwolito na znaczny wzrost skali dziatania oraz stworzenie silnej organizacji
biznesowej w regionie. W efekcie powstata grupa chemiczna o szerokim asortymencie produktéw,
bedaca znaczacym producentem nawozow azotowych oraz wielosktadnikowych, kaprolaktamu,
tworzyw konstrukcyjnych (poliamid 6, polioksymetylen, tworzywa modyfikowane), alkoholi OXO
i plastyfikatoréw oraz bieli tytanowej.
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Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych za 6 miesiecy
2011 roku oraz badania sprawozdan finansowych za okres 12 miesiecy 2011 roku jest Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.

W dniu 5 kwietnia 2011 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 20 maja 2009 roku.
Pozostate ustugi wynikajg z umowy z dnia 25 lipca 2011 roku i dotycza zasad ujecia transakcji swap
EUA/CER.

W zwigzku z przygotowaniem Prospektu Emisyjnego dla nowej emisji akcji Audytor wykonat
dodatkowe ustugi to jest przygotowanie informacji proforma oraz listu poswiadczajacego.

Tabela 39 Podmiot badajacy sprawozdanie finansowe

Wyszczegdlnienie 2011 2010

Badanie rocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotki (Grupy Kapitatowe) 210 287
Przeglad pdtrocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Spotki (Grupy Kapitatowe) 130 75

Ustugi zwigzane z przygotowaniem Prospektu

Emisyjnego 330 -

Pozostate ustugi 22 -

Suma 692 362
AZOTE D, SRR
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W Azotach Tarnéw nie toczg sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz wierzytelnosci, ktdrych wartos¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10%
kapitatéw wtasnych Azotéw Tarnéw to jest aby spetnione byly kryteria istotnos$ci okreslone w § 91 pkt. 5 p. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow
w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku. Ponizsza tabela prezentu sprawy sgdowe z udziatem Spétki w ktdrych wartosc
przedmiotu sporu przekraczata 50 tys. zt.

Tabela 40 Sprawy sgdowe z udziatem Azotéw Tarnéw o wartosci przekraczajacej 50 tys. zt

Data Wartos¢
Strony sporu ztozenia  Przedmiot sporu | przedmiotu Aktualny stan sprawy
pozwu sporu

Krzysztof Jadach pozwat Azoty Tarndw i Prorem Sp. z o0.0. o zaptate kwoty
Krzysztof Jadach 150 tys. zt tytutem zadoscuczynienia za doznang krzywde oraz przyznanie
dozywotniej renty uzupetniajacej w wysokosci 1 500,00 zt miesiecznie. Nadto

przeciwko Zaktadom o zaptate L . L L . , , .
. L - whnidst o ustalenie odpowiedzialnosci za szkody mogace powstaé w przysztosci.
Azotowym w Tarnowie- zados$céuczynienia .. . . .

, . ) 05.07.2010 . 198 Uzasadniajgc roszczenie powdd wskazat na swa dtugoletnig prace przy
Moscicach S.A. i Prorem i rente . . .. . .y .
o 70.0 uzubetniaiac negatywnym oddziatywaniu par rteci i chloru. Pozwani wniesli o oddalenie

p.20.0. P 133 powddztwa w catosci. Proces jest w toku. Sad powotat biegtego specjaliste
celem oceny stanu zdrowia powoda. Powdd wnidst o zlecenie przez Sad
uzupetniajgcej opinii. Termin kolejnego posiedzenia nie zostat wyznaczony.

Zaktady Azotowe w o zaplat W dniu 31.01.2012 r. Sad Rejonowy w Chorzowie (sygn. akt | C 378/11) wydat

Tarnowie — Moscicach S.A. P . & wyrok uwzgledniajgcy powddztwo Zaktadéw Azotowych w Tarnowie -
. . 29.10.2010 w trybie art. 95 , . .

przeciwko Pawet Koszewski 299 ksh Moscicach S.A. Wyrok nie jest prawomocny.

Roman Pigtek
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9. ORGANY SPOLKI
ZARZAD SPOtKli

Sktad Zarzadu na dzieni 31 grudnia 2011 roku:
e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu

o Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu
e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzagdu
e Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Sktad Rady na dzien 31 grudnia 2011 roku:

e Marzena Piszczek - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca

e Jan Wais — Sekretarz

Tomasz Klikowicz — Cztonek

Artur Kucharski — Cztonek

Marek Mroczkowski — Cztonek

Jacek Obtekowski — Cztonek

Zbigniew Paprocki — Cztonek

Ryszard Trepczynski — Cztonek

Zmiany w sktadzie osobowym, ktére zaszty w ciggu roku obrotowego zamieszczono w ,,Raporcie
dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego”.

9.1. Wartos$¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych

W 2011 roku wartos¢ wyptaconego funduszu wynagrodzen ogétem wyniosta 108 364 tys. zi.
W ramach nagrody motywacyjnej wyptacono kwote 2 351 tys. zt. Dodatkowo w 2011 roku
wyptacono pracownikom nagrode roczng za 2010 rok i zaliczkowo za 2011 rok w tgcznej wysokosci
10 553 tys. zt.

Tabela 41 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Spétce
w 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia

Razem

Marzena Piszczek
Ewa Lis

Jan Wais

Agnieszka Doroszkiewicz
Jacek Lewandowski
Jacek Obtekowski
Mirostaw Potulski
Tomasz Klikowicz
Zbigniew Paprocki
Artur Kucharski
Marek Mroczkowski

Ryszard Trepczynski
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Tabela 42 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Spétce w 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia

Razem

Jerzy Marciniak
Krzysztof Jatosinski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Franciszek Bernat

Tabela 43 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostkach
zaleznych w 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem

Lis Ewa
Paprocki Zbigniew
Potulski Mirostaw

Tabela 44 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostkach zaleinych
w 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem

Marciniak Jerzy
Szczypinski Witold
Bernat Franciszek
Skolmowski Andrzej
Jatosinski Krzysztof

9.2. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzagdzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki
przez przejecie

Jerzy Marciniak

1. Umowa zawarta dnia 27.06.2008 roku.
2. Zatrudniony na stanowisku Prezesa Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.

w petnym wymiarze czasu pracy.

3. Wynagrodzenie, na ktére sktada sie:

e state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 80 tys. zt, ktére obejmuje rdéwniez
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w Spodtce
zaleznej Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw,

e czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od wynikdw,

e  Swiadczenia dodatkowe z tytutu zatrudnienia.
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Umowa zawarta na czas nieokreslony.

Okres wypowiedzenia : szeSciomiesieczny.

Umowa o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy zawarta dnia 7.09.2009 roku.
Zakaz konkurencji obowigzuje przez okres dwunastu miesiecy od dnia rozwigzania lub
wygasniecia stosunku pracy.

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynosi 100% statego wynagrodzenia pracownika
okreslonego w umowie o prace.

Witold Szczypinski

No vk

Umowa zawarta dnia 27.06.2008 roku.

. Zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —

Moscicach S.A. w petnym wymiarze czasu pracy.

Wynagrodzenie, na ktdre skfada sie:

e state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 70 tys. zt, ktére obejmuje réwniez
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w Spétce
zaleznej Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw,

e czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od wynikow,

e $wiadczenia dodatkowe z tytutu zatrudnienia.

Umowa zawarta na czas nieokreslony.

Okres wypowiedzenia : szeSciomiesieczny.

Umowa o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy zawarta dnia 7.09.2009 roku.

Zakaz konkurencji obowigzuje przez okres dwunastu miesiecy od dnia rozwigzania lub

wygasniecia stosunku pracy.

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynosi 100% statego wynagrodzenia pracownika

okreslonego w umowie o prace.

Andrzej Skolmowski

Nouv s

Umowa zawarta dnia 30.03.2009 roku.

. Zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —

Moscicach S.A. w petnym wymiarze czasu pracy.

Wynagrodzenie, na ktdre sktada sie:

e state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 70 tys. zt, ktére obejmuje réwniez
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w Spétce
zaleznej Grupy kapitatowej Azoty Tarndw,

e czes$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od wynikdw,

e Swiadczenia dodatkowe z tytutu zatrudnienia.

Umowa zawarta na czas nieokreslony.

Okres wypowiedzenia : szeSciomiesieczny.

Umowa o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy zawarta dnia 7.09.2009 roku.

Zakaz konkurencji obowigzuje przez okres dwunastu miesiecy od dnia rozwigzania lub

wygasniecia stosunku pracy.

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynosi 100% statego wynagrodzenia pracownika

okreslonego w umowie o prace.

Krzysztof Jatosinski

. Umowa zawarta dnia 9.11.2011 roku.
. Zatrudniony na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —

Moscicach S.A. w petnym wymiarze czasu pracy.

. Wynagrodzenie, na ktére sktada sie:
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e state wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 70 tys. zt, ktére obejmuje rdéwniez
wynagrodzenie za petnienie funkcji cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej w Spétce
zaleznej Grupy kapitatowej Azoty Tarnéw,

e cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od wynikow,

e Swiadczenia dodatkowe z tytutu zatrudnienia.

Umowa zawarta na czas nieokreslony.

Okres wypowiedzenia : szeSciomiesieczny.

Umowa o zakazie konkurencji po rozwigzaniu stosunku pracy zawarta dnia 9.11.2011 roku.

Zakaz konkurencji obowigzuje przez okres dwunastu miesiecy od dnia rozwigzania lub

wygasniecia stosunku pracy.

8. Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji wynosi 100% statego wynagrodzenia pracownika

okreslonego w umowie o prace.

Nous

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. dziatajgc na podstawie uchwaty nr 1013/2007
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport
dotyczacy stosowania przez Spotke w 2011 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi
standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosujg sie do
zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, opracowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Obowigzujgcy w 2011 roku kodeks stanowit zatgcznik do
Uchwaty Rady Gietdy Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, poczawszy od 1 stycznia 2012
roku obowigzuje nowy tekst Dobrych Praktyk, przyjety Uchwatg Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z 19
pazdziernika 2011 roku.

W celu dostosowania wewnetrznych regulacji do kodeksu dobrych praktyk, w Spdtce obowigzuje
Regulamin Organizacyjny z 22 lipca 2008 roku (z pdin. zmian.), zawierajgcy zasady tadu
korporacyjnego.

W 2011 roku Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. kontynuowaty obecnosé w programie
»10 spoétek na 10 lat SIl...”, organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych.
Celem programu jest kreowanie i promowanie najwyzszych standardéw w obszarze komunikacji
pomiedzy spotkami gietdowymi, notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. a inwestorami oraz wypracowanie najlepszych
rozwigzan praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujacych kontakty takich spdtek
z inwestorami indywidualnymi. Program ten wpisuje sie w polityke doskonalenia komunikacji
Spotki z rynkiem i przekazywania informacji o zasadach zarzadzania i nadzoru, z zapewnieniem ich
transparentnosci.

Azoty Tarndéw w styczniu 2011 roku po raz kolejny zostaty zakwalifikowane do grupy 16 spotek
gietdowych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w skfad
portfela RESPECT Indeks. Spdtka zostata doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich
zadan, zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako jedna ze spdtek dziatajacych
zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie fadu korporacyjnego, fadu
informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych,
spotecznych i pracowniczych. Azoty Tarnéw po pozytywne] trzystopniowej weryfikacji
prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu 31 stycznia 2012 roku po raz czwarty
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otrzymaty certyfikat potwierdzajacy obecnos¢ Spotki w elitarnym gronie 23 emitentéw
wchodzgcych w sktad Indeksu RESPECT.

Poczagwszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych
praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spétki, ztozona
w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 oraz w Prospekcie emisyjnym z 2011 roku.

Aktualnie Zaktady Azotowe w Tarnowie-MoScicach S.A. przestrzegajg wszystkich zasad tadu
korporacyjnego okreslonego w Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW.

W dotychczasowych oswiadczeniach o stosowaniu tadu korporacyjnego Spoétka informowata o
wytgczeniu ze stosowania zasady 8 dziatu Ill Dobrych Praktyk co do obowigzku zapewnienia
wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej w komitecie audytu, zgodnie z Zafgcznikiem |
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréow
niewykonawczych (...). O wytgczeniu od stosowania tej zasady Zarzad Azotéw Tarnéw informowat
w momencie debiutu gietdowego raportem biezgcym nr 20/2008 z dnia 30 czerwca 2008 roku
oraz w prospektach emisyjnych.

Zaprzestanie naruszania tej zasady nastgpito w dniu 9 listopada 2011 z chwilg delegowania pana
Marka Mroczkowskiego, niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, w sktad Komitet Audytu, celem
uzupetnienia sktadu Komitetu w zwigzku z rezygnacjg Pani Agnieszki Doroszkiewicz z uczestnictwa
w pracach Rady Nadzorczej ztozonej w dniu 14 czerwca 2011 roku.

Od dnia 9 listopada 2011 roku do chwili przekazania niniejszego Oswiadczenia w sktad Komitetu
Audytu wchodzi dwdéch cztonkdw niezaleznych — panowie Jacek Obtekowski i Marek Mroczkowski,
oraz pan Tomasz Klikowicz — cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/V111/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w
celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Spdétka i Grupg Kapitatowa. Komitet
stanowi ciatlo doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Rada
delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

e Jacka Obtekowskiego

e Agnieszki Doroszkiewicz

e Tomasza Klikowicza.

Celem uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu w zwigzku z rezygnacjg Pani Agnieszki Doroszkiewicz
z uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej, ztozong w dniu 14 czerwca 2011 roku, Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 115/VIII/2011 Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marek Mroczkowski zostat w dniu
9 listopada 2011 roku delegowany w sktad Komitet Audytu.

Aktualny sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:

e Jacek Obtekowski

e Marek Mroczkowski

e Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spodice systemdw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
e monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Azotéw Tarndw,
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e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy komoérki audytu wewnetrznego,

e monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badad wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla
funkcjonowania Spofki.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatacznika | ust.4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a przyjety
przez Rade Nadzorczg Azotdw Tarndw.
Wytyczne do zarzadzania ryzykiem w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. okreslone
zostaty w Polityce zarzadzania ryzykiem rynkowym, definiujgcej obszary:

e zarzadzania ryzykiem walutowym,

e zarzadzania ryzykiem stép procentowych,

e zarzadzania ryzykiem cenowym,

e zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Kontrola i nadzoér nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykami rynkowymi sprawowane sg przez
Komitety ds. Ryzyk, natomiast nadzdr nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym sprawuje
Cztonek Zarzadu nadzorujacy obszar finansow.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku Spoétka wprowadzita Procedure zarzadzania ryzykiem walutowym,
ktorej zadaniem jest zabezpieczenie przeptywdw walutowych przed niekorzystnymi zmianami
kurséw walutowych.

Przedmiotem Procedury jest okreslenie sposobu postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem
kursowym obejmujacym miedzy innymi identyfikacje i ocene zrddet ryzyka kursowego, przyjecie
ogdblnej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, prognozowanie przysztych przeptywoéw
pienieznych i oszacowanie pozycji walutowej, okreslenie poziomu i horyzontu zabezpieczen przed
ryzykiem walutowym, wybdr i realizacje strategii zabezpieczajgcej i instrumentéw
zabezpieczajgcych oraz kontrole i ocene efektdw podejmowanych dziatan.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku w Azotach Tarndw funkcjonujg procedury
wewnetrzne, regulujgce sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych raportéow okresowych dla Grupy Kapitatowe]. Spdtka prowadzi réwniez
jednolitg dla catej Grupy Kapitatowe] polityke informacyjna.

W Spétce wdrozone zostaty ,Standardy przeprowadzania i dokumentowania kontroli gospodarczej
w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.”. Celem procedur kontroli wewnetrznej jest
miedzy innymi analiza ryzyka, przed jakim stoi Spétka, jak réwniez wskazanie obszaréw
niekorzystnych zjawisk w biezacej i przysztej dziatalnosci poszczegdlnych jednostek i komédrek
organizacyjnych. Przedmiotem oddziatywania systemu instytucjonalnej kontroli gospodarczej jest
catoksztatt dziatalnosci Spétki, w tym szczegdlnie wszystkie dziedziny funkcjonalno — gospodarczej
a wiec techniczno-remontowe, produkcyjne, inwestycyjne, ekonomiczne, finansowe,
organizacyjne, administracyjne, kadrowe, handlowe, marketingowe i inne.
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Struktura akcjonariatu na dzien 21 marca 2011 roku (data publikacji raportu za rok 2010)
z uwzglednieniem akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio co najmniej 5%
w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 1349000 3,45 1349000 3,45
Nafta Polska .5.A. w 19 200 000 49,08 19 200 000 49,08
likwidacji
Polskie Gérnictwo
Naftowe 4 000 001 10,23 4 000 001 10,23
i Gazownictwo S.A.
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 3 000 000 7,67 3 000 000 7,67
Aviva BZ WBK
Pozostali 11567 420 29,57 11567 420 29,57
39116 421 100 39116 421 100

W dniu 1 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki Nafta Polska S.A,
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, podczas ktdrego miedzy innymi podjeto uchwale o podziale
jej majatku, w wyniku czego jedyny akcjonariusz Skarb Panstwa, na podstawie umowy przekazania
akcji zawartej w dniu 7 kwietnia 2011 roku pomiedzy Naftg Polskg S.A w likwidacji z siedzibg
w Warszawie a Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, przejat
19 200 000 akcji na okaziciela Azotéw Tarndéw o wartosci nominalnej 5 zt kazda, o tgcznej wartosci
nominalnej 96 000 tys. zt.

Przed powyzszg zmiang Skarb Panstwa posiadat 1 349 000 akcji Spotki, co stanowito 3,45% udziat
w kapitale zaktadowym. Akcje te dawaty 1 349 000 gtosow i stanowity 3,45% udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw. Po przejeciu akcji Nafty Polskiej S.A. w likwidacji Skarb Panstwa posiadat
20549 000 akcji Spotki, co stanowito 52,53% udziatu w kapitale zaktadowym Azotéw Tarndw.
Akcje te dawaty 20 549 000 gtosdéw i stanowity 52,53% udziat w ogdlnej liczbie gtosow.

15 kwietnia 2011 roku Zarzad Azotéw Tarndw otrzymat informacje przekazang przez Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. ("PGNiG"), o transakcji zbycia posiadanych akcji Spétki.
Przed zawarciem transakcji PGNiG posiadato 4 000 001 sztuk akcji, stanowigcych 10,23% kapitatu
zaktadowego (wyemitowanych akcji), uprawniajgcych do 4 000 001 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowito 10,23% ogdlnej liczby gtoséw. Po dokonaniu transakcji PGNiIG nie
posiadat zadnych akcji Spotki.
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Struktura akcjonariatu na dzien 15 kwietnia 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 52,43 20549 000 52,43
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 3000 000 7,67 3 000 000 7,67
Aviva BZ WBK
Pozostali 15567 421 39,80 15567 421 39,80
39116421 100 39116421 100

W wyniku przeprowadzonej wtornej emisji akcji Spotki serii C zmianie ulegta struktura
akcjonariatu, przy czym przez liczbe akgji i liczbe gtoséw w ponizszej tabeli Struktura akcjonariatu
na dzien 12 sierpnia 2011 roku nalezy rozumie¢ tgczng liczbe akcji serii AA i B oraz praw do akcji
serii C.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku dokonana zostata rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki z kwoty 195 582 tys. zt do kwoty 320 577 tys. zt w drodze emisji 24 999 023 akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki, po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 64 115444, a kapitat zaktadowy dzieli sie na
64 115 444 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Struktura akcjonariatu na dzien 12 sierpnia 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akciji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz 5891212 9,19 5891212 9,19
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
Pozostali 32290 547 50,36 32290547 50,36
64 115 444 100 64 115 444 100

W dniu 30 sierpnia 2011 roku miata miejsce rejestracja w KDPW 24 999 023 akcji zwyktych na
okaziciela serii C pod kodem PLZATRMO00012. W zwigzku z tym z dniem 30 sierpnia 2011 roku
akcje serii C zostaty dopuszczone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
GPW.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie z dnia 23 wrzesnia
2011 roku o nabyciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny akcji Azotow Tarndéw. W wyniku
transakcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., rozliczonych w dniu
20 wrzesnia 2011 roku, Fundusz stat sie posiadaczem akcji Spotki, stanowigcych powyzej 10%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.
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Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 6 407 351 akcji Azotéw Tarndw, stanowigcych 9,99%
kapitatu zaktadowego i byt uprawniony do 6 407 351 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, co stanowito 9,99% ogdlnej liczby gtosow.

W dniu 23 wrzes$nia 2011 roku na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu znajdowato sie
facznie 6 730 751 akcji Azotéw Tarndw, co stanowito 10,50% kapitatu zaktadowego. Akcje te
uprawniaty do 6 730 751 gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowito 10,50%
ogolnej liczby gtoséw.

Struktura akcjonariatu na dzien 23 wrzesnia 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20 549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz 6730 751 10,50 6730 751 10,50
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
Pozostali 31451008 49,05 31451008 49,05
64 115 444 100 64 115 444 100

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Zarzad Spoétki otrzymat zawiadomienie od Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen S.A. z dnia 28 pazdziernika 2011 roku o przekroczeniu przez PZU S.A. facznie
z podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. 5% udzialu w ogdlnej liczbie gfoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spodtki, co nastgpito w dniu 30 sierpnia 2011 roku w wyniku zamiany
2 388 626 Praw do Akcji na akcje zwykte Azotow Tarnéw.

Przed zmiang udziatéw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. t3cznie z podmiotem zaleznym
PZU Zycie S.A. wynosita 985 574, co stanowito 1,54% udzialu w kapitale zakladowym,
uprawniajacych do 985 574 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 1,54% w ogdlnej
liczbie gtoséw.

Po zmianie udziatéw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. facznie z podmiotem zaleznym
PZU Zycie S.A. wynosita 3 374 200, co stanowi 5,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki. Akcje
te uprawniaty do 3 374 200 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 5,26% w ogdlnej
liczbie gtosdéw.

TY 7, GRURAZOTY
/\%Q\JDW ‘7’4 ™ TARNOW

Strona 87 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Struktura akcjonariatu na dzien 31 pazdziernika 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20 549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz 6 730 751 10,50 6730 751 10,50
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
PZUS.A. (w tym PZU 3374 200 5,26 3374 200 5,26
Zycie S.A.)
Pozostali 28 076 808 43,79 28 076 808 43,79
64 115 444 100 64 115 444 100

Zarzad Azotdw Tarndw otrzymat w dniu 29 grudnia 2011 roku zawiadomienie z ING
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku transakcji
nabycia akcji Spotki na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., rozliczonych w dniu
22 grudnia 2011 roku, ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki.
Przed nabyciem akcji ING OFE posiadat 7 964 286 akcji Spotki, stanowigcych 12,42% kapitatu
zaktadowego Spoétki i byt uprawniony do 7964 286 gtosdow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki, co stanowito 12,42% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 28 grudnia 2011 roku na rachunku papierdw wartosciowych ING OFE znajdowato sie
8284 242 akcji Spotki, stanowiagcych 12,92% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniajgcych do
8 284 242 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, co stanowito 12,92% ogdlnej
liczby gtosow.

Struktura akcjonariatu na dzien 28 grudnia 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz 8 284242 12,92 8 284 242 12,92
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
PZUSA. (w tym PZU 3374200 5,26 3374200 5,26
Zycie S.A.)
Pozostali 26 523 317 41,37 26 523317 41,37
64 115 444 100 64 115 444 100

W dniu 29 grudnia Zarzad Spoétki otrzymat zawiadomienie z Generali Otwartego Funduszu
Emerytalnego z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Spotki na
dzien 27 grudnia 2011 roku Generali OFE posiada powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.
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Liczba akcji posiadanych przed zmiang udziatu przez Generali OFE wynosita 3 195 554 sztuk akcji
Spotki, co stanowito 4,98% udziatu w kapitale Spotki oraz 4,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Akcje te uprawniaty do 3 195 554 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Liczba akgji
posiadanych po zmianie udziatu przez Generali OFE wynosita 3 245 554 sztuk akcji Spétki, co
stanowito 5,06% udziatu w obecnym kapitale Spétki oraz 5,06% gtosdw na WZA Spdétki. Akcje te
uprawniaty do 3 245 554 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Udziat Udziat
Liczba w kapitale w ogolnej
posiadanych zaktadowym liczbie gtosow
Akcjonariusz akcji (%) Liczba gtosow (%)
Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz 8284242 12,92 8 284 242 12,92
Emerytalny
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny 5384 685 8,40 5384 685 8,40
Aviva BZ WBK
PZUS.A. (w tym PZU 3374 200 5,26 3374 200 5,26
Zycie S.A.)
Generali Otwarty 3245554 5,06 3245 554 5,06
Fundusz Emerytalny
Pozostali 23277763 36,31 23277763 36,31
64 115 444 100 64 115 444 100

Od dnia 31 grudnia 2011 roku do daty przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata
informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji.

W sSwietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spotki Akcjonariuszowi — Skarbowi Parstwa przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 4 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie zwotuje
Zarzad Spotki na pisemne zadanie akcjonariusza — Skarbu Panistwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegdlnych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi iz , Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panistwa niezaleznie od udziatu w
kapitale zaktadowym”.

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Spodtki jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. podjeto w
dniu 22 grudnia 2010 roku uchwate nr 4 zmieniajgcg Statut Spoétki, wprowadzajgc zmiane w
indywidualnych uprawieniach przystugujacych niektérym akcjonariuszom, poprzez dodanie w § 47
nowego ustepu 3 w brzmieniu:
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,§ 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Paristwa lub Nafta Polska S.A. jest witascicielem akcji Spotki,
uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow istniejgcych w Spdfce, prawo
gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze Zaden z nich nie moze wykonywac
na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spdéfce w
dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gfosu, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz Spotki Nafta Polska S.A., ani podmiotéw
zaleznych od Skarbu Paristwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie
prawa gfosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujgcy w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze,
odpowiednio, kazdy podmiot, ktérego gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio
akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innego podmiotu lub podmiotédw na zasadach
okreslonych w ustawie o ofercie w zwiqzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktérego prawo gfosu zostato ograniczone, zachowuje w
kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu.”

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosSciowych wynikajg z
zapisOw ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (Art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu
zbywania akcji serii AA dla pracownikéw ustat w dniu 15 wrzesnia 2007 roku, a dla cztonkéw
owczesnego Zarzadu Spotki (posiadajgcych tacznie 970 akcji serii AA) z dniem 15 wrzesnia 2008
roku.

W zwigzku z Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek
sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakorniczono proces
nieodptatnego udostepniania akcji spadkobiercom oséb uprawnionych.

14 lipca 2011 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa podpisato umowe z DM PKO BP S.A. oraz
IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Zaktadéw Azotowych w
Tarnowie-Moscicach S.A. na 180-dniowy lock-up na akcje Azotéw Tarnéw od dnia rozpoczecia
notowan na GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C Spofki.

MSP zobowigzato sie, ze w ciggu 180 dni od rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych praw
poboru na akcje serii C Azotéw Tarnéw, nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP
oraz IPOPEMA, rozporzadzat posiadanymi przez siebie akcjami spotki, w tym miedzy innymi
sprzedawat, zastawiat, zawierat uméw w sprawie sprzedazy, udzielat opcji lub zawierat transakgji
typu swap. Zobowigzanie to nie obejmuje zbycia wszystkich lub czesci jednostkowych praw
poboru akcji serii C przystugujgcych Skarbowi Panstwa w zwigzku z posiadaniem akcji Spoétki.

Ponadto, Skarb Panstwa zobowigzat sie rowniez, ze w tym samym okresie nie bedzie podejmowat
zadnych dziatarn majgcych na celu lub wspierajgcych podwyzszenie kapitatu zaktadowego Azotéw
Tarndéw poprzez emisje nowych akcji lub wyemitowanie papieréw wartosciowych, ktdore bytyby
wymienialne na akcje Spoétki; ani nie zbedzie, nie zezwoli na zbycie lub nie upowazni do zbycia
akcji Spotki posiadanych przez niego, bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP oraz IPOPEMA.
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Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania osob zarzqdzajgcych
Zarzad Spotki

Zgodnie z § 24 Statutu Spétki Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem postanowien
§ 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie. (§ 24 ust. 2 Statutu Spoéfki).

Do czasu, gdy Spotka zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada Nadzorcza
powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikdéw Spotki na okres kadencji
Zarzadu. (§ 25 ust. 1 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 9 cztonkéw, powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,Akcjonariuszowi —
Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie
wybierani przez pracownikéw Spoétki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji”).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 51 pkt. 13 — 16 Statutu Spodtki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdfki,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,

e nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ksh,

e przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh.

Zgodnie z §10 pkt. 1 Statutu Spétki kapitat zaktadowy moze byé podwyzszany uchwatg Walnego
Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci dotychczasowych
akcji. Walne Zgromadzenie w dniu 18 maja 2011 roku uchwalitfo zmiane w Statucie Spétki, w
ktéorym na mocy 8§10 pkt. 3 Zarzad Azotéw Tarndw jest uprawniony do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
146 686 575 zt, w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.
Emisja akcji w ramach kapitatu docelowego moze nastgpi¢ wytacznie z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz z zastrzezeniem, ze uchwaly Zarzadu w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub ustalenia ceny emisyjnej
akcji w ramach kapitatu docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej.

Udzielone uprawnienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji miato na celu wyposazenie Zarzadu w instrumenty prawne niezbedne w celu
zapewnienia Spofce srodkéw finansowych na realizacje plandéw inwestycyjnych oraz akwizycyjnych
Spoétki, zapewniajacych szybkosc i elastyczno$¢ niezbedng w przypadku emisji akcji w drodze
oferty publicznej.
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Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spoétki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki
nalezy do wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 51 Statutu Spétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,
udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty,
okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie
wyptaty dywidendy na raty,
rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej, jezeli
obowigzek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,
powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w
tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 oraz § 36,
ustalenie zasad oraz wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatow
w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajgcej 2 000 tys. zt,
rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci rynkowe] przekraczajacej
200 tys. zt,
wyrazanie zgody na nabycie, rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi sktadnikéw aktywéw trwatych, innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste
lub udziaty w nieruchomosci, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 10 000 tys. zf,
zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z
tych oséb,
podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spdfki,
emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszeiAstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,
nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek handlowych,
przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spétek handlowych,
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,
postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,
zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
rozwigzanie i likwidacja Spoéfki,
zbycie akcji lub udziatow, z okresleniem warunkdw i trybu ich zbywania, za wyjgtkiem:

» zbywania akcji bedgcych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

* zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spétka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udziatu

w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek,
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* zbywania akcji i udziatdw objetych za wierzytelnosci Spoétki w ramach postepowan
uktadowych lub ugodowych,
e wyrazenie zgody na udzielenie licencji lub inne rozporzadzenie prawami wiasnosci
intelektualnej przystugujgcymi pierwotnie Spétki,
e rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 33 ust.1 pkt.8, 20, 21 i 22.

Zarzad Spotki

W dniu 18 marca 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty (uchwaty nr 47-49/V111/2011)
o powotaniu Zarzgdu Spétki Azoty Tarnédw na nowa, trzyletnig kadencje w sktadzie:

e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzgdu - Dyrektor Generalny

e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu

e Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu

W dniu 10 maja 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate (uchwata nr 73/VI11/2011 roku) o
powotaniu w sktad Zarzgdu Spoétki Pana Franciszka Bernata, Cztonka Zarzadu wybranego przez
pracownikdw Spdtki. Wybory odbyty sie w dniach 14-23 marca 2011 roku — pierwsza tura oraz w
dniach 4-13 kwietnia 2011 roku — druga tura.

W dniu 14 czerwca 2011 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki uzyskat
absolutorium z wykonywanych obowigzkéw za 2010 rok. Po uzyskaniu przez Zarzad Spétki w dniu
14 czerwca absolutorium z wykonywanych obowigzkéw za rok 2010, w dniu 15 czerwca 2011 roku
rozpoczeta sie nowa kadencja Zarzgdu Spotki w sktadzie:

e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny

e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu

e Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu

e Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu z wyboru Pracownikéw Spoétki

W dniu 20 pazdziernika Rada Nadzorcza w zwigzku z rozszerzeniem Grupy Kapitatowej Azoty
Tarnéw iz koniecznoscig skonstruowania nowego tadu korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci
okresleniem nowej struktury organizacyjnej i nowych obszaréw nadzoru, odwotata Cztonkdéw
Zarzadu VIl kadencji w sktadzie:

e Jerzy Marciniak - Prezes Zarzagdu — Dyrektor Generalny

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu

e Witold Szczypinski - Cztonek Zarzadu

e Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu

Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia. Kolejng uchwatg z dnia 20 pazdziernika 2011 roku Rada

Nadzorcza Spétki okreslita liczbe Cztonkéw Zarzadu nowej IX kadencji na 5 osdb.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spoétki uchwaty z dnia 20 pazdziernika 2011 roku powotata Pana

Jerzego Marciniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego IX kadencji Zaktadow

Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.. Ponadto Rada Nadzorcza Spétki uchwatami z dnia 20

pazdziernika 2011 roku na wniosek Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego Pana Jerzego

Marciniaka, powotata pozostatych Cztonkéw Zarzadu w sktadzie:

e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu IX kadencji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A., odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie Kapitatowej Azoty Tarndw,

e Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu IX kadencji Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A., odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy Kapitatowej Azoty Tarnow,

e Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu IX kadencji Zaktadow Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A., odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo w Grupie Kapitatowej Azoty
Tarndw.
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W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate (nr 120/VIII/2011) o
przeprowadzeniu wyboréw Cztonka Zarzadu IX kadencji wybieranego przez Pracownikéw
Zaktaddéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. Wybory odbyty sie w dniach 19-29 grudnia 2011
roku — pierwsza tura oraz w dniach 5-13 stycznia 2011 roku — druga tura.

W dniu 17.02.2012 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate (nr 138/VII1/2012) o powotaniu w
sktad Zarzadu Spoétki Pana Artura Kopcia — Cztonka Zarzgdu wybranego przez pracownikéw.

Kompetencje oséb zarzadzajacych Spodtka

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu IX kadencji, ktéry reguluje Uchwata Zarzadu
Spotki nr 1/1X/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, zostat przedstawiony w pkt. 8.2 skréconego
srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 3 miesiecy i 9 miesiecy
koniczacych sie 30 wrzesnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 1 stycznia 2011 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Agnieszka Doroszkiewicz — Cztonek,

e Jacek Lewandowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Mirostaw Potulski — Cztonek,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/V111/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w
celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Spdétka i Grupg Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Rada
delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

e Jacka Obtekowskiego,

e Agnieszki Doroszkiewicz,

e Tomasza Klikowicza.

W dniu 14 czerwca 2011 roku rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Zaktadédw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. ztozyta Pani Agnieszki Doroszkiewicz nie podajgc przyczyny swojej
rezygnacji.

W dniu 18 pazdziernika 2011 roku rezygnacje z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Jacek
Potulski oraz Pan Jacek Lewandowski, nie podajgc przyczyn swoich decyzji.

W tym samym dniu 18 pazdziernika 2011 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki w sktad Rady Nadzorczej powofani zostali Artur Kucharski, Marek
Mroczkowski oraz Ryszard Trepczynski. Uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia.

Na dzien 14 listopada 2011 sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujaco:
e Marzena Piszczek — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski — Cztonek,

e Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,
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e Ryszard Trepczynski — Cztonek.

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marek Mroczkowski w dniu 9 listopada 2011 roku Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 115/VII1/2011 zostat delegowany w sktad Komitet Audytu, celem uzupetnienia
sktadu Komitetu w zwigzku z rezygnacjg Pani Agnieszki Doroszkiewicz z uczestnictwa w pracach
Rady Nadzorczej, ztozong w dniu 14 czerwca 2011 roku,.

Aktualny sktad Komitetu Audytu przedstawia sie nastepujgco:

e Jacek Obtekowski,

e Marek Mroczkowski,

e Tomasz Klikowicz.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Pani Marzena Piszczek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej. Pani Marzena Piszczek, jednoczesnie petnigca dotychczas funkcje
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki, nie podata przyczyny swojej rezygnacji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w dniu 13 stycznia 2012 roku powotato na Cztonka
Rady Nadzorczej Panig Monike Kacprzyk-Wojdyga z jednoczesnym powierzeniem jej funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

e Monika Kacprzyk - Wojdyga — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski — Cztonek,

e Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski — Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisOw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pdzniejszymi zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),

e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VI111/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w
celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Spétkg i Grupg Kapitatowa. Skfad
Komitetu Audytu przedstawiony zostat w punkcie 10.3 niniejszego Oswiadczenia.

Zadania Komitetu zostaty przedstawione w punkcie 10.3

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatgcznika | ust.4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz art. 86 ust.
1 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach (...) (Dz. U. Nr 77 z 2009 r. poz. 649), a
przyjety przez Rade Nadzorczg Azotéw Tarndw.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. za okres
12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2011 roku zawiera 97 stron.
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