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Sprawozdanie z dziatalnosci PEKAES na dzien 31.12.2011

Ogodlne informacije o Spotce PEKAES SA

1. Informacje ogéine

Ogolne informacje o spétce PEKAES SA szczegotowo opisano w sprawozdaniu finansowym PEKAES w nocie 1.

2. Powiazania kapitatowe PEKAES SA

PEKAES SA jest spotkg dominujaca Grupy Kapitatowej PEKAES.
Wielko$¢ udziatow PEKAES SA w spotkach Grupy PEKAES oraz zmiany, ktére miaty miejsce w 2011 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES w nocie 1.

3. Akcjonariusze i wladze spétki PEKAES SA

Kapitat akcyjny PEKAES SA wg stanu na dzien 31.12.2011 roku wynosi 33.020.870,00 zt, na ktory sktada sie
33.020.870 akcji zwyktych na okaziciela, rownych w prawach, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PEKAES SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku, zostata zaprezentowana w
sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 21.

3.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza PEKAES SA sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu Rady, Statutu Spétki oraz Ustawy z dnia 15 wrzes$nia
2000 r. Kodeks Spoétek Handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

Zgodnie z zapisami § 26 ust. 1 i 2 Statutu Spétki PEKAES SA Rada sktada sie z 5 do 7 cztonkdéw powotywanych
przez Walne Zgromadzenie na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Sktad Rady Nadzorczej PEKAES SA na dzien 31.12.2011 roku i zmiany, ktére miaty miejsce w 2011 roku opisano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

3.2. Zarzad

Zarzad Spotki PEKAES SA jest organem zarzadzajgcym Spotkg. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu Zarzadu,
Statutu Spotki oraz Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks Spétek handlowych (Dz.U. z 2000r. Nr 94, poz. 1037
z podzn. zm.)

Zarzgd PEKAES SA, zgodnie z § 19 oraz § 20 Statutu Spéiki, sklada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres wspdinej trzyletniej kadencji.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej Spotki.

Obowigzki, kompetencje i zasady dziatalnosci Zarzgdu regulujg Statut uchwalony przez Walne Zgromadzenia
i zarejestrowany Postanowieniem Sadu z dnia 31 sierpnia 2009 roku oraz Regulamin Zarzgdu zatwierdzony przez
Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 23/2007 z dnia 19 kwietnia 2007 roku, okreslajgce m.in. rodzaje spraw
wymagajgce uchwat Zarzadu.

Sktad Zarzadu oraz informacje o ustanowionej prokurze na dzien 31 grudnia 2011 roku zaprezentowano
w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 1.

Il. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz ryzyk i zagrozen
1. Makrootoczenie PEKAES SA

W 2011 roku sytuacja ekonomiczna w Polsce sprzyjata rozwojowi ustug $wiadczonych przez PEKAES SA, przy czym
w drugiej potowie roku wystapity zjawiska istotnie oddziatujgce na sytuacje podmiotéw oferujgcych ustugi TSL
(transport-spedycja-logistyka).

Utrzymanie dynamiki PKB na poziomie powyzej 4% w trzech pierwszych kwartatach 2011 roku pozwala przewidywac¢
wzrost PKB dla catego 2011 na poziomie co najmniej 4%. Fakt, ze gtdbwnym czynnikiem wzrostu PKB byt wzrost
popytu krajowego, bezposrednio przekfadat sie na rosngcy popyt na ustugi zwigzane z logistykg i dystrybucjg
realizowang na potrzeby rynku wewnetrznego.
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Dynamika wartosci eksportu i importu, ktéra ma z kolei istotne znaczenie dla dalszego rozwoju ustug logistyki,
spedycji i transportu zwigzanych z obrotem towarowym z zagranica, byta zréznicowana w réznych okresach 2011
roku. Pierwsza potowa roku charakteryzowata sie dwucyfrowg dynamikg wartosci eksportu i importu (wyrazong
w Euro) w poszczegdlnych miesigcach (rok do roku), jednak w drugiej potowie roku dynamika zaczeta znaczgco
spadac¢. Podobny trend miat miejsce w statystykach dotyczacych wagi przewiezionych tadunkéw w krajowym
i miedzynarodowym towarowym transporcie samochodowym.

Kolejnymi czynnikami istotnymi dla branzy byty: rosngce ceny paliw, rosngcy kurs walut oraz wdrozenie od 1 lipca
elektronicznego systemu poboru optat drogowych (e-myto).

Rosngce ceny paliw bezposrednio przekfadaty sie na wzrost kosztow dziatalnosci firm transportowych i spedycyjnych,
czego konsekwencjg byt wzrost stawek przewozowych na rynku.

Rosngcy kurs walut byt z jednej strony czynnikiem sprzyjajgcym dziatalnosci (wptyw na atrakcyjnos¢ eksportu
polskich producentéw, pozytywny wptyw na sprzedaz i zysk firm transportowych i logistycznych), ale z drugiej strony
miat negatywny wptyw na obrét miedzynarodowy realizowany w imporcie, a w konsekwencji na liczbe zlecen
przewozowych dotyczgcych importu.

Wdrozenie e-myta miato neutralny wplyw na sytuacje ekonomiczng firm spedycyjnych i transportowych ze wzgledu
na natychmiastowe przetozenie wzrostu kosztéw wynikajgcego z tego tytutu na klientéw poprzez podwyzke stawek
i/lub wprowadzenie automatycznej doptaty rekompensujgcej wzrost kosztow.

2. Otoczenie konkurencyjne PEKAES SA

Najistotniejszymi czynnikami charakteryzujgcymi catg branze TSL w 2011 byty:

- istotny wzrost liczby zlecen na przewozy krajowe (catopojazdowe i drobnicowe) wynikajgcy z sytuacji ekonomicznej
opisanej w poprzednim punkcie (wzrost popytu krajowego)

- nizsza niz w przypadku przewozow krajowych dynamika wzrostu zlecen dotyczacych przewozow
migdzynarodowych — zwtaszcza w drugiej potowie 2011 roku.

- Wcigz niewystarczajgca liczba dostepnych samochodéw potrzebnych do obstuzenia rosngcej liczby zlecen
(w przewozach krajowych) — wystepujgce w dalszym ciggu konsekwencje znacznego zmniejszenia liczby
przedsiebiorstw transportowych i srodkéw transportu po spowolnieniu gospodarczym w 2009 roku spotegowane
dodatkowo niejasng sytuacjg legislacyjng dotyczgca wymogdéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
transportowe;j,

- wzrost stawek rynkowych jako efekt wzrostu kosztéw przewozowych wynikajgcych z niewystarczajgcej dostepnosci
samochodéw, urealnienia stawek oferowanych przez podwykonawcéw (po okresie nienaturalnego ich obnizenia
w czasach spowolnienia gospodarczego), a takze rosngcych kosztéw paliwa i wdrozenia elektronicznego systemu
poboru optat drogowych (e-myto).

Istotnym wydarzeniem w branzy byt zakup firmy Wincanton (spétek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Stowacji
i na Wegrzech oraz niemieckiej sieci dystrybucyjnej) przez firme Raben. Dzieki temu zakupowi Grupa Raben stata sie
zdecydowanym liderem pod wzgledem przychodéw wsrdd firm, ktérych profil dziatalnosci jest zblizony do PEKAES
SA (logistyka kontraktowa, transport i spedycja drogowa, morska i lotnicza).

Ponizej przedstawiono krétkie omoéwienie sytuaciji w ustugach oferowanych przez PEKAES SA w 2011 roku:

- segment przewozéw drobnicowych — charakteryzowat sie dalszym stosunkowo dynamicznym rozwojem. Jednak,
podobnie jak w przypadku przewozéw catopojazdowych, ostatnie miesigce 2011 roku charakteryzowaty sie nizszg
dynamikg (rok do roku) od tej, ktéra miata miejsce w pierwszym potroczu. Poziom stawek rynkowych (w tym:
oferowanych przez PEKAES SA) rést wraz ze wzrostem cen paliw oraz ze wzgledu na wdrozenie elektronicznego
systemu poboru optat drogowych. Zdecydowana wigkszo$¢ operatoréw drobnicowych (w tym PEKAES SA) stosuje
system optat dodatkowych (optata paliwowa, optata drogowa), ktéry oznacza automatyczny wzrost stawek przy
wzroscie cen paliw oraz w przypadku wdrozenia kolejnych odcinkéw drég krajowych do systemu elektronicznego
poboru optat drogowych.

- segment przewozéw catopojazdowych - charakteryzowat sie wzrostem wolumendw, przy czym wzrost ten byt
znaczaco wyzszy w przypadku przewozow krajowych. W transporcie krajowym wystgpit dalszy znaczacy wzrost
stawek rynkowych (dotyczy to rowniez stawek oferowanych przez PEKAES SA), wynikajgcy z omawianych wczesniej
powodow: wzrost cen paliwa, wdrozenie e-myta, popyt rosngcy nieproporcjonalnie do podazy Srodkow
transportowych.

W przypadku przewozéw catopojazdowych miedzynarodowych stawki rynkowe réwniez rosty, ale w zdecydowanie
wolniejszym tempie. Rosnacy w drugiej potowie roku kurs Euro przyczynit sie do pogtebienia braku réwnowagi
pomiedzy zleceniami eksportowymi (wystepowaty w znaczacej przewadze) a importowymi. Gtéwnymi kierunkami
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realizowanych zlecen byty kraje, z ktérymi Polska tradycyjnie notuje wysokg wartos¢ wymiany miedzynarodowe;:
Niemcy, Szwecja, Francja, Wtochy, kraje Beneluxu, Austria, Wielka Brytania.

- w segmencie logistyki rynek ozywit sie w drugiej potowie roku 2011 w poréwnaniu z jej pierwszg czescig.
Zanotowano stosunkowo wiecej przetargow, w wiekszosci dotyczacych juz 1H 2012 roku (koniec dotychczasowych
umow, potrzeba zmian jakosciowych itp.). Znaczna cze$c¢ przetargdw dotyczyta Klientéw obecnych juz na rynku ustug
logistycznych. Sporadycznie pojawity sie nowe firmy.

Nadal gtéwnym miernikiem wyboru przez Klientéw operatora logistycznego pozostaje koszt obstugi (w domysle
minimalny), choé¢ w coraz wigkszym stopniu pojawia si¢ potrzeba zmian jakoSciowych w obstudze. Gtéwne
wymagania to system IT i sposoby wymiany informacji (w coraz wiekszym stopniu kfadziony jest nacisk na poziom
i czestotliwos¢ raportowania — EDI/WEB) oraz szukanie nowych rozwigzah w samej koncepcji obstugi logistyczne;j
(nowoczesne metody kompletacji, racjonalizacja powierzchni magazynowej, sezonowa zmiennos¢ powierzchni,
racjonalizacja sposobow dystrybucji drogowej).

Druga potowa roku to rowniez okres kontynuowania nowych inwestycji w infrastrukture logistyczng (np. nowe
powierzchnie magazynowe), ktére bedg gotowe w | kwartale 2012r.

Druga potowa roku 2011 to okres dalszej konsolidacji rynku logistycznego. Obserwujemy réwniez pewng erozje
aktywnosci logistycznej u gtéwnych graczy rynkowych (RABEN, SCHENKER, FM), przejawiajgcg sie
niezadowoleniem aktualnych Klientéw ze spadku jakosci (liczonej liczbg przetargdéw, jakie dani Klienci rozpisujg)
Moze to by¢ wynikiem dotychczasowej polityki cenowej stosowanej przez operatoréw, ktéra nie przyniosta
spodziewanych efektow ekonomicznych i spowodowata spadek jakosci obstugi (ciecie kosztéw, aby zachowacé niskie
ceny i pozyskiwa¢ nowych Klientdéw) oraz wyczerpaniem sie dotychczasowych mozliwosci obstugi bez inwestowania
w ich rozwdj. Dodatkowym czynnikiem uzasadniajgcym ww. teze, sg zmiany personalne i fluktuacja kadry logistycznej
u naszych gtéwnych konkurentéw.

- segment spedycji morskiej charakteryzowat sie w 2011 roku duzg zmiennoscia — odnotowano spadki stawek
frachtowych w ciggu roku na poziomie od 40% do 70% (w zaleznosci od kierunku zeglugi); w drugiej potowie roku
zmalata podaz fadunkéw i nastapit spadek popytu na przewozy konteneréw.

Zmienne nastroje w gospodarce oraz wyrazne spowolnienie w $wiatowym handlu w ostatnim kwartale 2011 roku
spowodowaty koniecznos¢ korekt prognoz krotkookresowych.

Armatorzy oceaniczni umacniali swoje wplywy w operacjach lgdowych oferujgc Klientom catosciowe rozwigzania
logistyczne i multimodalne, obszar zarezerwowany dotychczas dla operatorow logistycznych.

PEKAES SA uzyskat poziom marz operacyjnych na poziomie znacznie przekraczajgcym wyniki i tak dobrego roku
2010 — wzrost 0 35%; czynnikami ktore oprécz ceny decydowaty o realizacji zlecen to oferowanie jakosci serwisu
i obstugi, wszechstronne wsparcie, niezawodnos¢ oraz zaufanie pomigdzy stronami realizujgcymi zlecenie.

Z powodzeniem prowadzono sprzedaz ustug transportowo — logistycznych dla Klientow wieloproduktowych (oferta
cross-sell).

- w segmencie spedycji lotniczej zanotowano w ostatnich miesigcach roku 2011 niewielkg poprawe koniunktury na
przewozy lotnicze cargo przy wyraznych trendach spadkowych przez pierwsze trzy kwartaty roku; niewielkie
ozywienie w grudniu 2011 roku $wiadczy o mozliwosci stopniowego wzrostu optymizmu na rynku.

O ile w poprzednich latach w ostatnim kwartale wystepowat tzw. peak season, ktéry byt odczuwalny w mniejszym lub
wigkszym stopniu i zawsze towarzyszyly mu wzrosty stawek frachtu w imporcie (gtéwnie z Dalekiego Wschodu),
otyle w czwartym kwartale 2011 roku wzrosty stawek z uwagi na peak season bylty symboliczne i nie byto
znaczgcego ograniczenia dostepnej przestrzeni tadunkowej.

W eksporcie utrzymat sie trend promocji linii lotniczych, co jednoznacznie wskazywato na wieksze mozliwosci
przewozowe niz zainteresowanie rynku (podaz tadunkéw cargo) na wiekszosci kierunkdw geograficznych.

Podobnie jak w obszarze spedycji morskiej, zauwazalny jest trend zmiany gestii transportowej, ktorg starajg sie
przejaC zagraniczni kontrahenci, a takze znaczace wahania kursow walut, ktére oprocz stymulowania wymiany
handlowej na kierunkach eksport lub import, wptywajg m.in. na poziom cen paliwa.

3. Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki

W 2011 roku zakonczono proces zmiany modelu biznesowego w zakresie sprzedazy i opieki nad Klientami. Biezaca,
operacyjna opieka nad Klientami zostata skutecznie przeniesiona do Dziatéw Obstugi Klienta umiejscowionych w 17
oddziatach Spétki, w celu zapewnienia Klientom statego i szybkiego dostepu do wszelkich niezbednych informacji
oraz szybkiej reakcji na ich potrzeby. Jednoczesnie, sity sprzedazowe zostaty ukierunkowane na pozyskiwanie
nowych rentownych Klientéw i nowych zlecen.

Od 1 lipca 2011 roku zostat wprowadzony w Polsce elektroniczny system poboru optat drogowych. Efekt tej zmiany
zostat starannie przeanalizowany w PEKAES SA. Od tej samej daty PEKAES SA skutecznie wdrozyt optate
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dodatkowg dla swoich Klientow, ktéra kompensuje dodatkowe, niezalezne od Spéiki, koszty wynikajgce z nowego
systemu poboru optat drogowych.

Ponadto w spétce jest obecnie realizowanych 12 projektéw strategicznych ukierunkowanych m.in. na zwiekszenie
zysku, wartosci sprzedazy, jakosci ustug i efektywnosci zarzgdzania naleznosciami. W ramach tych projektow
PEKAES SA realizuje wdrozenie nowego, zintegrowanego systemu operacyjnego, ktérego celem jest zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania wszystkimi produktami w Spoétce w zakresie dziatalnosci podstawowej. Grupa nadal
realizuje zatozenia przyjete w strategii w zakresie reorganizacji Grupy Kapitatowej. W roku 2011 nastgpito potgczenie
spotki DePoint z PEKAES SA, a w pierwszym kwartale roku 2012 zostata sprzedana spoétka Expolco Transped
Sp. z 0.0. Nadal prowadzone sg dziatania zmierzajgce do sprzedazy spétek ATB Truck SA oraz On Road Truck
Services SA.

4. Wptyw nietypowych czynnikéw i zdarzen na wyniki PEKAES SA w 2011 roku.

Wptyw nietypowych czynnikdw i zdarzen na wyniki PEKAES SA w 2011 roku zostat opisany w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w notach 1, 5, 20 i 39.

Ponadto dane te sg rowniez zawarte w niniejszym sprawozdaniu w punkcie lll lit. €) zdarzenia jednorazowe.

5. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa lub tgczna wartos¢ transakcji zawartych
przez dany podmiot w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza wyrazong w ztotych rownowartos¢
500 000 EURO

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 36.

6. Opis informacji o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami

okreslajacymi charakter tych transakcji

W okresie objetym sprawozdaniem nie zostaty zawarte transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

I1l. Ocena dziatalnosci PEKAES SA

WYNIKI PEKAES SA

Spotka PEKAES SA w 2011 roku wygenerowata zysk netto w wysokosci 48.508 tys. zt.

Tabela nr 1. Rachunek zyskow i strat PEKAES SA (dane w tys. zi)

PEKAES SA 12 miesigcy zakoriczonych 3 miesiace zakoriczone 3 miesigce zakoniczone 3 miesiace zakoriczone 3 miesigce zakonczone
31.12. 31.12. Zmiana 31.12. 31.12. Zmiana | 30.09. 30.09. Zmiana | 30.06. 30.06. Zmiana| 31.03. 31.03. Zmiana

Dane w tys. 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r
Przychody ze sprzedazy 543608 419103 +29,7%| 123959 108987 +13,7%| 121162 110255 +9,9%( 119651 105060 +13,9%| 178836 94801 +88,6%
Koszt wtasny sprzedazy -454 005 -382 348 +18,7%| -116375 -100202 +16,1%| -112517 -98550 +14,2%| -110947 -93977 +18,1%| -114 165 -89 619 +27,4%
Zysk brutto ze sprzedazy [ 896037 36755 +143,8% 7583  8785" -137%| 8645 117057 -261% 8704 110827-215%| 64671 5183 +1147,8%
* Pozostate elementy operacyjne -47 030 -39 656 -18,6% -17 328 -6 982 +148,2% -8635 -11955 +27,8% -8395 -10511 +20,1%| -12672 -10207 -24,1%
Wynik operacyjny 42573 2902 +15673%| -9745  1803" -640,6%) 10 2517 103,9% 309 571"-459% 51999 5024 +11350%
Rentownosc operacyjna 7,8% -0,7% - -7,9% 1,7% 0,0% -0,2% 0,3% 0,5% 29,1% -5,3% -
** Elementy finansowe razem 5934 3491 +70,0% 915 398 +129,8% 2480 230 +977,7% 1636 1831 -10,6% 903 1032 -12,5%
Wynik brutto r 48 508 ’ 590 " -8124,7%) -8 830 2201 " -501,2% 2489 -21 '-12124,0% 1945 2402 '-19,0% 52903 -3992 +1425,3%
Podatek dochodowy 0 206  -100,0% 0 357 -100,0% 261 106 +147,5% -96 -211 -54,5% -165 -46 nla
Wynik netto 48 508 796" -5996,3% -8 830 2558 -445 2% 2751 85 '-3141,9% 1849 2191 '-15,6% 52 738 -4 037 +1406,2%
Rentownos¢ netto 8,9% 0,2% - -7,1% 2,3% 2,3% 0,1% 1,5% 2,1% 29,5% -4,3% -
Amortyzacja -6 729 -8439 -20,3% -1615 -1672 -3,4% -1687 -1652 +2,1% 1710  -1640 +4,3% -1717 -3476 -50,6%
EBITDA 49 302 5538 +790,3%) -8 130 3475" -334,0%| 1696 14017 +21,1% 2019 22117 -8,7%| 53716 -1548 +3569,0%
Rentowno$¢ EBITDA 9,1% 1,3% -6,6% 3,2% 1,4% 1.3% 1,7% 2,1% 30,0% -1,6% -

* Koszty sprzedazy i marketingu; koszty ogdélnego zarzadu; wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.
** Wynik na dziatalno$ci finansowej; udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych

*** Dane kwartalne nieaudytowane

W dniu 14 wrzesnia 2011 roku zostato dokonane potgczenie spétek PEKAES SA i De Point SA, w wyniku fuzji
przychody i koszty spotki De Point zostaty przeniesione do ksigg PEKAES SA. Wptyw tego potaczenia na wyniki
spotki zostat opisany w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 5.
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Na wyniki finansowe uzyskane w czwartym kwartale, jak rowniez w catym roku 2011, duzy wptyw miaty zdarzenia
jednorazowe opisane w dalszej czesci tego sprawozdania.

Wykres nr 1. PEKAES SA, Sprzedaz (tys. zt) oraz wynik operacyjny(%) w 2011 i 2010 roku
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a) Przychody ze sprzedazy
Tabela nr 2 przedstawia sprzedaz wg kategorii produktowych w roku 2011 w poréwnaniu do roku 2010.

Tabela nr 2. PEKAES SA - Przychody ze sprzedazy w 2011/ 2010, dane w tys. zt.

SPRZEDAZ SEGMENTOW PEKAES SA 2011 2010 2011-2010 2011-2011%
Ustugi spedycji drogowej 424 866 363 069 61797 17,0%
Ustugi logistyczne 15 847 17 764 -1917 -10,8%
Uslugi spedycyji morskiej i lotniczej 21 326 24 398 -3072 -12,6%

SPEDYCJAI LOGISTYKA (*TSL) 462 040 405 231 56 809 14,0%

NIERUCHOMOSCI 9 965 10 624 -659 -6,2%

POZOSTAL A SPRZEDAZ 71603 3248 68 355 2104,5%

PRZYCHODY RAZEM 543 608 419103 124 505 29,7%

W pozostatej sprzedazy znajdujg sie przychody ze sprzedazy nieruchomo$ci potozonych w Warszawie przy
ul. Siedmiogrodzkiej i Grzybowskiej , w wysokosci 69.700 tys. zt.

Ponizszy wykres prezentuje strukture przychodéw z segmentu spedycja i logistyka w latach 2011 i 2010.

Wykres nr 2. PEKAES SA — struktura przychodéw segmentu TSL w latach 2011 /2010

PEKAES SA - STRUKTURA PRZYCHODOW 2011

M Spedycjai logistyka M Spedycja Drogowa

M Nieruchomosci M Logistyka

[H Pozostate Spedycja Morska i Lotnicza

PEKAES SA - wg. SEGMENTOW PEKAES SA - Segment Spedycja i Logistyka
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PEKAES SA - STRUKTURA PRZYCHODOW 2010

B Spedycjai logistyka

l 2% M Spedycja Drogowa
0

M Nieruchomosci M Logistyka
6% g

Pozostate Spedycja Morska i Lotnicza

PEKAES SA - wg. SEGMENTOW PEKAES SA - Segment Spedycja i Logistyka

W ramach podstawowego segmentu dziatalnosci, Spedycja i logistyka — przychody wzrosty 0 56.809 tys. zt tj, 14,0%.
Wzrost przychodéw ze sprzedazy nastgpit we wszystkich produktach spedycji drogowej, za wyjatkiem spedyciji
morskiej i lotniczej oraz logistyki, gdzie odnotowano spadek w wysokosci odpowiednio 12,6% oraz 10,8%. W ramach
ustug spedycji drogowej, wzrost nastgpit w kluczowych dla tego segmentu obszarach :

=  Przewozy catopojazdowe - wzrost z poziomu 209.759 tys. zt do 245.806 tys. zt tj. 17,2%. W ramach tego
produktu odnotowano wzrost ilosci jazd w poréwnaniu do poprzedniego roku o 5%, a takze wzrost $redniej
stawki za jazde o0 11,4%

*  Przewozy drobnicowe i kurierskie - wzrost z poziomu 134.919 tys. zt do 156.814 tys. zt tj. 16,2%. W ramach
tych produktow odnotowano wzrost wolumenoéw (6,3%) oraz wzrost Srednich stawek (12%).

b. Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw; koszty sprzedazy i marketingu oraz koszty
ogodlnozaktadowe.

Tabela nr 3. PEKAES SA - koszty segmentéw w 2011 / 2010 rok, dane w tys. zt.

KOSZTY SEGMENTOW PEKAES SA 2011 2010 2011-2010  2011-2011 %

SPEDYCJAI LOGISTYKA 470 273 408 862 61411 15,0%
NIERUCHOMOSCI 6921 5538 1383 25,0%
POZOSTALA SPRZEDAZ 11289 11062 227 2,1%
KOSZTY RAZEM 488 483" 425462 63 021 14,8%

c. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Wynik osiggniety przez Spoétke na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku wyniost (-12.552) tys. zt i byt
nizszy od ubiegtorocznego wyniku o 16.009 tys. zi, tj. 463%. Gtéwnymi przyczynami byty koszty zwigzane
ze spisanymi naktadami na sprzedang nieruchomos¢ przy ul. Siedmiogrodzkiej i Grzybowskiej w kwocie 2.801 tys. zt
(w kwartale pierwszym 2011r.) oraz zdarzenia jednorazowe w kwocie 7.911 tys. zi, ktére miaty miejsce w czwartym
kwartale 2011 (opis zdarzen w punkcie e. Zdarzenia jednorazowe)

d. Wynik na dziatalnosci finansowej

Wynik na dziatalnosci finansowej, osiagniety w 2011 roku, w wysokosci 5.935 tys. zl, jest wyzszy od wyniku
osiggnietego w okresie porownawczym 2010 roku o 2.443 tys. zl, co wynika gtéwnie ze wzrostu wartosci odsetek
w kwocie 2.374 tys. zt.

e. Zdarzenia jednorazowe
W 2011 roku, w PEKAES SA wystapitly nastepujace istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2011 roku
= sprzedaz nieruchomosci — Siedmiogrodzka, z wynikiem w wysokosci 39.620 tys. zt,

= sprzedaz nieruchomosci — Grzybowska, z wynikiem w wysokosci 17.026 tys. zt,
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Kwartat drugi 2011 roku

= odszkodowanie otrzymane za zajecie nieruchomosci w Tychach pod budowe drogi z wysokosci 300 tys. zt.

Kwartat trzeci 2011 roku

= nie wystapity zdarzenia jednorazowe

Kwartat czwarty 2011 roku

=  Kkoszty odpisu aktualizujgcego wartos¢ systemu komputerowego w wysokosci 514 tys. zt
= przychdd z tyt. zwrotu podatku od nieruchomosci za lata ubiegte w wysokosci 308 tys. zt
= koszty odpisu z tyt. wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 1.386 tys. zt

=  Kkoszty odpisu z tyt. wyceny rzeczowego majgtku trwatego przeznaczonego do zbycia w wysokosci 4.753 tys. zt
= koszty odpisu z tyt. wyceny majatku finansowego przeznaczonego do zbycia (Expolco, ATB) 1.566 tys. zt

Zdarzenia jednorazowe, ktére wystgpity w kwartale pierwszym i czwartym, zostaty opisane w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w notach 1, 5, 8, 20 i 39.

W 2010 roku, w PEKAES SA wystapity nastepujgce istotne zdarzenia jednorazowe:

Kwartat pierwszy 2010 roku

= koszty zmian w sktadzie Zarzadu w wysokos$ci 1.724 tys. zt

Kwartat drugi 2010 roku

= nie wystgpity zdarzenia jednorazowe

Kwartat trzeci 2010 roku

=  koszty zmian w sktadzie Zarzadu w wysokosci 1.600 tys. zt

Kwartat czwarty 2010 roku

= koszty zmian w sktadzie Zarzgdu w wysokosci 384 tys. zt
= zysk ze sprzedazy stacji paliw w Stubicach w wysokosci 6.786 tys. zt
=  koszty odpisu z tyt. wyceny nieruchomosci inwestycyjnych w wysokosci 1.694 tys. zt

Wynik netto w 2011 po skorygowaniu o wptyw zdarzen jednorazowych, jest lepszy od zesztorocznego o 375 tys. zt tj,

42%.

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe dane rachunku zysku i strat PEKAES SA po eliminacji wptywu zdarzen
jednorazowych.

Tabela nr 4. — PEKAES SA, dane RZiS skorygowane o wplyw zdarzen jednorazowych w 2011/ 2010 roku, dane w tys. zt.

PEKAES - Po eliminacji zdarzen

12 miesiecy zakonczonych

3 miesiace zakonczone

3 miesiace zakonczone

3 miesiagce zakonczone

3 miesigece zakonczone

jednorazowych

31.12. 31.12. Zmiana 31.12. 31.12. Zmiana| 30.09. 30.09. Zmiana | 30.06. 30.06. Zmiana| 31.03. 31.03. Zmiana
Dane w tys. 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r 2011 2010 r-d-r
Przychody ze sprzedazy 473908 419103 +13%| 123959 108987 +14%| 121162 110255 +10%| 119651 105060 +14%| 109136 94801 +15%
Koszt wtasny sprzedazy -443 752 -382 348 +16%| -116375 -100202 +16%]| -112517 -98 550 +14%| -110947 -93977 +18%]|-103912 -89619 +16%
Zysk brutto ze sprzedazy 30156 36755 -18%) 7583 8785 -14% 8645 11705 -26%) 8704 11082 -21% 5224 5183 +1%
* Pozostate elementy operacyjne -36 618  -41 355 -11% -9417  -12005  -22% -8635 -10355 -17% -8695 -10511 -17% -9871 -8 483 +16%
Wynik operacyjny -6 462 -4 600 -40%) -1834 -3220  -43%) 10 1349 -99% 9 571  -98%| -4647 -3300 -41%
Rentowno$¢ operacyjna -1,4% -1,1% - -1,5% -3,0% - 0,0% 1,2% - 0,0% 0,5% - -4,3% -3,5% -
** Elementy finansowe razem 5934 3491 +70% 915 398 +130% 2480 230 +978% 1636 1831 -11% 903 1032 -12%
Wynik brutto -528 -1109 - -919 -2822 -67% 2489 1579 +58% 1645 2402 -32% -3743 -2 268 +65%
Podatek dochodowy 0 206 -100% 0 357 -100% 261 106 +147% -96 -211  -54% -165 -46  +261%
Wynik netto -528 -903 -42%) -919 -2465  -63%) 2751 1685 +63%) 1549 2191  -29%| -3908 -2 313 -69%
Rentownos¢ netto -0,1% -0,2% - -0,7% -2,3% - 2,3% 15% - 1,3% 2,1% - -3,6% -2,4% -
Amortyzacja -6 729 -8 439 -20% -1615 -1672 -3% -1 687 -1 652 +2% -1710  -1640 +4% -1717 -3476 -51%
EBITDA 267 3839 -93%) -219 -1548  -86%) 1696 3001 -43%) 1719 2211  -22%| -2930 176 -1769%
Rentowno$¢ EBITDA 0,1% 0,9% - -0,2% -1,4% - 1,4% 2,7% - 1,4% 2,1% - -2,7% 0,2% -

* Koszty sprzedazy i marketingu; koszty ogoélnego zarzgdu, wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej.
**Wynik na dziatalno$ci finansowej; udziat w zyskach netto jednostek stowarzyszonych
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IV. Sytuacja majatkowa i kapitatowa PEKAES SA
1. Majatek Spotki PEKAES SA

Strukture aktywéw PEKAES SA na dzien 31.12.2011 r. i 31.12.2010 r. przedstawia ponizsza tabela:
Tabela nr 5. Aktywa PEKAES SA, dane w tys. zt

Aktywa 2011 Struktura % 2010 Struktura %

Aktywa trwate 176 839 45,1% 202 252 54,2%
‘Wartoci niematerigine T 2504 06% 4207 1.2%
- Rzeczow e aktyw a trw ate 74 297 19,0% 78 169 21,0%
Nieruchomosci inw estycyjne 90 124 23,0% 97 233 26,1%
Inw estycje w jednostkach zaleznych i stow arzyszonych 9722 2,5% 22 375 6,0%
. Naleznosci dugoterminow e 24 0,0% 8 0,0%
- Dtugoterminow e rozliczenia miedzyokresow e 168 0,0% 170 0,0%
Pozostate aktyw a finansow e 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa obrotowe 182 393 46,6% 150 137 40,2%
Zapasy 0 0,0% 12 104 3,2%
.NaIeZnos'ci handlow e 85 645 21,9% 66 532 17,8%
.Naleznos',ci krotkoterminow e inne 6 376 1,6% 3907 1,0%
Naleznosci z tytulu podatku dochodow ego 198 0,1% 0 0,0%
'Aktyyva‘ finansow e w yceniane w edtug w arto$ci godziw ej przez 10 029 2.6% 9612 2.6%
‘wynik finansowy

Pozostate aktyw a finansow e 0 0,0% 0 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty 80 145 20,5% 57 982 15,5%
' 0,0% 0,0%
'Aktywa t.rwaie klasyfikowane jako przeznaczone do 32521 8.3% 20 706 5,5%
sprzedazy

Aktywarazem 391 753 100,0% 373095 100,0%

Giéwna pozycjg aktywow PEKAES SA sg aktywa trwate, ktorych wartosé na koniec 2011 roku wyniosta 176.839 tys.
zt. Kwota ta jest nizsza od wartosci aktywow trwatych na dzien 31.12.2010 o 12,6% czyli 25.413 tys. zi. Gidwng
przyczyng zmniejszenia aktywow trwatych jest spadek, rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 3.872 tys. zi,
zmniejszenie inwestycji w jednostkach zaleznych w wysoko$ci 12.653 tys. zt, a takze zmniejszenie w pozycji
nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 7.109 tys. zt, zmniejszenia w powyzszych pozycjach spowodowane zostaty
przeniesieniem do aktywéw zaklasyfikowanych do zbycia.

Warto$¢ aktywow obrotowych na dzien 31.12.2011 roku wyniosta 182.393 tys. zt i jest wyzsza w poréwnaniu z
31.12.2010 o 32.256 tys. zt. Gldbwng przyczyng zmiany jest wzrost wartosci naleznosci handlowych o 19.113 tys. zl,
oraz wzrost srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow o 22.163 tys. zt.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wzrosty o 11.815 tys. zt tj. 57,1% i wyniosty na dzien
bilansowy 32.521 tys. zt.

2. Zréodta finansowania

Na dzien 31.12.2011 roku w poréwnaniu z danymi na dzien 31.12.2010 udziat kapitatdbw wtasnych w sumie
bilansowej pozostat na zblizonym poziomie jak w okresie poréwnawczym z 76,7% do 76,9%.
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Tabela nr 6. PEKAES SA, Pasywa na dzien 31.12.2011

Pasywa 2011 Struktura % 2010 Struktura %

Kapitat wiasny 301 258 76,9% 286 126 76,7%
_ Kapitat podstaw ow y 33021 8,4% 33021 8,9%
Kapitat zapasow y ze sprzedazy akcji pow yzej w artosci nominainej 67 723 17,3% 100 744 27,0%
Kapitat z aktualizacji w yceny 12 122 3,1% 12 477 3,3%
Kapitat rezerw ow y na w ykup akcji wtasnych 21 000 5,4% 0 0,0%
Akcje wiasne 0 0,0% 0 0,0%
Zyski zatrzymane 167 392 42,7% 139 884 37,5%
Zobowigzania dlugoterminowe 12 320 3,1% 12 322 3,3%
Rezerwy na zobow igzania 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne 841 0,2% 744 0,2%
Zobow igzanie z tytutu odroczonego podatku dochodow ego 9 296 2,4% 9379 2,5%
_Dlugoterminow e zobow igzania finansow e 2027 0,5% 2039 0,5%
Pozostate zobow igzania diugoterminow e 156 0,0% 160 0,0%
Zobowigzania krotkoterminowe 78 175 20,0% 74 647 20,0%
'Rezerwy na zobow igzania 89 0,0% 159 0,0%
Rezerw a na $w iadczenia emerytalne i podobne 429 0,1% 446 0,1%
Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
_Krotkoterminow e zobow igzania finansow e 13 0,0% 26 0,0%
‘Zobow igzania handlow e 70 210 17,9% 63 444 17,0%
Zobow igzania z tytutu podatku dochodow ego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate zobow igzania krétkoterminow e 7434 1,9% 10572 2,8%
Pasywarazem 391 753 100,0% 373 095 100,0%
3. Przekazane przez spotke darowizny

Spotka PEKAES SA w 2011 roku nie przekazata zadnej darowizny.

4. Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz

sprawozdania przeptywow pienieznych w tys. Euro — przeliczono odpowiednio wedlug sredniego kursu Euro

zdnia 31.12.2011 i 31.12.2010 roku

Tabela nr 7. Wartosci $rednich kursow wymiany ztotego, w stosunku do Euro, ustalanych przez Narodowy Bank

Polski:

Kurs nadaen 310220t e 44168
kurs nadzien 31,102,200 e 3,9603
_Srednia arytmetyczna kursow na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2011do 31.12.2011 4,1401
Srednia arytmetyczna kursow na ostatni dzien kazdego miesigca w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 4,0044
najwyzszy kurs EURO w okresie 0d 01.01.2011do 31.12.2011 4,5642
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2011 do 31.12.2011 3,8403
najwyzszy kurs EURO w okresie 0d 01.01.2010d0 31.12.2010 e 41770,
najnizszy kurs EURO w okresie od 01.01.2010 do 31.12.2010 3,8356
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Tabela nr 8. Wybrane pozycje sprawozdania finansowego PEKAES SA
WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. zt w tys. EUR |w tys. EUR
_Przychody netto ze sprzedazy 543 608 419 103 131 303

Zysk(stata) brutto ze sprzedazy o). 898081 367S5) 2843 .911®
Zysk(strata) z dziatainosci operacyjnej | 42578]  -2902) 10283| 725
Zyskprzed opodatkowaniem . |.....A8508 590 Arvir) AT
2Zysk (strata) netto zarok obrotowy oo AB508LTes) LA

Catkowite dochody e e 8IS

Przeplywy pieniezne z dzialalnoscioperacyjnej | 55718  519] @ 13457) 129
Przeplyw y pieniezne z dziatalnosci inw estycyjnej -509 18 427 -123 4602
Przeplyw y pieniezne z dzia’farlnoéci finansow gj -33043 -16 7—7 981 -4
Zmiana stanu srodkéw pienigznych iich ekw iaw alentow 22 163 18 930 5353 4727

Adgwarazem |7l wsoss|  eses| 4200
Kapatwiasny | 501298 2861261 68207 72249
Kapitatpodstawowy o 38020 38021 TATe| 8338
Zobowigzania dugoterminowe o} 228200 12822 2789l .3
Zobowigzania krotkoterminowe | T8LS|Tasdr) 17700 18849
Uezbakci (wsz) | 3300870 33020870| 33020870| 33020870
Wartos¢ ksiegowa najedna akeje (w zH/BUR) | .12 867l 208 ..219
Sredniawazona liczbaakeji (wszt) | 33020870| 33007247 33020870] 33097247
Zysk (strata) na jedng akcje (w zt/ EUR) 1,47 0,02 0,35 0,01

V. Pozostate informacje o PEKAES SA

1. Wartos¢ wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajagcych i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to czy odpowiednio byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku: w
przypadku gdy emitent jest jednostka dominujacg lub znaczacy inwestor. Informacje o wartosci wynagrodzen
i nagrod otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzagdkowanych

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PEKAES SA zaprezentowano w sprawozdaniu
finansowym PEKAES SA w nocie 36.

W jednostkach powigzanych nie wyptacano wynagrodzeh Czionkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
PEKAES SA.

2. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotlanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Nie zostaty zawarte zadne umowy pomiedzy PEKAES SA a osobami zarzgdzajagcymi, ktére przewidywatyby

rekompensate w przypadku ztozenia rezygnacji badz zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia PEKAES SA przez przejecie.
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3. Liczba akcji PEKAES SA posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
W 2011 roku Cztonkowie Zarzadu PEKAES SA nie nabyli, jak réwniez nie posiadali akcji Spotki PEKAES SA.

4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie :

a) Postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta - w 2011 roku nie wystgpity.

b) Dwa lub wigcej postepowan dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelno$ci, ktorych tagczna warto$¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku tgczna warto$¢ naleznosci sgdowych brutto, jednostki dominujgcej, wyniosta 10.125
tys. zt, w tym najwigksze to:

- Postgpowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko Przedsiebiorstwo Spedycji Miedzynarodowe;j
C. Hartwig - Katowice SA, zawiste przed Sgdem Okregowym w Katowicach, Xl Wydziat Gospodarczy, gdzie
aktualna warto$¢ przedmiotu sporu to kwota 801,5 tys. zi, lista wierzytelnosci zostata zatwierdzona w styczniu 2010 r.
stan na 31.12.2011 r.- syndyk nie zbyt wszystkich nieruchomosci i musi powtorzy¢ procedure.

- Postgpowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES Multi - Spedytor Sp. z o0.0. (obecnie PEKAES SA) przeciwko
K. Kazirodek, wartos¢ aktualna przedmiotu sporu to 499,8 tys. z; komornik ustalit majgtek dtuznika, zostata
zlokalizowana nieruchomos$¢, komornik wystgpit o odpis z KW; postepowanie egzekucyjne z nieruchomosci jest
w toku, ztozono wniosek o licytacje nieruchomosci. Stan na dzien 31.12.2011 r. — czekamy na termin licytaciji.

- Postepowanie karne prowadzone przeciwko D. Zdrojewskiemu zawiste przed Sadem Rejonowym dla Warszawy-
Woli, IV Wydziat Karny, petnomocnik pokrzywdzonego ztozyt wniosek o orzeczenie obowigzku naprawienia szkody
w wysokosci 326,1 tys. zt. Stan na dzien: 31.12.2011 r. - ztozony wniosek o zawieszenie postepowania.

- Postgpowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko Dimark Ltd., zawiste przed Sadem Okregowym
w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu to kwota 67,2 tys. EUR (303,2 tys. zi),
wezwanie do zaptaty; trwajg ustalenia i analiza sprawy; ztozono pozew; Stan na dzien: 31.12.2011 r. - postepowanie
jest w toku, sad zarzadzit ponowne dostarczenie nakazu zaptaty.

- Postepowanie sgdowe z powddztwa PEKAES SA przeciwko Rudvan Systems sp. z 0.0., zawiste przed Sadem
Okregowym w Warszawie, XV Wydziat Gospodarczy, gdzie wartos¢ przedmiotu sporu to kwota 202,2 tys. z. Stan
na dzien: 31.12.2011 r. — dorgczono nakaz zaptaty z weksla.

- Postepowanie sgdowe z powoddztwa PEKAES SA przeciwko East - Transport & Logistik Service GmbH zawiste
przed Sadem Upaditosciowym w Norymberdze, gdzie warto$¢ przedmiotu sporu, kwota 51,3 tys. EUR (185,1 tys. zt.)
Stan na dzien: 31.12.2011 r. — postepowanie w toku.

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w reprezentowanym okresie

PEKAES SA nie prowadzi dziatalnosci o charakterze sezonowym lub cyklicznym.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udziatem poszczegélnych produktéow, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Podstawowym zrodtem przychodéw PEKAES SA sg wpltywy z tytutu przewozéw samochodowych catopojazdowych

oraz drobnicowych. Szczegodtowg strukture przychoddw ze sprzedazy ustug podstawowych przedstawia ponizsze
zestawienie.
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Tabela nr 9. Struktura przychodéw PEAKES w 2011 — 2010 (tys. zf)

Przychody 2011  Struktura % 2010 Struktura %
Ustugispedyciilgdowej 402620 "% .. 344677 82,2%.
Ustugi logistyczne 15 847 2,9% 17 764 4,2%
Uslugi spedycjimorskiejiloticzej 21326 39% 24449 58%
Leasing nieruchomo$ci inw estycyjnych 9 965 1,8% 10 624 2,5%
Sprzedaz biletow promowych . 22246 ... 41% 18340 .......A4%%
Sprzedaz pozostatych ustug 71 603 13,2% 3248 0,8%
Razem 543 608 100,0% 419 103 100,0%

7. Informacja o udzielonych pozyczkach
Na dzien 31.12.2011 rok spotka PEKAES SA nie udzielita pozyczek.
8. Informacja o udzielonych poreczeniach

Spotka posiada zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji ubezpieczeniowych wobec Izb Celnych z tytutu
zobowigzan celnych oraz gwarancji wobec kontrahentéw z tytutu zobowigzan pienigznych i najmu. Wartosé
zobowigzan warunkowych na 31.12.2011 wyniosta 8.894 tys. zt.

9. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla emitenta, w tym znanych emitentowi o umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami nie sg znane emitentowi.

10. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zdarzenia zwigzane z emisjg papierow wartosciowych.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wskazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie dokonywata w 2011 roku publikacji prognoz wynikéw finansowych.
12. Informacja o instrumentach finansowych i zarzgdzaniu zasobami finansowymi

W PEKAES SA w zakresie instrumentow finansowych obcigzonych ryzykiem przepltywow srodkoéw pienieznych
wynikajgcym ze stopy procentowej wymieni¢ nalezy gtdwnie jednostki funduszy inwestycyjnych. Spotka lokuje czesc
srodkow w funduszach inwestycyjnych rynku pienieznego w celu maksymalizacji efektywnosci lokowania $rodkow
przy zachowaniu petnej ptynnosci tych srodkow.

Wszystkie inwestycje w instrumenty finansowe PEKAES SA finansuje ze $rodkéw wiasnych. Na dzien 31.12.2011
roku gtéwne inwestycje w instrumenty finansowe to:

1) jednostki uczestnictwa w funduszach powierniczych - warto$¢ rynkowa tych instrumentéw finansowych wynosi
10.029 tys. zt, z tego:

- GAMMA Specijalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwartego Rynku Pienigeznego 10.029 tys. zt (49.593,9725
jednostek) Strategia w zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi gwarantuje z jednej strony mozliwosé
terminowego regulowania wszelkich zobowigzan, zas$ z drugiej maksymalnie efektywne lokowanie wolnych srodkow
do czasu ich wykorzystania na sfinansowanie planowanych projektow inwestycyjnych. Zagrozenia w obszarze
ptynnosci Spétki nie wystepuja.

13. Badanie sprawozdan finansowych
Badania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEKAES

zarok 2011 i 2010 wraz z przeglgdem pdtrocznym sprawozdania finansowego PEKAES SA i skonsolidowanego
sprawozdania za pierwsze pétrocze 2011 roku i 2010 roku dokonata Spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
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z siedzibg w Warszawie (00-638 Warszawa) przy Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 144.

Spotka PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta do zbadania w/w sprawozdan
przez Rade Nadzorczg PEKAES SA w dniu 22 marca 2011 roku.

Umowa z biegtym rewidentem zostata zawarta na okres niezbedny do wykonania prac w niej wskazanych.
Wynagrodzenie netto za wykonane ustugi za 2011 rok wynosi 184 tys. zt.

14. Istotne zdarzeniaw PEKAES SA

Istotne zdarzenia w PEKAES SA zostaty przedstawione w punkcie ,ll. Ocena dziatalnosci PEKAES SA” w pozyciji
dotyczgcej zdarzen jednorazowych.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty
i terminu wymagalnosci

Spotka PEKAES SA w roku 2011 nie podpisata i nie wypowiedziata zadnych uméw.

VI. Polityka personalna
1. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan zatrudnienia w PEKAES na dzien 31.12.2011 roku wynosit 725 etatéw.

W 2011 roku w stosunku do konca roku 2010 nastgpit wzrost zatrudnienia o 3,4% czyli o 24 etaty, zwigzany
z kontynuacjg realizacji strategii Spotki i dostosowaniem stanu zatrudnienia do prowadzonego biznesu. W 2011 roku
w PEKAES nie odbyly sie zwolnienia grupowe pracownikéw. Srednie wynagrodzenie, za rok 2011 w PEKAES
wyniosto 4.160 zt i byto wyzsze o 3,7% niz w okresie poréwnawczym.

2. Szkolenia

W 2011 roku Spétka PEAKES przygotowata plan szkolen uwzgledniajgc potrzeby szkolen w poszczegdlnych
obszarach, kwota wydatkéw na szkolenia wyniosta 403,5 tys. zt.

3. Polityka Socjalna

Spotka realizuje na rzecz Pracownikow polityke socjalng w ramach srodkéw zgromadzonych w latach poprzednich
w Zaktadowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Odpis z tego tytutu zostat ustalony na statym poziomie 100 tys. zt
rocznie i nie zmienit sie w stosunku do 2010 roku.

W 2011 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym PEKAES SA nie udzielono pozyczek z ZFSS.

VII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem
emitenta i grupg kapitatowg.

VIII. Informacja o znanych emitentowi umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przyszitosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

W dniu 7 lutego 2012 roku zakohczony zostat skup akcji wkasnych przez Spétke PEKAES SA, przeprowadzony na
podstawie Wezwania ogftoszonego w dniu 3 stycznia 2012 roku przez KH Logistyka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Spodtka Komandytowa z siedzibg w Warszawie, bedgcg wiekszosciowym akcjonariuszem
PEKAES SA, dziatajaca w porozumieniu ze spotkg Radwan Investments GmbH z siedzibg w Wiedniu, Austria.

Spotka PEKAES SA, jako jedyny wskazany w Wezwaniu podmiot nabywajacy akcje, nabyta 2.500.000 akcji zwyktych
na okaziciela, uprawniajgcych do 7,57% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. W wyniku nabycia,
dotychczasowy stan posiadania akcji PEKAES SA fgcznie przez KH, KH Logistyka i PEKAES SA ulegt zwiekszeniu
o ponad 5%. Przed ww. nabyciem, spétka PEKAES SA nie posiadata zadnych akcji wlasnych.
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Akcje wtasne Spotki, o ktérych mowa powyzej, zostaly nabyte przez Spoétke za fgczng cene wynoszacy
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych), tj. po cenie 8,00 zt (stownie: osiem ztotych) za jedng akcje.
Srodki na nabycie akcji whasnych Spotki pochodzity wytacznie z kapitatu rezerwowego, utworzonego w tym celu
z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy
akcjonariuszy.

Nabyte akcje wtasne bedg podlegaty umorzeniu w 2012 roku. W zwigzku z umorzeniem akcji wkasnych Spotki kapitat
zaktadowy Spoéitki zostanie obnizony o kwote réowng tgcznej wartosci nominalnej umarzanych akcji, tj, o kwote
2.500.000,00 zt (stownie: dwa miliony piecset tysiecy ztotych).

IX. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne do
emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

X. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wilasnosci papieréw wartosciowych
emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na emitenta

W okresie objetym sprawozdaniami nie wystgpity zdarzenia wskazane w tresci przedmiotowych przepisow.

XIl. Zamierzenia na rok 2012

W 2012 roku dziatania zarzadu bedg skupialy sie nad kontynuacjg poprawy rentownosci wszystkich produktow,
ze szczegolnym uwzglednieniem drobnicy krajowej oraz logistyki. Spotka zakonczy wdrazanie dwoch systemow
operacyjnych dotyczacych sektora logistycznego oraz kotowego.

XIl. Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne

W Il kwartale 2010 roku Spoétka zaprezentowata strategie na lata 2010 — 2012 gdzie szczegotowo odniosta sie do
wszystkich istotnych zagadnien ( w tym niezbednych inwestyciji).

XII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa PEKAES SA jest bardzo dobra. Zachowuje one znaczne rezerwy $rodkéw finansowych
zabezpieczajgcych mozliwos¢ terminowego regulowania zobowigzan. Ryzyko utraty ptynnosci mozna okresli¢ jako
niewielkie. Ponadto PEKAES SA posiada bardzo wysoki poziom plynnosci, dajgcy petng mozliwos¢ realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym kapitalowych. Dotyczy to zaréwno posiadanych srodkéw pienigznych, jak
i mozliwosci pozyskania kolejnych $rodkéw na inwestycje.

XIV. Lad korporacyjny

Raport w sprawie stosowania zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréow Wartosciowych
w Warszawie, zostanie opublikowany wraz niniejszym sprawozdaniem.

XV. Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku 2011

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym zostaty opisane w sprawozdaniu finansowym PEKAES SA w nocie 39.

Jacek Machocki Matgorzata Adamska
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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