SPRAWOZDANIE ZARZADU ACTION S.A. (SPOLKA) Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ ACTION (GRUPA) W ROKU 2011

1. Podstawowe dane finansowe oraz omoéwienie perspektyw rozwoju w biezacym roku obrotowym

W 2011 roku przychody Grupy Kapitatowej ACTION ze sprzedazy wyniosty 2 804 768 tys. zt co
stanowito wzrost 0 33% w stosunku do roku ubieglego. W ujeciu wartosciowym przychody ze sprzedazy
wzrosty 0 698 867 tys. zt, z poziomu 2 105 901 tys. zt osiagni¢tych w roku 2010. Grupa wypracowata za rok
2011 zysk operacyjny w kwocie 57 326 tys. zt oraz zysk netto w kwocie 42 409 tys. zt. Dynamika zysku
operacyjnego wyniosta odpowiednio 66%, a zysku netto 61%.

Analizujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, ze rok 2011 byt dla Grupy ACTION okresem bardzo
dynamicznego wzrostu zaréwno przychodow ze sprzedazy jaki i rentownosci netto, w przypadku tego
ostatniego wskaznika wzrost on w roku 2011 z 1,25% osiagnictego w roku 2010 do 1,51%. Mimo nadal
odczuwalnych skutkéw kryzysu finansowego w Europie, Grupa byta w stanie wypracowa¢ model dziatalnosci
pozwalajacy na osiaganie znacznych wzrostow przychodow i zyskow.

Analizujac dokonania poprzedniego roku, Zarzad dostrzega mozliwo$§¢ kontynuacji rosnacego trendu sprzedazy
na rynkach obstugiwanych przez Grupe Kapitatowa ACTION, w konsekwencji Zarzad spodziewa si¢ osiaggnaé w
najblizszym roku wysoka dynamike sprzedazy przy utrzymaniu poréwnywalnych z dotychczasowymi
wskaznikow rentownosci.

W ocenie Zarzadu do najwazniejszych przestanek potwierdzajacych t¢ tezg naleza:

1) W odniesieniu do czynnikow wewngtrznych:

a) poszerzenie oferty sprzedazy w wyniku podpisania nowych umoéw dystrybucyjnych m.in. z Hewlett-
Packard oraz Lenovo,

b) utrzymanie szerokiej bazy odbiorcow reprezentujacych wszystkie kanaty sprzedazy,

€) zawarcie nowych kontraktow sprzedazy w tym w szczegolno$ci z najwiekszymi przedstawicielami
branzy telekomunikacyjnej oraz Media Saturn Holding Polska,

d) dalsze zwigkszenie exportu oraz dostaw wewnatrzwspolnotowych,

e) utrzymanie wysokiej wydajnosci magazynu,

f) utrzymywanie $cistej biezacej kontroli kosztow w podmiotach Grupy,

g) biezaca kontrola i aktywne zarzadzanie kapitalem obrotowym oraz przeptywami w kazdym z
podmiotoéw Grupy,

h) dalsza optymalizacja wynikow podmiotéw Grupy ACTION poprzez lepsze wykorzystanie ich
mozliwos$ci i kompetencji.

2) W odniesieniu do czynnikow zewngetrznych:

a) sytuacja gospodarcza w Polsce i na §wiecie oraz jej wplyw na zachowania instytucji finansowych,

b) wykorzystanie funduszy unijnych przez polskie firmy, zardéwno przez podmioty publiczne jak i
prywatne,

C) sytuacja budzetowa w Polsce, w tym zwlaszcza dziatania majace na celu redukcje deficytu finansow
publicznych,

d) sytuacja makroekonomiczna i polityczna na $§wiecie, zwlaszcza w sytuacji obecnych kryzysow
politycznych i gospodarczych,

e) przewidywany wzrost popytu na telewizory, tablety oraz smartphony w zwiazku z majacymi si¢ odby¢
imprezami sportowymi.

2. Istotne czynniki ryzyka zwiazane z dzialalno$cia Grupy
Istotne czynniki ryzyka zostaty opisane w nocie 31 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Zasady ladu korporacyjnego



ACTION S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?” przyjetych
Uchwata Nr 12/1170/2007 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 4 lipca
2007 r. o tresci okreslonej w zalaczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad jest dostgpny na stronie
internetowej GPW (www.corp-gov.gpw.pl) oraz na stronie internetowej Spotki (www.action.pl). Stosowanie
omawianych zasad jest dobrowolne.

Oswiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego przez ACTION S.A. w roku 2011, stanowiace
zatagcznik do niniejszego sprawozdania zostanie opublikowane jako oddzielny element raportu rocznego.

4. Informacje o podstawowych grupach towarowych oferowanych przez Grupe oraz ich udziale
W sprzedazy ogélem

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ACTION jest dystrybucja sprzetu komputerowego
oraz oprogramowania. Sprzedaz odzwierciedla sytuacj¢ rynkowa oraz zapotrzebowanie odbiorcow. Na podstawie
wieloletniego do$wiadczenia rynkowego, Grupa elastycznie reaguje na zmiany zachodzace w strukturze popytu
tak, aby sprostac stale rosngcym wymaganiom klientow.

Ponizej struktura sprzedazy w 2011 wraz z danymi porownawczymi.

Lp. Nazwa grupy towarowej Wartoviézsglrlzedaiy % Wartoviézsglrgedaiy %
1 | Rozwigzania gotowe 1304 675 46,52% 937 718 44.53%
2 | Elektronika uzytkowa 513 005 18,29% 296 908 14,10%
3 | Komponenty 511 986 18,25% 443 056 21,04%
4 | Peryferia 183 615 6,55% 182 923 8,69%
4 | Materiaty biurowe i eksploatacyjne 150 487 5,37% 108 823 5,17%
5 | Oprogramowanie 85 694 3,06% 88 217 4,19%
6 | Pozostale 55 306 1,96% 48 256 2,28%
Suma przychodow ze sprzedazy
produktow, towarow i materialow 2804 768 | 100,00% 2 105901 100,00%

5. Informacje o rynkach zbytu

Podstawowym rynkiem zbytu jest krajowy rynek dystrybucyjny sprzetu komputerowego oraz oprogramowania.
W 2011 roku pochodzito z niego 76,65% przychodow netto ze sprzedazy towar6w i materialow. Struktura
terytorialna sprzedazy w poszczegdlnych latach przedstawiala si¢ nastgpujaco:

Przychody netto ze sprzedazy to_war()w i materialow Zmiana 2011 2010
(struktura terytorialna)
a) kraj - sprzedaz towarow 14,70% 2072323 1806 708
b) eksport - sprzedaz towarow 156,86% 106 568 41 488
c) reeksport - sprzedaz towarow 0% 0 0
d) dostawy UE 163,38% 524 770 199 246
Suma przychodow netto ze sprzedazy towarow i materialow 32,05% 2 703 661 2 047 442

Struktura zaréwno odbiorcéw jak i dostawcow Grupy wykazuje duze rozproszenie. Glownymi dostawcami
Grupy, ze wzglgdu na specyfike dziatalnosci, sa §wiatowi producenci sprzgtu IT, FOTO oraz RTV/AGD.
Najwigkszym i jedynym kontrahentem Grupy, ktorego udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem osiagnat co
najmniej 10% jest firma Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. Nie wystepuja powigzania formalne pomiedzy
spotkami Grupy a firma Samsung Electronics Polska Sp. z o.0. inne niz wynikajace z zawartych umow
handlowych.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy

1) Zawarty przez ACTION S.A. z Bankiem Pekao S.A. aneks nr 14 z dnia 28 lutego 2011 roku, do Umowy
kredytu w rachunku biezacym nr 2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005. Na podstawie powyzszego
aneksu wysoko$¢ udzielonego odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezacym zostala


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.action.pl/

zwigkszona z kwoty 65 000 tys. zt lub rownowartosci w USD lub EUR do kwoty nieprzekraczajacej
80 000 tys. zt lub réwnowartosci w USD lub EUR. Okres wykorzystania kredytu trwa do dnia 30 kwietnia
2011 roku i dzien ten jest rOwnocze$nie ostatecznym dniem dokonania sptaty kredytu przez Emitenta.

2) Zawarty przez ACTION S.A. z Pekao S.A. aneks nr 15 z dnia 28 kwietnia 2011 roku, do Umowy kredytu w
rachunku biezacym nr 2005/1006392654 z dnia 14 czerwca 2005. Na podstawie powyzszego aneksu
wysoko$¢ udzielonego Emitentowi odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezacym stanowi
kwotg nieprzekraczajacg 80 000 tys. zt lub jej rownowarto§¢ w USD lub EUR. Okres wykorzystania kredytu
trwa do dnia 30 kwietnia 2012 roku i dzien ten jest rownocze$nie ostatecznym dniem dokonania splaty
kredytu przez Emitenta. Réwnocze$nie aneks nr 15 zawiera zapis umozliwiajacy podwyzszenie kwoty
udzielonego Emitentowi odnawialnego wielowalutowego kredytu w rachunku biezacym do wysokos$ci
100 000 tys. zt lub jego rownowartosci w USD lub EUR.

3) Zawarty przez ACTION S.A. z HSBC Bank Polska aneks nr 6 z dnia 27 maja 2011 roku, do Umowy o
Kredyt w Rachunku Biezgcym, Gwarancje i Akredytywy Nr 51/2009 z dnia 29.05.2009 r. Na podstawie
powyzszego aneksu, wysoko$¢ udzielonego Emitentowi facznego limitu, umozliwiajacego dokonywanie w
cigzar rachunku operacji nie znajdujacych pokrycia w §rodkach na rachunku, zwigkszona zostata z kwoty 30
000 tys. zt do kwoty 40 000 tys. zt. W limicie tym mieszcza si¢ nastepujace podlimity: kredyt w rachunku
biezacym w wysokos$ci 30 000 tys. zt (uprzednio 20 000 tys. zt), akredytywy w wysokosci 10 000 tys. zt. i
gwarancje bankowe w wysokosci 5 000 tys. zt oraz 500 tys. USD. Na podstawie powyzszego aneksu termin
splaty kredytu w rachunku biezgcym przedtuzony zostat do dnia 25.05.2012 r., dla akredytyw z 27.01.2012
r. do dnia 25.01.2013 r. i dla gwarancji bankowych z 28.05.2012 r. do dnia 25.05.2015 r.

4) Umowa zawarta przez ACTION S.A. z Hewlett-Packard Europe BV z siedziba w Genewie, Szwajcaria. Na
mocy niniejszej umowy ACTION S.A. zostala autoryzowanym dystrybutorem Hewlett-Packard na
terytorium Unii Europejskiej oraz Szwajcarii. Przedmiotem umowy jest sprzedaz komputeréw, monitorow,
serwerOw, przenos$nych terminali oraz akcesoriow marki Hewlett-Packard.

7. Informacje o powigzaniach kapitalowych, okreslenie gléwnych inwestycji kapitalowych oraz
charakterystyka w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej

Spotka ACTION S.A. tworzy grupe Kapitalowg ACTION S.A., w ktorej jest podmiotem dominujacym. To w
gtownej mierze ACTION S.A., odpowiada za caly proces zakupu sprzetu komputerowego i towarOw
znajdujacych si¢ w ofercie handlowej podmiotéw tworzacych Grupg. Do zadan ACTION S.A. nalezg réwniez
dystrybucja, produkcja sprzetu pod wiasnymi markami, obstuga internetowego kanatu sprzedazy, dziatalnos$¢
marketingowa i public relations oraz cato§ciowe zarzadzanie Grupa.

Podmioty tworzace Grupe skutecznie dziataja na polskim rynku, bedac rozpoznawalna marka dla klientow
indywidualnych, jak i firm ktore darza je coraz wigkszym zaufaniem, i tak:

- ACTINA produkujaca komputery i serwery pod wiasng marka, cenione przez partneréw biznesowych firmy
ACTION S.A. jak i instytucje publiczne,

- Sie¢ sklepéw SFERIS, ktora stanowi 32 wiasnych sklepow, 54 stoisk typu ,,wyspa” oraz 65 salonow
partnerskich.

- Portal GRAM.PL, ktory petni role portalu informacyjno — spotecznosciowego o grach komputerowych i
konsolach ze sklepem internetowym o tej samej nazwie.

- SELECTRO Sp. z 0.0. — podmiot realizujacy sprzedaz internetowg towaréw oferowanych przez Grupg.

- ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. — podmiot ktory rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug finansowych.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy ACTION jest staty rozwoj Grupy oraz zwigkszanie jej udziatu w rynku
na terenie Polski, a takze realizacja wzrostu warto$ci dla Akcjonariuszy. W perspektywie $rednioterminowej
osiggniecie pozycji lidera na rynku dystrybutorow produktow IT i RTV/AGD oraz producentéw sprzgtu
komputerowego jest kluczowym elementem strategii. W dzialaniach, podejmowanych dla osiagniecia
powyzszych celdéw Grupa Kapitatowa ACTION zamierza:

- w dalszym ciggu poszerza¢ oferte produktowa,

- rozwijac sie¢ dystrybucji i potencjatu logistycznego,

- zwigkszac¢ bazg klientow,

- umocni¢ swoja pozycj¢ na rynku przetargdw publicznych i zlecen korporacyjnych,

- aktywnie uczestniczy¢ w procesie konsolidacji rynku.

9 czerwca 2011 roku ACTION S.A. objeta udziaty A.PL Internet S.A. nie dajace kontroli ani znaczacego
wplywu w zamian za wklad pienigzny w kwocie 3 226 tys. zt.

8. Opis znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi zawieranych na warunkach
nierynkowych



W okresie objetym raportem Spotki Grupy nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
nierynkowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w nocie 28 Dodatkowych not objasniajacych do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. Informacja o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek oraz o udzielonych za Spétke
gwarancjach i poreczeniach

9.1 Umowa kredytowa nr 2005/1006392654 zawarta w dniu 14 czerwca 2005 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. kredytu odnawialnego w rachunku biezacym otwartym w wysokosci 100 000 tys.
71, na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej. Limit kredytu moze zosta¢ wykorzystany maksymalnie
do réwnowartosci 50 000 tys. zt w walutach USD, EUR lub PLN. Pozostata za§ kwota bedzie do wykorzystania
tylko w walucie PLN. Ostateczny termin sptaty kredytu ustalono na dzien 30 kwietnia 2012 roku.

9.2 Umowa Kredytu Inwestycyjnego nr 2008/1018042923 zawarta w dniu 09 kwietnia 2008 roku
z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. nicodnawialnego kredytu inwestycyjnego w wysokosci 12 000 tys. zi
przeznaczonego na finansowanie inwestycji polegajacej na unowocze$nieniu 1 rozbudowie zdolnosci
logistycznych ACTION S.A. w zakresie rozbudowy kompleksu biurowo-magazynowego w Zamieniu. Kredyt
splacany bedzie w 45-ciu ratach: od 31 stycznia 2010 r. do 30 wrze$nia 2013 roku.

9.3 Umowa nr 2003/028 o kredyt krétkoterminowy zawarta w dniu 6 listopada 2003 roku z Societe
Generale S.A. (Bank)

Bank udzielit ACTION S.A. krétkoterminowego kredytu odnawialnego w rachunku biezacym w wysokosci
15000 tys. PLN na finansowanie biezacej dziatalnoSci gospodarczej. Ostateczny termin splaty kredytu zostat
ustalony na dzien 29 pazdziernika 2012 roku, z tym ze w przypadku nie wypowiedzenia powyzszej umowy
przez Bank na miesigc przed uptywem terminu sptaty ulega ona automatycznemu przedtuzeniu na okres
kolejnych 12 miesigcy. Procedura przedtuzania splaty kredytu obowigzuje przez pi¢é kolejnych lat liczac od
29 pazdziernika 2010 roku.

9.4. Umowa nr 51/2009 o kredyt w rachunku biezacym i akredytywy zawarta w dniu
29 maja 2009 roku z HSBC Bank Polska S.A. (Bank)

HSBC Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie udzielit ACTION S.A. kredytu w rachunku biezacym w
wysokosci 30 000 tys. zI na finansowanie biezacej dzialalno$ci gospodarczej. Ostateczny termin sptaty kredytu
zostal ustalony na dzien 25 maja 2012 roku. Na podstawie niniejszej umowy zostala réwniez otwarta linia
akredytyw, z limitem zadluzenia wynoszacym 10 000 tys. zt. Termin splaty akredytyw uplywa w dniu
25 stycznia 2013 roku. Ponadto w ramach niniejszej umowy bank moze wystawiaé gwarancje do wysokos$ci
8 500 tys. zt. Termin sptaty gwarancji uptywa w dniu 25 maja 2015 roku.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach oraz poreczeniach
10.1 Umowy pozyczek
Na dzien bilansowy sp6tki Grupy nie byty strona zadnych umow o udzielenie pozyczek.
10.2 Udzielone gwarancje i poreczenia
Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ udzielonych gwarancji i porgczen wynosita 36 339 tys. zl, w tym:
Intel Corp. UK Ltd (1 000 tys. USD) 3 417 tys. z,
Hewlett-Packard Europe BV (1 500 tys. EUR) 6 625 tys. zi,

European Organization for Nuclear Research (381 tys. USD) 1 302 tys. z1,
Gwarancja bankowa z tytutu umowy najmu (124 tys. EUR) 548 tys. zt,



Gwarancja dobrego wykonania umoéw na tagczng kwote 203 tys. z1,
Gwarancje sptaty naleznosci celno podatkowych na taczng kwote 220 tys. zi,
Akredytywy z tytutu dostaw towarow na taczna kwote 24 024 tys. zt.

11. Opis wykorzystania wplywow z emisji
W roku 2011 Grupa nie uzyskata wplywow z emisji.

12. Objas$nienie réznic pomiedzy prognozami a warto$ciami wykazanymi w raporcie rocznym

Ponizsza tabela obrazuje wykonanie prognoz na rok 2011 dla Grupy Kapitalowej ACTION:

Prognoza Wykonanie QOdchylenie | % odchylenia
Przychody ze sprzedazy 2575251 2804 768 229 517 8,91%
Zysk netto 39 194 42 409 3215 8,20%

Przekroczenie prognozy przychodoéw ze sprzedazy o 8,91% oraz zysku netto o 8,20% bylo spowodowane
podpisaniem nowych kontraktow dystrybucyjnych pod koniec roku 2011 oraz wigksza niz zaktadano dynamika
exportu.

13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi oraz charakterystyka struktury aktywow i pasywow
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Wskazniki pltynnosci 2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci ( aktywa obrotowe / zobowigzania biezace ) 1,17 1,16
Wskaznik ptynnosci szybkiej ( ptynne aktywa obrotowe / zobowiazania
biezace ) 0,62 0,65
Wskaznik natychmiastowy ( inwestycje krotkoterminowe / zobowigzania
biezace ) 0,02 0,02

Zaprezentowane przez Grupe wskazniki ptynnosci sa charakterystyczne dla najlepszych spotek branzy handlowej
0 profilu dystrybucyjnym. W obserwowanym okresie zauwazy¢ mozemy stabilng sytuacje w zakresie pltynnosci
Grupy.

Poziom i struktura kapitalu obrotowego w tys. zt Przyrost 2011 2010

1. Majatek obrotowy 45,15% 632 596 435 822
2. Srodki pienigzne i papiery wartosciowe 5,40% 8194 7774
3. Majatek obrotowy skorygowany (1 -2) 45,87% 624 402 428 048
4. Zobowigzania biezgce 44,70% 542 138 374 661
5. Kredyty krotkoterminowe 29,22% 83577 64 680
6. Zobowigzania biezace skorygowane (4 -5) 47,93% 458 561 309 981
7. Kapitat obrotowy (1 —4) 47,90% 90 458 61 161
8. Zapotrzebowanie na $rodki obrotowe (3 - 6) 40,46% 165 841 118 067
9. Saldo netto $rodkoéw pienigznych (7 - 8) 32,47% -75 383 -56 906
10. Udziat $rodkow whasnych w finansowaniu majatku

obrotowego (7:1)w % 0,27% 14,30% 14,03%

Powyzsze dane wskazuja na bezpieczna sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej ACTION. Ujemne saldo srodkéw
pieni¢znych wskazuje na utrzymujace si¢ nieznaczne zapotrzebowanie na zewngtrzne zrodta finansowania. Mimo
bardzo dynamicznego wzrostu skali dziatalno$ci Grupy, udzial $rodkéw wiasnych zaangazowanych w
finansowanie majatku Grupy pozostal na niezmienionym poziomie.

Wskazniki stopnia zadluzenia 2011 2010

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 71 % 68 %

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wlasnymi 29 % 32 %




Powyzsze warto$ci potwierdzajg stabilng i bezpieczng sytuacje finansowa Grupy, W ktorej 29% aktywow
finansowanych jest srodkami wlasnymi. Nieznaczny wzrost wskaznika zadluzenia zwigzany jest z koniecznoscia

finansowania nowych kontraktéw dystrybucyjnych.

Procentowa struktura skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na

dzien 31 grudnia 2010 r. przedstawia si¢ nastepujgco:

31.12.2011 31.12.2010
AKTYWA Wartos¢ % sumy Wartos¢ % sumy
bilansowej bilansowej
Aktywa trwale 144 496 19% | 149 205 25%
Rzeczowe aktywa trwate 119 525 15% | 124 374 21%
Warto$¢ firmy 13994 2% 13994 2%
Inne wartosci niematerialne 3069 0% 5 366 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 3537 0% 3526 1%
Aktywa finansowe 3226 0% 0 0%
Udzialy w jedn. stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wilasnosci 65 0% 0 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 545 0% 1280 0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 535 0% 665 0%
Aktywa obrotowe 632 596 81% | 435822 75%
Zapasy 297 541 38% | 190930 33%
NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznosci 326 700 42% | 237064 41%
Naleznosci z tytulu biezacego podatku dochodowego 161 0% 0 0%
Pochodne instrumenty finansowe 0 0% 52 0%
Pozostate aktywa finansowe 0 0% 2 0%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8194 1% 7774 1%
Razem aktywa 777 092 100% | 585 027 100%
PASYWA Wartos¢ % sumy Wartos¢ % sumy
bilansowej bilansowej
KAPITAL WLASNY
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spélki 222 417 29% | 188772 32%
Kapital akcyjny 1641 0% 1641 0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartoSci
nominalnej 55 744 7% 55 744 10%
Pozostale kapitaly rezerwowe 30 000 4% 0 0%
Zysk zatrzymany 136 739 18% | 131387 22%
Pozostale sktadniki kapitatu wtasnego -1707 0% 0 0%
Udziaty mniejszos$ci / Udzialy kontrolujace 0 0% -94 0%
Razem kapital wlasny 222 417 29% | 188678 32%
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe 12 537 1% 21 688 4%
Kredyty i pozyczki 11125 1% 16 476 3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 0 0% 0 0%
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1412 0% 5212 1%
Zobowiazania krotkoterminowe 542 138 70% | 374661 64%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowiazania 452 540 58% | 303406 52%
Kredyty i pozyczki oraz inne zobowigzania z tytutu
finansowania 83577 11% 64 680 11%
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0% 670 0%




Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych 760 0% 780 0%
Pochodne instrumenty finansowe 43 0% 0 0%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 5218 1% 5125 1%
Razem zobowigzania 554 675 71% | 396 349 68%
Razem pasywa 777 092 100% | 585027 100%

Charakterystyka aktywow:

Majatek Grupy w zdecydowanej wigkszosci sktada si¢ z aktywow obrotowych, ktorych udziat wynosit na koniec
2011 roku 81% warto$ci aktywow, w tym zapasy stanowity 38% a nalezno$ci 42% aktywow ogdtem. Pozostata
cze$¢ majatku bedaca majgtkiem trwatym i wynoszaca 19% sumy bilansowej zdominowana jest w wickszos$ci
przez aktywa rzeczowe ktorych udziat w sumie bilansowej wynosi 15%.

Powyzsze warto$ci odpowiadaja w pelni na potrzeby i uwarunkowania zwigzane z dziatalnoscia podmiotéw
Grupy. Wykorzystywany przez Grupg majatek trwaly pozwala na uzyskiwanie wysokiej dynamiki wzrostu
przychodéw przy optymalnym poziomie kosztow.

Charakterystyka pasywow:

Udziatl wartoéci kapitatdéw wlasnych w ogdlnej sumie zrodet finansowania wynidst na koniec 2011 niespetna
30%. Wartos¢ ta pozwala stwierdzi¢, ze Grupa nadal utrzymuje bezpieczny poziom dlugu, wcigz zachowujac
wysoka zdolnos¢ kredytowsa

Grupa podobnie jak w latach minionych opiera swa strukturg finansowania o zobowigzania krotkoterminowe, W
tym zwlaszcza handlowe, ktorych udziat na koniec 2011 roku wynidst 58% wartosci pasywow. Na
zdecydowanie niskim poziomie pozostaje udzial dlugu odsetkowego dhugo i krotkoterminowego, ktorego taczna
warto$¢ na koniec 2011 roku stanowita 12% sumy pasywow Dane te wskazuja na stabilizacj¢ po stronie
pasywow Grupy Kapitalowej ACTION.

Podsumowujac, powyzsze dane wskazujg na bardzo bezpieczng sytuacje Grupy, zarowno pod wzgledem
majatku zaangazowanego W dziatalno$¢ gospodarczg, jak i Zrodet finansowania niezbednych do utrzymania
majatku oraz mozliwosci realizacji planow inwestycyjnych przez Grupg Kapitatowa ACTION.

14. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na wynik z dzialalno$ci

Zdarzeniami ktore w 2011 roku znaczaco wplyngty na wynik dziatalnosci Grupy byto podpisanie i realizacja
nowych kontraktow dystrybucyjnych w drugiej potowie roku 2011 oraz wigksza niz zakladano dynamika
exportu. W glownej mierze te wydarzenia przyczynily si¢ do osiagniccia przez Grupe wyzszych niz
prognozowano przychodow ze sprzedazy oraz wyniku finansowego netto.

15. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych
W 2011 roku Grupa nie dokonywata lokat kapitatowych poza lokatami over night.
16. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Spotka ACTION S.A. tworzy grupe Kapitatowa ACTION, w ktorej jest podmiotem dominujgcym. Przedmiotem
dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest hurtowa sprzedaz komponentéw, czgsci oraz urzadzen komputerowych
i informatycznych. Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$¢ o zasiggu ogdlnokrajowym a ACTION S.A. jest
glownym dostawca towarow, takze dla spotek Grupy.

W okresie objetym sprawozdaniem w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity nastgpujace podmioty:
podmiot dominujacy:
ACTION S.A. z siedzibg w Warszawie

podmioty zalezne:

SFK Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotka zalezna (100 %)

ACTINA Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spdtka zalezna (100 %)

A.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — spolka zalezna (100 %) b

SFERIS Sp. z 0.0. siedziba w Warszawie — spotka posrednio zalezna (99,89%) 2
GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie — spotka zalezna (100 %) 2



ACTION ENERGY Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie— spotka stowarzyszona (24 %) K
Action IT Service GmbH z siedziba w Berlinie — spotka zalezna (78%) 5

SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibg w Zamieniu - spotka posrednio zalezna (99,89%) 6
ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu - spotka zalezna (100 %) N

Zmiany w skladzie Grupy w okresie objetym sprawozdaniem:
W 2011 r. konsolidacja zostaty objete dwie nowo utworzone spotki: SELECTRO Sp. z o. o. z siedziba w
Zamieniu oraz ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Zamieniu.

W okresie poréwnawczym konsolidacja objete byly ponadto:
PROLOGIC Sp. z 0.0. w likwidacji ® byta objeta konsolidacja do dnia 5 listopada 2010 r.

Udzialy stron trzecich w jednostkach zaleznych:
SFERIS Sp. z 0.0. - 0,11%, w tym: Piotr Bielinski 0,055%, Anna Bielinska 0,055%

Y A.PL Sp. z 0.0. z siedzibag w Warszawie zostata zalozona 12 pazdziernika 2006 r. W wyniku polaczenia, ktére
zostato zarejestrowane 27 maja 2011 r., spotka zostata wykreslona z KRS. Potgczenie nie miato skutkow dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2 SFERIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacja od dnia 5 stycznia 2007 r.

¥ GRAM.PL Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zostata objeta konsolidacja w dniu 28 maja 2009 r., w dniu 18
grudnia 2009 r. nastgpilo zwigkszenie udziatu do 80%. W dniu 24 maja 2010 r. w drodze umowy kupna
udziatéw nastapito zwiekszenie udziatu do 100%.

“ ACTION ENERGY Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zostata zatozona w dniu 3 wrzes$nia 2009 r.

% Action IT Service GmbH nie byla objeta konsolidacja z uwagi na trwajace postgpowanie upadtosciowe, ktore
w grudniu 2011 r. zakonczyto si¢ likwidacja spotki.

& SELECTRO Sp. z 0. 0. z siedzibag w Zamieniu zostata zalozona w dniu 8 wrzesnia 2011 r.

Y ACTION INVESTMENTS Sp. z 0.0. z siedziba w Zamieniu zostata zatozona w dniu 12 grudnia 2011 r.

ACTINA Sp. z 0.0. zajmuje si¢ hurtowym handlem sprzetem komputerowym. ACTION ENERGY Sp. z o.0.
zatozona w 2009 r. koncentruje swoja dziatalno$¢ na rynku energii odnawialnych, celem spotki jest stworzenie
technologicznego centrum sprzedazowego skierowanego do instalatoréw urzadzen wykorzystania zrodet energii
odnawialnych. Podstawowym profilem dziatalnosci SFERIS Sp. z o.0. jest handel detaliczny sprzetem
komputerowym. Dziatalno§¢ GRAM.PL Sp. z o0.0. (gry komputerowe) koncentruje si¢ na sprzedazy detalicznej
prowadzonej przez internet. SFK Sp. z o0.0. zajmuje si¢ dziatalnoécig reklamowa. Podstawowym zakresem
dziatalnosci SELECTRO Sp. z o.0. jest sprzedaz internetowa towarow oferowanych przez Grupg. ACTION
INVESTMENTS Sp. z 0.0. rozpoczyna dziatalno$¢ w sektorze ustug finansowych.

17. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitalowej

Zaréwno ACTION S.A. begdac podmiotem dominujacym jak i wszystkie podmioty podporzadkowane realizuja
strategie Grupy poprzez optymalne wykorzystanie swoich indywidualnych mozliwosci i kompetencji. Polityka w
zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej, zaktada biezgcg obserwacje rynkow na ktorych dziatajg podmioty Grupy i
na tej podstawie podejmowane sg decyzje majgce wptyw na ich dziatalno$¢, a w konsekwencji na wyniki catej
Grupy. Zarzad podmiotu dominujacego podejmuje decyzje w zakresie zmian struktury Grupy Kapitatowej w celu
osiggniecia optymalnego wyniku dla Grupy przy zachowaniu maksymalnej jej transparentno$ci. Zaklada sie
utrzymanie biezacej polityki majacej na celu dalszy rozwoj Grupy rowniez w drodze zawierania transakcji
kapitatowych.

18. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Pozycje pozabilansowe obejmuja wylacznie naleznosci i zobowigzania warunkowe.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa posiadala zabezpieczenie sptaty naleznosci w kwocie 2 352 tys. zt.
Zobowigzania zabezpieczajace, wynikajace z umow podpisanych na dzien sprawozdawczy, a nieodzwierciedlone

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ACTION S.A., wynosily na dzien 31 grudnia
2011 r. 36 339 tys. zt natomiast na dzien 31 grudnia 2010 r. 20 355 tys. zl.

31.12.2011 31.12.2010




1. Nalezno$ci warunkowe
1.1. Od jednostek powigzanych (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i porgczen
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu)
- otrzymanych gwarancji i poreczen
2. Zobowigzania warunkowe
1.1. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu)
- udzielonych gwarancji i porgczen
- akredytywy
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem

Piotr Bielinski
Prezes Zarzadu

Stlawomir Harazin
Wiceprezes Zarzadu

Edward Wojtysiak
Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dnia 19 marca 2012 roku

2352 4502
0 0

0 0
2352 4502
2352 4502
36 339 20 355
36 339 20 355
12 315 4 935
24024 15420
0 0
38691 24 857




