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1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie finansowe zakonczone 31 grudnia 2011 roku

noty 2011-01-01 2010-01-01
2011-12-31 2010-12-31

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow 262 548 316 482
Koszt wtasny sprzedanych towaréw i materiatow (207 267) (257 501)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 55 281 58 981
Pozostate przychody operacyjne 3 646 4318
Koszty sprzedazy (43 031) (35 264)
Koszty ogdlnego zarzadu (22 323) (17 182)
Pozostate koszty operacyjne 4 (4 522) (2 739)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (13 949) 8114
Przychody finansowe 24 652 3997
Koszty finansowe (10 582) (10 148)
Przychody (koszty) finansowe netto 6 14 070 (6 151)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 121 1963
Podatek dochodowy 7 1388 (510)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1509 1453
Poqstawowy wynik netto przypadajacy na jedna 002 0.02
akcje w ztotych ' !
Roz_wodniony wynik netto przypadajacy na jedna 002 0.02
akcje w ztotych ’ !
Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogé6tem za rok obrotowy 1509 1453
Catkowite dochody przypadajace na:
Wiascicieli jednostki dominujacej 1509 1453
Udziaty niekontrolujace - -
Catkowite dochody ogétem za rok obrotowy 1509 1453
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2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie finansowe zakonczone 31 grudnia 2011 roku

noty 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Przeksztalcone Przeksztatcone

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 9 11 316 19 153 59 610
Warto$ci niematerialne 10 1211 568 270
Nieruchomosci inwestycyjne 11 - - 1472
Pozostate inwestycje dtugoterminowe 12 212 888 172 888 125 959
,(’;\Ig(t:);]v;?j ; V\tl)ét;éu odroczonego podatku 13 1910 798 439
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe = - 32
Aktywa trwate razem 227 325 193 407 187 782
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 45 884 43 491 55134
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 15 100 227 133701 48 966
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 780 -
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 382 351 2147
Pozostate inwestycje - 300 1078
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 596 1581 2878
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy ) i
Aktywa obrotowe razem 147 089 180 204 110 203
Aktywa razem 374 414 373611 297 985
Kapitaty i zobowigzania
Kapitat wtasny
Kapitat zakladowy 81 000 80 000 80 000
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 14 163 14 163 14 163
Zyski zatrzymane 89 642 97 133 95 680
gsﬂit:l’r}}a%rezjypadajace akcjonariuszom jednostki 184 805 191 296 189 843
Kapitat wiasny razem 17 184 805 191 296 189 843
Zobowigzania
;o’bowigzania z tyt.u’ru kredytéw, pozyczek oraz inne 19 )
zrodta finansowania 204 773
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20 90 169 138
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 13 1173 1449 1055
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1263 1822 1966
g%t;ci);/v;?nz::siz;;xti:’ru kredytéw, pozyczek oraz inne 19 146 011 135 627 91 827
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 20 199 376 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 21 39 203 42 885 12 002
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 312 385
Rezerwy 22 2933 1293 1962
Zobowigzania krétkoterminowe razem 188 346 180 493 106 176
Zobowigzania razem 189 609 182 315 108 142
Kapitaty i zobowigzania 374 414 373611 297 985




aArmaturR

GRUPA ARMATURA Sprawozdanie finansowe zakonczone 31 grudnia 2011 roku

3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

2011-01-01 2011-01-01
2011-12-31 2010-12-31
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 121 1963
Korekty
Amortyzacja 3 049 4150
Zysk (strata) z tytutu roznic kursowych -
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (312) (1383)
Koszt odsetek, netto 8111 5872
Zmiana stanu rezerw 1 640 (275)
Zmiana stanu zapasow (2 393) 11 643
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych (1 252) (84 735)
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych (31) 1764
Zmiana zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug (3 682) 30883
Zmiana stanu $wiadczen pracowniczych (256) 407
Inne korekty 833 (2 134)
g;c:rjgé;fgjlezne netto wygenerowane na dziatalnosci 5828 (31 845)
Podatek dochodowy zaptacony 468 (1 182)
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 6 296 (33027)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wyptywy z tytutu sptaty udzielonych pozyczek 300 4755
Inne wptywy inwestycyjne 1052 1833
stetki otrzymane z tytutu lokat bankowych i udzielonych 161 )
pozyczek
tmh;?;g/hme wartosci niematerialnych oraz rzeczowych srodkéw 2 702) (1 158)
Nabycie aktywow finansowych (10 300)
Inne wyptywy inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 189) (4 870)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Zaciagnigcie kredytow i pozyczek 56 677 76 657
Whptaty na kapitat akcyjny - -
Spfata kredytow i pozyczek (45 697) (32 147)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (800) (1 280)
Dywidendy wyptacone (8 000) -
Odsetki zaptacone (8 272) (6 630)
Inne wydatki finansowe - -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (6 092) 36 600
Przeplywy pieniezne netto, razem (985) (1 297)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1581 2878
Srodki pieniezne na koniec okresu 596 1581
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4. Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

sprawozdanie finansowe zakonczone 31 grudnia 2011 roku

Kapitat Nadwyzka ze__sprzedazy Kapitat programu Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
zaktadowy akcji motywacyjnego razem
Kapitat wiasny na dzien 80 000 14 163 - 95 680 189 843
1 stycznia 2010 r.
Zysk (strata) netto 1453 1453
Program motywacyjny 1200 (1 200) -
Kapitat wlasny na dzien 80 000 14 163 1200 95 933 191 296
31 grudzien 2010 r.
Kapitat Nadwyzka ze_§przedazy Kapitat programu Zyski zatrzymane Kapitat wiasny
zaktadowy akcji motywacyjnego razem
Kapitat wlasny na dzien 80 000 14 163 1200 95 933 191 296
1 styczen 2011r.
ggflltair wiasny po korekcie na dzien 1 styczen 80 000 14 163 1200 95 933 191 296
Objecie akcji przez pracownikow 1000 (1 000) -
Zysk (strata) netto 1509 1509
Wyptata dywidendy - (8 000) (8 000)
Kapitat wiasny na dzien 81 000 14 163 200 89 442 184 805

31 grudzien 2011 r.
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5. Informacje ogdlne

5.1. Dane emitenta

1.1. Nazwa (firma): Armatura Krakow SA
1.2. Siedziba: 30-418 Krakow, ul. Zakopianska 72
1.3. Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia, XI Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wpis z dnia
2001-12-06., pod numerem 0000068409
1.4. Przedmiot dziatalnosci (PKD): - produkcja kurkéw i zaworow (29.13.2)
- odlewnictwo metali lekkich (27.53.2)
- odlewnictwo pozostatych metali niezelaznych (27.54)
- kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali (28.40.2)
- obrébka metali i naktadanie powtok na metale (28.51.2)
- obrébka mechaniczna elementédw metalowych (28.52.2)
- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych (25.2)
- produkcja pozostatych wyrobéw gumowych (25.13Z)
- produkcja grzejnikéw i kottdow centralnego ogrzewania (28.22.7)
- produkcja narzedzi (28.62.2)
1.5. Sektor wg klasyfikacji GPW - przemyst inne (pin)

5.2. Zarzad Spoéftki
Skiad Zarzadu Spotki dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 roku obejmowat nastepujgce osoby:

e Konrad Hernik — Prezes Zarzadu
o Piotr Witkowski — Wiceprezes Zarzadu

e Krzysztof Sikora — Czlonek Zarzadu

5.3. Rada Nadzorcza Spoétki Armatura Krakéw SA

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzieh 31 grudnia 2011 roku obejmowat nastepujgce
osoby:

Piotr Jastrzebski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jolanta Kulminska—Jaroszynska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Jarostaw Wikalihski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Swietalski — Cztonek Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikéw
Danuta Kepa — Cztonek Rady Nadzorczej

Kazimierz Stec — Cztonek Rady Nadzorczej — reprezentujgcy pracownikéw

5.4, Struktura akcjonariatu

Udziat w ogdlnej
liczbie glosow na
Walnym
Zgromadzeniu (%)

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%)

PZU Zycie SA 51.660.000 63,78% 51.660.000 63,78%
Pozostali akcjonariusze 29.340.000 36,22% 29.340.000 36,22%

Razem 81.000.000 100,00% 81.000.000 100,00%
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6. Platforma zastosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

6.1. Publikacja sprawozdania finansowego

a) Oswiadczenie zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zawiera jednostkowe sprawozdanie finansowe po raz pierwszy
sporzgdzone zgodnie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej MSSF).
W celu sporzgdzenia tego sprawozdania finansowego dzien przejscia na MSSF zostat ustalony na 1
stycznia 2010 roku. Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zastosowaniu regulacji MSSF
majgcych zastosowanie na dzien 31 grudnia 2011 roku w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe Spoétka zastosowata regulacje zawarte w MSSF 1
.Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”.

Wszystkie skutki implementacji MSSF w stosunku do uprzednio opublikowanych sprawozdan
finansowych zostaty szczegétowo przedstawione w punkcie 7.2.

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej
-,MSSF UE”".

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki w 5 marca 2012.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane, ale jeszcze nie weszly w zycie

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastepujgce standardy, zmiany
standardéw i interpretacje zostaty opublikowane, ale nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspodlne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspdine
przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow
finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” — obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja skfadnikéw innych
catkowitych dochodéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych” (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie skorzystaé z mozliwosci wczesniejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standardow i interpretacji. Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie.

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe jednostka nie zastosowata nastepujgcych

standardéw, zmian standardow i interpretacji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone
do stosowania w UE, ale ktére nie weszly jeszcze w zycie:
e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — przeniesienia aktywow

finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie).

Jednostka postanowita nie skorzystaé z mozliwosci wcze$niejszego zastosowania powyzszych
standardéw, zmian do standardow i interpretacji. Wedlug szacunkéw jednostki, w/w standardy,
interpretacje i zmiany do standardoéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli
zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien bilansowy.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulaciji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standarddw i interpretacji, ktére wedlug stanu na dzien 5 marca
2012 nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspéine
przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i usunigcie
sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okresOw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” — obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,
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e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen
po okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
i zobowigzan finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Rozliczanie kosztéw usuwania odpadéw na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych” (obowigzujgca w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2013 roku lub po tej dacie).

Wedtug szacunkéw jednostki, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez jednostke na dzien
bilansowy. Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowosé
zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone
do stosowania w UE. Wedtug szacunkoéw jednostki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen
portfela aktywow lub zobowigzan finansowych wedlug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena” nie mialoby istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete
do stosowania na dzieh bilansowy.

7. Stosowane zasady rachunkowosci

a) Podstawa wycen

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kontynuacji dziatania w dajace;j sie

przewidzie¢ przysztosci.

Spotka nie stosuje zasady kosztu historycznego w stosunku do nastepujacych pozycji sprawozdania

z sytuacji finansowej:

e pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej

¢ instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy — wyceniane
w wartosci godziwej

¢ aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy — wyceniane w wartosci godziwej

e nieruchomosci inwestycyjnych - wyceniane w wartosci godziwej

b) Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ziotych polskich, po zaokragleniu
do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spétki Dominujace).

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzgdu osgddw, szacunkow
i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywoéw,
przychodéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach,
a ich wyniki dajg podstawe osgdu, co do wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika
bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze rozni¢ sie od wartosci szacowane;.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych
jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym i przysziych,
jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw przysztych.

Osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy zastosowaniu MSSF UE, ktére majg istotny
wplyw na sprawozdanie finansowe, zostaty przedstawione w odpowiednich notach.

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich
okresow zaprezentowanych w historycznych informacjach finansowych.
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7.1. Opis stosowanych zasad rachunkowosci

a) Waluty obce

Transakcje w walucie obcej

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien. Aktywa
i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia si¢
po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane sg
wedtug kosztu historycznego.

Pozycje pieniezne aktywow i pasywow wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP.

b) Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych

Spotka wycenia inwestycje w jednostkach zaleznych ijednostce pozostatych wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow. Na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci
skfadnikéw aktywéw finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Uznaje sie, ze skiadnik aktywow finansowych utracit wartosé, gdy po jego poczgtkowym ujeciu istniejg
obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia powodujgcego utrate wartosci, moggcego miec
negatywny, wiarygodnie oszacowany wptyw na warto$¢ przyszltych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z danym skfadnikiem aktywéw. Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywow
finansowych zalicza sie niesptacenie albo zaleganie w sptacie dlugu przez dtuznika; restrukturyzacje
diugu dtuznika, na ktérg Spoétka wyrazita zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych
wynikajagcych z trudnosci finansowych pozyczkobiorcy, a ktérej w innym wypadku Spdtka by
nie udzielita; okolicznosci $wiadczgce o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa dtuznika

lub emitenta; zanik aktywnego rynku na dany skfadnik aktywow finansowych. Ponadto, w przypadku
inwestycji w instrumenty kapitatowe, za obiektywng przestanke utraty wartosci aktywow finansowych
uwaza sie znaczacy i przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej takiej inwestycji ponizej ceny jej
nabycia.

¢) Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Inne niz pochodne instrumenty finansowe obejmujg inwestycje kapitatowe, dtuzne papiery
wartosciowe, naleznosci z tytulu dostaw i ustug i pozostate naleznoéci, Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania.

Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne sg ujmowane poczatkowo wedtug warto$ci
godziwej powiekszonej - za wyjgtkiem inwestycji wycenianych wedtug wartoci godziwej przez wynik
finansowy - o bezposrednie koszty zwigzane z nabyciem (poza wyjgtkami opisanymi ponizej).
Instrument finansowy jest ujmowany, jesli Spétka staje sie strong umowy danego instrumentu
finansowego. Aktywa finansowe zostajg wytgczone z bilansu, jesli wynikajace z umowy prawa Spofki
do przeptywdéw pienieznych z aktywéw finansowych wygasng lub jesli Spétka przeniesie aktywa
finansowe nie zachowujac nad nimi (lub zwigzanymi zen ryzykami i korzySciami) kontroli.
Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy sktadnika aktywéw finansowych sg ujmowane na dzien
zawarcia transakcji, ti. w dniu, w ktorym Spétka zobowigze sie do kupna lub sprzedazy aktywa.
Zobowigzania finansowe przestajg by¢ wykazywane w bilansie, jesli zobowigzania te wygasng
(to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe
na zadanie.

d) Instrumenty kapitalowe

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy ujmowany jest wedlug wartosci nominalnej w wysokosci zgodnej ze statutem
oraz wpisem do rejestru handlowego. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady na kapitat ujmowane
sg jako nalezne wkiady na poczet kapitatéw i pomniejszajg warto$¢ kapitatow wtasnych spétki.
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Koszty emisji poniesione przy powstaniu spoétki akcyjnej lub podwyZzszeniu kapitatu zaktadowego
zmniejszajg kapitat z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad wartoscig nominalng akcji, a pozostata cze$¢ prezentowana jest w zyskach zatrzymanych.
Niepodzielny wynik z lat poprzednich oraz wynik roku biezacego prezentowany jest jako zyski
zatrzymane.

Akcje zwykte
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych i opcji na akcje pomniejszajg wartos¢ kapitatu.

e) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktére jednostka
zamierza wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym
niz 1 rok, ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki. Naktady
na $rodki trwate obejmujg poniesione naktady inwestycyjne jak réwniez poniesione wydatki
na przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug zwigzanych z wytworzeniem $rodkéw trwatych
(przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg istotne specjalistyczne czesci zamienne,
ktére funkcjonujg jako element srodka trwatego.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Jako odrebne pozycje srodkéw trwatych ujmowane sg takze istotne komponenty, takze
o charakterze niematerialnym.

Srodki trwate w budowie powstajgce dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych,
jak rowniez dla celéw jeszcze nieokreslonych, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w koszcie wytworzenia pomniejszonym o ujete odpisy z tytulu utraty wartosci. Koszt wytworzenia
obejmuje optaty oraz, dla odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego skapitalizowane
zgodnie z zasadami rachunkowosci Spétki. Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwatych rozpoczyna
sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywoéw
trwatych Spoiki.

Amortyzacja srodkéw trwatych w tym komponentéw odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla
celéw amortyzacji srodkéw trwatych stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania
dla poszczegélnych skiadnikéw srodkow trwatych sg nastepujgce:

Budynki i budowle od 25 do 50 lat
Maszyny i urzgdzenia od 1 do 20 lat
Srodki transportu od 5 do 10 lat
Pozostate srodki trwate od 1do 10 lat

Grunty wtasne nie podlegajg amortyzacji. Spotka traktuje nadane prawa wieczystego uzytkowania jako
leasing operacyjny. W przypadku nabycia takich praw na rynku wtérnym prezentowane sg one jako
wartosci niematerialne i amortyzowane w okresie przewidywanego ich uzytkowania.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg
przestanki wskazujgce na wystepowanie utraty warto$ci, przy czym dla srodkéw trwatych w budowie w
okresie ich realizacji ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Skutki utraty
wartosci srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie odnoszone sg w pozostate koszty
operacyjne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwatych okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg
tych pozycji i uymuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwate spetniajgce kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy i ujete
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do zbycia, wycenia sie zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF
5.

Na dzien bilansowy $rodki trwate sg wedlug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci.

f) Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnikéw majgtku wymagajgcych diuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania,
zalicza sie do kosztéw wytworzenia takich aktywéw az do momentu, w ktérym aktywa te sg
zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

12



aArmaturR

GRUPA ARMATURA Sprawozdanie finansowe zakonczone 31 grudnia 2011 roku

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw
zewnetrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow
majatku, pomniejszajg warto$¢ kosztéw finansowania zewnetrznego podlegajgcych kapitalizacji.
Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek
zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Powyzsze zasady kapitalizacji nie sg stosowane do:
aktywdéw wycenianych w wartosci godziwej, oraz

zapasow wytwarzanych w znaczgcych ilosciach w cyklu ciggtym i charakteryzujgcych sie wysoka
rotacja.

g) Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomos$ci, ktére Spoétka jako wtasciciel
lub leasingobiorca w leasingu finansowym traktuje jako zrodto przychodéw z czynszéw i/lub sg
utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie poczgtkowo po koszcie uwzgledniajgc koszty transakcji. Po
ujeciu poczatkowym nieruchomosci te wycenia sie w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajgce ze
zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat w
okresie, w ktérym powstaty.

h) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Spétki, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sa
identyfikowalne oraz ktére mozna wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw
korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Do pozycji wartosci niematerialnych Spotka zalicza takze wydatki poniesione na nabycie prawa
wieczystego uzytkowania gruntu. Wieczyste uzytkowanie gruntu traktowane jest jako leasing
operacyjny, w zwigzku z czym nie ujmuje sie jego przedmiotu jako aktywow Spétki. Jednakze wydatki
na nabycie takich praw na rynku wtérnym (od innych podmiotéw) oraz wydatki zwigzane z nadaniem
takich praw przez witasciwe urzedy panstwowe, ujmowane sg jako wartosci niematerialne
i amortyzowane w okresie umownym w jakim Spotka moze te prawa wykorzystywac.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany
okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Spétka nie posiada
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celéw amortyzacji wartosci
niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej.
Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw wartosci niematerialnych sg nastepujgce:

Licencje na oprogramowanie do 10 lat
Prace rozwojowe do 10 lat
Znaki towarowe do 10 lat
Prawa majatkowe do 10 lat

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci jesli istniejg przestanki wskazujgce
na wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji
ewentualna utrata wartosci okreslana jest na kazdy dzieh bilansowy. Skutki utraty wartosci, wartosci
niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg w koszty dziatalnosci podstawowe;j.
Wartosci niematerialne spetniajgce kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy,
lub ujete w Spétce do zbycia wycenia sie zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF 5.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci
niematerialnych okredla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg
tych pozycji i uymuje sie je w rachunku zyskéw i strat.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedilug kosztu po pomniejszeniu o dokonane
odpisy amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

i) Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (lub aktywa i zobowigzania stanowigce Spotke przeznaczong do zbycia), co do ktérych
zakladane jest, ze wypracujg one korzysci dla jednostki w wyniku sprzedazy, a nie w wyniku
diugotrwatego uzytkowania, sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Bezposrednio
przed przeklasyfikowaniem do Spdtki przeznaczonych do sprzedazy, aktywa te (lub sktadniki Spétki
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przeznaczonej do zbycia) sg wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowosci wtasciwymi dla tego
aktywa. Nastepnie na dzieh poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy, aktywa trwate
lub Spotka przeznaczona do zbycia sg ujmowane wedtug nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Ewentualny
odpis z tytutu trwatej utraty wartosci skfadnikdw Spétki przeznaczonej do zbycia jest w pierwszej
kolejnosci ujmowany jako zmniejszenie wartosci firmy, a nastepnie jako zmniejszenie wartosci
bilansowej pozostatych skfadnikdw na zasadzie proporcjonalnej z zastrzezeniem, ze utrata wartosci
nie wptywa na warto$¢ zapasow, aktywéw finansowych, aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, aktywow z tytutu swiadczen pracowniczych i nieruchomosci inwestycyjnych, kitére sg
nadal wyceniane stosownie do grupowych zasad rachunkowosci. Utrata wartosci ujeta przy
poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy jest ujmowana w wyniku finansowym.
Dotyczy to réwniez zyskéw i strat wynikajgcych z pdzniejszej zmiany wartosci. Zyski z tytutu wyceny
do wartosci godziwej sg ujmowane tylko do wysokosci uprzednio zarachowanych strat z tytutu utraty
wartosci.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy zbycia sg to aktywa spetniajgce nastepujace kryteria:

e zarzad ztozyt deklaracje sprzedazy,

o aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie
normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw sprzedazy dla tego typu aktywow; oraz,

e zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

e transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna.

j) Zapasy

Zapasy materiatow i towaréw sg wyceniane wedtug cen nabycia nie wyzszych jednak od ich cen
sprzedazy netto. Spotka prowadzi ilosciowo — wartosciowg ewidencje zapaséw materiatow i towarow,
natomiast wartos¢ rozchodu wyceniana jest na podstawie cen przecietnych, tj. cen ustalonych
w wysokosci $redniej wazonej cen nabycia.

Produkty gotowe oraz pétfabrykaty wyceniane sg wedtug rzeczywistych kosztéw ich wytworzenia
nie wyzszych od cen sprzedazy netto. Koszty wytworzenia obejmujg koszty pozostajgce
w bezposrednim zwigzku z danym produktem oraz uzasadniong cze$¢ kosztéw posrednio zwigzanych
z wytworzeniem tego produktu (oparte o normalne zdolnosci produkcyjne). Nie obejmujg natomiast
kosztéw finansowania zewnetrznego. Ewidencja ilosciowo - warto$ciowa zapaséw wyrobéw gotowych
oraz produkcji w toku prowadzona jest wedtug statych cen ewidencyjnych opartych na planowanym
koszcie wytworzenia.

Warto$¢ zapasdw pomniejszajg odpisy aktualizacyjne tworzone w przypadku, gdy mozliwa
do uzyskania cena sprzedazy netto (stanowigca cene netto pomniejszong o upusty, rabaty oraz koszty
zwigzane z dokonaniem sprzedazy) jest nizsza od ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, ustalonych
indywidualnie dla kazdego asortymentu zapaséw.

k) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ujmowane sg oraz wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych.

Naleznosci dtugoterminowe wycenia sie wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej, pomniejszajgc je o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Odpis aktualizujgcy tworzy sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Spdtka nie otrzyma
wszystkich naleznych kwot wynikajgcych 2z pierwotnych warunkéw naleznosci. Naleznosci
niesciggalne sg odpisywane w pozostate koszty operacyjne, lub w ciezar odpisu, jezeli zostat
wczesniej utworzony, w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

[) pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku
i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech
miesiecy.

m) Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmowane sg w wysokosci wydatkéw zwigzanych
z kosztami dotyczgcymi przysztych okreséw sprawozdawczych.
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n) Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
Aktywa finansowe

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych jest ujmowany w momencie, kiedy istniejg
obiektywne przestanki, ze zaistniaty zdarzenia, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na warto$é
przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z danym skfadnikiem aktywow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywéw finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego kosztu
szacowana jest jako roznica miedzy ich wartoscig bilansowg, a warto$cig biezacag przysztych
przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.
Odpis z tytutu utraty wartodci w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
jest wyliczany przez odniesienie do ich biezacej warto$ci godziwe;j.

Wartos¢ bilansowa poszczegoélnych aktywéw finansowych o jednostkowo istotnej wartosci poddawana
jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce
na utrate ich wartosci. Pozostate aktywa finansowe sg oceniane pod katem utraty wartosci zbiorczo,
pogrupowane wedtug podobnego poziomu ryzyka kredytowego.

Odpisy z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w wyniku finansowym. Jezeli zmniejszenie wartosci
godziwej aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy bylo ujmowane bezposrednio w kapitale
z aktualizacji wyceny, skumulowane straty, ktére byty uprzednio ujete w kapitale z aktualizacji wyceny,
ujmuje sie w wyniku finansowym.

Z wyjatkiem instrumentow kapitatowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnies¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis
z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskow i strat, jezeli wartos¢ bilansowa inwestycji
w dniu odwrécenia utraty wartosci nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu, powstajgcego
gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten rachunek. Wszelkie
zwiekszenia wartosci godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio
w kapitale wtasnym, natomiast w przypadku kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych
do sprzedazy i wycenianych po koszcie minus odpis z tytutu utraty wartosci, dokonany odpis nigdy
nie podlega odwrdceniu.

Aktywa niefinansowe

Wartos¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepujg
przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spétg
dokonuje szacunku wartosci odzyskiwanej poszczegoinych aktywdéw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci
firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych,
ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na kazdy dzien bilansowy.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow
lub osrodka generujgcego sSrodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Osrodek
generujgcy s$rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna Spotka aktywoéw,
ktéra wypracowuje srodki pieniezne niezaleznie od innych aktywow i ich grup. Odpisy z tytulu utraty
wartosci sg ujmowane w wyniku finansowym. Utrata warto$ci osrodka generujgcego $rodki pieniezne
jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie wartosci firmy przypisanej do tego osrodka
(Spotki osrodkdéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowej pozostatych aktywéw tego
osrodka (Spotki osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywéw lub osrodkéw generujgcych srodki pieniezne definiowana jest jako
wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej.
Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszie przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy
procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika aktywow.

Odpis wartos¢ firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywoéw,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy dzien
bilansowy ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci lub jej catkowite
odwrécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity sie szacunki
zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty warto$ci odwracany
jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne,
jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.
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o) Swiadczenia pracownicze

Program okreslonych skiadek

Wszystkie jednostki Spétki zatrudniajgce pracownikéw zobowigzane sg, na mocy obowigzujgcych
przepisow, do pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikow.
Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19, stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu
okreslonych sktadek. W zwigzku z powyzszym, zobowigzanie spoétek Spdtki za kazdy okres
jest szacowane na podstawie kwot sktadek do wniesienia za dany rok.

Program okreslonych swiadczen — odprawy emerytalne

Zobowigzanie Spotki wynikajagce z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzez oszacowanie
wysokos$ci przysziego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek
emerytalny oraz poprzez oszacowanie wysokosci przysziej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg
dyskontowane do wartosci biezgcej. Stope dyskontowg otrzymuje sie na podstawie rynkowej stopy
zwrotu z wolnych od ryzyka obligacji skarbu panstwa na dzien bilansowy. Zobowigzanie z tytutu
odpraw emerytalnych ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu swiadczenia pracy
przez danego pracownika.

Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy (odprawy) zostajg rozpoznane w kosztach,
jesli na Spotce cigzy nieodwotalne zobowigzanie wynikajgce z tytutu formalnego, szczegoétowego
planu rozwigzania stosunku pracy z pracownikami przed wiekiem emerytalnym. Swiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy w przypadku dobrowolnych odej$¢ sg ujmowane w kosztach, jesli Spotka
ztozyta pracownikom oferte zachecajgcg do dobrowolnych odejsé, jest prawdopodobne, ze oferta
zostanie zaakceptowana i liczba dobrowolnych odejs¢ moze by¢ rzetelnie oszacowana.

Kroétkoterminowe $swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu krotkoterminowych swiadczen pracowniczych sg wycenianie bez uwzglednia
dyskonta i sg odnoszone w koszty w momencie wykonania $wiadczenia.

Spotka tworzy rezerwe w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla pracownikow
z tytutu  krétkoterminowych premii pienieznych lub plandw podziatu zysku (profit sharing plans),
jesli Spotka jest prawnie lub konstruktywnie zobowigzana do takich wypfat na podstawie ustug
Swiadczonych przez pracownikbw w przesziosci, a zobowigzanie to moze zostaC rzetelnie
oszacowane.

p) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spéice cigzy obowigzek wynikajgcy z przesztych zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzaé¢ sie bedzie z wyptywem korzysci
ekonomicznych. W przypadku, kiedy efekt wartosci pienigdza w czasie ma istotne znaczenie, rezerwy
sg szacowane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow $rodkéw pienieznych
w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktdéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym skfadnikiem pasywéw.

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata
udzielona, zostaty sprzedane. Wysoko$¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczgcych
udzielonych gwarancji oraz $redniej wazonej wszystkich mozliwych wynikéw zwigzanych z jej
wykonaniem i jest tworzona zgodnie z najlepszym szacunkiem Zarzadu co do przysztych kosztow
koniecznych do poniesienia przez Spotke w okresie gwarancji.

g) Przychody

Sprzedaz towaréw i wyrobéw gotowych

Przychody ze sprzedazy towardéw i wyrobow gotowych wykazywane sg w wysokosci odpowiadajgcej
wartosci godziwej otrzymanej zaptaty, pomniejszonej o warto$¢ zwrotow, opustéw i rabatéw.

Przychody ze sprzedazy towardw i wyrobow gotowych sg ujmowane w wyniku finansowym,
gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z ich wilasnosci zostaly przeniesione na kupujgcego.
Przychody nie sg ujmowane, gdy istnieje znaczna niepewnos¢, co do mozliwosci uzyskania przysztych
korzysci ekonomicznych, ustalenia wysokosci poniesionych kosztéw lub mozliwosci zwrotu wyrobdw
gotowych/towardéw lub Spotka pozostaje trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi wyrobami
gotowymi/towarami.
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Swiadczenie ustug

Przychody ze swiadczenia ustug sg ujmowane w wyniku finansowym w proporcji do stopnia realizac;ji
transakcji na dzien bilansowy. Stopien realizacji transakcji jest oceniany poprzez obmiar wykonanych
prac.

r) Koszty i przychody finansowe

Przychody finansowe obejmujg odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spdétke Srodkow
pienieznych, nalezne dywidendy, zyski z tytulu zbycia dostepnych do sprzedazy instrumentow
finansowych, zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych
przez wynik finansowy, zyski z tytulu réznic kursowych oraz zyski dotyczgce instrumentéw
zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w wyniku finansowym. Przychody z tytulu odsetek wykazuje
sie w wyniku finansowym wedtug zasady memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej. Dochdd z tytutu dywidend ujmuje sie w wyniku finansowym w momencie, kiedy Spétka
nabywa prawa do jej otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia, odwracanie dyskonta z tytutu rezerw,
straty z tytutu réznic kursowych, straty z tytutlu zmiany wartosci godziwej instrumentéw finansowych
wycenianych przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz straty
dotyczace instrumentéw zabezpieczajgcych, ktére ujmowane sg w wyniku finansowym. Wszystkie
koszty z tytutu odsetek sg ustalane w oparciu o efektywng stope procentowa.

s) Pozostate koszty operacyjne

Do pozostatych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb bezposredni
z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Kategoria ta obejmuje koszty programu motywacyjnego, straty
na sprzedazy sktadnikow rzeczowego majgtku trwatego, przekazane darowizny tak w formie
rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek pozytku publicznego oraz skutki
wynikajgce z gwarancji i poreczen udzielonych na rzecz innych podmiotéw. Do pozostatych kosztow
operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz zapasow
oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci sktadnikow majgtku trwatego.

t) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw obejmuje czes¢ biezgcg
i czes¢ odroczong. Podatek dochodowy ujmowany jest w wyniku finansowym, za wyjgtkiem kwot
zwigzanych z pozycjami rozliczanymi bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wowczas ujmuje sie
go w kapitale wtasnym.

Podatek biezgcy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu dochodu do opodatkowania za dany rok,
ustalone przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych na dzien bilansowy oraz korekty
podatku dotyczgcego lat ubiegtych.

Podatek odroczony wyliczany jest w oparciu o réznice przejsciowe pomiedzy wartoscig aktywow
i zobowigzan ustalang dla celéw ksiegowych, aich wartoscig ustalang dla celéw podatkowych.
W przypadku aktywdow na podatek doroczny tworzy sie je rowniez na pozostajace do wykorzystania
straty podatkowe Kwota podatku odroczonego opiera sie na oczekiwaniach, co do sposobu realizacji
wartosci bilansowej aktywow i pasywow, przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujgcych
lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg ujmowane do wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne,
iz osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje réznic przejsciowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego obniza sie w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne
osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego Ilub catkowitego
zrealizowania réznic przejsciowych. Takie obnizki koryguje sie w goére, w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajgcego dochodu do opodatkowania staje sie prawdopodobne.

Dodatkowy podatek dochodowy z tytutu wyptaty dywidendy jest ujmowany w momencie wystgpienia
zobowigzania do wyptaty tej dywidendy.

u) Zysk na akcje

Spotka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk
na akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom akcji zwyktych
przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie. Rozwodniony zysk na akcje jest wyliczany
przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom i potencjalnym posiadaczom akcji
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zwyktych przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych i mozliwych do wyemitowania akcji zwyktych
w okresie.

v) Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujgc zasady rachunkowosci obowigzujgce w Spéice, Zarzad jednostki dokonuje szacunkow,
osagdow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikow aktywow i zobowigzan.
Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.
Szacunki i lezagce u ich podstaw zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci
szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego
okresu, lub w okresie biezgcym i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na réwni z okresem
biezagcym.

Okresy uzytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych.

Spotka weryfikuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji rzeczowych
aktywow trwatych na koniec kazdego rocznego okresu sprawozdawczego. W biezgcym roku
obrotowym zarzad stwierdzit, ze warto$¢ uzytkowa pewnych sktadnikéw wymaga redukcji ze wzgledu
na postep techniczny oraz zaistniate ograniczenia rynkowe, w tym korekty dotyczgce planéw
zatozonego uprzednio czasookresu produkcji niektorych produktow.

Skutki finansowe takiego przeszacowania wynoszg 754 tys. zi. zostaly ujete w pozostate koszy
operacyjne.

Podstawowe szacunki aktuarialne na dzien sprawozdawczy w latach od 2009 do 2011.

Przewidywana rotacja zatrudnienia 3%

Stopa dyskontowa 5,75

Planowany wzrost podstawy wyptaty swiadczenia 1,5%

7.2. Zmiany zasad sporzadzania sprawozdania finansowego

Zgodnie z uchwatg nr 4 z dnia 22 grudnia 2010 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetg
na podstawie art.45 ust. 1c ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, poczawszy od roku
2011 Spoétka Armatura Krakow SA sporzgdza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z wymogami MSSF UE.

Réznice pomiedzy opublikowanym jednostkowym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie
z ustawg o rachunkowosci na dzien i za rok konczacy sie 31 grudnia 2010 r. przedstawiono ponizej

Kapitaty wiasne Kapitaty wiasne
na dzien 2010-12-31 na dzien 2010-01-01
Dane v_vykazane w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym 190 317 185 729
zgodnie z PSR
aktualizacja wartosci srodkéw trwatych 3607 5464
aktualizacja wartosci inwestycji (1598)
Podatek dochodowy za rok 2007 (312) (312)
Koszt programu motywacyjnego ujety w RZiS (1 200)
Kapitat programu motywacyjnego 1200
Podatek odroczony (718) (1 038)
Dane wykazane w niniejszych informacjach finansowych
sporzadzonych zgodnie z MSSF 191296 189843
Zysk netto za rok zakonczony
2010-12-31

Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie

3116
z PSR
Korekty MSSF
1.Koszty programu motywacyjnego (1 200)
2.Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych (1 482)
3.Zmiana warto$ci aktywow trwatych 699
4.0droczony 320
Dane wykazane w niniejszych informacjach finansowych 1453
sporzadzonych zgodnie z MSSF
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Opis korekt

1. Koszty programu motywacyjnego wg polskich zasad rachunkowosci nie sg wyceniane
w warto$ci godziwej i uyimowane w rachunku zyskow i strat.

2. Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych wynikajagca z przyjetej wartosci godziwej
jako wartosci poczatkowej rzeczowych aktywéw trwatych.

3. Korekta dotyczgca wartosci rzeczowych aktywow trwatych wynika z réznicy wartosci aktywow
trwatych wg wartosci godziwej a wartosci ewidencyjnej.

4. Odwrdcenie rezerwy na podatek odroczony z roku 2009

8. Noty objasniajace do sprawozdania finansowego

Nota nr 1 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe w EUR zostaly przedstawione zgodnie z §91 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku:

e pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wediug $redniego kursu
ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2011: 4,4168 (31 grudnia 2010
roku: 1 EUR = 3,9603 PLN; 31 grudnia 2009 roku: 1 EUR = 4,1082 PLN),

e pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw i przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone
wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw ustalonych przez NBP
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie 4,1401 (31 grudnia 2010:
1 EUR =4,0044 PLN; 31 grudnia 2009 roku: 1 EUR = 4,3406)

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE stan na stan na stan na stan na

2011-12-31  2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Przychody ze sprzedazy 262 548 316 482 63 416 79 034
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (13 949) 8114 (3 369) 2026
Zysk (strata) brutto 121 1963 29 490
Zysk (strata) netto 1509 1453 364 363
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 6 296 (33027) 1521 (8 248)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 189) (4 870) (287) (1 216)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (6 092) 36 600 (1 471) 9140
Przeptywy pieniezne netto, razem (985) (1297) (238) (324)
Aktywa, razem 374 414 373611 84770 94 339
Zobowigzania dtugoterminowe 1263 1822 286 460
Zobowigzania krotkoterminowe 188 346 180 493 42 643 45576
Kapitat wiasny 184 805 191 296 41 841 48 303
Kapitat zaktadowy 81 000 80 000 18 339 20 200
Liczba akcji (w szt.) 81 000 000 80 000 000 81 000 000 80 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zi/ EUR) 0,02 0,02 0,00 0,00
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zZ/EUR) 0,02 0,02 0,00 0,00
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zZt/EUR) 2,28 2,39 0,52 0,60
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w z/EUR) 2,29 2,39 0,52 0,60
gﬁal%rowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0.20 0.10 0,04 0,03

Nota nr 2. Przychody ze sprzedazy wyrobéw gotowych i towaréw oraz i kosztich wytworzenia

Rodzaj przychodu 2011 2010
Przychody ze sprzedazy wyrobow gotowych i ustug 18 397 130 870
Przychody ze sprzedazy towaréw 244 151 185 612
Przychody razem 262 548 316 482
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Rodzaj kosztu 2011 2010
Koszty wytworzenia wyrobdw gotowych i ustug (26 060) (99 082)
Koszty nabycia towaréw i materiatow (181 207) (158 419)
Koszty razem (207 267) (257 501)

Nota nr 3. Pozostate przychody

2011 2010
Wynik na sprzedazy srodkow trwatych 312 1376
Przywrdcenie wart. aktywom obrotowym 9 333
Aktualizacja warto$ci inwestycji w nieruchomosci - 2110
Uzyskane odszkodowania i kary um. 105 139
Ujawnione nadwyzki majgtku 153 103
Inne 67 257
Pozostate przychody razem 646 4318

Do pozostatych przychodéw operacyjnych klasyfikowane sa przychody i zyski nie zwigzane
w spos6b bezposredni z dziatalnoscig operacyjng Spétki. Do tej kategorii zaliczane sa
otrzymane dotacje, zyski z tytulu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwalych, otrzymane
odszkodowania zwigzane ze zwrotem kosztow sadowych, nadptaconych zobowigzan
podatkowych, za wyjatkiem podatku dochodowego od oséb prawnych oraz otrzymane
odszkodowania z tytutu strat w majatku spélki, ktéry objety byt ubezpieczeniem.

Do pozostalych przychodéw operacyjnych zaliczane s3 takze odwrécenia odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci oraz zapaséw oraz odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci
sktadnikéw majatku trwatego.

Nota nr 4. Pozostate koszty operacyjne

2011 2010
Kategoria pozostalych kosztéw operacyjnych
Odpisy dot. majatku trwatego (754) 0
Straty i odpisy w majatku obrotowym - (465)
Koszty sgdowe - (1)
Odszkodowania - (8)
Odprawy dla pracownikow (3047) (642)
Program motywacyjny dla kadry zarzgdzajgcej - (1 200)
Pozostate koszty (721) (423)
Pozostate koszty razem (4 522) (2739)

Do pozostalych kosztéw operacyjnych zaliczane sg koszty i straty niezwigzane w sposéb
bezposredni z dziatalnoscig operacyjng Spotki. Kategoria ta obejmuje straty na sprzedazy
skltadnikéw rzeczowego majatku trwatego, koszty programu motywacyjnego, przekazane
darowizny tak w formie rzeczowej jak i pienieznej na rzecz innych jednostek, w tym jednostek
pozytku publicznego oraz skutki wynikajace z gwarancji i poreczen udzielonych na rzecz
innych podmiotéw.

Do pozostalych kosztéw operacyjnych zaliczane sg takze koszty odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ naleznosci oraz zapasow oraz odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci sktadnikéw
majatku trwatego.
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Nota nr 5. Koszty rodzajowe dziatalnosci operacyjnej

Wyszczegolnienie 2011 2010
Amortyzacja (3049) (4 150)
Zuzycie materiatow i energii (14 577) (77 706)
Ustugi obce (40 935) (34 508)
Podatki i optaty (467) (1 829)
Wynagrodzenia (16 142) (19 366)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (3542) (4 450)
Pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) (8679)
Koszty nabycia towarow (181 207) (158 419)

Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczeh

miedzyokresowych 1z 7o) (840)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (272 621) (309 947)
Nota nr 6. Przychody i koszty finansowe

2011 2010
llj(rjzg;f;zc)i/z ; Ft))ét::/Lé Zoedksetek z lokat bankowych i 041 438
Rozwigzanie odpisu na odsetki 158
Zysk z tytutu réznic kursowych 1231 3238
Pozostate przychody finansowe 400 321
Otrzymane dywidendy 21922
Przychody finansowe razem 24 652 3997
Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych (8 273) (5 953)
Utworzenie odpisu na odsetki (939) (298)
Réznice kursowe (727) (3732)
Koszt pozyskania kapitatu akcyjnego
Pozostate koszty finansowe (643) (165)
Koszty finansowe razem (10 582) (10 148)
Koszty finansowe netto 14 070 (6 151)

Do przychodéw finansowych klasyfikowane sg przychody z tytutu otrzymanych dywidend, odsetki
od dziatalnosci lokacyjnej i inwestycyjnej w réznego rodzaju formy instrumentéw finansowych.
Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze zyski z tytutu réznic kursowych.

Do kosztéw finansowych klasyfikowane sg koszty z tytulu wykorzystywania zewnetrznych
zroédet finansowania, odsetki ptatne z tytulu uméw leasingu finansowego jakich Spétka jest
strong oraz inne koszty finansowe. Do dziatalnosci finansowej zaliczane sg takze straty z tytulu
réznic kursowych.

Nota nr 7. Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

2011 2010

Podatek dochodowy biezgcy - (154)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 811

strata podatkowa

Podatek odroczony 577 (356)

Podate_k dochodow wykazany w sprawozdaniu z 1388 (510)
catkowitych dochodow

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw
podatkowych. Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksieggowego
zysku (straty) netto, w zwigzku z wylagczeniem przychodow nie podlegajacych opodatkowaniu
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i kosztébw nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw oraz pozycji kosztow
i przychodéw, ktére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe s3
wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego, Spétka podlega przepisom ogélnym w tym zakresie. Rok
podatkowy jak i bilansowy pokrywaja sie z rokiem kalendarzowym.

Efektywna stopa podatkowa

2011 2011
Zysk przed opodatkowaniem 121 1963
Podatek dochodowy w oparciu o obowigzujgca stawke podatkowg 23 373
Strata podatkowa z roku 2011 ( do rozliczenia do 2016) (811)
Koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow (réznice trwate) (600) 137
Koszt podatku ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (1 388) 510

Nota nr 8. Zyski przypadajace na jedng akcje

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi i nie réznig sie miedzy sobg prawem do udziatu
w czystym zysku. Zysk na jedng akcje w poszczegoélnych okresach zostat wyliczony poprzez
podzielenie zysku netto, osiggnietego w tych okresach, przez odpowiednig sredniowazong liczbe akcji
zwyktych.
Rozwodniony zysk na jedng akcje w poszczegoélnych okresach zostat wyliczony poprzez podzielenie
zysku netto, osiggnietego w tych okresach, przez odpowiednig sume Sredniowazonej liczby akciji
zwyktych oraz akcji powodujgcych rozwodnienie).
1. Sredniowazona liczba akcji zwyktych w poszczegdlnych okresach wynosi
e w2011 roku: (80 000 000 /12 x 5) +(81 000 000/12 x 7)= 80 583 333
e w2010 roku: 80 000 000 /12 x 12 =80 000 000
2. Sredniowazona rozwodniona liczba akcji zwyktych w poszczegélnych okresach wynosi
e w2011 roku: (80 000 000 /12 x 5) +(81 000 000/12 x 7)= 80 583 333
e w2010 roku: 78 000 000 + 2 000 000 /12 x 12 = 80 000 000

2011 2010
Podstawowy wynik netto przypadajacy na jedng
akcje w ztotych 0,02 0,02
Rozwodniony wynik netto przypadajacy na jedna
akcje w ztotych 0,02 0,02

Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Uchwatg nr 10 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatura Krakéw S.A. z dnia 11 maja 2011 roku,

Walne Zgromadzenie postanowito wyptaci¢ akcjonariuszom dywidende wedtug nastepujagcych zasad:

e t3aczna kwota dywidendy wyniosta 8.000 tys. zt (stownie: osiem milionéw zitotych) i obejmowata
czes¢ zysku za rok obrotowy 2010 przeznaczong na wyptate dywidendy w kwocie 2.116 tys. z
(stownie: dwa miliony sto szesnascie tysiecy ztotych), powiekszong o kwote 5.884 tys. zt (stownie:
pie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt cztery tysigce ztotych) przeniesiong z kapitatu zapasowego
utworzonego z zysku Spétki za rok obrotowy 2009, ktéra zostata przeznaczona na wyptate
dywidendy zgodnie z uchwatg nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatura Krakéw S.A.
z dnia 11 maja 2011 r.

o Dywidendg zostaty objete wszystkie akcje Spoétki serii A1, A2, A3, A4,B, C,D, EiF, tj.: 80.000.000
(osiemdziesiagt milionéw) akcji.

o Dywidenda wyniosta 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) na jedng akcje.

e Liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy ustalono sie na dzien 30 czerwca 2011 roku
(dzien dywidendy).

o Wyptata dywidendy nastgpita w dniu 15 lipca 2011 roku.
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Nota nr 9 Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate za wyjatkiem gruntéw (w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntéw) sa
amortyzowane metodg liniowa 2z zastosowaniem indywidualnych stawek amortyzacyjnych
wyprowadzanych z przewidywanego okresu uzytkowania Srodka ustalonego w momencie przyjecia
srodka do uzywania. Prawidlowos¢ stawek amortyzacji jest weryfikowana corocznie.

W 2011 dokonano odpisu aktualizujgcego wartosci srodkéw trwatych, warto$¢ netto odpisu wynosita
754 tys.

Armatura Krakéw SA Grunty Budynki i Maszyny_| Srodki . Pozc_:stale Razem
wiasne budowle urzadzenia transportu | srodki trwate
Wartos¢ brutto na 2010-01-01 233 34 867 25 351 3358 3683 67 492

Zwiegkszenia + 642 530 209 242 1623
227 41 821

Zmniejszenia - 183
Wartos¢ brutto na 2010-12-31
Umorzenie na 2010-01-01

Zwiegkszenia +

Zmniejszenia -

Umorzenie na 2010-12-31
Wartos¢ netto na 2010-12-31
Wartos¢ brutto na 2011-01-01

Zwiegkszenia +

N
S
©

Zmniejszenia -
Wartos¢ brutto na 2011-12-31
Umorzenie na 2011-01-01

Zwigkszenia +

Zmniejszenia -

Umorzenie na 2011-12-31

Odpis wartosci netto
sSrodkow trwatych

Wartos¢ netto na 2011-12-31

[o0]
o w

Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego rzeczowe aktywa trwate nie stanowity zabezpieczania
kredytowego.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie

Warto$é naktadéw na srodki trwate w budowie wynosi 406 tys. zi, w roku 2010 warto$¢ srodkow
trwatych w budowie wynosita 264 tys. zt ( w roku 2009: 551 tys.)

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka nie posiadata rzeczowych aktywow trwatych objetych
umowg leasingowg. W roku 2010 wartos¢ Srodkéw trwatych objetych umowg leasingu wynosita
2.307 tys. zt. (2009 r: 8.388 tys. z).

Nota nr 10. Wartosci niematerialne

Wszystkie wartosci niematerialne podlegajg amortyzacji. Amortyzacja dokonywana jest metodag
liniowg z zastosowaniem indywidualnych stawek amortyzacyjnych, szacowanych na podstawie okresu
uzytkowania wartosci niematerialnych. Prawidtowos$¢ stawek amortyzacji jest weryfikowana corocznie.
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Licencjei Inne wartosci
Armatura Krakéw SA podobne niematerialne i Razem
wartosci prawne
565 26 591

Wartos¢ brutto na 2010-01-01

(o]
©

Zwigkszenia + 4 103

o

Zmniejszenia -
Wartos¢ brutto na 2010-12-31
Umorzenie na 2010-01-01

-
N
i

()]

Zwigkszenia +

o

Zmniejszenia -

Umorzenie na 2010-12-31
Wartos¢ netto na 2010-12-31
Wartos¢ brutto na 01.01.2011 664

Zwigkszenia + 997

w
o

694
1006

©

Zmniejszenia - 0

Umorzenie na 2011-01-01 377 5 382
Zwigkszenia + 207 9 216

0

Zmniejszenia -
Umorzenie na 2011-12-31
Wartos¢ netto na 2011-12-31

Warto$¢ naktadéw na wartosci niematerialne nie przekazanych do uzytkowania wynosi 109 tys. zt., sg
to naktady na modyfikacje systemu IFS.

Nota nr 11. Nieruchomosci inwestycyjne

W warto$ci godziwej 2011 2010 2009
Stan na poczagtek roku obrotowego - 1472 1472
Zwiekszenie stanu poprzez wydatki - -
Transfer ze srodkéw trwatych - - -
Nieruchomosci przeklasyfikowane z aktywdéw do zbycia - - -
Nieruchomosci przeklasyfikowane do aktywéw do zbycia - - -

Zysk/(strata) netto z korekty wartosci godziwej - 2533 -
Aport do spotki zaleznej - (4 005) -
Stan na koniec roku obrotowego - - 1472

Warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnych Spotki na dzien 31 grudnia 2009 i w trakcie roku 2010
zostaly obliczone na podstawie wyceny przeprowadzonej przez firme Krakprojekt Sit i Sit Spoétka
Jawna - niezaleznych rzeczoznawcow niepowigzanych ze Spotkg. Firma Krakprojekt Sit i Sit Spdtka
Jawna jest cztonkiem Matopolskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcdw Majgtkowych i posiada
kwalifikacje odpowiednie do przeprowadzania wycen nieruchomosci, a takze aktualne do$wiadczenie
w takich wycenach dokonywanych w lokalizacjach, w ktérych znajdujg sie aktywa Spétki. Wyceny
nieruchomosci inwestycyjnych Spétka, przeprowadzonej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Wyceny, dokonano poprzez odniesienie do warunkéw rynkowych.
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Nota nr 12 Pozostale inwestycje dlugoterminowe

Wyszczegolnienie 2011 2010 2009
a) stan na poczatek okresu 172 888 125 959 10
- udziaty lub akcje 172 888 125 959 10
b) zwiekszenia (z tytutu) 40 000 46 929 125949
- udziaty lub akcje 40 000 46 929 125 949
- nabycie/aport 40 000 46 929 125 949

€) zmniejszenia (z tytutu) - - -
- udziaty lub akcje - - -

- sprzedaz - - -
d) stan na koniec okresu 212 888 172 888 125 959
- udziaty lub akcje 212 888 172 888 125 959

Wartos¢ Wartosé Wartos¢

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci bilansowa | bilansowa | bilansowa
akcji 2011 | akcji 2010 | akcji 2009

ul. Sandomierska 14,  produkcja grzejnikéw i innych

Armatoora S.A. 34-700 Nisko odlewéw aluminiowych 90 000 50 000 40 000
dziatalno$¢ holdingow
finansowych, pozostata
Armatoora S.A. i L dziatalno$¢ finansowa
wspélnicy Sp. Ul Zakopiatoka T2 7 wyjatkiem ubezpieczen, 122878 122 878 85 949
komandytowa kupno i sprzedaz
nieruchomosci, wynajem
i zarzgdzanie nieruchomosciami
Matopolska Agencja ; dotacje unijne, inwestyg:je
Rozwoju ul. Kordylewskiego w rynek pracy, edukacja, 10 10 10

11, 31-542 Krakow promocja i wspotpraca
miedzynarodowa.

Regionalnego S.A.

Nota nr 13. Podatek odroczony

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete w odniesieniu
do ponizszych pozycji aktywow i zobowigzan
Aktywa Rezerwa
2011 2010 2009 2011 2010 2009

Rzeczowe aktywa trwate —

aktualizacja ujeta w kapitale

z aktualizacji wyceny i wyniku

Z lat ubiegtych

Strata 811

Naleznosm z tytutu dostaw 428 382 382

i ustug oraz pozostate

Zapasy 95

Rezerwy 576 264 57

Zobowigzania z tytutu dostaw i

152

ustug oraz pozostate

Aktywa / rezerwa z tytutu

podatku odroczonego 1910 798 439 1173 1449 1055

na réznicach przejsciowych

1173 1449 1055
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Nota nr 14. Zapasy

2011 2010 2009
Materiaty 2 280 11570 18 096
Potprodukty i produkty w toku 2 383 4145 5598
Produkty gotowe 977 8712 29 222
Towary 40 244 19 064 2218
Razem 45 884 43 491 55134

W 2011 r. odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto
wyniost 502 tys. zt (w 2010r. 16 tys. zt ). Wartos¢ odpiséw aktualizujgcych zapasy, ujeta jest
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji pozostate koszty operacyjne.

Koszty zapasow ujety w kosztach biezgcego okresu obrachunkowego, wynosi 486 tys. zi. (16 tys. zt
rok 2010)

Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczcie zobowigzan kredytowych w roku 2011 wynosi 25 600
tys. zt.

Nota nr 15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Sredni termin sptaty nalezno$ci z tytutu sprzedazy towaréw i ustug wynosi 90 dni. W ciggu pierwszych
3 dni od daty wymagalnosci faktury nie nalicza sie odsetek od naleznosci, jezeli kwota odsetek
nie przekracza 50 zt to nie podlega naliczeniu. Po uptywie tego terminu od nieuregulowanych
naleznosci nalicza sie odsetki zgodnie z art. 7 ustawy o terminach zaptaty w transakcjach handlowych
(Dz.U. nr 139 poz. 1323 z dnia 12-06-2003). Spoétka tworzy odpisy w petni pokrywajgce naleznosci
przeterminowane, gdy przekazuje je do windykacji zewnetrznej lub gdy z do$wiadczenh historycznych
wynika, iz takie nalezno$ci sg w zasadzie nieodzyskiwane.

Na naleznosci nieuregulowane przez 360 dni tworzy sie rezerwy w oparciu o szacunkowe kwoty
nieodzyskiwane z tytutu sprzedazy towaréw, na podstawie doswiadczen z przesziosci.

Naleznosci z tytutu sprzedazy towaréw objete sg umowg ubezpieczenia. W ramach tej umowy
ubezpieczeniowej weryfikowane sg zdolnosci kredytowe klientéw w oparci o sprawozdania finansowe
i informacje z wywiadowni gospodarcze;.

Limity kupieckie dziat sprzedazy przyznaje w oparciu o doswiadczenie handlowe.

2011 2010 2009
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 99 274 132 850 23200
Naleznosci publlcznqprawne inne niz z tyt. podatku 854 471 1234
dochodowego od os6b prawnych
Pozostate naleznosci 99 380 24 532
Razem 100 227 133 701 48 966
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci

2011 2010 2009
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ nalezno$ci na poczatek 1940 1887 1857
okresu
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci 938 286 141
Wykgrzy,st_ame |/ rozwigzanie odpisu aktualizujgcego (622) (233) (111)
naleznosci
OOfrpen;uaktuallzumcy wartos¢ naleznosci na koniec 2256 1 940 1887
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Wiekowanie naleznosci

Rok Ngleinoéci z tytutu dostaw Nalle?noéci Naleznosci przeterminowane

i ustug oraz pozostate biezace 0-90 91-180 ponad 180
2011 100 227 73 037 19 595 6 910 685
2010 133701 73771 22 367 18 138 19 425
2009 48 966 44 699 4221 36 10

Naleznos$ci w walutach obcych

2011 2010 2009
tys. EUR tys. USD tys. EUR tys. USD tys. EUR
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1005 1470 111 1105
oraz pozostate
Nota nr 16. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
2011 2010 2009
Srodki pieniezne w kasie 123 70 60
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 473 1511 1453
Lokata krotkoterminowa 0 1365
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, wartos¢ 596 1581 2878

wykazana w bilansie

Efektywna stopa procentowa lokat krétkoterminowych w 2010 r. wyniosta 6,0%. Lokaty te miaty sredni
okres sptaty 30 dni (w 2009 r. wyniosta 6%, $redni okres sptaty 30 dni).

2011 2010 2009
tys. EUR tys. USD tys. EUR tys. USD tys. EUR
Srodki pieniezne w walutach obcych 30 13 367 12 98

Nota nr 17. Kapitat wiasny

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zakladowy Spétki wynosit 81.000.000 (osiemdziesigt milionow
ztotych) i dzielit sie na:
= 26.322.854 (dwadziescia sze$¢ milionéw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset piecdziesigt
cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
= 381.019 (trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy dziewietnascie) akcji imiennych zwyktych serii A2
o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce szes$Cset szescdziesigt siedem) akcji zwykiych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 52.460 (pie¢dziesigt dwa tysigce czterysta szesédziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii A4
o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden zioty) kazda;

= 10.000.000 (dziesie¢ miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda;

= 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyklych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej
1,00 zt (jeden zioty) kazda;

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

= 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda.

= 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda.
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Cena Wartos'(f wg
Seria/ emisja Rodzaj akcji Liczba akcji nominalna UL

nominalnej
w tys. PLN

Seria A1 zwykfa na okaziciela 26 322 854 1,00 26 323
Seria A2 zwykfa imienna 381 019 1,00 381

1 akcji

Seria A3 zwykfa na okaziciela 243 667 1,00 244
Seria A4 zwykfa na okaziciela 52 460 1,00 52
Seria B zwykfa na okaziciela 20 000 000 1,00 20 000
Seria C zwykfa na okaziciela 10 000 000 1,00 10 000
Seria D zwykfa na okaziciela 20 000 000 1,00 20 000
seria E zwykfa na okaziciela 1 000 000 1,00 1 000
seria F zwykfa na okaziciela 2 000 000 1,00 2 000
seria G zwykfa na okaziciela 1 000 000 1,00 1 000
Liczba akcji, razem 81 000 000

Kapitat zaktadowy 81 000

Na dzien 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariatu Armatury Krakéw SA przedstawiala sie
nastepujaco:

Udziat w ogdlnej
liczbie gloséw na
Walnym
Zgromadzeniu (%)

Liczba gtoséw na
Walnym
Zgromadzeniu

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym (%)

PZU Zycie SA 51.660.000 63,78% 51.660.000 63,78%
Pozostali akcjonariusze 29.340.000 36,22% 29.340.000 36,22%

Razem 81.000.000 100,00% 81.000.000 100,00%

Dywidendy

Zarzad wystgpit do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z rekomendacjg w sprawie podziatu zysku
netto Armatury Krakow SA za rok 2011 na wyptate dywidendy. Ponadto Zarzad Spoétki rekomenduje
wycofanie czesci zyskéw zatrzymanych i przeznaczenie na wyptate dywidendy fgcznie z opisanag
powyzej pozostalg czescig zysku netto za rok 2011. tgczna warto$¢ dywidendy rekomendowanej
przez Zarzad Spotki do wyptaty wynosi 16 200 tys. zt, tj. 0,20 zt na kazda akcje Spoétki dominujgce;.

Nota nr 18. Program motywacyjny

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A. w dniu 21.01.2010 uchwalito, Program
Motywacyjny dla Zarzadu i kluczowej kadry zarzgdzajgcej Spotki i spotek zaleznych. Warunkami
uprawniajgcymi do premii w postaci udziatu w stosownej czesci zysku Spotki osiggnietego w danym
roku obrotowym bedzie osiggniecie przez Spétke parametrow ekonomicznych wptywajacych na wzrost
wartosci rynkowej Spétki, zgodnie z postanowieniami ponizszymi, tj.:

- osiggniecie przez trzy kolejne miesigce kalendarzowe w kolejnych latach sredniego poziomu kursu
rynkowego akcji Spotki notowanego na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej:
"GPW") ["Sredni Kurs"], lub ceny transakcji dokonanej na akcjach Spétki obejmujgcych co najmniej
20% kapitatu Spétki ("Cena Transakcji”) lub

- osiggniecie w ujeciu skonsolidowanym wskazanych ponizej zaktadanych pozioméw EBITDA, z tym,
ze w kazdym przypadku warunkiem uprawniajgcym do premii w postaci udziatu w zysku Spotki
w ramach realizacji Programu Motywacyjnego bedzie osiggniecie w ujeciu skonsolidowanym w danym
roku obrotowym obowigzywania Programu Motywacyjnego zysku netto nie mniejszego niz 10,0 min
ztotych.
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Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do premii w postaci udziatlu w zysku Spétki osiggnietego
w kazdym z lat obrotowych: 2010, 2011 i 2012, w tgcznej kwocie nie przekraczajgcej 3,0 min ztotych,
przy uwzglednieniu przepisow prawa oraz postanowienn Statutu Spétki dotyczgcych dokonywania
obowigzkowych odpiséw z zysku.

Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do premii w postaci udziatu w stosownej czesci zysku Spotki
osiggnietego w danym roku obrotowym na nastepujgcych warunkach i zasadach:

Uprawnionym przystugiwaé bedzie tgcznie prawo do premii w kwocie 1,0 min ziotych, jezeli: Sredni
Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji za jedng akcje wyniesie nie mniej niz 3,40 zl, albo jezeli
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Spoétki sprawozdanie za rok obrotowy 2010 wykazywac
bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 25,0 min zt; Czionkom Zarzadu przystugiwa¢ bedzie tgcznie
prawo do 50% kwoty zysku przypadajgcego na Uprawnionych, zas Zarzgdzajgcym przystugiwac
bedzie tgcznie prawo do 50% kwoty zysku przypadajgcego na Uprawnionych;

Uprawnionym przystugiwaé¢ bedzie tgcznie prawo do premii w kwocie 1,0 min ziotych, jezeli: Sredni
Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji za jedng akcje wyniesie nie mniej niz 3,70 zl, albo jezeli
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdanie za rok obrotowy 2011 wykazywac
bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 29,0 min zi; Czionkom Zarzgdu przystugiwa¢ bedzie tgcznie
prawo do 50% kwoty zysku przypadajacego na Uprawnionych, za$§ Zarzadzajgcym przystugiwaé
bedzie tgcznie prawo do 50% kwoty zysku przypadajgcego na Uprawnionych;

Uprawnionym przystugiwaé bedzie tgcznie prawo do premii w kwocie 1,0 min ziotych, jezeli: Sredni
Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji za jedng akcje wyniesie nie mniej niz 4,00 zi, albo jezeli
zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Spotki sprawozdanie za rok obrotowy 2012 wykazywac
bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 34,0 min zt; Czionkom Zarzgdu przystugiwaé bedzie tgcznie
prawo do 50% kwoty zysku przypadajacego na Uprawnionych, za$§ Zarzadzajgcym przystugiwaé
bedzie tgcznie prawo do 50% kwoty zysku przypadajgcego na Uprawnionych.

W przypadku gdy w ktéryms$ z kolejnych lat trwania Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie
Spotki zadecyduje o wyptacie dywidendy, Sredni Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji wskazane
w pkt a), b), i/lub c) ulegng odpowiedniemu obnizeniu o warto$¢ uchwalonej do wypfaty dywidendy
przypadajacej na jedng akcje Spotki, co obowigzywac bedzie po dacie nabycia praw do dywidendy.

W sytuacji, gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) powyzej, nie pozbawia to prawa
Uprawnionych do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za lata obrotowe 2011 i 2012, zgodnie
z postanowieniami pkt b) i ¢). W sytuacji, gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a)
lub b) powyzej, nie pozbawia to prawa Uprawnionych do premii w postaci udziatu w zysku Spotki
za rok obrotowy 2012, zgodnie z postanowieniami pkt c).

Ponadto w sytuacji, gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) za rok 2010, a zostang
spetnione przestanki wskazane w pkt b), Uprawnionym przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci
udziatu w zysku Spéitki za rok obrotowy 2011 w wysokosci wskazanej powyzej w pkt b), powiekszonej
tacznie o kwote do 1,0 min ztotych.

W razie, gdy nie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) i b), a zostang spetnione przestanki
wskazane w pkt c), Uprawnionym przystugiwa¢ bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku
Spoiki za rok obrotowy 2012 w wysokosci wskazanej w pkt ¢) powyzej, powiekszonej tgcznie o kwote
do 2,0 min ztotych.

W razie, gdy zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a), a nie zostang spetnione przestanki
wskazane w pkt b), a jednoczesnie zostang spetnione przestanki wskazane w pkt c), Uprawnionym
przystugiwa¢ bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spotki za rok obrotowy 2012
w wysokosci wskazanej w pkt c), powiekszonej o kwote nie przystugujgcg w latach poprzednich
do kwoty nie przekraczajgcej fgcznie 3,0 min ztotych.

W razie, gdy w roku 2010 zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a) i b), Uprawnionym
przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spétki za rok obrotowy 2010 w tgcznej
wysokosci wskazanej w pkt a) i b).

W razie, gdy w roku 2011 zostang spetnione przestanki wskazane w pkt b) i c¢), Uprawnionym
przystugiwac bedzie prawo do premii w postaci udziatu w zysku Spétki za rok obrotowy 2011 w tgczne;j
wysokosci wskazanej w pkt b) i ¢) do tgcznej wysokosci z kwotami przystugujgcymi za rok 2010
nie przekraczajacej tacznie 3,0 min ztotych.
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Jezeli zostang spetnione przestanki wskazane w pkt a), b) lub c), ale tgczna kwota premii w postaci
udziatlu w zysku przypadajgca tgcznie na Uprawnionych zgodnie z postanowieniami powyzszymi
bedzie nizsza niz 3,0 min ztotych, a ponadto Sredni Kurs jednej akcji lub Cena Transakcji za jedng
akcje wyniesie nie mniej niz 4,00 z, albo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Spofki
sprawozdanie za rok obrotowy 2013 wykazywaé bedzie osiggniecie EBITDA powyzej 35,0 min z,
Uprawnionym przystugiwac¢ bedzie prawo do premii w kwocie stanowigcej réznice miedzy kwotg 3,0
min zlotych, atgczng kwotg premii w postaci udzialu w zysku przyznang Uprawnionym za lata
obrotowe 2010, 2011 i 2012. Czlonkom Zarzadu przystugiwaé bedzie tacznie prawo do 50% kwoty
zysku przypadajgcego na Uprawnionych, zas Zarzadzajgcym przystugiwa¢ bedzie fgcznie prawo
do 50% kwoty zysku przypadajgcego na Uprawnionych.

W zwigzku z realizacjg parametréw Programu Motywacyjnego za rok 2010, w zakresie dodatkowych
obcigzen w postaci wyniku finansowego z tytutu kosztéw Programu obnizajgcych poziom EBITDA,
zarowno Komitet Audytu Spotki, jak réwniez Rada Nadzorcza wyrazili stanowisko, ze zaistnienie
zdarzen o charakterze ksiegowym zwigzanych z obowigzkiem ujecia kosztdw transakcji ptatnosci
w formie akcji, ktére beda przyznawane pracownikom w zwigzku zrealizacjg Programu
Motywacyjnego dla Kadry Zarzadzajgcej opisanego w pkt 3 lit. a), b) i/lub c) Zatozeh Programu
Motywacyjnego oraz w art. 31 us. 2a lit. a), b) i/lub ¢) Statutu Spétki, wynikajgcych z zastosowania
zasad Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, mogacych negatywnie
wptywaé na wysokos$¢ wyniku finansowego Spotki, w tym poziomu EBITDA jako parametru wykonania
Programu Motywacyjnego, nie bedg miaty wptywu na poziom EBITDA, obliczanego na potrzeby
realizacji Programu Motywacyjnego.

Whyniki finansowe Spotki za rok 2011 nie pozwalajg na realizacje programu motywacyjnego. Spotka
nie dokonywata wyceny programu na rok 2011.

Nota nr 19. Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz inne zrédta finansowania

2011 2010 2009
Kredyty zabezpieczone na majgtku 0 0
D%ugotermmowa czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu 0 204 773
finansowego
Zobowigzania dlugoterminowe razem 0 204 773
Kredyty zabezpieczone na majgtku 12 869 53 479 14
Pozyczki nie zabezpieczone na majgtku 92 971 41 096 73 243
Zobowigzania z tyt. factoringu 40171 40 455 17 262
P_(rotkotermlnowa czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu 0 597 1308
finansowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem 146 011 135 627 91 827

Harmonogram sptat zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Minimalne ptatnosci z tytutu Wartos¢ biezaca

Odsetki

leasingu zobowigzania
2011 2011 2011
Do roku 0 0 0
1dob5lat 0 0 0
Razem 0 0 0
Minimalne platnosci z tytutu . Wartosé biezaca

. Odsetki . .
leasingu zobowigzania
2010 2010 2010
Do roku 659 62 597
ldo5lat 262 58 204
Razem 921 120 801
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Minimalne ptatnosci z tytutu . Wartosé¢ biezaca
. Odsetki . -

leasingu zobowiagzania
2009 2009 2009
Do roku 1370 62 1308
ldo5lat 831 58 773
Razem 2201 120 2081

Harmonogram sptat kredytéw krétkoterminowych zabezpieczonych na majatku Spétki

Zabezpieczenie Nominalna Rok 31 grudnia
P stopa sptaty 2011r.
Weksel wtasny in blanco, wystawiony przez Armature Krakéw SA i awalowany
przez Armatoora SA i Armagor SA. Cesja naleznosci — Castorama Polska Sp. z WIBOR O/N +
0.0., cesja z umowy ubepieczenia naleznosci - Castorama Polska Sp. z o.0., marza banku 2014 2985
Zastaw rejestrowy na zapasach Armatury Krakéw SA oraz Armatoora SA wraz z
cesjg z polisy ubezpieczeniowej, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji
Przewtaszczenie zapaséw Armatury Krakow SA wraz z cesjg praw z polisy WIBOR 1M +
ubezpieczeniowej; Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji; Petnomocnictwo do marza banku 2013 4 750
rachunku w Banku Millennium S.A.
Zastaw rejestrowy na zapasach Armatury Krakéw SA wraz z cesjg z polisy | WIBOR O/N + 2013 5134
ubezpieczeniowej, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji marza banku
. . . WIBOR 1M +
Zobowigzania z tyt. factoringu marza factora 2012 40171
Razem 53 040
Zabezpieczenie Nominalna Rok 31 grudnia
P stopa splaty 2010 .
Weksel wtasny in blanco. Cesja naleznosci — Castorama Polska Sp. z 0.0., cesja z
umowy ubezpieczenia naleznosci - Castorama Polska Sp. z o0.0., Zastaw | WIBOR 1M + 2011 19 036
rejestrowy na zapasach wyrobow gotowych - grzejnikéw i baterii wraz z cesjg z | marza banku
polisy ubezpieczeniowej, O$wiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji
Petnomocnictwo do rachunkéw, Petnomocnictwo do rachunku VAT Armatoora SA i
wspdlnicy sp kom. wraz z blokadg s$rodkéw, Niepotwierdzony przelew | WIBOR 1M + 2011 16 000
wierzytelnosci z tytutu zwrotu VAT z Urzedu Skarbowego, Potwierdzony przelew | marza banku
wierzytelnosci z faktury FA201000045
Petnomocnictwo do rachunku w ALIOR Bank S.A. Zastaw rejestrowy na zapasach WIBOR 1M +
towaréw i wyrobow gotowych (zawory, natryski, czesci zamienne) wraz z cesjg z . 2011 11 170
. ! . SN d ST . marza banku
polisy ubezpieczeniowej, Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuc;ji
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji; Petnomocnictwo do rachunku w Banku | WIBOR 1M + 2011 7972
Millennium S.A. marza banku
Zobowigzania z tyt. factoringu WIB.OR M + 2011 40 455
marza factora
Leasing WIBOR 1M +
- leasing finansowy zwrotny marza banku 2011 598
Razem 94 531
Zabezpieczenie Nominalna Rok 31 grudnia
P stopa splaty 2009r.
Weksel in blanco, cesja wierzytelnosci WIB.OR 1M+ 2009 0
marza banku
Weksel wiasny in blanco, zastaw rejestrowy na zapasach wyr. got. na kwote 3000 | WIBOR 1M+
. 2009 0
tys. PLN marza banku
Weksel in blanco, sadowy zastaw rejestrowy do kwoty 3000 tys. zt, cesja| WIBOR 3M+
; e i . 2009 0
wierzytelnosci z uméw handlowych do 2500 tys. zt marza banku
Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 5 700 tys. zt, petnomocnictwo do | WIBOR 1M+ 2009 0
rachunku w Banku Millennium SA marza banku
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Struktura walutowa kredytéw

2011 2010 2009
tys. EUR tys. USD tys. EUR tys. USD tys. EUR
Kredyty w walutach obcych 0 0 417

Nota nr 20. Swiadczenia pracownicze

2011 2010 2009
Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych na poczatek okresu 169 138 136
Koszty ujete w wyniku finansowym (79) 31 2
Wynagrodzenia 16 142 19 366 22 064
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3542 4 450 5415
Dlugotermlnowe zobowigzania z tytulu swiadczen 20 169 138
pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu niewyptaconych wynagrodzen 199 376 0
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu swiadczen 199 376 0

pracowniczych

Podstawowe szacunki aktuarialne na dzien sprawozdawczy w latach od 2009 do 2011
Przewidywana rotacja zatrudnienia 3%

Stopa dyskontowa 5,75

Planowany wzrost podstawy wyptaty swiadczenia 1,5%

Nota nr 21. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

2011 2010 2009
_Zob0W|azan|a z tytutu dostaw i ustug od pozostatych 38 696 42 127 10 229
jednostek
Zobowigzania z tytutu podatkéw innych niz podatek od
o0s6b prawnych, cet, ubezpieczeh spotecznych i innych 424 600 1220
Swiadczen oprécz podatku dochodowego
Zaliczki otrzymane z dostawy 0 0 109
Pozostate zobowigzania 83 158 444
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 39 203 42 885 12 002
razem
Zobowigzania w walutach obcych

2011 2010 2009

tys. EUR tys. USD tys. EUR tys. USD tys. EUR
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 120 0 387 97 60
Nota nr 22. Rezerwy krotkoterminowe

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu 2011 2010 2009
napraw gwarancyjnych wyrobow 451 83 74
premii handlowych 269 204 1325
koszty wynagrodzen 1408 159 0
kosztéw programéw lojalnosciowych 350 292 300
koszty niewykorzystanych urlopéw 219 346 49
pozostatych 236 209 214
Razem rezerwy krétkoterminowe 2933 1293 1962
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Nota nr 23. Kategorie instrumentéw finansowych

31 grudnia 2011r.

diugoterminowe krétkoterminowe Razem
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 596 596
Pozyczki i naleznosci wlasne 100 227 100 227
Zobowigzania finansowe S
ggz?giﬂqnz::sii vi ;ﬁti:m kredytéw, pozyczek oraz inne (146 011) (146 011)
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate (39 203) (39 203)
Razem - (84 391) (84 391)
31 grudnia 2010 r.
dlugoterminowe  krétkoterminowe Razem
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 1581 1581
Pozyczki i nalezno$ci wtasne 134 001 134 001
Zobowigzania finansowe -
?%%?;Vif?nz:r?sii ; ;%ti:’ru kredytéw, pozyczek oraz inne (204) (135 627) (135 831)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (42 885) (42 885)
Razem (204) (42 930) (43 134)
31 grudnia 2009 r.
dlugoterminowe  krétkoterminowe Razem
Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 2 878 2878
Pozyczki i nalezno$ci wtasne 50 044 50 044
Zobowigzania finansowe -
g%t:j?;N;?nz::siz \; ;xti:’ru kredytow, pozyczek oraz inne (773) (91 827) (92 600)
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate (12 002) (12 002)
Razem (773) (50 907) (51 680)

Zobowigzania z tytutu kredytéw dtugoterminowych w 2011r nie wystepuja.
Koszty odsetek od zobowigzan finansowych i odpiséw aktualizujgcych zostaty ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w pozycji koszty finansowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzarh umownych, w wyniku czego
Spotka poniesie straty finansowe. Spoétka stosuje zasade dokonywania transakcji wylgcznie
z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne
zabezpieczenie jako narzedzie redukcji ryzyka strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw
umowy. Narazenie Spotki na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentow jest stale monitorowane,
a zagregowang wartos¢ zawartych transakcji rozklada sie na zatwierdzonych kontrahentéw.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od duzej liczby klientéw, w réznych
obszarach geograficznych. Prowadzi sie biezgcg ocene kredytdw na podstawie kondycji naleznosci,
a w razie koniecznosci Spoétka kupuje stosowne gwarancje kredytowe.

Spotka nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy
kontrahentéw o podobnych cechach. Jako kontrahentéw o podobnych cechach Spétka klasyfikuje
podmioty powigzane. Koncentracja ryzyka kredytowego nie przekracza 5% aktywdw pienieznych
brutto w ciggu roku. Ryzyko kredytowe dotyczace srodkéw ptynnych i instrumentéw pochodnych jest
ograniczone, poniewaz kontrahentami Spétki sg banki o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym
przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami jest ograniczone, poniewaz krgg odbiorcow Spéiki
jest szeroki, a wiec koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczgca. Na dzien bilansowy
nie wystepowata znaczgca koncentracja ryzyka kredytowego.
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke
jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Ostateczna odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci spoczywa na zarzadzie, ktéry
opracowat odpowiedni system zarzgdzania tym ryzykiem dla potrzeb zarzgdzania funduszami krétko-,
Srednio- i dilugoterminowymi Spoétka oraz zaspokojenia wymagan zarzadzania pilynnoscig. Spotka
zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu rezerwowego, wykorzystujagc
oferty ustug bankowych i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste
przeptywy pieniezne oraz dopasowujgc profile wymagalno$ci aktywow i zobowigzan finansowych.

Ryzyko kursowe

Spotka ponosi ryzyko kursowe zwigzane ze sprzedaza, zakupami, kredytami i pozyczkami, ktére sg
denominowane w innych walutach niz polski zioty (waluta funkcjonalna). Ryzyko kursowe dotyczy
gtéwnie waluty Euro oraz dolara amerykanskiego (USD).

Ponizsza tabela przedstawia na ryzyko kursowe

2011 2010 2009
tys. EUR tys. USD tys. EUR tys.USD tys. EUR
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1005 - 1470 111 1105
Srodki pieniezne w walutach obcych 30 13 367 12 98
Kredyty w walutach obcych - - - (417) -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (120) - (387) (97) (60)
Ekspozycja walutowa 915 13 1450 (391) 1143

Analiza wrazliwosci instrumentow finansowych na réznice kursowe

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentéw finansowych (poza instrumentami
pochodnymi) denominowanych w walutach obcych na zmiane kurséw tych walut. W ponizszej tabeli
zaprezentowano wptyw, jaki miatloby wzmocnienie lub ostabienie zlotego na dzien sprawozdawczy
0 5% w stosunku do wszystkich walut na wynik finansowy i na kapitaty wlasne, w zwigzku z wyceng
tych instrumentéw. Analiza zostata przeprowadzona przy zatozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak np.
stopy procentowe pozostajg niezmienione.

2011 2010 2009
Rodzaj waluty EUR uUsD EUR usD EUR
Skutki zmiany w tys. PLN w tys. PLN wtys. PLN wtys. PLN wtys. PLN
Wynik wzrostu o 5% (202) 2) (287) 58 (235)
Wynik spadku o 5% 202 2 287 (58) 235

5 procentowe ostabienie (umocnienie) waluty funkcjonalnej w stosunku do waluty na dzien 31 grudnia
spowodowatoby zwiekszenie (zmniejszenie) kapitatlu wtasnego oraz zysku lub straty wynikajgce
z wyceny instrumentéw pochodnych o kwoty podane powyzej . Analiza zaktada, ze wszystkie
pozostate zmienne, w szczegolnosci wysokosci stop procentowych pozostang niezmienione

Analiza wrazliwosci instrumentéw finansowych na zmiane stép procentowych

Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem zmian stép procentowych.

Dziatania dotyczgce ograniczenia ryzyka zmian stép procentowych obejmujg biezgce monitorowanie
sytuacji na rynku pienieznym.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Zarzad szacuje, ze ogolne zwiekszenie stép procentowych o 1 punkt
procentowy spowodowatoby zmniejszenie zysku Spétki przed opodatkowaniem o okoto 1 457 tys. zt
Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Spota zarzgdza kapitatem by zagwarantowac, ze nalezgce do niej jednostki bedg zdolne kontynuowac
dziatalno$¢ przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji
relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego. Ogdlna strategia dziatania Spétki nie zmienita sie od 2009
roku.

Struktura kapitatowa Spétki obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie kredyty, Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty oraz kapitat przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej, w tym wyemitowane
akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.
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2011 2010 2009

Zadtuzenie 189 609 182 315 108 142
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (596) (1 581) (2 878)
Zadtuzenie netto 114 322 229 021 136 714

Kapitat wiasny 184 805 191 296 189 843
Stosunek zadluzenia netto do kapitatu wtasnego 62% 120% 72%

Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego
(i) Zadtuzenie rozumiane jest jako zadluzenie dtugo- i krétkoterminowe, z wytgczeniem
instrumentéw pochodnych oraz kontraktow gwarancji finansowych,
(i) Kapitat wtasny obejmuje kapitat wykazany w sprawozdaniu z pozycji finansowe;.

Nota nr 24. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia Zarzadu

W latach 2011 i 2010 czlonkowie Zarzadu Spditki nie otrzymali od Spétki, ani tez nie udzielili pozyczki
Spoice.

Wysokos¢ wynagrodzenia oraz swiadczen w naturze Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2011 roku

swiadczen
Konrad Hernik 01.01.2011-31.12.2011

Piotr Witkowski 01.01.2011-31.12.2011 464 12
Krzysztof Sikora 01.01.2011- 31.12.2011 262 7

taczna warto$¢ wynagrodzen wyptacony Czionkom Zarzgdu spoétki za okres od 1 stycznia 2011
do 31 grudnia 2011 roku oraz za ustugi $wiadczone na rzecz Spoétki wyniosta 1 256 tys. zt.

Konrad Hernik 01.01-31.12.2010
01.01-31.12.2010 405 47

taczna wartos¢ wynagrodzen wyptacony Cztonkom Zarzgdu spétki za okres od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2010 roku oraz za ustugi $wiadczone na rzecz Spétki wyniosta 1 191 tys. zt.

Wynagrodzenia Prokurentéw

Wynagrodzenie Wartos¢ innych swiadczen
Andrzej Tylko

taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentom za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia
2011 roku za ustugi swiadczone na rzecz Spotki wyniosta 121 tys. zt.
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Imie i nazwisko Wynagrodzenie Wartosé innych swiadczen
96 2

Andrzej Tylko

Krzysztof Sikora 216 5

taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Prokurentom za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia
2010 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki wyniosta 319 tys. zh.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

W latach 2011 i 2010 cztonkowie Rady nie otrzymali od Spétki, ani tez nie udzielili pozyczki Spétce.

Wartos¢ innych
swiadczen

Imie i nazwisko Okres Wynagrodzenie

Piotr Jastrzebski 01.01.2011-31.12.2011

62

Jolanta Kulminska -

z 01.01.2011-31.12.2011 53 =
Jaroszynska
Marta Rudek 01.01.2011-11.05.2011 20 -
Danuta Kepa 01.01.2011-31.12.2011 48 =

Kazimierz Stec 11.05.2011-31.12.2011 30
Wojciech Swietalski 11.05.2011-31.12.2011 30 -
Jarostaw Wikalinski 01.01.2011-31.12.2011 51 -

taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego Czionkom Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia
2011 do 31 grudnia 2011 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Spoétki wyniosta 312 tys. zt.

Wartos¢ innych

Imie i nazwisko Okres Wynagrodzenie $wiadczen

Piotr Kuszewski 01.01-23.04.2010 19

23.04-31.12.2010 38 =
01.01-31.12.2010 50 -
01.01-31.12.2010 46 =
01.01-31.12.2010 46 -

taczna wartos¢ wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia
2010 do 31 grudnia 2010 roku za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki wyniosta 295 tys. zt.
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Rozrachunki z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2011

Naleznosci
Nazwa podmiotu handlowe i
pozostate

Zobowigzania Pozyczki
handlowe i pozostate | otrzymane

Armatoora S.A.

Armatoora S.A. i wspolnicy Sp. ko

Armagor S.A.
Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
PZU SA

Rozrachunki z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2010

Naleznosci
Nazwa podmiotu handlowe i

pozostate
Armatoora S.A.

Zobowigzania Pozyczki
handlowe i pozostale | otrzymane

Armatoora S.A. i wspdlnicy Sp. komandytowa

Armagor S.A.
Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
PZU SA

Nota nr 25. Zobowigzania warunkowe
Zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity 39 244 tys. zi.

Kategoria zobowigzan warunkowych:

e 8.500 tys. zt stanowig wzajemne poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z umow
kredytowych zawarte pomiedzy spétkami Grupy Armatura;
e 744 tys. zt stanowig poreczenia za sptate zobowigzan wynikajgcych z uméw handlowych;
e 30.000 tys. zt stanowi poreczenie za zobowigzania Armatoora SA i wspdlnicy sp.kom wobec
Firmy Handlow — Ustugowej Merkury Sp. z 0.0.
Powyzsze kwoty dotyczg poreczen dla Armatoora SA i Armagor SA — Armatura Krakéw SA udzielita
instytucjom finansowym oraz dostawcom solidarnego poreczenia za zobowigzania Spétek z Grupy

W zwigzku z zawartg przez Spoétke komandytowg z Firmg Handlowo—Ustugowg MERKURY sp. z 0.0.
z siedzibg w Krosnie; ul. Czajkowskiego 51 (MERKURY) w formie aktu notarialnego (Raport biezacy
nr 44/2011 z dnia 19 grudnia 2011 roku) umowy przenoszacej prawo wieczystego uzytkowania
oraz przedwstepnej umowe sprzedazy, Armatura Krakow SA celem zabezpieczenia potencjalnych
roszczeh MERKURY wobec Spétki komandytowej, wynikajgcych z przedwstepnej umowy sprzedazy,
udzielita poreczenia za zobowigzania Spétki komandytowej wobec MERKURY do zapfaty ceny odkupu
w facznej kwocie 22.500 tys. zt (stownie: dwadziescia dwa miliony piecset tysiecy ziotych) netto
powiekszonej o nalezny podatek VAT, powiekszonej o odsetki wyliczone wedtug stawki WIBOR 1M
oraz powiekszonej o koszty notarialne i optaty sgdowe zwigzane z zawarciem umoéw oraz
powiekszonej o inne poniesione przez MERKURY koszty bezposrednio zwigzane z posiadaniem
nieruchomosci, a w szczegodlnosci koszty optaty za uzytkowanie wieczyste. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 30.000 tys. zt (stownie: trzydziesci milionéw ztotych).
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Nota nr 26. Zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzadu informuje, ze nie wystgpily nietypowe zdarzenia majgce wptyw sprawozdanie finansowe
za rok 2011 oraz mogace w znaczgcy sposob wptyng¢ na przyszite wyniki finansowe Spotki.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Konrad Hernik Prezes Zarzadu Konrad Hernik
Piotr Witkowski Wiceprezes Zarzadu Piotr Witkowski
Krzysztof Sikora Czlonek Zarzadu Krzysztof Sikora

Krakow, dnia 5 marca 2012 r.
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