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1. WIZYTOWKA FIRMY
Nazwa : INTERSPORT Polska S.A.
Siedziba : 32-060 Liszki, Cholerzyn 382

Przedmiot dziatalnosci: handel detaliczny artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach
o powierzchni okoto 1000 m? zlokalizowanych w wybranych, prestizowych centrach handlowych
duzych miast.

2. STRUKTURA WLEASNOSCI

Spotka dziata na polskim rynku artykutdw sportowych od 1988 roku. W 2004 roku zmienita forme
prawng na spotke akcyjna. Od 2006 roku akcje Spotki INTERSPORT Polska S.A. sg notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym 5 PLUS pod kodem:
INTERSPPL.

Kapitat zaktadowy INTERSPORT Polska S.A. wynosi 1.393.333,40 2zt (milion trzysta
dziewiecdziesigt trzy tysigce trzysta trzydziesci trzy ziote czterdzieSci groszy) i dzieli sie na:
5.000.000 (pie¢ miliondw) akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero zlotych
dziesie¢ groszy) kazda, 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda, 1.666.666 (jeden milion
sze$Cset szescdziesigt szeS¢ tysiecy szeStset szesédziesigt szes¢) akcji imiennych serii Ci
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesie¢ groszy) kazda oraz 1.166.668 (jeden milion
sto szeScdziesigt sze$¢ tysiecy szeSéset szeScdziesigt osiem) akcji na okaziciela serii C2
o wartosci nominalnej 0,10 zt (zero ztotych dziesieC groszy) kazda i 100.000 (sto tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii D oraz 2.500.000 (dwa miliony pieéset tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 10 (dziesie¢) groszy kazda.

taczna liczba akcji Spotki (13.933.334 szt.) uprawnia do oddania podczas Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy 20.600.000 gtoséw (dwadziescia miliondw szesSéset tysiecy), z uwagi na fakt, ze
akcje imienne uprawniajg do oddania dwdch gtoséw na jedng akcje.

2.1 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogodlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

% udziat Liczba % udziat
Akcjonariusz Liczba akgji w kapitale | gtoséw na | gtoséw na
zaktadowym WZA WZA
INTERCONTACT - 1.666.666 akcji imiennych serii C1

Beteiligungsge-
sellschaft mbH

- 1.166.668 akcji na okaziciela serii C2 25,00%
- 650.000 akgji na okaziciela serii E
- 1.250.000 akgcji imiennych serii A
- 812.500 akcji na okaziciela serii B 14,84%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D

- 1.250.000 akgji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D

5150 000 25,00%

Artur Mikofajko 3318 054 16,11%

Stawomir Gil 3318 054 16,11%
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- 1.250.000 akgcji imiennych serii A
- 576. 033 akcji na okaziciela serii B 13,15% 3 081 587 14,96%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D

Jolanta i Krzysztof
Milewscy

1. Dorota Radwanska
2. Maja Radwanska
3. Kaja Radwanska
- jako wspotwiascicielki

- 1.250.000 akgcji imiennych serii A
- 812.500 akgji na okaziciela serii B 14,84% 3318 054 16,11%
- 5.554 akcji na okaziciela serii D

2.2 Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien przekazania raportu rocznego,
wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania w okresie od przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z osob.

Osoba Funkgcja Tlos¢ akgji Zmiany w strukturze | Ilos¢ akgji
Zarzadzajaca / na dzien wiasnosci w okresie | na dzien przekazania
Nadzorujaca przekazania od 09.11.2011 raportu rocznego 2011

raportu za III do 28.02.2012
kwartat 2011
2 068 054 akgcji
Artur Mikotajko | Prezes Zarzadu 2 068 054 bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zakladowym
2 068 054 akdcji
Stawomir Gil Wiceprezes Zarzadu 2 068 054 bez zmian tj. 14,84%
w kapitale zaktadowym
1 831 587 akgji

Cztonek RN

. i i 0,
Jolanta Milewska (do dn. 28.03.2011r.) 1 831 587 bez zmian tj. 13,_15 /o
w kapitale zakladowym
Dorota -
2 068 054 akgji
Radwariska 2 068 054 _ 2
G . (jako wspotwiasciciel)
(*wspdtwiascicielka | Cztonek RN bez zmian .
L tj. 14,84%
z Kajq i Majg Kapital Kad
Radwariska) w kapitale zakladowym
2 000 akgji
tukasz Gil Czlonek RN 2 000 bez zmian tj. 0,014%

w kapitale zaktadowym

Stan posiadania akcji INTERSPORT Polska S.A. na dzien 28 lutego 2012 roku zostat sporzadzony
w oparciu o zawiadomienia okreSlone w art. 160 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. otrzymat:
e w dniu 12 stycznia 2011 roku - zawiadomienie o zbyciu 5.920 akcji INTERSPORT Polska S.A.

przez p. Jolante Milewska - cztonka Rady Nadzorczej Spotki (RB nr 4/2011);

e W dniu 10 pazdziernika 2011 roku - zawiadomienie o zbyciu 16.241 akcji INTERSPORT Polska
S.A. przez p. Jolante Milewska — znacznego akcjonariusza Spotki. (RB nr 39/2011);

e w dniu 13 pazdziernika 2011 roku - zawiadomienie o kupnie 2.000 akcji INTERSPORT Polska
S.A. przez p. tukasza Gila — cztonka Rady Nadzorczej Spétki (RB nr 40/2011).
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Wg informacji posiadanych przez Zarzad, pozostate osoby nadzorujace nie posiadaty akcji
INTERSPORT Polska S.A.

W roku 2011 roku Spétka nie zawierata umow, w wyniku ktorych mogq w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. OSOBY ZARZADZAJACE i NADZORUJACE

W roku 2011 roku nie zostaty zawarte umowy miedzy Spdtkg INTERSPORT Polska S.A.
a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

3.1. Zarzad INTERSPORT Polska S.A.

Liczbe czionkdw oraz czas trwania kadencji Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. okreSla Statut
Spotki, zas zakres dziatania i organizacje pracy okresla Regulamin Zarzadu.

Od 1 stycznia do 16 marca 2011 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. dziatat w sktadzie:
Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil

Czlonek Zarzadu: Artur Olender
(oddelegowany czasowo przez Rade Nadzorczq do pefnienia tej funkcji)

Od dnia 17 marca 2011 roku, po dokonaniu przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy zmian w Statucie Spotki, Zarzad INTERSPORT Polska S.A. funkcjonuje w sktadzie:
Prezes Zarzadu: Artur Mikotajko
Wiceprezes Zarzadu: Stawomir Gil
Cztonkowie Zarzadu sq zatozycielami Spotki i pracujg w niej nieprzerwanie od 23 lat.

3.2. Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A.

Skfad, kompetencje, organizacje i sposob wykonywania czynnosci Rady Nadzorczej INTERSPORT
Polska S.A. okres$la Kodeks Spoétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia do 28 marca 2011 roku Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. funkcjonowata
w sktadzie:

. Artur Olender (Przewodniczacy — cztonek niezalezny)
. Beata Mikotajko (Wiceprzewodniczaca)

. Jolanta Milewska

. Dorota Radwariska

. Klaus Jost

. tukasz Gil

. Piotr Dygas (cztonek niezalezny)

NoOoubh~hWNRF
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W zwiazku z rezygnacjq p. Jolanty Milewskiej z funkcji cztonka RN, od dnia 29 marca 2011 roku
Rada Nadzorcza INTERSPORT Polska S.A. funkcjonowata w szescioosobowym sktadzie:

1. Artur Olender (Przewodniczacy — cztonek niezalezny)
2. Beata Mikotajko (Wiceprzewodniczaca)

3. Dorota Radwaniska

4. Klaus Jost

5. kukasz Gil

6. Piotr Dygas (cztonek niezalezny)

W roku 2011 w Radzie Nadzorczej Spoétki (zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia
15.02.2005 roku) funkcjonowaty dwie komisje w sktadzie:

Komisja Audytu:

e Artur Olender (Przewodniczacy)
e tukasz Gil
e Piotr Dygas

Komisja Wynagrodzen i Nominagdji:

o Piotr Dygas (Przewodniczacy)
e Klaus Jost
¢ Dorota Radwanska

3.3. Wartos¢ wynagrodzen, programow motywacyjnych lub premiowych odrebnie
dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej.

taczna warto$¢ wynagrodzen dla kazdej osoby zarzadzajacej i nadzorujacej Spotke INTERSPORT

Polska S.A. jest opisana w tabeli ponizej:

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej| 01.01.2011-31.12.2011

(dane w zi)

1. Wynagrodzenie Zarzadu: 880 396,00

- Stawomir Gil 429 936,00

- Artur Mikotajko 450 460,00

2. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej: 174 750,00

- kukasz Gil 24 000,00

- Beata Mikotajko 24 000,00

- Jolanta Milewska 6 000,00

- Klaus Jost 24 000,00

- Artur Olender 48 750,00

- Dorota Radwanska 24 000,00

- Piotr Dygas 24 000,00

Razem 1 055 146,00
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4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZAGROZEN W DZIAtALNOSCI SPOLKI
W opinii Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen
w perspektywie nadchodzacego roku sa:

4.3 Czynniki zewnetrzne

4.3.1 Ryzyko zalamania koniunktury gospodarczej w Polsce
Poziom przychodéw INTERSPORT Polska S.A. uzalezniony jest od sity nabywczej ludnosci Polski,

ktéra zmienia sie w zaleznosci od koniunktury gospodarczej, w tym: dynamiki wzrostu
gospodarczego, poziomu bezrobocia, konsumpcji indywidualnej, wskaznikéw optymizmu
konsumentéw, poziomu kursu euro wobec ztotego oraz polityki fiskalnej panstwa. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku gwattownego lub dtugotrwatego ostabienia koniunktury gospodarczej moze
nastgpi¢ zmniejszenie popytu na dobra oferowane przez Spotke.

4.3.2 Ryzyko zwiazane ze zmianami kurséw walutowych

Wyniki finansowe INTERSPORT Polska S.A. mogg sie zmienia¢ pod wptywem wahani kursu euro
do zlotego, z uwagi na:

(1) powigzanie ptatnosci z tytutu umow najmu lokali sklepowych z kursem euro: ptatnosci
stanowig réwnowarto$¢ w ztotych kwoty umownej wyrazonej w euro, co oznacza, ze ostabienie
kursu ztotego wzgledem euro moze zwiekszy¢ poziom kosztow Spotki z tytutu ustug obcych,

(2) powigzanie poziomu cen importowanych towardw markowych przez dystrybutoréw od kursu

euro. Ostabienie kursu ztotego wobec euro moze oznacza¢ wyzsze koszty zakupu towarow
co moze przetozy¢ sie na podniesienie cen detalicznych czesci oferty INTERSPORT. Moze to byc
przyczyng spadku zainteresowania na wybrane towary, a przez to wptyngé w przysztosci
na wyniki finansowe Spofki.

(3) rozliczanie z kontrahentami zagranicznymi dostaw towaréw w euro. Transakcje takie
stanowity w 2011 roku okoto 18% wartosci wszystkich zakupdw Spoétki.

4.3.3 Ryzyko aury (pogodowe)

Branza sportowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy, na ktérg wptyw ma m.in.
ksztattowanie sie pogody w poszczegdlnych sezonach sprzyjajacych uprawianiu danej dyscypliny
sportu. Istnieje ryzyko, ze wystepujace anomalie (zaburzenia pogodowe, takie jak zimne
i deszczowe lato, opdzniajaca sie lub ciepta i mato $niezna zima) spowodujq czasowy spadek
popytu na sezonowe artykuty i odziez sportowa, co przetozy sie na poziom przychoddw Spofki.

4.4 Czynniki wewnetrzne

4.4.1 Ryzyko zwigzane z zapewnieniem harmonijnych dostaw peinego asortymentu
INTERSPORT Polska S.A. wspotpracuje z okoto 190 dostawcami rdznego rodzaju sprzetu

i odziezy sportowej. Specyfikq branzy jest zamawianie sezonowych kolekcji asortymentu
ze znacznym wyprzedzeniem, w zaleznosci od grupy towardw, siegajacym 6 — 9 miesiecy. Istnieje
ryzyko, ze jedna lub kilka zaméwionych kolekcji zostanie dostarczona Spotce z opdznieniem, lub
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nie zostanie dostarczona wcale, co powodowatoby powstanie luki w asortymencie proponowanym
klientom, a w konsekwencji utrate czesci planowanych przychoddw ze sprzedazy.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyko, konstruujgc oferte na bazie kilku konkurencyjnych marek
(réznych dostawcow) dla gtownych grup towardw sezonowych. Taka polityka umozliwia
zaoferowanie klientowi szerokiego wyboru nawet w przypadku ewentualnego opdznienia
czy braku jednej lub kilku dostaw.

4.4.2 Ryzyko duzej rotacji pracownikow
Wykwalifikowany i doswiadczony w branzy sportowej personel, stuzacy klientowi fachowg pomocg

przy wyborze specjalistycznego sprzetu, stanowi jedng z istotnych przewag konkurencyjnych
INTERSPORT Polska S.A. Istnieje ryzyko zwiekszenia sie rotacji personelu bezposrednio
obstugujacego klienta, co mogtoby wptynaé negatywnie na obroty lub marze generowane przez
salony. Spétka stara sie zmniejszy¢ powyzsze ryzyko poprzez dbanie o rozwdj i motywacje
pracownikéw. Systematycznie organizuje szkolenia, prezentacje, w ktérych uczestniczg
sprzedawcy i pracownicy serwisdw. Dzieki prowadzonym dziataniom i przyjaznej atmosferze pracy
panujacej w INTERSPORT Polska S.A., Spotka zamierza zwigzac ze sobg pracownikow.

4.4.3 Ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa Spoftki

Zrédta finansowania dziatalnoéci INTERSPORT Polska S.A., oprocz érodkéw wiasnych, stanowia
przede wszystkim, co typowe dla przedsiebiorstwa handlowego, zobowigzania krétkoterminowe
z tytulu dostaw i ustug oraz zobowigzania dtugoterminowe dotyczace wyposazenia sklepow
i bazy logistycznej. W ocenie Zarzadu, przy zatozeniu kontynuowania wspotpracy z dostawcami,
dywersyfikacji uméw z bankami na dzisiejszych warunkach, zagrozenie co do nieterminowego
wywigzywania sie przez Spotke z zaciqgnietych zobowigzan handlowych i kredytowych
jest znikome.

5. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA

W 2011 roku w Spodtce wystapity nastepujace istotne zdarzenia:

(1) W dniu 14 stycznia 2011 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

ktore zmienito par. 13 pkt. 1 Statutu Spotki na nastepujacy: Zarzad Spdiki sktada sie z jednej lub
wiekszej liczby cztonkow powolywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sq na okres od trzech do pieciu lat. Kadencia danego Czfonka Zarzadu jest kazdorazowo ustalana
przez organ uprawniony do jego powofania. W sktad Zarzadu wchodzi: Prezes Zarzadu oraz Wiceprezesi Zarzadu.

Zmiana Statutu Spétki zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srdédmiescia
w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

(2) W dniu 6 kwietnia 2011 roku Spdtka uruchomita nowy salon sprzedazy w Galerii Stonecznej
w Radomiu o powierzchni 758 m?. To pierwsza placéwka handlowa Spétki w tym mieécie.

(3) W dniu 15 czerwca 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
INTERSPORT Polska S.A. na ktorym zebrani akcjonariusze Spotki:

e zatwierdzili ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 20107,
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4

(3

(6)

7)

e zatwierdzili ,Sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2010”,
e udzielili absolutorium wszystkim cztionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2010,
e zadecydowali o przeznaczeniu w catosci zysku netto za rok 2010 na kapitat zapasowy
Spotki. Akcjonariusze zrezygnowali tym samym z wyptaty dywidendy.

Na posiedzeniu w dniu 14 wrzesnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate
dotyczacg wyboru Auxillium Audyt Krystyna Adamus, Jadwiga Faron Spdtka Komandytowa
z siedzibqg w Krakowie, jako biegtego rewidenta uprawnionego do zbadania sprawozdania
finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. (RB 34/2011).

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku zostat otwarty pierwszy w Szczecinie (Galeria Kaskada) salon
sportowy sieci INTERSPORT o powierzchni 993 m? To pierwszy sklep uruchomiony
w ramach nowej koncepcji wizualnej STTP z wyodrebnionymi strefami tematycznymi:
outdoor, running, football.

Na mocy podpisanego we wrzesniu 2011 roku porozumienia z Polskim Zwigzkiem
Narciarskim serwis dziatajacy w salonach INTERSPORT autoryzowany przez firme MONTANA,
zostat w sezonie zimowym 2011/2012 oficjalnym serwisem dla kadr alpejskich oraz skicrossu
PZN.

W dniu 15 pazdziernika 2011 roku zostat oficjalnie uruchomiony pierwszy w Rzeszowie
(CH Millenium Hall) sklep sportowy sieci INTERSPORT o powierzchni 823 m? To drugi (po
Szczecinie) salon sprzedazy Spétki otwarty w ramach nowej koncepcji wizualnej STTP (nowa
kasa, nowe kolory i kornery tematyczne).

INFORMACJA O ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI SPOLKI UMOWACH W ROKU
2011 (W TYM UMOWACH KREDYTOWYCH, UBEZPIECZENIACH, WSPOLPRACY).

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spétka podpisata aneks do umowy najmu lokalu handlowego
w Galerii Handlowej w Rzeszowie, zgodnie z ktdrym powierzchnia lokalu wynosi obecnie
822,99 m? (poprzednio 1.101,24 m?). Salon zostat uruchomiony zgodnie z planem
w potowie pazdziernika 2011 roku.

W dniu 6 czerwca 2011 roku Zarzad Spétki podpisat z Bankiem DnB NORD dwie umowy
kredytowe na aczna wartoé¢ 18.000.000 zt. Srodki pozyskane z ww. kredytéw dtugo-
i $rednioterminowych Spotka przeznaczyta w wiekszosci na sptate dotychczasowych
zobowigzan krotkoterminowych. (RB 23/2011)

W dniu 17 czerwca 2011 roku Zarzad poinformowat o nieprzedtuzeniu na kolejny okres,
umowy najmu zawartej ze Spdtka St. Martins Gallery Sosnowiec Sp. z 0.0. z siedzibq
w Warszawie dotyczacej najmu lokalu o powierzchni 510 m? zlokalizowanego w CH Plejada
Sosnowiec. Zgodnie z zapisami umowy, okres najmu skonczyt sie w dniu 26 wrzesnia 2011
roku. (RB 26/2011)

W dniu 8 sierpnia 2011 roku Zarzad Spotki poinformowat o przedtuzeniu umowy najmu lokalu
handlowego o powierzchni 462 m? znajdujacego sie w Centrum Handlowym Plejada przy al.
Jana Nowaka Jezioranskiego 25 w Bytomiu. Zgodnie z podpisanym aneksem, pierwotna
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umowa najmu wygasajgca w 2011 roku ulega przedtuzeniu na kolejny okres - do dnia 28

lutego 2014 roku (RB 31/2011).

e W pazdzierniku 2011 roku Spdtka podpisata aneks do umowy najmu dotyczacej lokalu
handlowego zlokalizowanego w Centrum Handlowym ,Nova Park” w Gorzowie Wielkopolskim,
ktora zostata opisana po raz pierwszy w raporcie biezagcym nr 52/2008
z dnia 5 sierpnia 2008 roku. Zgodnie z podpisanym aneksem powierzchnia lokalu, w ktorym
prowadzona bedzie sprzedaz artykutdw sportowych pod szyldem INTERSPORT wynosi 815,6
m2 (poprzednio 1.122 m2). (RB 43/2011).

e W dniu 2 wrzeSnia 2011 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. otrzymat informacje
o podpisaniu przez Spétke ,,Centrum Handlowe Felin” z siedzibg w Lublinie aneksu do umowy
najmu dotyczacej lokalu handlowego zlokalizowanego w Centrum Handlowym Felicity w
Lublinie, ktéra zostata opisana w raporcie biezacym nr 70 z dnia 27 listopada 2007 roku.
Zgodnie z podpisanym aneksem powierzchnia lokalu, w ktérym prowadzona bedzie sprzedaz
artykutéw sportowych pod szyldem INTERSPORT wynosi obecnie 883 m? - poprzednio 1.526
m? (RB 33/2011).

e We wrzesniu 2011 roku Zarzad Spotki podpisat dwie umowy ubezpieczenia (RB nr 35/2011):
1. Umowe generalng z Polskim Towarzystwem Ubezpieczen S.A. z siedzibg w Warszawie

okreslajacq warunki oraz zasady ubezpieczenia z tytutu prowadzonej przez Spodtke
dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres od 25 wrzesnia 2011r. do 24 wrzesnia 2012
r.

2. Umowe ubezpieczenia ze Spdtka Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce okreslajacg warunki
oraz zasady ubezpieczenia mienia w transporcie (cargo). Przedmiotowa umowa zostata
zawarta na okres od 25 wrze$nia 2011 r. do 24 wrzesnia 2012 r.

e We wrzeéniu 2011 roku Zarzad INTERSPORT Polska S.A. podpisat z Bankiem DnB NORD
Polska S.A. z siedzibg w Warszawie dwie kolejne umowy kredytowe:

1. Umowe o wartosci 2.800.000 PLN, ktora zostata zawarta na okres 5 lat w celu
finansowania i refinansowania czesci naktadéw poniesionych na wyposazenie nowych
salonéw w Szczecinie i Rzeszowie. (RB 36/2011)

2. Umowe o limit na gwarancje o wartosci 350.000 Euro, ktdrej termin ostatecznej sptaty
mija 31 sierpnia 2014 roku. (RB 37/2011)

7. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH za rok 2011

Spotka INTERSPORT Polska S.A. w 2011 roku odnotowata spadek przychoddéw ze sprzedazy
towardw i ustug 0 16,5% w porownaniu do analogicznego okresu 2010 roku osiggajac przychod
w wysokosci 194.079 tys. zt, wobec 232.408 tys. zt w 2010 roku. W 2011 roku strata brutto
wyniosta 14.847 tys. zt wobec zysku brutto w wysokosci 1.553 tys. zt w 2010 roku.
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Ponizej przedstawiamy podstawowe dane finansowe Spotki.

Stan na Stan na
TS b B LA 31.12.2010 31.12.2011

1. Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towardw i ustug 232 408 194 079
II. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4 150 -11 597
III. Zysk (strata) brutto 1553 -14 847
IV. Zysk (strata) netto 1053 -12 383
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 18 187 4116
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 597 -7 844
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 646 5273
VIIL. Przeptywy pieniezne netto, razem -56 1 545
IX. Aktywa razem 155 564 167 001
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 112 951 136 771
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 8 680 27 257
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 94 861 100 161
XIII. Kapitat wtasny 42 613 30 230
XIV. Kapitat zaktadowy 1393 1393
XV. Liczba akcji (w szt.) 13 933 334 13933 334
XVI. Zysk na jedna akcje/udziat zwykty (w PLN/EUR) 0,08
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w 0.08
PLN/EUR) !
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje/udziat
(w PLN/EUR) = SR 3,06 217
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 306 517
(w PLN/EUR) ! !
XX. Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na jedna akcje
(w zl/EUR) 0 0
7.1. Bilans

Wartos¢ sumy bilansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta 167.001 tys. zt
i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku oznacza to wzrost o 7,4% (155.564 tys. zb).

Aktywa

Wzrost wartosci aktywdw Spdtki w porédwnaniu do 2010 roku jest gtownie efektem zwiekszenia
poziomu zapasow o 6.066 tys. zt co zwigzane jest z inwestycjami w nowe sklepy: w Radomiu
(otwarty w kwietniu), Szczecinie, Rzeszowie ktory zostaty otwarte w IV kwartale 2011 r. oraz
utrzymujacg sie zbyt wysoka temperature oraz brakiem $niegu w II potowie grudnia
co spowodowalo, ze odziez i sprzet narciarsko-snowboardowy sprzedawat sie bardzo stabo.
Drugim czynnikiem zwiekszenia poziomu aktywow byt wzrost dlugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 2.458 tys. zt w pordwnaniu

Strona | 12



¥ INTERSPORT
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A za rok 2011

do analogicznego okresu ubiegtego roku. Wieksza dynamika wzrostu aktywdw obrotowych
w poréwnaniu do aktywow trwatych wynika z inwestycji w nowe sklepy oraz brakiem aury
zimowej w miesigcu grudniu.

Ponizej przedstawiamy strukture aktywow na dzien 31.12.2010 roku oraz 31.12.2011 roku.

W tys. PLN
- Rok 2010 Rok 2011 zm.%
22U T E L9 00 od 01.01.2010 od 01.01.2011 | 2011/2010
do 31.12.2010 do 31.12.2011

Aktywa trwate 88 628 90 974 +2,6 %
Warto$ci niematerialne i prawne 4 200 3823 -9 %
Rzeczowe aktywa trwate 83 161 83 355 +0,2 %
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 -
Inwestycje dtugoterminowe 621 692 +11,4 %
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 646 3104 +380,5 %
Aktywa obrotowe 66 936 76 027 +13,6 %
Zapasy 62 737 68 803 +9,7 %
Naleznosci krétkoterminowe 2 681 3581 +33,6 %
Inwestycje krotkoterminowe 1206 2751 +128,1 %
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 312 892 +185,9 %
Aktywa razem 155 564 167 001 +7,4 %
Pasywa

Wzrost wartosci pasywow Spotki w 2011 roku w poréwnaniu do 2010 roku jest gtéwnie efektem
zwiekszenia poziomu zobowigzan i rezerw na zobowigzania o 23.820 tys. zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu ubiegtego roku. Zmniejszony poziom zobowigzan krétkoterminowych
w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem wzrost tej pozycji po stronie zobowigzan
dtugoterminowych jest efektem przeprowadzonej przez Spotke restrukturyzacji zewnetrznych
zrodet finansowania w zakresie ich kwoty oraz tenoru. Zwiekszony poziom zobowigzan
krotkoterminowych wynika ze zwiekszenia poziomu zobowigzan wobec kontrahentéw Spofki
w zwigzku z wiekszq iloscig sklepdw w 2011 roku w stosunku do 2010 roku oraz ze wzgledu na
ciepty grudzien — nizszg sprzedaz, niz zaktadano. Zmniejszony poziom rozliczen
miedzyokresowych o 409 tys. zt wynika z otrzymanej dotacji unijnej na hale magazynowg, ktdra
jest rozliczana w okresie eksploatacji hali.

Ponizej przedstawiamy strukture pasywéw na dzien 31.12.2010 roku oraz 31.12.2011 roku.

W tys. PLN
Struktura pasywéw Rok 2010 Rok 2011 zm.%
pasyw od 01.01.2010 od 01.01.2011 | 2011/2010
do 31.12.2010 do 31.12.2011

Kapital wlasny 42 613 30 230 -29 %
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 809 1161 +43,5%
dochodowego
Zobowiazania diugoterminowe 8 680 27 257 +214 %
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Kredyty i pozyczki 8 595 27 110 +215,4 %
Inne zobowigzania finansowe 85 147 +72,9 %
Zobowiazania krétkoterminowe 94 861 100 161 +5,6 %
Kredyty i pozyczki 22 589 11913 -47,3%
Z tytutu dostaw i ustug 67 093 84 779 +26,4%
Z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych 3380 1201 -64,5 %
Z tytutu wynagrodzen 1140 1173 +2,9 %
Pozostate 573 1039 +81,3 %
Fundusze specjalne 86 56 -34,9 %
Rozliczenia miedzyokresowe 8 601 8192 -4,8 %
Pasywa razem 155 564 167 001 +7,4 %
7.2 Rachunek zyskow i strat
Ponizej przedstawiamy uproszczony rachunek zyskéw i strat.
W tys. PLN
P Rok 2010 Rok 2011 zm.%
St Sap Cl ARl od 01.01.2010 od 01.01.2011 | 2011/2010
do 31.12.2010 do 31.12.2011

Przychody netto ogotem 232 408 194 079 -16,5 %
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 147 087 120 118 -18,3 %
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 85 321 73 961 -13,3 %
Koszty sprzedazy 73 749 77 085 +4,5 %
Koszty ogdlnego Zarzadu 7 381 7 464 +1,1%
Zysk (strata) ze sprzedazy 4191 -10 588
Pozostate przychody operacyjne 1024 1111 +8,5 %
Pozostat koszty operacyjne 1 065 2120 +99,1 %
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 4 150 -11 597
Przychody finansowe 6 80 +1233,3 %
Koszty finansowe 2 603 3330 +27,9 %
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 1553 -14 847
Zysk (strata) brutto 1553 -14 847
Zysk (strata) netto 1053 -12 383

7.2.1. Przychody

Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug w 2011 roku spadly o 16,5% w stosunku
do analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu 232.408 tys. zt w 2010 roku do poziomu
194 079 tys. zt w 2011 roku.
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7.2.2. Koszty
Ponizej przedstawiamy poniesione koszty.

W tys. PLN
. Rok 2010 Rok 2011 zm.%
SRR AR od 01.01.2010 od 01.01.2011 | 2011/2010
do 31.12.2010 do 31.12.2011

Amortyzacja 7 058 6 807 -3,6 %
Zuzycie materiatow i energii 5416 5627 +3,9 %
Ustugi obce 38 974 41 889 +7,5 %
Podatki i optaty 3588 3552 -1 %
Wynagrodzenia 18 852 19139 +1,5%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 3540 3383 +4,4 %
Pozostate koszty rodzajowe 3702 4152 +12,2 %
Koszty razem 81130 84 549 +4,2 %
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 147 087 120 118 -18,3 %

Suma kosztow w 2011 roku jest wieksza o 3.419 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu

2010 roku. Wzrost kosztéw zwigzany jest:

(1) z catorocznym utrzymaniem sklepu w Zakopanem otwartego pod koniec 2010 roku oraz
z kosztami sklepdw otwartych w 2011 roku: Radom — kwiecien, Szczecin — wrzesien; Rzeszow
- pazdziernik

(2) ze wzrostem wynagrodzen, ktére wynikajgq z inwestycji w nowe sklepy oraz z catorocznego
dziatania sklepu otwartego w Zakopanem pod koniec 2010 roku.

(3) z obstugq wiekszej ilosci sklepow anizeli w roku ubiegtym oraz indeksacjq niektdrych pozycji
po stronie kosztow

7.2.3. Podstawowe dane finansowe
Ponizej przedstawiamy dane dotyczace wynikéw finansowych Spéiki.

W tys. PLN
Rok 2010 Rok 2011 zm.%
AL SIS C RO od 01.01.2010 od 01.01.2011 | 2011/2010
do 31.12.2010 do 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy ogdtem 232 408 194 079 -16,5 %
Wynik brutto na sprzedazy 85 321 73 961 -13,3 %
Marza brutto na sprzedazy 36,7% 38,1% +3,8 %
Wynik ze sprzedazy 4191 -10 588

Marza na sprzedazy 1,8%

Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 4 150 -11 597

Marza EBIT 1,8%

EBITDA (EBIT + amortyzacja) 11 208 -4 790

Marza EBITDA 4,8%

Wynik brutto 1553 -14 847

Wynik netto 1053 -12 383
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W 2011 roku Spotka zanotowata strate netto na poziomie 12.383 tys. zt przy zysku netto na
poziomie 1.053 tys. zt w analogicznym okresie 2010 roku. EBIDTA wyniosta -4.790 tys. zt,
przy 11.208 tys. zt w 2010 roku. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug w 2011 roku spadty
0 16,5% w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, z poziomu 232.408 tys. z
w 2010 roku do poziomu 194.079 tys. zt w 2011 roku.

7.3. Przeptywy finansowe

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace przeptywdw finansowych.

W tys. PLN
Wyszczegélnienie Rok 2010 Rok 2011

od 01.01.2010 od 01.01.2011

do 31.12.2010 do 31.12.2011
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym 18 187 4116
Zysk (strata) netto 1053 -12 383
Amortyzacja 7 058 6 807
Zmiana stanu rezerw -35 352
Zmiana stanu zapasow 19 212 -6 066
Zmiana stanu naleznosci 2 601 -900
Zmlanal stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i .14 301 17 402
kredytéw
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 194 -3447
Inne 2 405 2 351
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 597 -7 844
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -14 646 5273
Przeptywy pieniezne razem -56 1545

W 2011 roku Spoétka wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4.116
tys. zt co spowodowane byto zmiang stanu naleznosci i zobowigzan oraz zapasow.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w analizowanych okresach zwigzane sg gtdéwnie
Z rozwojem sieci.

W 2011 roku Spdtka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej,
wynikajace gtéwnie z zaciggnietych nowych kredytdw co zwigzane bylo z restrukturyzacjg
zewnetrznych zrdédet finansowania.

8. ZARZADZANIE FINANSAMI

Kapitat wiasny INTERSPORT Polska S.A. zmalat w 2011 roku o 29% w stosunku do 2010 roku. Na
zmniejszenie sie wartosci kapitatow wpltyw miata wygenerowana w roku obrachunkowym strata
netto na poziomie 12.383 tys. zi.
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8.1. Zaciagniete przez Spotke kredyty i pozyczki
Na dzien 31.12.2011 roku stan zobowigzan dtugoterminowych zwiekszyt sie o 214%
w stosunku do 31.12.2010 roku z kwoty 8.680 tys. zt do poziomu 27.257 tys. zt.

Stan zobowigzan krotkoterminowych na dzien 31.12.2011 r. wynidst 100.161 tys. zt i zwiekszyt sie
0 5,6% w stosunku do 2010 roku. Gtéwng pozycje w tym obszarze stanowig zobowigzania wobec
dostawcéw oraz zobowigzania z tytutu kredytdw. Zmniejszony poziom zobowigzan
krotkoterminowych w pozycji kredyty i pozyczki, a zarazem wzrost tej pozycji po stronie
zobowigzan dtugoterminowych jest efektem przeprowadzonej przez Spétke restrukturyzaciji
zewnetrznych zrédet finansowania w zakresie ich kwoty oraz tenoru.

Informacje o zaciggnietych kredytach wg stanu na dzien 31.12.2011 r. wraz z terminami ich
wymagalnosci zamieszczone sg w tabelach ponizej:

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Nazwa (firma)
jednostki ze

wskazaniem formy

prawnej

Siedziba

Kwota
kredytu /
pozyczki
wg umowy
(w zi PLN)

Kwota
kredytu /
pozyczki
pozostata do
spiaty

(w zt PLN)

Termin

splaty

Zabezpieczenia/stopa
procentowa

Inne

Raiffeisen Bank
Polska SA

Warszawa

8 169,00

4699

2018-05-30

Hipoteka zwykfa i kaucyjna na
nieruchomosci, nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku do
regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych z
umowy
3 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank DnB NORD
Polska SA

Warszawa

12 000,00

10 300

2021-06-30

Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw
rejestrowy na Srodkach

trwatych
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank PeKaO SA

Warszawa

1752,00

778,00

2014-05-30

Zastaw rejestrowy na Srodkach
trwatych, weksel In blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo
dla banku do regulowania
swoich wierzytelnosci
wynikajacych z umowy
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Bank DnB NORD
Polska SA

Warszawa

6 000,00

5 070,00

2013-05-31

Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw
rejestrowy na Srodkach
trwatych oraz zapasach
1 M WIBOR + marza

Kredyt w
rachunku
biezacym
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Bank DnB NORD
Polska SA

Warszawa | 2 800,00

2 240

2016-11-30

Zastaw rejestrowy na $rodkach
trwatych, zastaw rejestrowy na
zapasach
1 M WIBOR + marza

Kredyt
inwestycyjny

Raiffeisen Bank
Polska SA

Warszawa 8 300

4023

2013-09-30

Hipoteka kaucyjna na
nieruchomosci, nieodwotalne
petnomocnictwo dla banku do

regulowania swoich
wierzytelnosci wynikajacych z
umowy
1 M WIBOR + marza

Linia celowa
wielowaluowa

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Kwota
Nazwa (firma) I;v;gtzay‘l:(::::lzvt; kredytu /
jednostki ze . pozyczki . Zabezpieczenia/stopa
wskazaniem Szl umowy pozostata do S procentowa Mg
formy prawnej splaty
(w zi PLN) (w zt PLN)
Zastaw rejestrowy na Kredyt w
22”" Handlowy | \varszawa | 4 000,00 3643,00 | 2012-10-17 | zapasach; weksel in blanco |  rachunku
1 M WIBOR + marza biezacym
Przewtfaszczenie towaréw
handlowych oraz weksle Kredyt w
Bank PeKaO SA | Warszawa | 5800,00 | 502800 | 2012-06-15 | “Wasneinblanco, zastaw | o0 ny
rejestrowy na zapasach bie3
oraz Srodkach trwatych Iezqcym
1 M WIBOR + marza
Hipoteka zwykia i kaucyjna na
nieruchomosci, nieodwotalne
Raiffeisen Bank petnomocnictwo dla banku do Kredyt
Isk Warszawa 8 169,00 868,00 2018-05-30 regulowania swoich . .
Polska SA wierzytelnosci wynikajacych z inwestycyjny
umowy
3 M WIBOR + marza
Zastaw rejestrowy na Srodkach
trwatych, weksel In blanco,
nieodwotalne petnomocnictwo K dyt
dla banku do regulowania re
Bank PeKaO SA | Warszawa 1 752,00 615,00 2014-05-30 swoich wierzytelnodci inwestycyjny
wynikajacych z umowy
1 M WIBOR + marza
Hipoteka umowna na
nieruchomosci, zastaw
Bank DNB NORD | \yarszawa | 12000,00 | 1200 | 2021-06-30 | rejestrowy na érodkach | . KT€dYt
Polska SA trwatych inwestycyjny
1 M WIBOR + marza
K Zastaw rejestrowy na srodkach q
Bank DnB NORD Warszawa 2 800,00 559,00 2016-11-30 trwatych, zastaw rejestrowy na | - Kre yt_
Polska SA zapasach inwestycyjny
1 M WIBOR + marza
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W 2011 roku banki wspotpracujace z INTERSPORT Polska S.A. udzielity gwarancji bankowych
dotyczacych kwot wynikajacych z praw i obowigzkéw zwigzanych z umowami najmu lokali.
Na 31.12.2011 r. gwarancje zabezpieczaly beneficjentdw na faczng kwote: 1.232 tys. PLN
i 1.752 tys. Euro. W okresie sprawozdawczym Spotka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen.

8.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W prezentowanym okresie sprawozdawczym sytuacja finansowa Spdtki byta stabilna. Spodtka
przewiduje, iz zrealizowane w 2011 roku inwestycje w nowe sklepy przyniosg w najblizszej
przyszto$ci wymierne korzysci finansowe. Spotka otworzyta w kwietniu sklep o powierzchni 758
m? (w Galerii Stonecznej w Radomiu), we wrzeséniu sklep o powierzchni 993 m? (w Galerii Kaskada
w Szczecinie) oraz sklep o powierzchni 823 m? (w CH Millenium Hall w Rzeszowie).

8.3. Ocena mozliwosc¢ finansowania zamierzen inwestycyjnych

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. stoi na stanowisku, iz Spdtka w obecnej sytuacji nie ma
problemdw z wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Wypracowywane wptywy i podpisane
umowy kredytowe zabezpieczajg mozliwos¢ realizacji podejmowanych zobowigzan.

9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2011.

W I kwartale 2011 roku, Spdtka odnotowata nizsze o 31% przychody ze sprzedazy
towarow i ustug w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku. Wynikaty one gtownie
ze spadku zainteresowania klientéw asortymentem zimowym w miesigcach styczen-luty
2011, ze wzgledu na nadspodziewanie wysokie temperatury o tej porze roku. Taka
sytuacja  wystgpita w  catym  sektorze  handlu  artykutami  sportowymi
w Europie.

e W II kwartale 2011 roku Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy wyzsze o 4,8%
w odniesieniu do analogicznego okresu 2010 roku. Wzrost ten jednak byt nizszy od
oczekiwan Zarzadu i w perspektywie catego pétrocza nie wptynat znaczaco na poprawe
wynikow Spotki.

e W III kwartale 2011 roku w salonach odnotowano mniejszq liczbe klientéw
w porownaniu do III kwartatu 2010 roku, co wptyneto na wypracowanie przez Spotke
nizszych o 6,1% przychoddw ze sprzedazy. Ze wzgledu na wyzszy, od zaktadanego, kurs
Euro w stosunku do PLN, zwiekszyly sie koszty czynszoéw z tytutu najmu lokali, co miato
bezposredni wptyw na wysoko$¢ odnotowanej w tym okresie straty.

e W IV kwartale 2011 roku wprowadzona zostata do sprzedazy kolekcja zimowa, ktdra
z uwagi na brak zimy nie cieszyta sie zainteresowaniem klientéw. W zwigzku z zaistniatg
sytuacjq Spotka zostata zmuszona w II potowie grudnia - po raz pierwszy w historii — do
rozpoczecia wczesnych wyprzedazy odziezy i sprzetu narciarsko-snowboardowego, co
wptyneto bezposrednio na znaczne obnizenie marzy i utrate planowanych zyskéw.
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10. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WSKAZANYMI
W RAPORCIE ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAML.

Zarzad INTERSPORT Polska S.A. opublikowat w raporcie biezacym nr 14 z dnia 21 marca
ubiegtego roku prognoze finansowg na rok 2011, ktora byta korygowana zgodnie z ponizszym
zestawieniem:

Prognoza I Korekta II Korekta IITI Korekta
(RB 14/2011 (RB 29/2011 (RB 42/2011 (RB 48/2011
7 dn.21.03.2011) zdn. 20.07.2011) | zdn. 20.10.2011) zdn. 13.12.2011)

Przychdd netto 222.000.000,00 zt | 215.000.000,00 zt | 210.000.000,00 zt 192.000.000,00 zt
ze sprzedazy

Zysk/Strata brutto | 1.600.000,00 zt — | 600.000,00 PLN — | od — 1.000.000,00 zt | od - 11.000.000,00 zt
3.000.000,00 zt 2.000.000,00 zt do 1.000.000,00 z+ | do - 9.000.000,00 zt

EBITDA 11.300.000,00 z+ | 10.300.000,00 zt | od 8.500.000,00 zt | od — 800.000,00 zt
do 10.500.000,00 zt | do 1.200.000,00 z

Ostatecznie Spotka wypracowata w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku: (1) przychod
netto ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 194 min PLN, ktéry jest zgodny
z prognozg Zarzadu; (2) strate brutto w wysokosci 14,8 min PLN, ktdra jest nizsza, niz zaktadano
0 3,8 min PLN oraz (3) warto$¢ EBITDA w wysokosci minus 4,7 min PLN, ktora jest nizsza niz
zaktadano o 3,9 min PLN od dolnych widetek prognozy.

Prognozowana strata brutto zostata pogtebiona z uwagi na konieczno$¢ przeprowadzenia pod
koniec ubiegtego roku akcji wyprzedazowej odziezy i sprzetu narciarsko-snowboardowego, co
wptyneto na znaczne obnizenie marzy ze sprzedazy i utrate planowanych zyskéw.

11. OPIS ORGANIZACII i JE] OTOCZENIA BRANZOWEGO

INTERSPORT Polska S.A. dziata na rozwijajacym sie rynku handlu detalicznego artykutami
sportowymi. Spotka jest liderem wsrdd sieci sklepdw sportowych w Polsce pod wzgledem jakosci
obstugi klienta. Salony zlokalizowane sg w 19 najwiekszych miastach Polski: w Bielsku-Biatej,
Biatymstoku, Bytomiu, Bydgoszczy, Czestochowie, Gdansk, Gdyni, Katowicach, Krakowie, todzi,
Ptocku, Poznaniu, Radomiu, Rzeszowie, Opolu, Szczecinie, Warszawie, Wroctawiu i Zakopanem.

11.1. Powiazania organizacyjne lub kapitatlowe emitenta z innymi podmiotami

W dniu 27 pazdziernika 2005 roku Spotka podpisata dwie umowy: licencyjng i inwestycyjng, ktore
zostaty szczegdtowo opisane w prospekcie emisyjnym.

Dzieki podpisaniu Umowy Licencyjnej z INTERSPORT Deutschland eG (IDE), dziatajacej
w imieniu wilasciciela znakéw, tj. INTERSPORT International Corporation (IIC), Spdtka
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INTERSPORT Polska S.A. stata sie wylagcznym w Polsce partnerem biznesowym Grupy
INTERSPORT. W konsekwencji nawigzania tej wspdtpracy, od sierpnia 2006 roku Spotka jest
cztonkiem  spétdzielni prawa  niemieckiego = INTERSPORT  Deutschland eG  (IDE).

Zgodnie z podpisang przez INTERSPORT Polska S.A. Umowa Inwestycyjna, spétka ITC
(Intercontact Werbeangentur GmbH obecnie pod nazwg Intercontact
Beteiligungsgesellschaft mbH), posiada 1.666.666 akcji imiennych uprzywilejowanych co do
gtosu (Akcje serii C1) 1.166.668 akcji zwyktych na okaziciela (Akcje serii C2), 650.000 akcji na
okaziciela (Akcje serii E) stanowigcych 25% Kkapitatu zaktadowego i dajacych prawo do 25%
gtoséw na WZ Emitenta.

11.2. GRUPA INTERSPORT na swiecie

Grupa INTERSPORT jest najwiekszg na Swiecie organizacjg zajmujacq sie detaliczng sprzedazg
artykutdw sportowych. W 39 krajach znajduje sie ponad 5320 sklepow z tym znakiem, ktdrych
taczne roczne przychody przekraczajg 10 mid euro. Ponad 80% przychodéw Grupy INTERSPORT
generowanych jest na rynku europejskim (uwzgledniajac Rosje), co przektada sie na okoto 19%
udziat w tym rynku.

Grupa INTERSPORT zrzesza podmioty:
(1) prowadzace samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza,

(2) przy wykorzystaniu znaku towarowego INTERSPORT i marek wilasnych INTERSPORT,
(3) dokonujace wspdinych zakupoéw,

(4) korzystajace ze wspolnego modelu dziatalnosci gospodarczej, ujetego w formie
ujednoliconych miedzynarodowo standardow.

11.3. Opis prowadzonej dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki INTERSPORT Polska S.A. jest handel detaliczny
artykutami sportowymi w specjalistycznych sklepach sportowych o powierzchni okoto 1000 m?,
zlokalizowanych w prestizowych centrach handlowych duzych miast Polski.

W okresie sprawozdawczym podstawowe zasady zarzadzania Spotka nie ulegly zmianie.

INTERSPORT Polska S.A. kiadzie nacisk na popularyzacje w Polsce popularnych dyscyplin sportu
(tj. bieganie oraz pitka nozna). Podobnie jak w latach ubiegtych, Spodtka cyklicznie zorganizuje
masowg impreze dla biegaczy pod nazwq: INTERRUN oraz finat rozgrywek pitkarskich dla dzieci
w wieku 7-15 lat pod nazwg INTERSOCCER.

INTERSPORT Polska S.A. w swoich salonach prowadzi réwniez szereg dziatan uzupetniajgcych:
e Stali klienci Spétki uczestnicza w programie ,INTERSPORT dla Aktywnych”, ktéry
oparty jest na systemie bonéw rabatowych generowanych podczas zakupdéw. Dodatkowo
karta statego klienta upowaznia do udziatu w specjalnych promocjach sprzedazowych.
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W wybranych placowkach dziata INTERSPORT RENT - system wypozyczenia topowych
modeli nart zjazdowych, *biegowych (*od sezonu zimowego 2011/2012 ustuga w wybranych
placowkach) oraz rakiet tenisowych. Klient ma obecnie mozliwos¢ przed zakupem
przetestowania najnowszej kolekcji sprzetu zimowego i tenisowego.

Z myslg o dzieciach Spotka uruchomita SYSTEM WYMIANY NART DZIECIECYCH -
INTERSPORT TECNO Pro, ktéry umozliwia rodzicom co roku (w okresie czterech lat)
wymiane nart na nowe, za niewielkq doptata. Oferta dotyczy nart dzieciecych o dtugosci
70-110 cm. Kiedy dziecko wyroénie z nart 110 cm Spdtka udziela 10 proc. rabatu
na zakup nowych, dtuzszych nart.

Spoétka prowadzi rowniez sprzedaz internetowg pod adresem www.esklep.com.pl, co jest
szczegdlnie wazne dla klientdw z regionéw, gdzie nie ma jeszcze salonéw INTERSPORT.

W celu usprawnienia systemu komunikacyjnego z klientem, Spotka posiada INFOLINIE
801-500-502, ktéra ma pomodc m.in. w uzyskaniu szybkiej i fachowej informacji na
temat ustug, dostepnosci asortymentu w poszczegdlnych salonach oraz statusie
rozpatrzenia reklamaciji.

11.4 Liczba placowek:

\DW\IO\MANNH%

[ S T S ~ S O = S S Y
a 1 A W N = O

Miasto Lokalizacja Adres ::I\:\il;erz

Krakow CH Zakopianka ul. Zakopiariska 62, 30-418 KRAKOW 1228 m?
Krakow CH Plaza Al. Pokoju 44, 31-564 Krakéw 955 m?
Bytom CH Plejada ul. Dolnoslaska 25, 41-923 BYTOM 462 m?
Wroctaw CH Borek al. Gen. Hallera 52, 50-984 WROCLAW 1282 m?
Bielsko-Biata  CHR Sfera ul. Mostowa 5, 43-300 BIELSKO-BIALA 916 m?
Warszawa Arkadia al. Jana Pawia II 82, 01-501 WARSZAWA 1546 m?
Poznan CH M1 ul. Szwajcarska 14, POZNAN 636 m?
Katowice Silesia City Center ul. Chorzowska 107, 40-101 KATOWICE 1033 m?
rodz CH Manufaktura ul. Karskiego 5, 91-071 £tODZ 900 m?
Gdansk CH Madison ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk 450 m?
Krakow Galeria Krakowska ul. Pawia 5, 31-154 KRAKOW 869 m?
Warszawa Ztote Tarasy ul. Ztota 59, 00-819 WARSZAWA 1077 m?
Poznan Stary Browar ul. Potwiejska 32, 61-888 POZNAN 1130 m?
Wroctaw Pasaz Grunwaldzki pl. Grunwaldzki 22, 50-363 WROCLAW 1071 m?
Warszawa Sadyba Best Mall ul. Powsinska 31, 02-903 WARSZAWA 802 m?
Gdansk Galeria Battycka al. Grunwaldzka 141, 80-264Gdansk 1022 m?

Strona | 22



¥ INTERSPORT
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci INTERSPORT Polska S.A za rok 2011

17 Wroctaw Magnolia Park ul. Legnicka 58, 54 - 203 Wroctaw 1147 m?
18 Warszawa lokal wolnostojacy ul. Séjki 37, 02-812 Warszawa 908 m?
19 Poznan Galeria Pestka al. Solidarnosci 47, 61-696 Poznan 1062 m?
20 Bydgoszcz Focus Mall ul. Jagiellonska 39-47, 85-097 Bydgoszcz 1035 m?
21 t4dz lokal wolnostojacy ul. Kilinskiego 122, 90-013 £6dz 450 m?
22  Bialystok CH Alfa ul. Swietojanska 15, 15-277 Biatystok 886 m?
23  Poznan CH King Cross Marcelin ul. Bukowska 156, 60-198 Poznan 2526 m?
24  Gdynia CH Wzgorze ul. Kazimierza Goérskiego 2, 81-304 Gdynia 2592 m?
25 Opole GH Solaris pl. Kopernika 16, 45-040 Opole 740 m?
26 Czestochowa  GH Jurajska al. Wojska Polskiego 207, 42-202 Czestochowa 1165 m?
27  Plock GH Wista ul. Wyszogrodzka 144, 09-410 Ptock 665 m?
28 Zakopane Wierchy ul. Tetmajera 2, 34-500 Zakopane 727 m?
29 Radom Galeria Stoneczna Ul. Chrobrego 1, 26-600 Radom 758 m?
30 Rzeszow CH Milenium Hall al. mjr. Kopisto 1, 35-315 Rzeszéw 823 m?
31 Szczecin Galeria Kaskada al. Niepodlegtosci 36, 70-404 Szczecin 993 m?

Na dzien 31.12.2011 roku Spdtka INTERSPORT Polska S.A. posiadata 31 salonéw w 19
najwiekszych miastach Polski o facznej powierzchni sprzedazy ponad 30 tys. m?. Spdika
uruchomita w 2011 roku trzy nowe salony (w Radomiu, Rzeszowie oraz Szczecinie) o tacznej
powierzchni 2.574 m? oraz zamkneta nierentowny salon w Sosnowcu o powierzchni 510 m?.

11.5. Stan i struktura zatrudnienia

Na dzien 31.12.2011 r. w INTERSPORT Polska S.A. byto zatrudnionych 499 pracownikdw na
podstawie uméw o prace. Ponadto, Spdtka prowadzi statgq wspotprace z 62 osobami
prowadzacymi wyspecjalizowang dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te wykonujg dla Spoiki
zakontraktowane czynnosci (outsourcing) w ramach zawartych uméw. W strukturze wiekowej
pracownikow zatrudnionych na podstawie umowy o prace dominujg osoby w wieku od 26 do 35
roku zycia (do 25 lat — 21,63%; 26-35 lat — 64,09%; 36-45 — 11,90%; 46-50 lat — 1,39%; ponad
50 lat - 0,99%). W stosunku do 31.12.2010 roku nastapit spadek zatrudnienia o 1,58%
(zatrudnienie ogétem na dzien 31.12.2010 roku wynosito 507 osdb).

Od poczatku 2011 roku Spdtka zatrudnita 145 osoby (zwolnionych zostato 171 oséb). Wskaznik
rotacji zatrudnienia w 2011 roku wynidst 0,35.
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11.6. Koncepcja modelowego salonu sportowego INTERSPORT gwarantuje spojnosc
wizerunkowa powierzchni sprzedazy w kazdym miescie.

INTERSPORT Polska S.A. na bazie dwudziestodwuletniego do$wiadczenia Zarzadu Spotki oraz
w oparciu o kilkudziesiecioletnie doswiadczenie grupy INTERSPORT wypracowata koncepcje
wzorcowego sklepu INTERSPORT w Polsce.

Lokalizacja — najwieksze centra handlowe w wiodacych miastach Polski

Powierzchnia sklepu — ok. 1.000 m?, co pozwala na pelne zaprezentowanie szerokiego
i gtebokiego asortymentu markowych artykutdw i odziezy sportowe;j.

Ujednolicony wystrdj — wszystkie sklepy majg jednolity wystrdj wewnetrzny oraz aranzacje
witryn. Ekspozycje s zmieniane zgodnie z rytmem por roku, co przypomina o kolejnym sezonie
zwigzanych z nim formach aktywnosci ruchowej.

Ekspozycja towaréw — przemyslane utozenie towardw w ciggi tematyczne pozwala klientowi na
sprawne dokonanie kompleksowych zakupdw. Wzdtuz Sciezki prowadzacej klienta przez salon,
rozmieszczone sg plansze informujgce o promocjach i akcjach marketingowych.

Asortyment - gidwng oferte tworzg najlepsze marki wiodacych producentdéw sportowych,
dobrze rozpoznawane przez klientéw. Ich uzupetnieniem, na poziomie $redniej potki cenowej, sq
stopniowo wprowadzane marki wtasne INTERSPORT, ktére stanowi¢ bedq do max. 25% catego
asortymentu oferowanego w salonach. Taka polityka towarowa wyrdznia sklepy INTERSPORT na
tle konkurencji. Spotka oferuje petng game towardéw dla okoto 40 dyscyplin sportu, proponujac
klientowi wybdr co najmniej trzech roznych producentdw, na kilku poziomach cenowych. W
salonach mozna naby¢ towary specjalistyczne i ogdlno sportowe.

Ushlugi — Spotka ktadzie duzy nacisk na fachowg obstuge klienta, nie ograniczajac sie jedynie
do sprzedazy. Klient ma mozliwos¢ serwisowania zakupionego sprzetu, uczestnictwa
w imprezach sportowo-rekreacyjnych oraz testowania najnowszego sprzetu zimowego
i tenisowego w INTERSPORT RENT.

Profesjonalny serwis narciarski — prowadzony jest na w petni zautomatyzowanych
i wydajnych maszynach do regeneracji $lizgdw firm Montana i Wintersteiger. Urzadzenia
gwarantujg szybka i bardzo wysoka jakos¢ ustugi. Zainstalowane sg w najwiekszych salonach
INTERSPORT.

Serwis rowerowy, tenisowy, rolkowy, lyzwowy — w kazdym sklepie w sezonie letnim
dostepny jest: (1) serwis rowerowy - oferujacy przeglady gwarancyjne i pogwarancyjne, wymiany
elementow sktadowych roweru, w tym podnoszacych komfort uzytkowania, (2) serwis tenisowy -
oferujgcy wymiane naciggu oraz nacigganie rakiet na specjalistycznych urzadzeniach firm: Babolat
lub Pro Spro, (3) serwis rolkowy, a w sezonie zimowym uruchamiany jest serwis ostrzenia tyzew.
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Systemy logistyczne — Spotka posiada centralny system informatyczny, ktéry umozliwia
szczegdlowe raportowanie sprzedazy, nadzorowanie gospodarki magazynowej oraz
zautomatyzowanie dziatan w zakresie poziomdw cen i rabatow.

Systemy bezpieczenstwa — sklepy posiadajg petny system zabezpieczen antykradziezowych,
obejmujacy bramki elektroniczne wraz z klipsami, specjalne szafki dla klientéw na torby i plecaki,
podtaczenie alarmowe.

Kontrola wewnetrzna - w celu usprawnienia funkcjonowania sklepéw, wdrozone s3
rozbudowane instrukcje dziatania dla pracownikéw i sprzedawcédw. Kontrole nad prawidtowym
funkcjonowaniem sklepdw sprawujg poszczegdline dziaty w centrali zgodnie z wyznaczonymi
zadaniami.

System monitoringu przeptywu klientow w sklepach - sklepy sg wyposazone
w profesjonalne liczniki przy bramkach wejsciowych rejestrujace odwiedzajacych je Klientdw.

Promocja i marketing — Spotka realizuje przemyslany plan dziatan marketingowych w celu
umocnienia wizerunku marki INTERSPORT w Polsce. Dodatkowo organizuje liczne akcje
promocyjne wzmacniajace sprzedaz z wykorzystaniem roznych srodkéw przekazu.

11.7. Polityka asortymentowa INTERSPORT Polska S.A.

Spotka wspotpracuje z okoto 190 dostawcami. Najwiekszym z nich, generujacym 15% udziatu we
wszystkich zakupach, jest INTERSPORT Deutschland eG z siedzibg w Heilbronn. Pozostatymi
waznymi dla Spoftki kontrahentami generujgcymi od 5 do 10% udziatu w catosci zakupdw sg
firmy: Nike Poland sp. z o0.0.(Nike), Adidas Poland sp. z o0.0. (Adidas, Reebok),
Amer Sports sp. z 0.0. (Salomon).

INTERSPORT Deutschland eG jest strong zawartej przez Spotke w dniu 24 pazdziernika 2005 roku
umowy sublicencyjnej dotyczacej objecia przez Spoétke znakdéw i praw do chronionych znakéw
towarowych INTERSPORT. Umowa zostata szczegétowo opisana w prospekcie emisyjnym
INTERSPORT Polska S.A.

Okoto 70% catorocznych zakupdw realizowane jest w systemie zamowien przedsezonowych,
sktadanych z pdtrocznym wyprzedzeniem. Kolejne 30% dostaw to artykuty zamawiane
na biezaco w ciggu roku, bedace uzupetnieniem brakujgcego asortymentu.

Dzieki silnej pozycji na rynku artykutdow sportowych w Polsce, INTERSPORT Polska S.A.
ma mozliwos¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspdtpracy z wybranym dostawca, dokonania
zmiany na kontrahenta oferujgcego korzystniejsze warunki wspotpracy w obrebie danej grupy
towarowej lub wybranie alternatywnego kanatu zaopatrzenia w magazynie centralnym Grupy
INTERSPORT. Spodtka uzupetnia oferte asortymentowg dla klienta, o marki wtasne oraz oferty
specjalne INTERSPORT, czyli modele wiodacych producentdow zaprojektowane na specjalne
zamowienie i dostepne wytgcznie w sklepach Grupy INTERSPORT. Polityka asortymentowa Spétki
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zaktada, ze marki wkasne INTERSPORT stanowi¢ bedg do maksymalnie 25% catego asortymentu
oferowanego w salonach.

11.8. Struktura sprzedazy w 2011 roku

Salony INTERSPORT Polska posiadajg w sprzedazy okoto 10 tysiecy artykutow
do uprawiania 40 popularnych dyscyplin sportowych. W 2011 roku dominujacy udziat
w obrotach salonéw INTERSPORT miata sprzedaz artykutdw sportowych (99,2%). Pozostatg czes¢
przychodéw (0,8%) generowaty ustugi serwisu narciarskiego, rowerowego, tenisowego
i rolkowego.

W strukturze sprzedazy w 2011 roku dominowaty trzy grupy towaréw:
(1) Turystyka - stanowigca 17,2% ogdlnych obrotow

(2) Narciarstwo sprzet - stanowigce 11,9% ogolnych obrotdw,

(3) Tekstylia zimowe - stanowigce 10,4% ogdlnych obrotéw.
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11.9. Dzialania marketingowe

W roku 2011 Spdtka zorganizowata szereg dziatan promocyjno — reklamowych zgodnych
z wewnetrznym planem marketingowym, ktorych gtéwnym celem bylo wspieranie sprzedazy.
Realizowane kampanie wykorzystywaty zaréwno dziatania BTL wspierajace sprzedaz w sklepach,
jak i ATL jako ,traffic driver”. Wykorzystywano m. in takie formy przekazu reklamowego jak:
billboardy, internet, prasa, rozgtosnie lokalne i ogdlnopolskie, mailingi bezposrednie.
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W 2011 roku sie¢ INTERSPORT zrealizowata wspolnie z dostawcami marek /Adidas, Nike, Reebok,
Asics, Giant, Rossignol, Salomon, The North Face, Jack Wolfskin/ kilka kampanii wspierajacych
sprzedaz wybranego asortymentu. Promowane byty wdéwczas produkty z nastepujacych kategorii
sportowych: football, running, fitness, rowery, narciarstwo, turystyka. Dwie kampanie wspierajace
asortyment pitkarski oparte byly na ekskluzywnych markowych produktach tzw. SMU /Special
Make Up Collections/ zaprojektowanych specjalnie dla INTERSPORT i dostepnych wytacznie
w sklepach Spotki. W obydwu kampaniach wykorzystywane byly w mediach wizerunki znanych
pitkarzy miedzynarodowych jak Xavi i Messi.

W sezonie wiosenno-letnim 2011 roku Spotka INTERSPORT Polska S.A. kontynuowata promocje
~biegania” — dyscypline sportu , ktéra od kilku lat intensywnie rozwija sie w Polsce. W zwigzku
Z powyzszym:

e W kwietniu zrealizowano edukacyjng i prosprzedazowa kampanie ,,Run Right”;

e W maju Spotka reklamowata sie podczas jednej z najwiekszych akcji biegowych w Polsce
»Polska Biega”;

e Pod koniec maja zorganizowano bieg rekreacyjny Cracovia INTERRUN 2011 z udziatem
wybitnych osobistosci $wiata kultury i medidw majace na celu popularyzacje tej dyscypliny
sportu ws$rdd Polakéow. Na biegaczy czekaty dwie trasy: pieciokilometrowa oraz
dziesieciokilometrowa, kazdy uczestnik biegu mogt wybra¢ jedng odpowiednig dla siebie.
W tym roku INTERPOSRT po raz pierwszy przygotowat w ramach imprez towarzyszacych
rowniez trasy dla najmtodszych: 1200 m dla dzieci i miodziezy szkolnej oraz 100 m dla
przedszkolakéw. Wszystkie dzieci biorgce udziat w imprezach towarzyszacych otrzymaty
bezpfatne pakiety startowe. W 2011 roku zostat pobity rekord frekwencji, w sumie na
starcie biegu gtdwnego staneto prawie 2.200 osdb, a w biegach towarzyszacych wzieto
udziat tacznie ponad 800 dzieci ze szkdt podstawowych i przedszkolakéw. tacznie we
wszystkich biegach wystartowato prawie 3.000 uczestnikdw. Na mecie na kazdego
z biegaczy czekat pamiagtkowy medal oraz napdj wraz z positkiem regeneracyjnym.

W ramach popularyzacji pitki noznej wéréd miodziezy, Spdtka zorganizowata coroczny turniej
INTERSOCCER. Turniej pod patronatem Wydziatu Sportu Miasta Krakowa odbyt sie w niedziele 15
maja 2011 roku w Krakowie na terenie Centrum Rozwoju Com-Com Zone. Zwycieskie druzyny
z kazdej z 3 kategorii wiekowych oprécz otrzymanych nagréd rzeczowych pojechaty na mecz Ligi
Mistrzéw.

W 2011 roku Spdtka INTERSPORT Polska S.A. wydata dla klientéw kilka publikacji
w formie katalogdéw (McKinley, narciarski) oraz broszur kompetencyjnych (runningowa, Interrun,
Intersoccer, ProTouch, Genesis, Energetics). Bardzo skutecznym narzedziem przyczyniajacym sie
do wzrostu sprzedazy oraz liczby klientow w sklepach byty 3 gazetki wielkonaktadowe (1 min)
wydane na wiosne, jesienig i w zimie. Gazetki byly insertowane do prasy oraz kolportowane do
skrzynek pocztowych potencjalnych klientow. Kampania promujgca asortyment z gazetek
realizowana byta w prasie oraz w Internecie.
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Dodatkowo, w 2011 roku, prowadzone byty dziatania PR, skutkujace licznymi publikacjami
w prasie i internecie. Miedzy innymi wraz z Travellerem zorganizowany zostat cykl konkurséw
,Odkrywamy dzikg Europe”, w ktérym nagrodami byty produkty McKinley, a nagrodg gtéwng —
wyprawa trekkingowa do Norwegii.

W 2011 zintensyfikowano dziatania ze statymi klientami, w efekcie ktérych ich udziat procentowy
w obrotach Spotki wzrdst o pare punktéw procentowych. W ramach tych dziatan odbyly sie
W styczniu Mistrzostwa Statych Klientow INTERSPORT Cup 2011 na stoku w Kluszkowcach oraz
zrealizowano kilka promocji dedykowanych tylko statym klientom, jak urodzinowa akcja
,Potrajamy rabaty”, ,Produkty z kartg”, czy promocja tyzworolkowa.

11.10. Nagrody i wyroznienia w roku 2011

e W dniu 15 czerwca 2011 roku podczas Forum Najemcoéw Centrum Handlowych, ogtoszono
wyniki konkursu ,Retail Awards 2010”, w ktorym Spotka zostata zwyciezca w kategorii
~Efektywny Program Lojalnosciowy B2C" i otrzymata wyrdznienie w kategorii ,Najwyzsza jakos¢
obstugi  klienta”. Konkurs miat na celu promocje najefektywniejszych dziatan
w zakresie rozwoju i zarzadzania, marketingu i sprzedazy, obstugi klienta, wspotpracy
biznesowej, a takze wspieranie innowacji w funkcjonowaniu firmy/ sieci handlowej.

e W dniu 22 wrzesnia 2011 roku Spdtka INTERSPORT Polska S.A. zostata laureatem prestizowej
nagrody ,Godfa Jakosci Obstugi 2011” w kategorii ,salony sportowe i turystyczne”.
W tej edycji Programu Jakosci Obstugi, ktdry regularnie bada ogolnopolskg jakos¢ obstugi firm
i instytucji oraz poziom satysfakcji klientdw wzieto udziat ponad 3 miliony konsumentow.

11.11. Rynek artykutow sportowych w Polsce

l'/oc

JAKOSC
OBSLUGI

Opinie na temat wielkoSci rynku artykutdow sportowych w Polsce, jego struktury i dynamiki
sq obarczone potencjalnie wysokim btedem ze wzgledu na: znaczne rozdrobnienie (ponad 2000
podmiotow), brak organizacji branzowych oraz fakt, ze cze$¢ firm nie informuje o swoich
wynikach. Zarzad Spotki szacuje, ze ze wzgledu na wyjatkowo niekorzystny dla catej branzy
miniony rok, warto$¢ polskiego rynku artykutdw sportowych ulegla zmniejszeniu
i ksztattuje sie na poziomie 1,4 mid PLN.

Wg szacunkdw Zarzadu INTERSPORT Polska S.A. opartych na ponad dwudziestoletniej znajomosci
rynku oraz wiasnych danych sprzedazowych, Spotka posiada obecnie okoto 14% udziat w polskim
rynku artykutéw sportowych.
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11.12. Sytuacja na polskim rynku artykuléw sportowych w najblizszej perspektywie

Rynek artykutdw sportowych w Polsce systematycznie sie rozwija, ale na tle Europy jest jeszcze
bardzo maty. Wydatkom na sport sprzyja gtéwnie zmiana stylu zycia Polakéw i wielkie imprezy
sportowe. Z uwagi na odbywajace sie w Polsce Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej ,,EURO 2012"
spodziewany jest w najblizszej przysztosci wzrost wartosci polskiego rynku artykutow sportowych.

W 2012 roku Spotka INTERSPORT Polska S.A. bedzie sie wyrdzniata na tle konkurencji oraz
umocni swojg pozycje na rynku, gtdwnie za sprawg podpisanej przez Grupe INTERSPORT umowy
wspoOtpracy z UEFA i firmg ADIDAS. Na jej podstawie sie¢ INTERSPORT uzyskata tytut
LOficjalnego sklepu sportowego z licencjonowanymi produktami UEFA EURO” i na czas trwania
UEFA EURO 2012 otrzymata wytaczne prawo do sprzedazy artykutdw sportowych na stadionach,
w strefach dla kibicow (Fan Zone) oraz we wtasnej sieci sprzedazy.

11.13. Otoczenie branzowe Spotki.

W Polsce sprzedaz artykutdw sportowych koncentruje sie wokét trzech gtdwnych kanatéw
dystrybugji:

o specjalistyczne sklepy sportowe, takie jak: INTERSPORT Polska, Go Sport Polska,
Decathlon Polska, czyli sieci sportowe oferujace szerokg game artykutdw sportowych,
posiadajace wykwalifikowang kadre sprzedawcéw pomocnych w zakresie doboru sprzetu;

« sklepy monobrandowe, gtdwnie czotowych marek Swiatowych takich jak: NIKE, ADIDAS,
PUMA, REEBOK czyli, oferujace wytacznie towar jednej, znanej marki; nastawione na grono
statych klientéw przywigzanych do tej marki;

+ stoiska sportowe w hipermarketach, takich jak: MAKRO, TESCO posiadajace - na duzej
hali sprzedazowej - niewydzielone stoisko, oferujgce sezonowe artykuly do uprawiania
popularnych dyscyplin; wiekszos¢ towardw nalezy do nizszego segmentu cenowego; sklepy te
nastawione s nha mniej wymagajacego - klienta masowego.

12, PERSPEKTYWY ROZWOJU na lata 2012-2013

W 2012 roku Spotka planuje uruchomienie dwoch nowych lokalizacji i powiekszenie sieci
sprzedazy o 1.529 m% Warto jednak podkreéli¢, iz plany rozwoju Spétki s uzaleznione od
stopnia realizacji budéw centréw handlowych, ktére s czasami przesuwane na pozniejsze
terminy.
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Ponizej przedstawiamy podpisane umowy na nowe lokalizacje salonéw INTERSPORT.

Miasto Lokalizacja Powierzchnia | Powierzchnia | Termin Przewidywany
pierwotna planowana | wg umowy | plan otwarcia

Gorzéw WLK. | CH Nova Park | 1 122 m? 815 m? 2010 kwiecien 2012

Kielce CHU Korona 714 m? 714 m? 2012 maj 2012

Gliwice Focus Mall 1024 m? 850 m? 2010 2013

Lublin CH Felicity 1526 m? 883 m? 2009 2013

13. Informacje o wyborze biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza wybrata Spotke Komandytowg Auxillium Audyt Krystyna Adamus, Jadwiga Faron
z siedzibg w Krakowie przy al. Pokoju 84, jako biegtego rewidenta uprawnionego do
przeprowadzenia przegladu pdtrocznego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 roku oraz
zbadania sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.
Wybdr biegtego rewidenta nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
Umowy zostaty zawarte na okres niezbedny do wykonania prac w nich wskazanych, za$
wynagrodzenie w nich okreslone nie obiegato od stawek obowigzujacych na rynku.

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
postanowieniem z dnia 31 stycznia 2012 roku dokonat zmiany wpisu nazwy z ,Auxilium Audyt
Krystyna Adamus Jadwiga Faron” na ,Auxilium Audyt Barbara Szmurto Jadwiga Faron”.
Przedmiotowa zmiana zostata spowodowana zmiang osoby komplementariusza. Wszystkie
postanowienia zawarte w umowie na badanie sprawozdania finansowego Spotki INTERSPORT
Polska S.A. za rok 2011 pozostaty bez zmian.

Spotka Komandytowa ,Auxilium Audyt Barbara Szmurto Jadwiga Faron” jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowq Izbe
Biegtych Rewidentow pod numerem 3436. Posiada bogate do$wiadczenie w przeprowadzaniu
badan i przegladéw sprawozdan finansowych podmiotéw gospodarczych o roznej specyfice oraz
posiada wykwalifikowang kadre, w tym biegtych rewidentdw.

14. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z posiadanych przez Zarzad INTERSPORT Polska S.A. informacji wynika, ze Spotka nie jest strong

w postepowaniach sadowych, arbitrazowych i administracyjnych, opisanych w § 91 ust.5 pkt. 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku.
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15. Informacje o istotnych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi

Spotka INTERSPORT Polska S.A. nie zawierata uméw z podmiotami powigzanymi na warunkach
odmiennych niz rynkowe.

16. Informacje o udzieleniu przez Spoétke poreczen kredytu, pozyczki lub
gwarancji.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielata i nie otrzymata zadnych poreczen kredytu,
pozyczek ani gwarangcji.

Artur Mikotajko — Prezes Zarzadu

Stawomir Gil - Wiceprezes Zarzadu

Cholerzyn, 28.02.2012 roku
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