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1. ORGANIZACJA TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spó³ce i Grupie Kapita³owej TAURON

TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna (Spó³ka, TAURON) zosta³a utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla

elektroenergetyki. Za³o¿ycielami Spó³ki byli: Skarb Pañstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa, EnergiaPro S.A. (EnergiaPro)

z siedzib¹ we Wroc³awiu, ENION S.A. (ENION) z siedzib¹ w Krakowie oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW) z siedzib¹ w Stalowej Woli.

Spó³ka zosta³a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S¹dowym 8 stycznia 2007 r. pod firm¹ Energetyka Po³udnie S.A. Zmianê firmy

Spó³ki na obecn¹, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r.

Informacje ogólne

Nazwa (firma): TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna;

Forma prawna: spó³ka akcyjna;

Siedziba: Katowice;

Strona internetowa: www.tauron-pe.pl;

Krajowy Rejestr S¹dowy: S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach;

KRS nr: 0000271562;

NIP: 9542583988;

REGON: 240524697;

Podstawowymi przedmiotami dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. s¹:

1) Dzia³alnoœæ firm centralnych (head offices) i holdingów, z wy³¹czeniem holdingów finansowych (PKD 70.10 Z),

2) Handel energi¹ elektryczn¹ (PKD 35.14 Z).

Kapita³ zak³adowy na dzieñ 31 grudnia 2011 r. (wp³acony): 8 762 746 970,00 z³;

Iloœæ akcji: 1 752 549 394 akcji, w tym: seria AA (akcje na okaziciela) 1 589 438 762 akcji, seria BB (akcje zwyk³e imienne) 163 110 632 akcji;

Wartoœæ nominalna jednej akcji: 5 z³.

Spó³ka nie posiada oddzia³ów (zak³adów).

Struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Do kluczowych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, oprócz jednostki dominuj¹cej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czêœci

sprawozdania Spó³k¹ lub TAURON), zalicza siê równie¿ 21 spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹.

Ponadto w sk³ad Grupy Kapita³owej wchodzi³o 27 pozosta³ych spó³ek zale¿nych, a tak¿e 14 spó³ek z udzia³em kapita³owym

pomiêdzy 50%–20% oraz 31 spó³ek z udzia³em kapita³owym poni¿ej 20%. Nadmienia siê, i¿ wartoœæ udzia³ów w tych spó³kach stanowi

ok. 0,5% aktywów Grupy Kapita³owej TAURON.

Spoœród spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON objêtych konsolidacj¹, do najwa¿niejszych nale¿¹:

1) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ konwencjonalnych i ze wspó³spalania

biomasy,

2) TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych,

3) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) – zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji energii elektrycznej,

4) TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿) – zajmuj¹ca siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta) – zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów,

6) TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o) – zajmuj¹ca siê produkcj¹, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a,

7) Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. (PKW) – zajmuj¹cy siê wydobyciem wêgla kamiennego.

Konsolidacj¹ objêta zosta³a równie¿ spó³ka Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) oraz jej spó³ki zale¿ne, które z dniem

zawarcia umowy sprzeda¿y akcji spó³ki GZE przez Vattenfall AB na rzecz TAURON, tj. z dniem 13 grudnia 2011 r., sta³y siê spó³kami

poœrednio zale¿nymi od Spó³ki:

1) Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland)
1

– zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji energii elektrycznej,
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2) Vattenfall Network Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Network Services Poland)
2

– zajmuj¹ca siê utrzymaniem urz¹dzeñ

wchodz¹cych w sk³ad sieci dystrybucyjnej Vattenfall Distribution Poland,

3) Vattenfall Wolin-North sp. z o.o. (Vattenfall Wolin-North)
3

– zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych,

4) Vattenfall Sales Poland sp. z o.o. (Vattenfall Sales Poland) – zajmuj¹ca siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej,

5) Vattenfall Business Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Business Services Poland) – zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów.

Ponadto, w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON wchodzi 8 innych spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, zajmuj¹cych siê m.in. wytwarzaniem

energii elektrycznej i ciep³a, obrotem energi¹ elektryczn¹ i ciep³em, wydobyciem ska³ wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa.

Poni¿szy schemat przedstawia strukturê Grupy Kapita³owej TAURON, uwzglêdniaj¹c¹ spó³ki podlegaj¹ce konsolidacji, wed³ug stanu

na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania

Informacja dotycz¹ca wielkoœci udzia³u w kapitale zak³adowym oraz w organie stanowi¹cym poszczególnych spó³ek, zawarta zosta³a

w punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania.
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1.2. Koncepcja zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

1.2.1. Zasady zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

Zasady zarz¹dzania Spó³k¹

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny), Spó³k¹ kieruje Zarz¹d

Spó³ki bezpoœrednio oraz poprzez prokurentów, Dyrektorów Departamentów, pe³nomocników.

Prezes Zarz¹du kieruje bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotycz¹cych Spó³ki,

niezastrze¿onych do decyzji Zarz¹du lub innych organów Spó³ki oraz nadzoruje pracê bezpoœrednio podporz¹dkowanego pionu. Prezes

Zarz¹du, w szczególnoœci:

1) prowadzi sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuje j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) koordynuje ca³oœæ spraw zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Zarz¹du Spó³ki,

3) pe³ni funkcjê pracodawcy w rozumieniu przepisów prawa pracy,

4) sprawuje nadzór nad dzia³alnoœci¹ podleg³ego mu pionu,

5) wydaje wewnêtrzne akty normatywne i wewn¹trzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowi¹zuj¹cymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwi¹zane z bie¿¹cym kierowaniem Spó³k¹,

7) dokonuje wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹c sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Wiceprezesi Zarz¹du:

1) prowadz¹ sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuj¹ j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) kieruj¹ bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki w powierzonym zakresie oraz nadzoruj¹ pracê bezpoœrednio podporz¹dkowanych

pionów,

3) podejmuj¹ decyzje w sprawach nie zastrze¿onych do w³aœciwoœci Zarz¹du Spó³ki, w zakresie funkcji powierzonych podleg³ym

jednostkom organizacyjnym, a tak¿e inne decyzje w ramach pe³nomocnictw i upowa¿nieñ udzielonych im przez Zarz¹d Spó³ki

lub Prezesa Zarz¹du,

4) dokonuj¹ wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

5) podejmuj¹ wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹ce sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Dyrektorzy Departamentów:

1) kieruj¹ podleg³ymi departamentami, ponosz¹c odpowiedzialnoœæ za efekty ich pracy,

2) okreœlaj¹ w zakresie swojej w³aœciwoœci rzeczowej cele i zadania poszczególnych jednostek organizacyjnych, wchodz¹cych w sk³ad

kierowanego departamentu,

3) koordynuj¹ pracê podleg³ych sobie struktur zgodnie z interesem Spó³ki i przepisami prawa,

4) realizuj¹ wytyczne i zalecenia cz³onków Zarz¹du oraz na bie¿¹co informuj¹ ich o pracy podleg³ego departamentu,

5) podejmuj¹ wszelkie niezbêdne dzia³ania zapewniaj¹ce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podleg³ego departamentu.

Zasady zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

W 2011 r. kontynuowano rozwój procesu zarz¹dzania powo³an¹ przez Zarz¹d Spó³ki „Grup¹ TAURON”, rozumian¹ jako jednolity organizm

gospodarczy z³o¿ony z autonomicznych spó³ek prawa handlowego, na czele którego stoi Spó³ka, jako spó³ka dominuj¹ca.

Podstawowym wewnêtrznym aktem normatywnym „Grupy TAURON”, jest przyjêty przez Zarz¹d Spó³ki Kodeks Grupy TAURON (Kodeks),

który reguluje jej funkcjonowanie, zapewniaj¹c realizacjê celów, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwi¹zania w zakresie zarz¹dzania

podmiotami „Grupy TAURON”, w tym w szczególnoœci okreœlania celów dzia³alnoœci spó³ek, umo¿liwiaj¹cych osi¹gniêcie zak³adanych

efektów.

Jednoczeœnie w 2011 r. w ramach „Grupy TAURON” funkcjonowa³y ustanowione przez Zarz¹d Spó³ki w oparciu o Kodeks Obszary Biznesowe,

w sk³ad których wchodzi³y spó³ki „Grupy TAURON”, a tak¿e ustanowione Obszary Zarz¹dcze, w ramach których wprowadzane s¹

odpowiednie zasady wspó³pracy.

Wykaz spó³ek wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON” na dzieñ 31 grudnia 2011 r. przedstawia poni¿sza tabela.
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Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON”, wg stanu na dzieñ 31 grudnia

2011 r.

Lp. Firma spó³ki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spó³ka dominuj¹ca)

2. TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿)

3. TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta)

4. TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA)

5. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

6. Elektrociep³ownia EC Nowa sp. z o.o. (EC Nowa)

7. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)

8. Elektrociep³ownia Tychy S.A. (EC Tychy)

9. Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. (PEPKH)

10. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

11. TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o)

12. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. (KW Czatkowice)

13. Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. (PKW)

W zwi¹zku z nabyciem akcji spó³ki GZE, opisanym szczegó³owo w punkcie 1.4.1 niniejszego sprawozdania, i przejêciem przez Spó³kê

poœredniej kontroli nad spó³kami zale¿nymi GZE, w tym:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Business Services Poland,

3) Vattenfall Generation Poland,

4) Vattenfall Network Services Poland,

5) Vattenfall Sales Poland,

6) Vattenfall Wolin-North,

zosta³y podjête dzia³ania maj¹ce na celu w³¹czenie powy¿szych spó³ek zale¿nych GZE do „Grupy TAURON”. Nast¹pi³o to w dniu 18 stycznia

2012 r., kiedy to Zarz¹d Spó³ki podj¹³ uchwa³ê w sprawie przyjêcia powy¿szych spó³ek do „Grupy TAURON”. Wymienione spó³ki uzyska³y

status cz³onka „Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwil¹ podjêcia przez Walne Zgromadzenie (WZ)/Zgromadzenie

Wspólników (ZW) ka¿dej z tych spó³ek uchwa³y o przyst¹pieniu do „Grupy TAURON”. W ramach tych zgromadzeñ dokonano tak¿e zmian

statutu i umów ww. spó³ek, w zwi¹zku z ich przyst¹pieniem do „Grupy TAURON”.

Kolejnym z istotnych elementów umo¿liwiaj¹cych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach „Grupy TAURON”, dziêki uchwaleniu

Kodeksu, by³o ustanowienie czterech Komitetów „Grupy TAURON”:

1) Komitetu Oceny Projektów,

2) Komitetu Zarz¹dzania Grup¹ TAURON,

3) Komitetu Zgodnoœci Grupy TAURON,

4) Komitetu Wdro¿enia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powo³ania komitetów by³o umo¿liwienie prowadzenia dzia³alnoœci „Grupy TAURON” wed³ug za³o¿eñ jednolitoœci operacyjnej,

zgodnie z prawem i interesem „Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy. Komitety m.in. pe³ni¹ funkcjê opiniotwórcz¹ dla Zarz¹du Spó³ki,

a tak¿e decyzyjn¹.

Podstawowym zadaniem komitetów jest nadzór nad realizacj¹ przez wszystkich uczestników „Grupy TAURON” spójnych dzia³añ zgodnych

z Kodeksem oraz w interesie „Grupy TAURON”. Szczegó³owe zadania komitetów zosta³y skonkretyzowane w regulaminach ich dzia³ania

uchwalonych przez Zarz¹d Spó³ki.

Z uwagi na wdro¿enie modelu zarz¹dzania „Grup¹ TAURON” w oparciu o Kodeks, rozwi¹zano umowy o zarz¹dzanie w rozumieniu art. 7

ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych, zawartych uprzednio z poszczególnymi spó³kami zale¿nymi Grupy Kapita³owej

TAURON (proces ten zakoñczy³ siê 12 kwietnia 2011 r.).

1.2.2. Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹

W roku obrotowym 2011 wprowadzono zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ oraz w strukturze organizacyjnej Spó³ki, ujête w Regulaminie

Organizacyjnym, do których w szczególnoœci nale¿y zaliczyæ:
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1) dostosowanie nazewnictwa pionów oraz stanowisk Prezesa Zarz¹du i Wiceprezesów Zarz¹du stosownie do uchwa³ Rady Nadzorczej

Spó³ki podjêtych w dniu 24 lutego 2011 r. w sprawie powo³ania Prezesa Zarz¹du i Wiceprezesów Zarz¹du Spó³ki, jak równie¿ dokonanie

zmiany sygnatur jednostek organizacyjnych,

2) modyfikacjê zadañ realizowanych przez cz³onków Zarz¹du poprzez doprecyzowanie czynnoœci zwi¹zanych z nadzorowaniem,

koordynowaniem, kreowaniem i zarz¹dzaniem zgodnie z zakresem wskazanym przez Radê Nadzorcz¹ podczas postêpowania

kwalifikacyjnego,

3) uregulowanie kwestii zwi¹zanych z przygotowywaniem, publikowaniem i archiwizowaniem wewn¹trzkorporacyjnych aktów

normatywnych, wydawanych w oparciu o Kodeks, które obowi¹zuj¹ zarówno w Spó³ce, jak te¿ w spó³kach bêd¹cych cz³onkiem

„Grupy TAURON” (do kompetencji Prezesa Zarz¹du dodano uprawnienia do wydawania wewn¹trzkorporacyjnych aktów

normatywnych, innych ni¿ Zasady Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych),

4) utworzenie w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji, Departamentu Reorganizacji (z jednoczesnym rozszerzeniem kompetencji

uprzednio funkcjonuj¹cego w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju Departamentu Restrukturyzacji o zagadnienia

dotycz¹ce reorganizacji Grupy Kapita³owej TAURON) oraz uporz¹dkowanie w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych struktury

organizacyjnej pionu, zgodnie z modelem procesowym (Departament Sprzeda¿y i Obs³ugi Klienta, Departament Obrotu Energi¹,

Departament Paliw – Front Office, Departament Zarz¹dzania Portfelem – Middle Office, Departament Operatora Rynku i Obs³ugi Handlu

– Back Office).

Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego zosta³y zatwierdzone uchwa³¹ Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Poni¿szy schemat organizacyjny prezentuje strukturê pionów podlegaj¹cych cz³onkom Zarz¹du do szczebla komórek organizacyjnych

– Biur podlegaj¹cych bezpoœrednio cz³onkom Zarz¹du, obowi¹zuj¹c¹ na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, nie dokonano zmian we wskazanej powy¿ej strukturze

organizacyjnej Spó³ki.
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Zmiany w zasadach zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

Zmiana Obszarów Biznesowych i przynale¿noœci spó³ek do danego Obszaru Biznesowego.

Maj¹c na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapita³owej TAURON, Zarz¹d Spó³ki dokona³ w 2011 r. aktualizacji w zakresie okreœlenia

przynale¿noœci spó³ek „Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszarów Biznesowych. Nale¿y wskazaæ, i¿ aktualizacja

w powy¿szym zakresie mia³a równie¿ miejsce w styczniu 2012 r., w zwi¹zku z w³¹czeniem do „Grupy TAURON” spó³ek zale¿nych GZE

i potrzeb¹ okreœlenia ich przynale¿noœci do poszczególnych Obszarów Biznesowych.

Opracowanie i wdra¿anie do stosowania Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych

W zwi¹zku z wdra¿aniem Kodeksu, w 2011 r. w spó³kach „Grupy TAURON” realizowany by³ proces opracowywania i wdra¿ania

Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych, w efekcie którego wdro¿one zosta³y Zasady Wspó³pracy w nastêpuj¹cych Obszarach

Zarz¹dczych:

1) projektowanie strategii i metod rozwoju;

2) handel paliwami, energi¹ i produktami powi¹zanymi;

3) strategiczne projekty inwestycyjne;

4) zarz¹dzanie informacj¹ gie³dow¹ i relacjami inwestorskimi;

5) wspó³praca miêdzynarodowa;

6) prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony œrodowiska;

7) komunikacja zewnêtrzna, wewnêtrzna;

8) zarz¹dzanie systemami teleinformatycznymi;

9) zarz¹dzanie finansami;

10) kontroling i raportowanie zarz¹dcze;

11) rachunkowoœæ i podatki;

12) marketing wizerunkowy;

13) zarz¹dzanie realizacj¹ projektów;

14) postêpowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnêtrzne.

1.3. Powi¹zania organizacyjne lub kapita³owe

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka posiada³a bezpoœrednio udzia³y oraz akcje w nastêpuj¹cych istotnych spó³kach zale¿nych:

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³

Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

1.
TAURON

Wytwarzanie

40-389 Katowice

ul. Lwowska 23

Wytwarzanie,

przesy³anie

i dystrybucja energii

elektrycznej i ciep³a

99,72% Spó³ka – 99,72% 99,72% Spó³ka – 99,72%

2.
TAURON

Dystrybucja

30-390 Kraków

ul. Zawi³a 65 L

Dystrybucja energii

elektrycznej
99,38% Spó³ka – 99,38% 99,51% Spó³ka – 99,51%

3. TAURON Sprzeda¿
30-417 Kraków

ul. £agiewnicka 60

Sprzeda¿ energii

elektrycznej
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

4.
TAURON Obs³uga

Klienta

53-128 Wroc³aw

ul. Sudecka 95-97

Dzia³alnoœæ us³ugowa

(obs³uga klienta)
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

5.
TAURON

EKOENERGIA

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej, handel

energi¹ elektryczn¹

100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

6. EC Tychy
43-100 Tychy

ul. Przemys³owa 47

Wytwarzanie energii

elektrycznej,

produkcja

i dystrybucja ciep³a

95,47% Spó³ka – 95,47% 99,05% Spó³ka – 99,05%

7. PEPKH
40-389 Katowice

ul. Lwowska 23

Obrót energi¹

elektryczn¹
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%
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Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

8. TAURON Ciep³o
40-126 Katowice

ul. Gra¿yñskiego 49

Produkcja

i dystrybucja ciep³a
90,06% Spó³ka – 90,06% 91,76% Spó³ka – 91,76%

9. EC Nowa

41-308 D¹browa

Górnicza

al. J. Pi³sudskiego 92

Wytwarzanie energii

elektrycznej,

produkcja ciep³a

i gazów technicznych

84,00% Spó³ka – 84,00% 84,00% Spó³ka – 84,00%

10.
TAURON

Czech Energy

720 00 Ostrawa

Na Rovince 879/C

Republika Czeska

Obrót energi¹

elektryczn¹
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

11. GZE
44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2

Dzia³alnoœæ holdingów

finansowych
99,98% Spó³ka – 99,98% 99,98% Spó³ka – 99,98%

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka posiada³a poœrednio udzia³y oraz akcje w nastêpuj¹cych istotnych spó³kach zale¿nych objêtych

konsolidacj¹:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³

Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

poœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

1. KW Czatkowice
1

32-063

Krzeszowice 3

os. Czatkowice 248

Wydobywanie,

kruszenie

i rozdrabnianie ska³

wapiennych

oraz wydobywanie

kamienia dla potrzeb

budownictwa

99,72%

TAURON

Wytwarzanie

– 100,00%

99,72%

TAURON

Wytwarzanie

– 100,00%

2. PKW
1 43-600 Jaworzno

ul. Grunwaldzka 37

Wydobywanie wêgla

kamiennego
52,33%

TAURON

Wytwarzanie

– 52,48%

67,82%

TAURON

Wytwarzanie

– 68,01%

3. BELS INVESTMENT

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

4.
MEGAWAT

MARSZEWO

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

5. Lipniki

52-420 Wroc³aw

ul. Tadeusza

Mikulskiego 5

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

6.
Vattenfall

Distribution Poland

44-100 Gliwice

ul. Portowa 14a

Dystrybucja energii

elektrycznej
99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

7.
Vattenfall Sales

Poland

44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2a

Handel energi¹

elektryczn¹
99,98%

GZE – 99,998%,

Vattenfall Network

Services Poland

– 0,002%

99,98%

GZE – 99,998%,

Vattenfall Network

Services Poland

– 0,002%

8.
Vattenfall Network

Services Poland

44-100 Gliwice

ul. Myœliwska 6

Naprawa

i konserwacja maszyn

i urz¹dzeñ

elektrycznych,

wykonanie instalacji

elektrycznych,

budowa linii

elektroenergetycznych

99,98%

GZE – 99,8%,

Vattenfall Sales

Poland – 0,2%

99,98%

GZE – 99,8%,

Vattenfall Sales

Poland – 0,2%

9.
Vattenfall

Wolin-North

44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2

Wytwarzanie energii

elektrycznej
99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

10.
Vattenfall Business

Services Poland

44-100 Gliwice

ul. Wybrze¿e Armii

Krajowej 19b

Dzia³alnoœæ us³ugowa 99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

1
Spó³ka jest u¿ytkownikiem udzia³ów/akcji bêd¹cych w³asnoœci¹ TAURON Wytwarzanie. W nastêpstwie podpisania umów u¿ytkowania udzia³ów, Spó³ka dysponuje 100% udzia³em

w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym KW Czatkowice oraz 52,48% udzia³em w kapitale zak³adowym, daj¹cym 68,01% g³osów na WZ spó³ki PKW.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

10



1.4. G³ówne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.4.1. Nabycie udzia³owych papierów wartoœciowych

W zakresie nabywania akcji i udzia³ów w spó³kach do g³ównych inwestycji nale¿y zaliczyæ:

Nabycie akcji spó³ki GZE

Na podstawie przedwstêpnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 r. zawartej z Vattenfall AB oraz po wydaniu przez Prezesa Urzêdu

Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKiK) bezwarunkowej zgody na przejêcie kontroli nad GZE, w dniu 13 grudnia 2011 r. Spó³ka naby³a

1 249 693 akcje w kapitale zak³adowym GZE o wartoœci nominalnej 100,00 z³ ka¿da i ³¹cznej wartoœci nominalnej 124 969,3 tys. z³

stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Ca³kowita wartoœæ transakcji wynios³a 4 625 955 tys. z³, przy czym kwota 3 623 517 tys. z³

zosta³a zap³acona w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglêdnia depozyt w wysokoœci 120 000 tys. przekazany do Vattenfall AB

na podstawie przedwstêpnej umowy zakupu, wraz z naros³ymi odsetkami) natomiast kwota 1 002 438 tys. z³ stanowi d³ug Vattenfall AB

wobec GZE i jej spó³ek zale¿nych przejêty przez Spó³kê w ramach transakcji.

W wyniku nabycia akcji GZE, Spó³ka sta³a siê poœrednio w³aœcicielem, odpowiednio akcji lub udzia³ów nastêpuj¹cych istotnych podmiotów

zale¿nych od GZE, tj.: Vattenfall Distribution Poland, Vattenfall Sales Poland, Vattenfall Network Services Poland, Vattenfall Wolin-North

oraz Vattenfall Business Services Poland.

Zwiêkszenie udzia³u w spó³ce PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r. zosta³a zawarta pomiêdzy Po³udniowym Koncernem Energetycznym S.A. (PKE) a Spó³k¹ umowa zbycia udzia³ów

spó³ki PEPKH, jako œwiadczenie w miejsce wype³nienia czêœci zobowi¹zania PKE do wyp³aty dywidendy nale¿nej Spó³ce za rok obrotowy

zakoñczony 31 grudnia 2010 r. PKE zby³ wszystkie posiadane udzia³y w spó³ce PEPKH, tj. 700 udzia³ów o ³¹cznej wartoœci nominalnej

4 200 tys. z³ za ³¹czn¹ kwotê 42 170 tys. z³. W dniu 26 lipca 2011 r. nast¹pi³o przeniesienie udzia³ów na Spó³kê. W wyniku tej transakcji

Spó³ka zwiêkszy³a do 100% bezpoœredni udzia³ w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki PEPKH.

1.4.2. Nabycie d³u¿nych papierów wartoœciowych i innych

Spó³ka dzia³aj¹c w oparciu o wdro¿ony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonuj¹cego programu emisji

obligacji wewnêtrznych, nabywa³a w roku obrotowym 2011 roczne obligacje emitowane przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON.

Zasadniczym celem emisji by³o pozyskanie przez spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON œrodków na realizacjê programu inwestycyjnego,

refinansowanie dotychczasowego zad³u¿enia b¹dŸ nabycie akcji/udzia³ów. £¹czna wartoœæ objêtych emisji w 2011 r. wynios³a

1 147 040 tys. z³.

Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów) na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

przedstawia poni¿sza tabela:

Tabela nr 4. Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów)

Lp. Nazwa spó³ki (emitenta)
Wartoœæ objêtych emisji

w tys. z³

1. EC Tychy 45 300

2. PEPKH 10 000

3. TAURON Dystrybucja 65 800

4. TAURON Ekoenergia 150 000

5. TAURON Wytwarzanie 875 940

£¥CZNIE 1 147 040

Dodatkowo w 2011 r. Spó³ka dokonywa³a inwestycji wolnych œrodków pieniê¿nych, pozyskanych w ramach dzia³aj¹cego w Spó³ce

cash poolingu, wy³¹cznie w bezpieczne instrumenty rynku pieniê¿nego, tj. lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa funduszy

inwestycyjnych rynku pieniê¿nego. Na koniec roku ca³oœæ nadwy¿ek œrodków pieniê¿nych by³a ulokowana jedynie w lokaty bankowe

(jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pieniê¿nego by³y zakupione i odkupione w trzecim kwartale 2011 r.).
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2. DZIA£ALNOŒÆ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Kalendarium

Poni¿sze kalendarium prezentuje najistotniejsze wydarzenia zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Spó³ki, jakie mia³y miejsce w 2011 r.

Tabela nr 5. Kalendarium

Miesi¹c Wydarzenia

Styczeñ • W³¹czenie PKW oraz KW Czatkowice do powo³anej w oparciu o Kodeks przez Zarz¹d Spó³ki „Grupy TAURON”.

Luty • Powo³anie przez Radê Nadzorcz¹ Cz³onków Zarz¹du Spó³ki III kadencji.

Marzec

• Podpisanie przez Spó³kê umów dotycz¹cych projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

(o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola, sprzeda¿y energii elektrycznej, na dostawy paliwa gazowego).

• Zarejestrowanie przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki dokonanego w drodze zmniejszenia wartoœci

nominalnej akcji celem restrukturyzacji kapita³ów w³asnych Spó³ki.

Kwiecieñ

• Podpisanie przez Spó³kê porozumienia na mocy którego zostaje podjêta decyzja, i¿ dalsze prace projektowe

dotycz¹ce budowy bloku o mocy 800–910 MW w Elektrowni Blachownia w Kêdzierzynie-KoŸlu bêd¹

prowadzone z za³o¿eniem wyboru paliwa gazowego.

• Przyjêcie aktualizacji Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020

(Strategia Korporacyjna).

Maj
• Powo³anie przez WZ Cz³onków Rady Nadzorczej III kadencji Spó³ki.

• Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2010.

Czerwiec

• Odst¹pienie Kompani Wêglowej od Umowy o Wspólnym Przedsiêwziêciu z dnia 8 kwietnia 2010 r. na podstawie

której Spó³ka oraz Kompania Wêglowa S.A. (Kompania Wêglowa) zobowi¹za³y siê do podjêcia dzia³añ maj¹cych

na celu wniesienie przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK „Boles³aw Œmia³y” do spó³ki celowej,

a nastêpnie wniesienie udzia³ów w tej spó³ce celowej oraz wszystkich posiadanych przez Kompaniê Wêglow¹

akcji PKW do Spó³ki w zamian za nowe akcje aportowe w podwy¿szonym kapitale zak³adowym Spó³ki

skierowane do Kompanii Wêglowej.

Lipiec

• Powiadomienie przez agencjê ratingow¹ Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹.

• Podpisanie przez Spó³kê umowy spó³ki CC Poland Plus sp. z o.o. (CC Poland Plus), której zadaniem jest

prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w obszarze tzw. czystych technologii wêglowych.

• Podpisanie przez Spó³kê umowy nabycia udzia³ów spó³ki PEPKH.

Sierpieñ

• Podpisanie przez Spó³kê przedwstêpnej umowy zakupu akcji GZE.

• Powiadomienie przez agencjê ratingow¹ Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹ w zwi¹zku z akwizycj¹ GZE od Vattenfall AB.

Wrzesieñ • Podpisanie umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapita³owej (PGK).

PaŸdziernik

• Podpisanie przez Spó³kê umowy, na podstawie której zosta³a podwy¿szona wartoœæ programu emisji obligacji

Spó³ki o transzê C o wartoœci 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³.

• Przyst¹pienie Spó³ki do porozumienia o wspó³pracy w formie spó³ki celowej pod nazw¹ Pierwiastki i Surowce

Krytyczne sp. z o. o. stanowi¹cej platformê wspó³pracy w zakresie badañ nad optymalnymi technologiami

wytwarzania paneli solarnych.

Listopad

• Zarejestrowanie przez Urz¹d Skarbowy w Sosnowcu PGK.

• Zarejestrowanie przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego istotnej zmiany Przedmiotu Dzia³alnoœci Spó³ki.

Grudzieñ
• Wyemitowanie przez Spó³kê obligacji o ³¹cznej wartoœci 3 300 000 tys. z³.

• Podpisanie umowy sprzeda¿y akcji GZE na rzecz Spó³ki.
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2.2. Podstawowe produkty, towary, us³ugi

Poni¿sza tabela przedstawia sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2011 w podziale na podstawowe rodzaje dzia³alnoœci.

Tabela nr 6. Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2011 w podziale na rodzaje dzia³alnoœci (dane w tys. z³)

Rok obrotowy zakoñczony

31 grudnia 2011 r.

Dzia³alnoœæ

ogó³em

Sprzeda¿ energii

elektrycznej

i pozosta³ych

produktów rynku

energetycznego

Dzia³alnoœæ

holdingowa

Pozycje

nieprzypisane

Przychody

Sprzeda¿ na rzecz klientów zewnêtrznych 1 914 509 1 914 509

Sprzeda¿ w Grupie 6 930 643 6 930 643

Przychody segmentu ogó³em 8 845 152 8 845 152

Zysk/(strata) segmentu 160 629 160 629

Koszty nieprzypisane (79 563) (79 563)

Zysk/(strata) z dzia³alnoœci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi 81 066 160 629 (79 563)

Przychody (koszty) finansowe netto 1 023 576 1 020 941 2 635

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1 104 642 160 629 1 020 941 (76 928)

Podatek dochodowy (21 213) (21 213)

Zysk/(strata) netto za okres 1 083 429 160 629 1 020 941 (98 141)

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Spó³ki, obok zarz¹dzania holdingiem, jest hurtowy handel energi¹ elektryczn¹ oraz hurtowy handel œwiadectwami

pochodzenia energii elektrycznej i uprawnieniami do emisji CO2.

Spó³ka koncentruje siê na zakupie i sprzeda¿y energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych i sprzeda¿owych

podmiotów z Grupy Kapita³owej TAURON oraz obrocie hurtowym energi¹ elektryczn¹. G³ównym kierunkiem sprzeda¿y energii elektrycznej

realizowanej przez Spó³kê w roku obrotowym 2011 by³ TAURON Sprzeda¿. Dodatkowo Spó³ka, w ramach umowy o zarz¹dzanie portfelem,

prowadzi sprzeda¿ energii elektrycznej na potrzeby pokrycia strat sieciowych spó³ki TAURON Dystrybucja.

Istotnym elementem dzia³alnoœci jest sprzeda¿ do zewnêtrznych odbiorców koñcowych, realizowana zarówno w TAURON Sprzeda¿,

jak i w Spó³ce. Spó³ka zarz¹dza sprzeda¿¹ do klientów o znaczeniu strategicznym (charakteryzuj¹cych siê znacznym zu¿yciem energii

elektrycznej – powy¿ej 100 GWh). W zwi¹zku z tym konieczne jest prowadzenie obrotu œwiadectwami pochodzenia energii elektrycznej

ze Ÿróde³ odnawialnych oraz jednostek kogeneracji (gazowych i wêglowych) na potrzeby wype³nienia obowi¹zku umorzenia ww. œwiadectw.

Spó³ka uczestniczy w koordynowanych aukcjach wymiany miêdzysystemowej, realizuj¹c aukcje roczne, miesiêczne oraz dobowe

organizowane przez portal aukcyjny Central Allocation Office, w obrêbie obszaru Europy Œrodkowo-Wschodniej, na rynku niemieckim

i czesko-s³owackim, w oparciu o umowy podpisane z operatorami systemów przesy³owych: 50Hertz Transmission GmbH i TenneT

TSO GmbH. Ponadto Spó³ka realizuje import i eksport energii elektrycznej z wykorzystaniem linii 110 kV (Boguszów-Porici, Trzyniec-Tryniec),

na podstawie zawartych umów z TAURON Czech Energy.

Od 2009 r. Spó³ka jest cz³onkiem niemiecko-francuskiej gie³dy EPEX SPOT z siedzib¹ w Pary¿u, gdzie realizowany jest obrót na rynku

dobowo-godzinowym dla Niemiec, Francji, Austrii i Szwajcarii. Od 2011 r. Spó³ka jest cz³onkiem gie³dy EEX z siedzib¹ w Lipsku,

gdzie realizowany jest obrót produktami terminowymi dla obszaru Niemiec i Francji.

Kolejnym wa¿nym obszarem dzia³alnoœci Spó³ki jest zarz¹dzanie Grup¹ Instalacji CO2 na potrzeby spó³ek wytwórczych Grupy Kapita³owej

TAURON, którego celem jest obni¿enie kosztu umorzenia uprawnieñ do emisji CO2 na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON oraz uzyskanie

dodatkowej mar¿y w zwi¹zku z obrotem. Ponadto Spó³ka, w ramach obecnie zawartych umów œwiadczy us³ugi zarz¹dzania portfelem

uprawnieñ do emisji CO2 dla klientów zewnêtrznych, polegaj¹ce na zakupie i sprzeda¿y uprawnieñ do emisji CO2 do klienta.

Obrót uprawnieniami do emisji CO2 odbywa siê na rynku terminowym oraz SPOT, g³ównie za poœrednictwem paryskiej gie³dy Bluenext oraz

na rynku pozagie³dowym. Obrotowi podlegaj¹ przede wszystkim instrumenty takie jak EUA (ang. European Union Allowances) oraz

CER (ang. Certified Emission Reduction), sporadycznie ERU (ang. Emission Reduction Unit). Rynek uprawnieñ do emisji CO2 jest rynkiem

europejskim, rozwiniêtym i stosunkowo p³ynnym, co umo¿liwia efektywne zarz¹dzanie portfelem emisji w Grupie Kapita³owej TAURON.

W ramach dzia³alnoœci zwi¹zanej z hurtowym obrotem paliwami, z pocz¹tkiem 2012 r. Spó³ka podjê³a dzia³ania zwi¹zane z rozpoczêciem

dzia³alnoœci zwi¹zanej z handlem biomas¹ (sprzeda¿ kierowana do spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON: TAURON Wytwarzanie oraz EC Tychy).

2.3. Rynki zbytu i Ÿród³a zaopatrzenia

W roku 2011 na strukturê hurtowego obrotu energi¹ wp³yw mia³y zmiany wynikaj¹ce z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo

energetyczne, wymuszaj¹cej na wytwórcach obowi¹zek sprzeda¿y energii elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowej

platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gie³dach towarowych. G³ównym beneficjentem ustawy i miejscem najwiêkszej

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

13



koncentracji popytu oraz poda¿y sta³a siê Towarowa Gie³da Energii S.A. (TGE), gdzie Spó³ka dokona³a wiêkszoœci zakupów energii zawieraj¹c

transakcje zarówno na rynku terminowym, jak i SPOT. Spó³ka w 2011 r. zakupi³a na TGE 29,1 TWh energii, co stanowi³o prawie

72% ca³kowitego zakupu. W zwi¹zku z opisan¹ powy¿ej nowelizacj¹ prawa energetycznego, od spó³ek wytwórczych nale¿¹cych do Grupy

Kapita³owej TAURON zakupiony zosta³ znacznie mniejszy wolumen energii ni¿ w roku poprzednim. Wolumen zakupu energii elektrycznej

przedstawia poni¿sza tabela.

Tabela nr 7. Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczególnienie Rok 2011 Rok 2010
Dynamika

(2011/2010)

Ca³kowity wolumen zakupionej energii elektrycznej 40,5 35,6 113,8%

Zakup od wytwórców (z Grupy Kapita³owej TAURON i spoza Grupy Kapita³owej TAURON) 2,3 20,2 11,4%

Zakup od spó³ek obrotu (spoza Grupy Kapita³owej TAURON) i gie³dy energii 37,0 14,1 262,4%

Zakup na rynku bilansuj¹cym 1,0 1,2 83,3%

Zakup pozosta³y (import) 0,2 0,1 200,0%

W roku obrotowym 2011 Spó³ka sprzeda³a 40,5 TWh energii elektrycznej, co stanowi³o wzrost o 13,8% w stosunku do sprzeda¿y

zrealizowanej w roku obrotowym 2010. Wzrost sprzeda¿y w 2011 r. wynika³ g³ównie ze zwiêkszonego zapotrzebowania na energiê

elektryczn¹ oraz pozyskania nowych klientów TPA (ang. Third-party Access) o wysokim zu¿yciu energii. Sprzeda¿ realizowana by³a w oparciu

o aktualn¹ sytuacjê rynkow¹ i na zasadach konkurencji rynkowej.

G³ównym klientem Spó³ki w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej pozosta³a spó³ka z Grupy Kapita³owej TAURON: TAURON Sprzeda¿,

która zajmuje siê sprzeda¿¹ detaliczn¹ – odbiorcom taryfowym i pozataryfowym. Wolumen sprzeda¿y do TAURON Sprzeda¿ wyniós³

w 2011 r. 27,1 TWh, co stanowi³o prawie 67% ca³kowitej sprzeda¿y Spó³ki.

Spó³ka kontynuowa³a te¿ proces bezpoœredniej sprzeda¿y energii elektrycznej klientom strategicznym, którzy w wiêkszoœci s¹ odbiorcami

koñcowymi z ró¿nych bran¿ przemys³owych, na potrzeby produkcji tych przedsiêbiorstw oraz do Operatorów Systemu Dystrybucyjnego

(OSD) na pokrycie ró¿nic bilansowych.

Rysunek nr 3. Struktura sprzeda¿y Spó³ki w 2011 r. w podziale na poszczególne bran¿e

Wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej przedstawia poni¿sza tabela.

Tabela nr 8. Wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczególnienie Rok 2011 Rok 2010
Dynamika

(2011/2010)

Ca³kowita sprzeda¿ energii elektrycznej 40,5 35,6 113,8%

Sprzeda¿ hurtowa 33,7 33,4 100,9%

Sprzeda¿ detaliczna 4,7 1,1 427,3%

Sprzeda¿ na rynku bilansuj¹cym 1,2 1,1 109,1%

Sprzeda¿ pozosta³a 0,9 0,03 x

Dzia³alnoœæ Spó³ki w przewa¿aj¹cym zakresie prowadzona jest na rynku polskim. Wartoœæ sprzeda¿y na rzecz kontrahentów zagranicznych

w 2011 r. wzros³a w stosunku do 2010 r. o ok. 200% i wynosi³a 472 710 tys. z³. W 2010 r. by³o to 158 776 tys. z³.
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2.4. Wa¿niejsze zdarzenia i dokonania Spó³ki maj¹ce znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ

Do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki, które wyst¹pi³y w roku obrotowym 2011, jak równie¿ do dnia

sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, nale¿¹:

Powo³anie Zarz¹du Spó³ki na now¹ kadencjê

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spó³ki podjê³a uchwa³y o powo³aniu w sk³ad Zarz¹du Spó³ki trzeciej kadencji nastêpuj¹cych

osób: Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarz¹du), Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju),

Dariusza Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji), Krzysztofa Zamasza (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du

ds. Handlowych), Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych). Uchwa³y Rady Nadzorczej

o powo³aniu wy¿ej wskazanych osób w sk³ad Zarz¹du Spó³ki wesz³y w ¿ycie z dniem ich podjêcia z moc¹ obowi¹zuj¹c¹ od dnia odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, tj. od dnia 6 maja 2011 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 8/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Powo³anie Rady Nadzorczej Spó³ki na now¹ kadencjê

Z dniem 6 maja 2011 r., w zwi¹zku z zakoñczeniem drugiej, wspólnej kadencji Rady Nadzorczej Spó³ki, powo³ano w jej sk³ad nastêpuj¹ce

osoby:

– przedstawiciele Skarbu Pañstwa, tj.: Antoni Tajduœ, Agnieszka Trzaskalska, W³odzimierz Luty, Marek Œci¹¿ko i Micha³ Michalewski,

zostali powo³ani w ramach osobistych uprawnieñ Skarbu Pañstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spó³ki (o powy¿szym

zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

– pozostali cz³onkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kuciñski oraz Jacek Szyke, zostali powo³ani uchwa³¹

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki (o powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 29/2011 z dnia

6 maja 2011 r.).

Obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz wartoœci nominalnej akcji Spó³ki

W dniu 25 marca 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego,

zarejestrowa³ obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki o kwotê 7 010 197 576 z³, tj. z kwoty 15 772 944 546 z³ do kwoty 8 762 746 970 z³

poprzez zmniejszenie wartoœci nominalnej ka¿dej akcji o kwotê 4 z³, tj. z kwoty 9 z³ do kwoty 5 z³. Powy¿sze zdarzenie by³o nastêpstwem

uchwa³y podjêtej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 10 listopada 2010 r. Obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki

dokonano po przeprowadzonym postêpowaniu konwokacyjnym, w celu restrukturyzacji kapita³ów w³asnych Spó³ki, poprzez usuniêcie

dysproporcji pomiêdzy kapita³em zak³adowym i zapasowym oraz pomiêdzy wartoœci¹ nominaln¹ akcji a ich wartoœci¹ rynkow¹.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 15/2011 z dnia 29 marca 2011 r.

Wyp³ata dywidendy przez Spó³kê

Zgodnie z uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki z dnia 6 maja 2011 r. na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy za 2010 r.

przeznaczono kwotê 262 882 409,10 z³. Kwota dywidendy przypadaj¹ca na jedn¹ akcjê wynios³a 0,15 z³. £¹czna iloœæ akcji objêtych

dywidend¹ wynios³a 1 752 549 394 akcji. Dniem dywidendy by³ dzieñ 30 czerwca 2011 r., a wyp³ata dywidendy nast¹pi³a w dniu 20 lipca

2011 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 31/2011 z dnia 6 maja 2011 r.

Odst¹pienie przez Kompaniê Wêglow¹ od umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspólnym przedsiêwziêciu

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spó³ki wp³ynê³o pismo z Kompanii Wêglowej dotycz¹ce umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspólnym

przedsiêwziêciu opisanym w prospekcie emisyjnym Spó³ki. Na podstawie umowy Spó³ka oraz Kompania Wêglowa zobowi¹za³y siê

do podjêcia dzia³añ maj¹cych na celu wniesienie przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK „Boles³aw Œmia³y” do spó³ki celowej

oraz wszystkich posiadanych przez Kompaniê Wêglow¹ akcji PKW do Spó³ki, w zamian za nowe akcje aportowe w podwy¿szonym kapitale

zak³adowym Spó³ki skierowane do Kompanii Wêglowej. We wskazanym piœmie Zarz¹d Kompanii Wêglowej oœwiadczy³, ¿e nie akceptuje

wartoœci zorganizowanej czêœci przedsiêbiorstwa Kompanii Wêglowej – oddzia³ KWK „Boles³aw Œmia³y” oraz wartoœci akcji posiadanych

przez Kompaniê Wêglow¹ w PKW, wynikaj¹cych ze sporz¹dzonych wycen przedmiotowych aktywów. Ponadto Zarz¹d Kompanii Wêglowej

oœwiadczy³, i¿ odstêpuje od umowy o wspólnym przedsiêwziêciu z dnia 8 kwietnia 2010 r., czego skutkiem by³o wygaœniêcie umowy.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 36/2011 z dnia 10 czerwca 2011 r.

Podtrzymanie ratingu BBB dla Spó³ki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch podtrzyma³a rating dla Spó³ki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹

stabiln¹. Wed³ug agencji Fitch ratingi odzwierciedlaj¹ siln¹ pozycjê Spó³ki na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwa¿n¹ politykê

finansow¹. O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.
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Emisja obligacji w ramach przyjêtego programu emisji obligacji Spó³ki

W dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligacji Spó³ki wyemitowano w transzach B i C obligacje o ³¹cznej wartoœci

3 300 000 tys. z³. Celem emisji by³o pozyskanie œrodków na finansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 60/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.

Pozosta³e

Dodatkowo do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki w roku obrotowym 2011 nale¿y zaliczyæ zdarzenia

wynikaj¹ce z zawartych umów znacz¹cych dla dzia³alnoœci, szczegó³owo opisanych z punkcie 2.5.1 niniejszego sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastêpuj¹cych po dniu bilansowym do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania zosta³y opisane

równie¿ w nocie 38 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

2.5. Informacja o umowach zawartych przez Spó³kê

2.5.1. Umowy znacz¹ce dla dzia³alnoœci Spó³ki

Spó³ka w roku obrotowym 2011 zawar³a nastêpuj¹ce umowy znacz¹ce dla dzia³alnoœci Spó³ki:

Zawarcie umów znacz¹cych w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r., w zwi¹zku z realizacj¹ projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli podpisane zosta³y nastêpuj¹ce

umowy znacz¹ce:

1. Umowa o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola zawarta pomiêdzy Spó³k¹, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A., ESW oraz EC Stalowa Wola.

Umowa okreœla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

oraz zasady eksploatacji bloku i obrotu produktami tej eksploatacji. Umowa zosta³a zawarta na okres 25 lat licz¹c od daty rozpoczêcia

eksploatacji bloku gazowo-parowego. Wartoœæ umowy okreœlono na kwotê 1,95 mld z³ netto.

2. Umowa sprzeda¿y energii elektrycznej zawarta pomiêdzy PGNiG Energia S.A., Spó³k¹ oraz EC Stalowa Wola, której przedmiotem

jest wieloletnia sprzeda¿ energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do Spó³ki

oraz PGNiG Energia S.A. Szacunkowa wartoœæ umowy w ca³ym okresie jej obowi¹zywania (14 lat) wyniesie 6,78 mld z³ netto.

3. Umowa na dostawy paliwa gazowego zawarta pomiêdzy PGNiG S.A. i EC Stalowa Wola, której przedmiotem jest dostawa paliwa

gazowego. Szacunkowa wartoœæ umowy gazowej w ca³ym okresie jej obowi¹zywania (14 lat) wyniesie ok. 9,66 mld z³ netto.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych nr 9/2011 z dnia 11 marca 2011 r., nr 14/2011 z dnia 25 marca

2011 r. oraz nr 41/2011 z dnia 8 lipca 2011 r.

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstêpnej umowy nabycia akcji GZE

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spó³ka podpisa³a z Vatenfall AB przedwstêpn¹ umowê sprzeda¿y 1 249 693 akcji spó³ki GZE, stanowi¹cych

99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Zamkniêcie transakcji zosta³o uzale¿nione od uzyskania przez Spó³kê zgody Prezesa UOKiK

na dokonanie koncentracji.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 44/2011 z 23 sierpnia 2011 r.

Zawarcie umowy zwiêkszaj¹cej wartoœæ programu emisji obligacji

W dniu 28 paŸdziernika 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹ Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB

zosta³ zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz Umowa konwersyjna, na podstawie których

podwy¿szono wartoœæ programu emisji obligacji Spó³ki w ramach transzy C o 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 53/2011 z dnia 28 paŸdziernika 2011 r.

Zawarcie umowy o utworzeniu PGK

W dniu 26 wrzeœnia 2011 r. zosta³a zawarta umowa podatkowej grupy kapita³owej, w sk³ad której wesz³a Spó³ka, jako spó³ka reprezentuj¹ca,

oraz wybrane spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON. Umowa zosta³a podpisana na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r.

do dnia 31 grudnia 2014 r. Naczelnik Pierwszego Œl¹skiego Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu zarejestrowa³ podatkow¹ grupê kapita³ow¹

w dniu 28 listopada 2011 r.

Zawarcie umowy znacz¹cej z Electrabel NV/SA

W dniu 30 listopada 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Electrabel NV/SA z Grupy GDF SUEZ zosta³a zawarta umowa, której przedmiotem

jest uregulowanie wszelkich transakcji, które bêd¹ zawierane pomiêdzy stronami w zwi¹zku z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami i odbiorem
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energii elektrycznej, jak równie¿ opcje zwi¹zane z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Umowa zosta³a zawarta

na czas nieokreœlony. Szacunkowa wartoœæ tej umowy w ci¹gu 5 lat obowi¹zywania zosta³a okreœlona na 2,23 mld z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.

Nabycie akcji GZE

W dniu 13 grudnia 2011 r. ING Securities S.A., dzia³aj¹c na rachunek Spó³ki, zawar³ jako kupuj¹cy, z Vattenfall AB jako sprzedaj¹cym,

rozporz¹dzaj¹c¹ umowê sprzeda¿y 1 249 693 akcji w kapitale zak³adowym GZE o wartoœci nominalnej 100,00 z³ ka¿da i ³¹cznej wartoœci

nominalnej 124 969,3 tys. z³ stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Ca³kowita wartoœæ transakcji wynios³a 4 625 955 tys. z³.

Szczegó³ow¹ informacjê na temat nabycia akcji GZE zawarto w punkcie 1.4.1 niniejszego sprawozdania.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 61/2011 z dnia 13 grudnia 2011 r.

2.5.2. Istotne transakcje z podmiotami powi¹zanymi na warunkach innych ni¿ rynkowe

Wszystkie transakcje Spó³ki z podmiotami powi¹zanymi zawierane s¹ na warunkach rynkowych.

Szczegó³owe informacje na temat transakcji z podmiotami powi¹zanymi zosta³y przedstawione w nocie 32.1 Sprawozdania finansowego

TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

2.5.3. Zaci¹gniête i wypowiedziane umowy dotycz¹ce kredytów i po¿yczek

W dniu 24 paŸdziernika 2011 r. Spó³ka zawar³a z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwa kontrakty finansowe z terminem obowi¹zywania

nie d³u¿szym ni¿ 10 lat od dnia uruchomienia ka¿dorazowej transzy kredytu na wspó³finansowanie inwestycji realizowanych w:

• Zespole Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a – kredyt w wysokoœci 300 000 tys. z³ z przeznaczeniem na budowê wysokowydajnego bloku

wêglowego w kogeneracji z towarzysz¹c¹ infrastruktur¹, oraz

• Elektrowni Jaworzno III – kredyt w wysokoœci 210 000 tys. z³ z przeznaczeniem na budowê nowego kot³a 50 MWe i 45 MWt opalanego

biomas¹ oraz remont turbiny parowej.

Oprocentowanie finansowania pozyskanego w ramach ww. kontraktów jest ustalane indywidualnie, jako sta³e lub zmienne, a jego ostateczny

poziom ustala siê przed uruchomieniem transzy finansowania, które bêdzie skorelowane z bie¿¹cymi stawkami rynkowymi.

Ponadto w 2011 r. zosta³a przed³u¿ona dotychczasowa umowa kredytu w rachunku bie¿¹cym (po³¹czona funkcjonalnie z cash poolingiem

funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON), której termin zapadalnoœci up³ywa³ w maju 2011 r. Na mocy podpisanego aneksu umowa

obowi¹zywa³a do dnia 31 grudnia 2011 r. i posiada³a limit kredytowy w wysokoœci 100 000 tys. z³ z przeznaczeniem na bie¿¹ce finansowanie

dzia³alnoœci.

Jednoczeœnie w zwi¹zku z up³ywaj¹cym w dniu 31 grudnia 2011 r. okresem obowi¹zywania wy¿ej opisanej umowy kredytu w rachunku

bie¿¹cym zosta³o przeprowadzone postêpowanie publiczne, w wyniku którego Spó³ka zawar³a w grudniu 2011 r. umowê kredytu w rachunku

bie¿¹cym na kwotê 300 000 tys. z³ z okresem obowi¹zywania od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.

Szczegó³owe zestawienie umów kredytowych zawartych w 2011 r. zwi¹zanych z cash poolingiem prezentuje poni¿sza tabela:

Tabela nr 9. Zestawienie umów kredytowych zwi¹zanych z cash poolingiem zawartych przez Spó³kê w 2011 r.

Rodzaj umowy
Rodzaj i wysokoœæ

stopy procentowej

Kwota kredytu/po¿yczki

w tys. z³
Termin obowi¹zywania

Kredyt w rachunku bie¿¹cym
WIBOR 1M

+ sta³a mar¿a
100 000 28.05.2011 – 31.12.2011 r.

Kredyt w rachunku bie¿¹cym
WIBOR O/N

+ sta³a mar¿a
300 000 01.01.2012 – 31.12.2014 r.

Spó³ka w roku obrotowym 2011 nie wypowiedzia³a ¿adnych umów kredytów i po¿yczek.

2.5.4. Udzielone po¿yczki i porêczenia oraz otrzymane porêczenia i gwarancje

W 2011 r. Spó³ka kontynuowa³a wewn¹trzgrupowe zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi poprzez wdro¿ony w 2010 r. cash pooling,

którego struktura opiera siê na po¿yczkach udzielanych pomiêdzy jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2011 r.,

uczestniczy³o 12 spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, a zarz¹dzaj¹cym jego struktur¹ pozostawa³a Spó³ka.

£¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych

w ci¹gu roku po¿yczek, które podlega³y wielokrotnej sp³acie – wynikaj¹cych z charakteru stosowanego modelu cash poolingu, na rzecz

poszczególnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON zosta³y przedstawione na poni¿szym wykresie.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

17



Rysunek nr 4. £¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r.,

w ramach struktury cash poolingu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek wynosi³o 55 548 627,75 z³ i dotyczy³o spó³ek przedstawionych

na poni¿szym wykresie.

Rysunek nr 5. Saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek,

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Z kolei, ³¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie

sp³acanych w ci¹gu roku po¿yczek w ramach cash poolingu, zosta³y przedstawione na poni¿szym wykresie.
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Rysunek nr 6. £¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w 2011 r.,

w ramach struktury cash poolingu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w ramach cash poolingu wynosi³o 451 085 565,14 z³

(bez odsetek), wed³ug struktury podmiotowej przedstawionej na poni¿szym wykresie.

Rysunek nr 7. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek,

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Udzielane w ramach cash poolingu po¿yczki maj¹ charakter krótkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci danej

spó³ki, a jednoczeœnie nie maj¹ okreœlonego terminu zapadalnoœci. Udzielone po¿yczki sp³acane s¹ automatycznie w przypadku

pozostawienia œrodków pieniê¿nych na rachunku spó³ki objêtym systemem cash poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na sp³atê wszelkich

zobowi¹zañ jest okres zapadalnoœci obowi¹zuj¹cej obecnie umowy po¿yczki wewn¹trzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.
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Po¿yczki udzielane przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON w ramach cash poolingu wyra¿one s¹ w z³otych polskich i oprocentowane

by³y w 2011 r. w oparciu o stopê WIBOR 1M + sta³a mar¿a. W 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON nie udziela³y po¿yczek

dla podmiotów spoza Grupy Kapita³owej TAURON.

Udzielane w 2011 r. porêczenia, gwarancje oraz promesy wynikaj¹ z przyjêtego modelu finansowania Grupy Kapita³owej TAURON

i zosta³y udzielone na poczet prowadzenia dzia³alnoœci handlowej oraz jako zabezpieczenie sp³aty po¿yczek udzielanych miêdzy innymi

przez Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOŒiGW).

Szczegó³owe zestawienie umów porêczeñ, gwarancji oraz promes udzielonych przez Spó³kê w 2011 r. przedstawia poni¿sza tabela:

Tabela nr 10. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji i promes obowi¹zuj¹cych w 2011 r.

Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy
Kwota

w tys. z³
Waluta

Data

obowi¹zywania

1.

Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

Operator S.A.

(PSE Operator)

Umowa udzielenia

zabezpieczenia
TAURON Wytwarzanie 4 000 PLN Bezterminowo

2. WFOŒiGW
Umowa udzielenia promesy

finansowania
EC Tychy 87 040 PLN 24.02.2012

3.
UniCredit Bank

Czech Republic
Umowa gwarancyjna TAURON Czech Energy 20 000 CZK 08.06.2012

4. Ministerstwo Gospodarki
Umowa zapewnienia

finansowania
TAURON Wytwarzanie 200 000 PLN 31.12.2012

5. WFOŒiGW
Umowa udzielenia

zabezpieczenia wekslowego
EC Tychy 30 000 PLN 15.12.2022

6. CEZ a.s.
Umowa gwarancyjna

(Aneks nr 3)*
TAURON Czech Energy 500 EUR 31.12.2012

7. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia
Vattenfall Network Services

Poland
672,1 PLN 31.03.2014

8. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia Vattenfall Sales Poland 4 000 PLN 31.12.2011

* Gwarancja wydana 14.12.2011 r., obowi¹zuj¹ca od 01.01.2012 r.

W 2011 r. funkcjonowa³a umowa ramowa o udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego limitu do wysokoœci nie przekraczaj¹cej

kwoty 40 000 tys. z³, w ramach której Spó³ka uruchomi³a gwarancje bankowe na rzecz beneficjentów wymienionych w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 11. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa
Kwota gwarancji

w tys. z³
Waluta Data obowi¹zywania

1.
Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A.

(IRGIT)
gwarancja zap³aty 40 000 PLN 11.03.2011

2.
Central Allocation Office GmbH

(CAO)
gwarancja zap³aty 500 EUR 31.12.2011

3. PSE Operator gwarancja wadialna 4 800 PLN 28.10.2011

We wrzeœniu 2011 r. Spó³ka zawar³a umowê ramow¹ dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON na gwarancje bankowe z terminem

obowi¹zywania do wrzeœnia 2014 r. W ramach Umowy ramowej Spó³ka i spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON mog¹ wnioskowaæ

o uruchomienie gwarancji bankowych w ciê¿ar scentralizowanego limitu do ³¹cznej kwoty 50 000 tys. z³. W ramach przedmiotowego limitu

zaci¹gniête zosta³y gwarancje wymienione w poni¿szej tabeli:

Tabela nr 12. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwota gwarancji Waluta Data obowi¹zywania

1. CAO gwarancja zap³aty* 800 000 EUR 31.12.2012

* Gwarancja wydana 28.11.2011 r., obowi¹zuj¹ca od 01.01.2012 r.

Jednoczeœnie w ramach Grupy Kapita³owej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spó³kê transakcji na TGE na rynkach energii

elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia p³ynnoœci rozliczania transakcji, w 2011 r. TAURON Wytwarzanie udzieli³ Spó³ce

porêczenia na rzecz IRGIT z tytu³u rozliczenia przysz³ych transakcji, do wysokoœci 145 000 tys. z³ (umowa zosta³a zawarta w dniu 23 lutego

2011 r.).
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Ponadto, w zwi¹zku z realizowanymi przetargami i zawieranymi umowami, w 2011 r. spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON otrzyma³y

od swoich kontrahentów bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje zap³aty wadium oraz gwarancje nale¿ytego wykonania umowy b¹dŸ

usuniêcia wad i usterek.

2.6. Informacja dotycz¹ca zatrudnienia

Informacje dotycz¹ce zatrudnienia w Spó³ce i jego struktury przedstawiaj¹ poni¿sze wykresy:

Rysunek nr 8. Zatrudnienie w etatach (w zaokr¹gleniu do pe³nego etatu)

Rysunek nr 9. Struktura zatrudnienia wg wykszta³cenia
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Rysunek nr 10. Struktura zatrudnienia wg wieku

Rysunek nr 11. Struktura zatrudnienia wg p³ci
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2.7. Polityka rozwoju Spó³ki

2.7.1. Planowana struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapita³owej TAURON okreœlony zosta³ w Strategii Korporacyjnej, zgodnie z któr¹ zak³ada siê utworzenie

jednej spó³ki w ka¿dym Obszarze Biznesowym, co powinno pozwoliæ na optymalizacjê funkcjonowania podmiotów wzd³u¿ ca³ego ³añcucha

wartoœci, wskazanego na poni¿szym rysunku, w celu maksymalizacji mar¿y generowanej w ca³ej Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 12. £añcuch wartoœci w Grupie Kapita³owej TAURON

2.7.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W latach 2009–2010, za³o¿enia Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008–2012

z perspektyw¹ do 2020 r., przyjêtej i zatwierdzonej przez Spó³kê w 2008 r., realizowane by³y zgodnie z przyjêtym planem, w którym

podstawowe dzia³ania zwi¹zane by³y z integracj¹ Grupy Kapita³owej TAURON wzd³u¿ ³añcucha wartoœci i osi¹gniêciem przez Spó³kê

wzrostu sprzeda¿y i mar¿y EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes). Po dwóch latach wdra¿ania Strategii Korporacyjnej dla Grupy

Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r., w 2011 r. dokonano przegl¹du dotychczasowych

dzia³añ, oceny ich realizacji, a tak¿e aktualizacji za³o¿eñ przyjêtych w 2008 r. Wa¿n¹ grup¹ czynników, które analizowano by³y nowe realia

rynkowe i trendy w elektroenergetyce oraz uwarunkowania prawne (pakiet energetyczno-klimatyczny, nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia

1997 r. Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program energetyki j¹drowej).

Analizy szeroko rozumianego otoczenia zewnêtrznego Grupy Kapita³owej TAURON, jak równie¿ kondycji oraz mo¿liwoœci samej Grupy

Kapita³owej TAURON, doprowadzi³y w 2011 r. aktualizacji sposobu realizacji celów strategicznych. W wyniku powy¿szego, Zarz¹d przyj¹³,

a w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowa³a zaktualizowan¹ Strategiê Korporacyjn¹. O powy¿szym zdarzeniu

Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Nadrzêdnym celem strategicznym Grupy Kapita³owej TAURON jest ci¹g³y wzrost wartoœci zapewniaj¹cy zwrot z zainwestowanego kapita³u

dla akcjonariuszy. Realizacja powy¿szego celu bêdzie mierzona na bazie podstawowych wskaŸników budowy wartoœci, tj.: przyrostu EBITDA

(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) i poziomu ROIC (ang. Return On Invested Capital).

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, w 2011 r. jej wdra¿anie oparto na dostosowaniu priorytetów strategicznych do zmian

w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej sta³a siê koncentracja na wzroœcie w obszarach dzia³alnoœci, w których istnieje

najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich stóp zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwórczego. Dodatkowo podtrzymany

zosta³ cel dalszej poprawy efektywnoœci oraz budowania efektywnej organizacji.

W efekcie zaktualizowana Strategia Korporacyjna koncentruje siê na czterech g³ównych celach, które ³¹cznie umo¿liwiaj¹ wzrost wartoœci

Grupy Kapita³owej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzia³alnoœci

Wzrost skoncentrowany bêdzie w obszarach dzia³alnoœci, w których istnieje najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich stóp zwrotu

z inwestycji, tj. Odnawialne �ród³a Energii (OZE) i Wytwarzanie. Ze wzglêdu na potrzeby odbudowy mocy wytwórczych i zwi¹zane z tym

wysokie nak³ady inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapita³owej TAURON bêd¹ inwestycje w aktywa wytwórcze (i potencjalne okazje

akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytwórczego zak³ada siê uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwórczych w ró¿nych technologiach, w tym wiatrowej,

na poziomie 3 200 MWe. Natomiast przyrost mocy netto w okresie do 2020 r. wyniesie 1379 MWe.

II. Efektywnoœæ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalsz¹ realizacjê synergii z integracji spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Rozpocznie siê kolejny etap

restrukturyzacji poprzez poprawê procesów zarz¹dczych oraz integracjê funkcji wsparcia. Obejmie to równie¿ centralizacjê i,

w uzasadnionych przypadkach, outsourcing obszarów niezwi¹zanych bezpoœrednio z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON.
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Spó³ka bêdzie kontynuowa³a priorytetowe podejœcie do dyscypliny bud¿etowej w ka¿dym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatków

inwestycyjnych i kosztów operacyjnych. Dzia³ania zwi¹zane z popraw¹ efektywnoœci operacyjnej i inwestycyjnej pozwol¹ równie¿

przygotowaæ Grupê Kapita³ow¹ TAURON do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczególnoœci przy du¿ej zmiennoœci

cen paliw, energii, uprawnieñ do emisji, itp.

III. Zarz¹dzanie ekspozycj¹ na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest aktywne zarz¹dzanie ryzykami

rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stóp zwrotu Grupa Kapita³owa TAURON zdywersyfikuje portfel wytwórczy

odpowiednio dobieraj¹c poszczególne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka d³ugoterminowego wynikaj¹cego z decyzji inwestycyjnych)

oraz wypracuje efektywn¹ politykê zabezpieczeñ, w tym zabezpieczeñ dostaw energii (ograniczenie ryzyka œrednio- i krótkoterminowego

wynikaj¹cego z aktywnoœci handlowej). Polityka ta umo¿liwi ograniczenie zmiennoœci wyniku w Grupie Kapita³owej TAURON poprzez

zarz¹dzanie portfelem aktywów i kontrolê limitów ryzyka.

W 2011 r. nie odnotowano znacz¹cej zmiany struktury mocy wytwórczych. Oko³o 98% zainstalowanej w Grupie Kapita³owej TAURON mocy

przypada³o na technologie wêglowe. W 2020 r. ich udzia³ spadnie do ok. 70%, w tym 15–20% z nowych bloków. Udzia³ technologii

niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczeñ obejmie ca³oœæ dzia³añ w ³añcuchu wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, pocz¹wszy od zabezpieczenia

zak³adanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Ÿróde³, a skoñczywszy na pokryciu okreœlonego wolumenu energii elektrycznej

sprzedawanej odbiorcom koñcowym z w³asnych jednostek wytwórczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie

posiadanych aktywów w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

Nowe cele handlowe dotyczyæ bêd¹: efektywnego wykorzystania aktywów Grupy Kapita³owej TAURON, aktywnego zarz¹dzania ryzykiem

rynkowym w Grupie Kapita³owej TAURON oraz rozszerzania dzia³alnoœci w obszarach generuj¹cych dodatkow¹ masê mar¿y.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapita³owa TAURON zamierza skupiæ swoje dzia³ania na ca³ym ³añcuchu wartoœci oraz wdro¿eniu

programu zarz¹dzania zasobami ludzkimi i zarz¹dzania przez cele.

Skuteczne wdro¿enie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w pe³nym ³añcuchu wartoœci poprawi pozycjê Grupy Kapita³owej TAURON

wœród wiod¹cych firm energetycznych w regionie.

2.7.3. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dzia³alnoœci Spó³ki bêd¹ wp³ywaæ przede wszystkim, tak jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, w szczególnoœci takie czynniki jak:

– sytuacja makroekonomiczna, szczególnie w Polsce, jak równie¿ sytuacja ekonomiczna obszaru, na którym Grupa Kapita³owa TAURON

prowadzi dzia³alnoœæ, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej, w tym zmiany stóp procentowych, kursów walutowych itp.,

maj¹cych wp³yw na wycenê aktywów i zobowi¹zañ wykazywanych przez Spó³kê w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

– otoczenie polityczne, szczególnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzêdów administracji

pañstwowej, np.: UOKIK, Urzêdu Regulacji Energetyki (URE) oraz Komisji Europejskiej,

– sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie siê konkurencji na rynku energetycznym,

– wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem

(obowi¹zek od wrzeœnia 2010 r.),

– warunki geologiczno-górnicze wydobycia,

– liczba uprawnieñ do emisji CO2 przyznanych nieodp³atnie po 2012 r., a tak¿e ceny nabywanych uprawnieñ,

– wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych z rozwi¹zaniem kontraktów d³ugoterminowych (KDT),

– zmiany w regulacji sektora energetycznego,

– zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

– zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i pozosta³e produkty rynku energetycznego,

– ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wp³ywaj¹ce na wysokoœæ przychodów i kosztów,

– wymagania w zakresie ochrony œrodowiska,

– postêp naukowo-techniczny,

– sezonowoœæ i warunki pogodowe.
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2.8. Ocena mo¿liwoœci realizacji zamierzeñ inwestycyjnych

W 2011 r., poza inwestycjami opisanymi w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania, pozosta³e nak³ady inwestycyjne prowadzone w Spó³ce

nie by³y znacz¹ce.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie s¹ zarz¹dzane centralnie na poziomie Spó³ki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarz¹d

Spó³ki uwa¿a, ¿e Grupa Kapita³owa TAURON jest w stanie sfinansowaæ obecne i przysz³e zamierzenia inwestycyjne ze œrodków generowanych

z dzia³alnoœci operacyjnej oraz pozyskuj¹c finansowanie d³u¿ne.

2.9. Czynniki ryzyka i zagro¿eñ

Spó³ka dbaj¹c o realizacjê Strategii Korporacyjnej zarz¹dza ryzykami biznesowymi wystêpuj¹cymi w dzia³alnoœci ca³ej Grupy Kapita³owej

TAURON. Proces zarz¹dzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacjê za³o¿onych celów biznesowych Grupy Kapita³owej TAURON

w ramach przyjêtego przez Zarz¹d Spó³ki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2011 r. kontynuowano proces wdra¿ania w kluczowych

spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON Polityki zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarz¹dzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystêpuj¹ce w dzia³alnoœci Spó³ki i Grupy Kapita³owej

TAURON. Charakter ryzyk definiuje siê w szczególnoœci poprzez okreœlenie poziomu ich istotnoœci i prawdopodobieñstwa materializacji.

W tym celu system ten anga¿uje i porz¹dkuje zasoby Grupy Kapita³owej TAURON, tworz¹c infrastrukturê zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym

(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzêdzia IT). System Zarz¹dzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy

³añcucha wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, a w procesie zarz¹dzania ryzykiem uczestnicz¹ wszyscy pracownicy Grupy Kapita³owej

TAURON.

Poni¿szy wykres przedstawia procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 13. Procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON

W Spó³ce funkcjonuje sta³y zespó³ ekspercki w sk³ad którego wchodz¹ osoby posiadaj¹ce odpowiedni¹ wiedzê o Spó³ce i jej otoczeniu,

powo³any pod nazw¹ „Komitet Ryzyka”, który w sposób sta³y i ci¹g³y inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje

funkcjonowanie systemu zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Spó³ka nara¿ona jest na opisane poni¿ej czynniki ryzyka i zagro¿enia, uwzglêdnia prawdopodobieñstwo

ich wyst¹pienia oraz istotnoœæ, a tak¿e adekwatnoœæ strategii zarz¹dzania tym ryzykiem. Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y przedstawione

poszczególne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne – zwi¹zane jest w szczególnoœci z poziomem Produktu Krajowego Brutto (PKB), wysokoœci¹ stóp

procentowych, kursem walut, polityk¹ fiskaln¹ i monetarn¹ pañstwa, stop¹ bezrobocia oraz poziomem inwestycji. Czynniki ryzyka

makroekonomicznego mog¹ mieæ istotny wp³yw na wyniki finansowe i pozycjê rynkow¹ Spó³ki, w szczególnoœci poprzez poziom produkcji

energii elektryczneji ciep³a, wolumen dystrybucji i sprzeda¿y energii a tak¿e dostêpnoœæ i koszt pozyskania instrumentów finansowych.

Ryzyko polityczne – wi¹¿e siê ze sposobem i rodzajem interwencji pañstwa w sferê ca³ej gospodarki, jak te¿ równie¿ jej poszczególnych

sektorów. Czynniki ryzyka politycznego mog¹ mieæ istotny wp³yw na warunki i prawne zasady funkcjonowania Spó³ki w szczególnoœci

poprzez zmiany polityki energetycznej lub finansowej pañstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwi¹zanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym

z ochron¹ œrodowiska – ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich i unijnych oraz niepewnoœci otoczenia legislacyjnego. Czynniki
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ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON i jej sytuacjê finansow¹ poprzez wzrost kosztów

funkcjonowania przedsiêbiorstwa lub utratê koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dzia³alnoœci.

Ryzyko zwi¹zane z procesem inwestycji strategicznych i planowania strategicznego – zwi¹zane jest z realizacj¹ inwestycji,

nieosi¹gniêciem oczekiwanych efektów lub przekroczeniem bud¿etu. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci, a tak¿e pogorszenie pozycji rynkowej i wizerunku Spó³ki poprzez wygenerowanie straty

finansowej lub utratê p³ynnoœci finansowej, wzrost kosztów inwestycji, mniejsze korzyœci oraz obni¿enie rentownoœci inwestycji

lub przerwanie realizacji projektu.

Ryzyko pozyskania finansowania i obs³ugi finansowania – ryzyko to wi¹¿e siê z brakiem mo¿liwoœci¹ pozyskania finansowania na potrzeby

operacyjne i inwestycyjne b¹dŸ Wysokiem kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez brak œrodków na projekty ujête

w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dzia³alnoœæ operacyjn¹.

Ryzyko p³ynnoœci – ryzyko zwi¹zane jest ze zdolnoœci¹ Spó³ki do bie¿¹cego regulowania swoich zobowi¹zañ. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez koszty finansowe zwi¹zane z zap³at¹

odsetek za opóŸnienia w regulowaniu zobowi¹zañ, utratê korzyœci wynikaj¹cych z zerwania lokat, utratê wiarygodnoœci i koniecznoœæ

zaci¹gania kolejnych zobowi¹zañ.

Ryzyko zmiennoœci cen – ryzyko to zwi¹zane jest z niepewnoœci¹ w zakresie kszta³towania siê cen energii elektrycznej, uprawnieñ

do emisji CO2 i praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ

Spó³ki, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez utratê przychodów, obni¿enie mar¿y oraz spadek rentownoœci dzia³alnoœci

handlowej.

Ryzyko wyceny produktowej sprzedawanej energii elektrycznej – wi¹¿e siê z nieuwzglêdnieniem w ramach wyceny oferowanego

produktu specyficznych warunków handlowych oraz brakiem zabezpieczeñ umownych dotycz¹cych warunków sprzeda¿y oferowanego

produktu. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci

poprzez utratê planowanej mar¿y i braku rentownoœci sprzeda¿y.

Ryzyko zwi¹zane z obowi¹zkiem umorzenia uprawnieñ do emisji CO2 – ryzyko zwi¹zane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO2

oraz koniecznoœci¹ umorzenia odpowiedniej iloœci uprawnieñ do emisji CO2. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ

Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez na³o¿one kary za ka¿d¹ jednostkê nieumorzonego

uprawnienia lub zmniejszenie planowanej rentownoœci sprzeda¿y energii elektrycznej.

Ryzyko wolumetryczne – ryzyko zwi¹zane jest ze zmiennoœci¹ wolumenu obrotu energi¹ elektryczn¹. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów zwi¹zanych

z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastêpnego i/lub bilansuj¹cego, na rynku terminowym i/lub bie¿¹cym oraz utratê przychodów

i obni¿enie mar¿y na sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów.

Informacja dotycz¹ca ryzyka finansowego, rozumianego jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, zosta³a przedstawiona

w punkcie 3.6.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJ¥TKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

3.1. Zasady sporz¹dzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjê³o uchwa³ê, na podstawie której Spó³ka sporz¹dza sprawozdania

finansowe zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej (MSSF), pocz¹wszy od sprawozdañ finansowych

za okresy rozpoczynaj¹ce siê 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z MSSF oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje

zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej.

Sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej przez Spó³kê w daj¹cej siê

przewidzieæ przysz³oœci. Na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza siê istnienia okolicznoœci wskazuj¹cych

na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez Spó³kê.

Zasady (polityka) rachunkowoœci zastosowane do sporz¹dzenia sprawozdania finansowego zosta³y przedstawione w nocie 5 Sprawozdania

finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.2. Omówienie wielkoœci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

W poni¿szej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów.

Tabela nr 13. Roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

sporz¹dzone wg MSSF
2011 2010

Dynamika

(2011/2010)

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy 8 823 744 7 172 814 123,0%

Podatek akcyzowy (15 122) – –

Przychody ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów 8 808 622 7 172 814 122,8%

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 36 526 12 444 293,5%

Pozosta³e przychody 4 13 30,8%

Przychody ze sprzeda¿y 8 845 152 7 185 271 123,1%

Koszt w³asny sprzeda¿y (8 662 983) (7 067 452) 122,6%

Zysk brutto ze sprzeda¿y 182 169 117 819 154,6%

Pozosta³e przychody operacyjne 2 520 742 339,6%

Koszty sprzeda¿y (22 850) (12 493) 182,9%

Koszty ogólnego zarz¹du (79 563) (95 789) 83,1%

Pozosta³e koszty operacyjne (1 210) (652) 185,6%

Zysk operacyjny 81 066 9 627 842,1%

Mar¿a zysku operacyjnego (%) 0,92% 0,13% 705,0%

Przychody finansowe 1 121 100 195 648 573,0%

Koszty finansowe (97 524) (6 476) 1 505,9%

Zysk brutto 1 104 642 198 799 555,7%

Mar¿a zysku brutto (%) 12,5% 2,8% 446,0%

Podatek dochodowy (21 213) (8 321) 254,9%

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 083 429 190 478 568,8%

Mar¿a zysku netto (%) 12,2% 2,7% 453,7%

Pozosta³e ca³kowite dochody 0 0 –

Ca³kowite dochody za okres 1 083 429 190 478 568,8%

EBITDA 86 171 13 056 658,4%

Mar¿a EBITDA (%) 0,97% 0,18% 540,0%

Zysk netto Spó³ki wyniós³ w 2011 r. 1 083 429 tys. z³, co oznacza wzrost o 468,8% w porównaniu do 2010 r. Mar¿a zysku netto Spó³ki

(stosunek zysku netto do przychodów ze sprzeda¿y) wynios³a 12,2% w stosunku do 2,7% uzyskanego w 2010 r. Na istotny wzrost zysku netto

wp³ynê³y dywidendy otrzymane od spó³ek zale¿nych. Na wzrost wyniku operacyjnego w 2011 r. wp³ynê³y ni¿sze koszty dzia³alnoœci Spó³ki;

w 2010 r. wyst¹pi³y m.in. dodatkowe koszty zwi¹zane z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji Spó³ki oraz ich wprowadzeniem na Gie³dê

Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. (GPW), jak równie¿ zwiêkszenie przychodów ze sprzeda¿y energii elektrycznej.
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Tabela nr 14. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki w latach 2011 i 2010 (dane w tys. z³)

Wyszczególnienie 2011 2010
Dynamika

(2011/2010)

Przychody ze sprzeda¿y 8 845 152 7 185 271 123,1%

Przychody ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów 8 808 622 7 172 814 122,8%

w tym:

Sprzeda¿ energii elektrycznej (bez wy³¹czenia akcyzy) 8 370 051 6 981 780 119,9%

Przychody ze sprzeda¿y us³ug i pozosta³e przychody 36 530 12 457 293,2%

w tym:

Sprzeda¿ us³ug handlowych 28 385 9 716 292,1%

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej 2 520 742 339,6%

Przychody z dzia³alnoœci finansowej 1 121 100 195 648 573,0%

Wzrost przychodów ze sprzeda¿y w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. wi¹¿e siê ze wzrostem wolumenu sprzeda¿y energii elektrycznej

o ok. 14% oraz ze wzrostem ceny sprzeda¿y energii elektrycznej. Wzrost przychodów ze sprzeda¿y us³ug w porównaniu do 2010 r. wyst¹pi³

g³ównie w zakresie us³ug dotycz¹cych dzia³alnoœci obrotu energi¹ (us³uga operatora handlowo-technicznego, zarz¹dzania portfelem

uprawnieñ CO2). Dodatkowo w 2011 r. Spó³ka uzyska³a rekompensatê zwi¹zan¹ z rozwi¹zaniem Porozumieñ Transakcyjnych

Krótkoterminowych w wysokoœci 7 300 tys. z³.

Znaczny wzrost przychodów z pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej w 2011 r. w porównaniu z 2010 r. zwi¹zany jest z wyst¹pieniem

w 2011 r. odpisu aktualizuj¹cego nale¿noœci, jednak w stosunku do poziomu nale¿noœci wielkoœæ ta jest nieistotna i stanowi ok. 0,3%.

Wzrost przychodów z dzia³alnoœci finansowej w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. nast¹pi³ g³ównie z uwagi na wy¿sze dywidendy uzyskane

ze spó³ek zale¿nych oraz wy¿sze odsetki od lokat wolnych œrodków pieniê¿nych.

Tabela nr 15. Wielkoœæ i struktura kosztów (dane w tys. z³)

Wyszczególnienie 2011 2010
Dynamika

(2011/2010)

Koszty ogó³em 8 864 130 7 182 862 123,4%

Koszt w³asny sprzeda¿y 8 662 983 7 067 452 122,6%

Koszty sprzeda¿y i ogólnego zarz¹du 102 413 108 282 94,6%

Koszty pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej 1 210 652 185,6%

Koszty dzia³alnoœci finansowej 97 524 6 476 x

W 2011 r. ³¹czne koszy dzia³alnoœci Spó³ki wynios³y 8 864 130 tys. z³ i by³y o 23,4% wy¿sze ni¿ w roku ubieg³ym. Koszt w³asny sprzeda¿y

wzrós³ w 2011 r. o 22,6% w porównaniu do 2010 r., na co najwiêkszy wp³yw ma wzrost kosztów zakupu energii wynikaj¹cy ze wzrostu

wolumenu zakupu oraz œredniej ceny zakupu energii elektrycznej (w porównaniu do 2010 r. wzrost o ok. 5,6%).

Koszty sprzeda¿y wraz z kosztami ogólnego zarz¹du Spó³ki w 2011 r. by³y ni¿sze o ok. 5,4% w porównaniu do roku ubieg³ego, w którym

Spó³ka ponios³a m.in. koszty wprowadzenia akcji do publicznego obrotu.

W kosztach pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej ujête s¹ g³ównie sk³adki na rzecz organizacji zewnêtrznych oraz darowizny.

Znaczny wzrost kosztów finansowych w stosunku do 2010 r. spowodowany by³ wzrostem odsetek od zobowi¹zañ finansowych,

w zwi¹zku z wprowadzeniem centralnego modelu finansowania dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON, który przewiduje pozyskiwanie

finansowania na poziomie Spó³ki dominuj¹cej.

Sytuacja maj¹tkowa i finansowa Spó³ki

W poni¿szej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spó³ki.

Tabela nr 16. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporz¹dzone wg MSSF

Stan na

31 grudnia 2011 r.

Stan na

31 grudnia 2010 r.

Dynamika

(2011/2010)

AKTYWA

Aktywa trwa³e 22 230 228 17 224 617 129,1%

Rzeczowe aktywa trwa³e 11 591 5 425 213,7%

Wartoœci niematerialne 15 487 7 322 211,5%

Udzia³y i akcje 21 028 076 16 353 470 128,6%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

sporz¹dzone wg MSSF

Stan na

31 grudnia 2011 r.

Stan na

31 grudnia 2010 r.

Dynamika

(2011/2010)

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 1 137 040 848 200 134,1%

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe 830 1 686 49,2%

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 37 204 8 514 437,0%

Aktywa obrotowe 1 340 747 1 220 568 109,8%

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne 33 120 9 773 338,9%

Zapasy 41 028 9 238 444,1%

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego – 2 822 –

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 991 975 634 531 156,3%

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 13 003 383 3 395,0%

Pozosta³e aktywa finansowe 2 257 0,7%

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 3 581 36 553 9,8%

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 258 038 527 011 49,0%

SUMA AKTYWÓW 23 570 975 18 445 185 127,8%

PASYWA

Kapita³ w³asny 17 344 228 16 523 681 105,0%

Kapita³ podstawowy 8 762 747 15 772 945 55,6%

Kapita³ zapasowy 7 412 882 475 088 1 560,3%

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 1 168 599 275 648 423,9%

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 4 140 154 848 392 488,0%

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe 4 136 112 845 650 489,1%

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 990 136 727,9%

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze 3 052 2 606 117,1%

Zobowi¹zania krótkoterminowe 2 086 593 1 073 112 194,4%

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania 325 928 540 702 60,3%

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych 1 468 066 461 627 318,0%

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 33 687 – –

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 627 906 69,2%

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe 84 778 26 094 324,9%

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 8 175 6 719 121,7%

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze 165 332 37 064 446,1%

SUMA PASYWÓW 23 570 975 18 445 185 127,8%

Wzrost aktywów na koniec 2011 r. w stosunku do porównywalnego okresu 2010 r. wynika ze wzrostu inwestycji d³ugoterminowych

oraz obligacji. Zwiêkszenie stanu inwestycji d³ugoterminowych o oko³o 4 674 606 tys. z³ jest miêdzy innymi wynikiem nabycia udzia³owych

papierów wartoœciowych opisanych w punkcie 1.4.1. niniejszego sprawozdania.

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 r. kapita³ w³asny ogó³em Spó³ki wynosi odpowiednio

17 344 228 tys. z³ i 16 523 681 tys. z³, co stanowi 73,6% i 89,6% wartoœci pasywów ogó³em. Obni¿enie kapita³u podstawowego

jest wynikiem zmniejszenia wartoœci nominalnej akcji Spó³ki, który to proces zosta³ opisany w ramach punktu 2.4 niniejszego sprawozdania.

Powsta³a w wyniku obni¿enia kapita³u zak³adowego kwota 7 010 198 tys. z³ zasili³a kapita³ zapasowy.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. stan zobowi¹zañ Spó³ki z tytu³u otrzymanych po¿yczek, kredytów i d³u¿nych papierów wartoœciowych dotyczy³

wyemitowanych obligacji oraz po¿yczek od jednostek powi¹zanych zaci¹gniêtych w ramach Umowy o œwiadczenie us³ugi cash poolingu

(³¹cznie 4 136 112 tys. z³).

W pozycji Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych ujête jest zobowi¹zanie zwi¹zane z nabyciem inwestycji

d³ugoterminowych w kwocie 1 002 438 tys. z³, które stanowi przejêty przez Spó³kê w ramach transakcji nabycia akcji GZE d³ug Vattenfall AB

wobec GZE i jej spó³ek zale¿nych.

Zmiana w pozycji rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze zwi¹zana jest ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej do odbiorców

koñcowych i obowi¹zkiem umorzenia okreœlonej iloœci certyfikatów pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych, gazowych

i z kogeneracji. Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka utworzy³a rezerwê krótkoterminow¹ z tego tytu³u w wysokoœci 164 856 tys. z³

(na dzieñ 31 grudnia 2010 r. Spó³ka utworzy³a rezerwê krótkoterminow¹ z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia

energii elektrycznej w wysokoœci 36 795 tys. z³). Wzrost wielkoœci rezerwy w 2011 r. wobec 2010 r. wynika ze wzrostu wolumenu sprzeda¿y

energii elektrycznej do odbiorców koñcowych.
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Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

Tabela nr 17. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

sporz¹dzone wg MSSF

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011 r.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010 r.

Dynamika

(2011/2010)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1 104 642 198 799 555,7%

Korekty (1 213 479) (421 519) 287,9%

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej (108 837) (222 720) 48,9%

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Sprzeda¿ rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych 192 11 1 745,5%

Nabycie rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych (14 069) (6 970) 201,9%

Sprzeda¿ obligacji, bonów skarbowych i innych d³u¿nych papierów wartoœciowych 134 460 – –

Nabycie obligacji, bonów skarbowych i innych d³u¿nych papierów wartoœciowych (433 302) (848 200) 51,1%

Nabycie udzia³ów i akcji w jednostkach powi¹zanych (3 623 031) (80 711) 4 488,9%

Dywidendy otrzymane 967 409 181 948 531,7%

Odsetki otrzymane 54 800 – –

Sp³ata udzielonych po¿yczek 168 000 – –

Udzielenie po¿yczek (348 009) – –

Pozosta³e – 3 548 –

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (3 093 550) (750 374) 412,3%

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Nabycie akcji w³asnych – (245) –

Sp³ata zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego (926) (811) 114,2%

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych 3 300 000 848 200 389,1%

Dywidendy wyp³acone (262 882) – –

Odsetki zap³acone (45 506) (178) x

Pozosta³e (12 735) (1 700) 749,1%

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej 2 977 951 845 266 352,3%

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (224 436) (127 828) 175,6%

Ró¿nice kursowe netto (61) (44) 138,6%

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 85 574 213 402 40,1%

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu (138 862) 85 574 x

£¹czne przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spó³ki za 2011 r., po uwzglêdnieniu stanu

œrodków pieniê¿nych na pocz¹tek okresu, wynios³y -138 862 tys. z³. Ujemny poziom œrodków pieniê¿nych na koniec okresu jest wynikiem

korekty œrodków pieniê¿nych, jak¹ stanowi¹ salda po¿yczek udzielonych i zaci¹gniêtych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu,

ze wzglêdu na fakt, i¿ nie stanowi¹ przep³ywów z dzia³alnoœci inwestycyjnej lub finansowej, s³u¿¹ g³ównie zarz¹dzaniu bie¿¹c¹ p³ynnoœci¹

finansow¹.

Zmiany w przep³ywach w 2011 r. w porównaniu do 2010 r. wynikaj¹ w g³ównej mierze z przeprowadzonej w 2011 r. transakcji nabycia

akcji GZE. W grudniu 2011 r. Spó³ka wyemitowa³a obligacje o wartoœci 3 300 000 tys. z³, celem pozyskania œrodków na nabycie tych akcji.

3.3. Ró¿nice pomiêdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeœniej publikowanymi

prognozami wyników na dany rok

Zarz¹d Spó³ki nie publikowa³ prognoz wyników Spó³ki na rok obrotowy 2011.
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3.4. WskaŸniki finansowe i niefinansowe

Poni¿sza tabela prezentuje podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki.

Tabela nr 18. Podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki

Wyszczególnienie 2011 2010
Dynamika

(2011/2010)

Rentowoœæ brutto

(wynik brutto / przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów) 12,5% 2,8% 446,4%

Rentowoœæ netto

(wynik netto / przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów) 12,2% 2,7% 451,9%

Rentownoœæ kapita³ów w³asnych

(wynik brutto / kapita³y w³asne) 6,4% 1,2% 533,3%

Rentownoœæ aktywów

(wynik netto / suma aktywów) 4,6% 1,0% 460,0%

EBIT [tys. z³]

(wynik z dzia³alnoœci operacyjnej) 81 066 9 627 842,1%

Mar¿a EBIT

(EBIT / przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów) 0,92% 0,13% 707,7%

EBITDA [tys. z³]

(wynik z dzia³alnoœci operacyjnej + amortyzacja) 86 171 13 056 660,0%

Mar¿a EBITDA

(EBITDA / przychody netto ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów) 0,97% 0,18% 538,9%

WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej

(aktywa obrotowe / zobowi¹zania krótkoterminowe) 0,64 1,14 56,1%

Rentownoœæ brutto i netto Spó³ki w 2011 r. jest na poziomie znacznie wy¿szym w porównaniu do roku ubieg³ego. Poziom wyniku

operacyjnego jest charakterystyczny dla Spó³ki prowadz¹cej dzia³alnoœæ zarz¹dzania holdingiem (koszty zwi¹zane z zarz¹dzaniem Grup¹

Kapita³ow¹ TAURON ujête s¹ w dzia³alnoœci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend s¹ odnoszone do dzia³alnoœci

finansowej).

Zdolnoœæ Spó³ki do regulowania zobowi¹zañ w 2011 r. nie jest zagro¿ona.

3.5. Wp³ywy z emisji papierów wartoœciowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 2.5.1 niniejszego sprawozdania, w dniu 28 paŸdziernika 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem

Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹

Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zosta³ zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy

Agencyjnej i Depozytowej oraz zosta³a zawarta Umowa konwersyjna, na podstawie których podwy¿szono wartoœæ programu emisji obligacji

Spó³ki w ramach transzy C o 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³. Pierwotna umowa programu emisji obligacji zosta³a

podpisana 16 grudnia 2010 r. i opiewa³a na kwotê 1 300 000 tys. z³, na któr¹ sk³ada³y siê 2 transze: Transza A o wartoœci 850 000 tys. z³

oraz Transza B o wartoœci 450 000 tys. z³. W 2010 r. zosta³a wykorzystana Transza A na refinansowanie czêœci zad³u¿enia d³ugoterminowego

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 r. zosta³y przeprowadzone dwie emisje obligacji w ramach:

• Transzy B w wysokoœci 300 000 tys. z³,

• Transzy C w wysokoœci 3 000 000 tys. z³.

Ca³oœæ œrodków pozyskanych z emisji obligacji zosta³a przeznaczona na nabycie akcji GZE od Vattenfall AB.

3.6. Instrumenty finansowe

3.6.1. Zastosowanie instrumentów finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych zak³óceñ

przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz utraty p³ynnoœci finansowej

Spó³ka na bie¿¹co monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dzia³alnoœci.

W 2011 r. Spó³ka posiada³a ekspozycjê na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikaj¹ce z zawieranych umów handlowych. Celem

jego redukcji, na podstawie przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnoœci i standingu finansowego kontrahentów, w uzasadnionych

przypadkach, wymaga siê przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczeñ w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych
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b¹dŸ korporacyjnych oraz zapisów umownych umo¿liwiaj¹cych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania

zobowi¹zañ.

W celu zminimalizowania mo¿liwoœci wyst¹pienia zak³óceñ przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz ryzyka utraty p³ynnoœci, Spó³ka w 2011 r.,

podobnie jak w poprzednim roku, stosowa³a mechanizm cash poolingu, który niezale¿nie od œrodków gromadzonych przez poszczególnych

uczestników jest powi¹zany z elastyczn¹ lini¹ kredytow¹ w postaci kredytu w rachunku bie¿¹cym, której wysokoœæ zosta³a podniesiona

ze 100 000 tys. z³ w 2011 r. do 300 000 tys. z³ na lata 2012–2014.

Dodatkowo na koniec 2011 r., instrumentem zapewniaj¹cym bezpieczeñstwo p³ynnoœciowe spó³kom Grupy Kapita³owej TAURON

(a tym samym redukuj¹cym ryzyko utraty p³ynnoœci finansowej) by³a dostêpna czêœæ transzy B 5-letniego programu emisji obligacji

Spó³ki, w wysokoœci 150 000 tys. z³, z mo¿liwoœci¹ jej wyemitowania w wybranym przez Spó³kê momencie oraz gwarancj¹ objêcia

przez Banki. Niezale¿nie od tego Spó³ka posiada³a równie¿ podpisane dwa kontrakty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (o których

mowa w punkcie 2.5.3), o dostêpnym finansowaniu d³ugoterminowym na poziomie 510 000 tys. z³.

Spó³ka w 2011 r. w ramach zarz¹dzania ryzykiem finansowym zabezpiecza³a ekspozycjê walutow¹ powsta³¹ w toku dzia³alnoœci handlowej

Spó³ki zawieraj¹c kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji by³o zabezpieczenie Spó³ki przed zmiennoœci¹ przep³ywów

pieniê¿nych wynikaj¹c¹ z wahañ kursu walutowego.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka posiada³a jedn¹ aktywn¹ terminow¹ transakcjê pochodn¹, wyszczególnion¹ w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 19. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzieñ 30 grudnia 2011 r.

Rodzaj

zawartych

transakcji

£¹czny nomina³

danego rodzaju

transakcji

Waluta
Termin zapadalnoœci transakcji

danego rodzaju

Wycena

transakcji

danego rodzajuEUR USD CZK do roku powy¿ej roku

Forward 8 960 400 z³ – – x x – -80 301 z³

IRS –

Opcja –

Inne –

3.6.2. Cele i metody zarz¹dzania ryzykiem finansowym

Spó³ka zarz¹dza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu o opracowan¹ i przyjêt¹

do stosowania Politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON, bêd¹c¹ zbiorem zasad

i standardów zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzglêdu na korelacjê pomiêdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mo¿liwego do osi¹gniêcia dochodu, zasady te stosuje siê po to,

aby utrzymaæ zagro¿enia na wczeœniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. G³ównym celem zarz¹dzania ryzykiem finansowym

jest minimalizacja wra¿liwoœci przep³ywów pieniê¿nych Spó³ki na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztów finansowych

i kosztów zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentów pochodnych.

Polityka równoczeœnie wprowadza zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ, które okreœlaj¹ zasady i rodzaje rachunkowoœci zabezpieczeñ oraz

ujêcie ksiêgowe instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ zgodnie z MSSF.

Zgodnie z przedmiotow¹ polityk¹ Spó³ka (która zgodnie z wdro¿on¹ Polityk¹, jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnêtrznymi,

tj. instytucjami finansowymi) zamierza wykorzystywaæ instrumenty pochodne, których charakterystyka umo¿liwi zastosowanie

rachunkowoœci zabezpieczeñ w przysz³oœci.

Ponadto, w drugim pó³roczu 2011 r. Spó³ka wdro¿y³a Politykê Zarz¹dzania P³ynnoœci¹ Finansow¹ w Grupie TAURON. Dziêki wdro¿onej

Polityce, opartej miêdzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planów finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach

porównawczych, Spó³ka optymalizuje zarz¹dzanie pozycj¹ p³ynnoœciow¹ Grupy Kapita³owej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko

utraty p³ynnoœci. W oparciu o przyjêt¹ Politykê, Spó³ka wyznacza optymaln¹ wielkoœæ i strukturê rezerwy p³ynnoœci Grupy Kapita³owej

TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka p³ynnoœci na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON.

3.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spó³ki jest dobra. Nie odnotowano zdarzeñ negatywnie wp³ywaj¹cych na dalsz¹ dzia³alnoœæ Spó³ki.

Zarz¹d Spó³ki przewiduje, ¿e sytuacja finansowa Spó³ki nie powinna ulec pogorszeniu.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia maj¹ce znacz¹cy wp³yw na osi¹gniêty wynik finansowy

3.8.1. Czynniki wewnêtrzne oraz ich ocena

W trakcie 2011 r. nie zaistnia³y ¿adne istotne czynniki wewnêtrzne maj¹ce znacz¹cy wp³yw na osi¹gniêty wynik finansowy. Niemniej jednak

zdarzeniami, które mia³y wp³yw na dzia³alnoœæ Spó³ki i wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w 2011 r. by³y m.in.:
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– zakup akcji spó³ki GZE i jej spó³ek zale¿nych,

– centralizacja w Spó³ce funkcji operatora handlowo-technicznego w zakresie obs³ugi handlu energi¹ elektryczn¹ i pozosta³ymi

produktami rynku energetycznego.

Powy¿sze czynniki wp³ynê³y na kszta³towanie siê wyniku Spó³ki w sposób poœredni, a ich efekt bêdzie widoczny zarówno w krótkiej,

jak i d³ugiej perspektywie.

3.8.2. Czynniki zewnêtrzne oraz ich ocena

Na wyniki Spó³ki w 2011 r. mia³y wp³yw nastêpuj¹ce czynniki zewnêtrzne:

Sytuacja makroekonomiczna

G³ównym obszarem dzia³alnoœci Spó³ki jest rynek Polski, w ramach którego Spó³ka korzysta z pozytywnych trendów na nim panuj¹cych.

Wzrost popytu wewnêtrznego, a przede wszystkim dodatnia korelacja pomiêdzy wzrostem zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ i wzrostem

gospodarczym wyra¿anym przez PKB stanowi³ o wiêkszych przychodach Spó³ki w 2011 r. Wed³ug danych G³ównego Urzêdu Statystycznego

(GUS), PKB Polski w 2011 r. wzrós³ o 4,3% w porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na tle pozosta³ych krajów UE,

osi¹gniêty wynik wzrostu PKB by³ wyraŸnie wy¿szy, a jego struktura dobrze œwiadczy o sile polskiej gospodarki, co bezpoœrednio przek³ada

siê na wzrost sprzeda¿y i przychodów Spó³ki i Grupy Kapita³owej TAURON.

Rok obrotowy 2011 by³ kolejnym, w którym zaobserwowano zwiêkszone zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ w Krajowym Systemie

Elektroenergetycznym (KSE). Zu¿ycie energii elektrycznej w Polsce w porównaniu do 2010 r. by³o wy¿sze o 1,9%.

Sytuacja na europejskim rynku energii

Na sytuacjê na rynku energii elektrycznej w Polsce znaczny wp³yw mia³y wydarzenia i koniunktura panuj¹ca na rynkach zagranicznych.

Kluczowymi z punktu widzenia rynku energii elektrycznej zdarzeniami by³y:

1) rezygnacja z energetyki atomowej w Niemczech – uszkodzenie reaktora atomowego w Fukushimie nie wp³ynê³o w sposób bezpoœredni

na Polskê, jednak stopniowe wygaszanie reaktorów w Niemczech prze³o¿y siê na niedobór mocy w przysz³oœci, co mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na bezpieczeñstwo energetyczne w tym rejonie oraz na wzrost cen energii;

2) negocjacje na szczeblu unijnym w sprawie kszta³tu Krajowego Planu Rozdzia³u Uprawnieñ na lata 2013–2020. Polska domagaj¹c siê

analizy kosztów zwiêkszenia celu redukcji CO2, pod koniec czerwca 2011 r. zablokowa³a przyjêcie wniosków Rady UE ds. œrodowiska

ws. œcie¿ki zwiêkszania redukcji emisji CO2 w UE do 2050 r. Zak³ada³a ona, ¿e do 2020 r. redukcja emisji CO2 wyniesie 25%

(zamiast uzgodnionych w 2008 r. 20%). Sytuacja ta w przysz³oœci mo¿e wp³yn¹æ na wzrost cen energii na rynku hurtowym

w Polsce, jak i równie¿ na rynku klientów detalicznych;

3) wahania ceny uprawnieñ CO2 – w pierwszej po³owie 2011 r. ceny uprawnieñ CO2 notowane na œwiatowych gie³dach wykazywa³y trend

rosn¹cy. Znacz¹cy wzrost cen zaobserwowano w drugiej po³owie marca, po tym jak w Niemczech og³oszono decyzjê o planach

zamkniêcia 7 elektrowni atomowych. Nastêpnie sytuacja ustabilizowa³a siê i do czerwca ceny EUA notowane by³y powy¿ej 16 EUR/t.

W drugiej po³owie roku ceny uprawnieñ gwa³townie spad³y. Przyczyn takiego rozwoju sytuacji nale¿y upatrywaæ w niepokoj¹cych

informacjach na temat greckiej gospodarki, co mia³o istotny wp³yw na europejskie rynki finansowe a tym samym poœrednio równie¿

na CO2. Obawy przed spowolnieniem gospodarczym pañstw strefy euro oraz widmo kolejnej fali œwiatowego kryzysu finansowego

doprowadzi³y w drugiej po³owie roku do dalszej przeceny pozwoleñ na emisjê CO2. Pocz¹wszy od czerwca na rynku dominowa³ trend

spadkowy, który doprowadzi³ ceny EUA w grudniu 2011 r. do poziomu 7 EUR/t.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Rok 2011 w polskiej energetyce nie przyniós³ znacz¹cych zmian, a kontynuacjê i efekty dzia³añ podjêtych w latach poprzednich. Stabilna

sytuacja w bran¿y dostarczaj¹cej wêgiel kamienny – g³ówne paliwo konwencjonalnej energetyki, zapobieg³a skokowym zmianom cen.

Nieznaczny wzrost cen surowca na rynku SPOT mia³ minimalny wp³yw na koszty produkcji energii.

W ci¹gu 2011 r. do KSE pod³¹czono tylko jedn¹ du¿¹ jednostkê energetyki konwencjonalnej. By³ ni¹ oddany do komercyjnej eksploatacji

pod koniec III kwarta³u 2011 r. blok 858 MW w Elektrowni Be³chatów. Znacz¹cy wzrost mocy zainstalowanej przynios³a za to energetyka

odnawialna, której wolumen przekroczy³ ³¹cznie 3 000 MW. Przewa¿a³y oddawane do u¿ytku parki wiatrowe, do koñca 2011 r. osi¹gaj¹c

ponad 1 900 MW mocy zainstalowanej. Wiêksza dostêpnoœæ mocy w KSE prze³o¿y³a siê na wzrost produkcji energii, która wed³ug danych PSE

Operator w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wzros³a o 4,36%. Analogicznie zu¿ycie energii elektrycznej w 2011 r. wzros³o o 1,9%, licz¹c rok

do roku. Ró¿nica miêdzy wzrostem produkcji a zu¿yciem zosta³a wyeksportowana, czemu sprzyja³y korzystne relacje cenowe pomiêdzy

rynkiem polskim i s¹siednimi Niemcami oraz Czechami. £¹czna nadwy¿ka eksportu nad importem energii w ca³ym 2011 r. wynios³a ponad

5 TWh i by³a o pond 3,5 TWh wy¿sza ni¿ w 2010 r.

Dalsza liberalizacja rynku energii i kampanie promuj¹ce korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem siê konkurencji w celu pozyskania

klienta detalicznego zaowocowa³y znaczn¹ iloœci¹ klientów energii zmieniaj¹cych sprzedawcê. Wed³ug danych URE do koñca 2011 r. by³o to
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prawie 22 tys. klientów biznesowych i ponad 14,3 tys. gospodarstw domowych, co w przypadku taryfy G oznacza ponad dziesiêciokrotny

wzrost w stosunku do koñca roku 2010.

Rok 2011 przyniós³ te¿ kontynuacjê zmian legislacyjnych. Najwa¿niejsz¹ z nich by³o rozszerzenie mo¿liwoœci spe³nienia obowi¹zków

sprzeda¿y energii przez wytwórców, wprowadzone ustaw¹ z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne. Nowelizacja

ustawy Prawo energetyczne wprowadzi³a te¿ zmiany zwi¹zane z definicj¹ odbiorcy koñcowego, zgodnie z któr¹ odbiorca koñcowy

dokonuje zakupu paliw lub energii na w³asny u¿ytek, natomiast do w³asnego u¿ytku nie zalicza siê energii elektrycznej zakupionej w celu

jej zu¿ycia na potrzeby wytwarzania, przesy³ania lub dystrybucji. Rozszerzono te¿ definicjê rynku organizowanego przez podmiot prowadz¹cy

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, wprowadzaj¹c spó³kê prowadz¹c¹ rynek pozagie³dowy.

Ceny energii elektrycznej i uprawnieñ do emisji CO2 na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2011 r. ceny energii na polskim rynku nie pod¹¿a³y za wyraŸnym d³ugookresowym trendem. Niskie poziomy cen obserwowane w I kwartale

uleg³y zmianie w wyniku katastrofy elektrowni j¹drowej w Fukushimie, jaka wydarzy³a siê w nastêpstwie trzêsienia ziemi w marcu 2011 r.,

oraz decyzji Niemiec o wycofaniu siê z energetyki j¹drowej. Wp³ynê³o to, w ci¹gu kolejnych miesiêcy, na wzrost cen o ponad 10%. Jednak¿e

ju¿ w okresie letnim, z uwagi na niskie temperatury, nast¹pi³a silna korekta wzrostów, dodatkowo wzmacniana informacjami o kryzysie

w strefie euro. Spadkom cen sprzyja³y te¿ du¿e iloœci energii dostarczane na rynek bilansuj¹cy przez nowo oddany blok w Elektrowni

Be³chatów. Od wrzeœnia 2011 r. ceny znów zaczê³y rosn¹æ z obawy przed niemieckimi niedoborami energii w IV kwartale, a co za tymi idzie,

wiêkszym prawdopodobieñstwem importu energii z Polski.

Najwy¿szy wzrost cen nast¹pi³ w listopadzie 2011 r., gdy dostêpnoœæ mocy w KSE by³a niska, z uwagi na liczne remonty bloków

Jednostek Wytwórczych Centralnie Dysponowanych (JWCD). Jednak grudzieñ 2011 r. okaza³ siê zupe³nie odmienny ni¿ zak³adano

i ze wzglêdu na wyj¹tkowo wysokie temperatury powietrza jak na tê porê roku, a co siê z tym wi¹¿e, mniejszy od oczekiwanego wzrost

zapotrzebowania na energiê elektryczn¹, ceny energii elektrycznej spad³y i osi¹gnê³y najni¿szy poziom w ci¹gu roku. Œredniorocznie cena

energii elektrycznej na rynku dnia nastêpnego, realizowanego na dobê przed fizyczn¹ dostaw¹ (rynek SPOT) wynios³a 199,04 z³/MWh,

czyli nieca³e 4% wiêcej ni¿ w 2010 r.

Rysunek nr 14. Œrednie miesiêczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a œrednia temperatura

W trakcie 2010 r., na rynku terminowym, œredni roczny poziom cenowy dla produktu pasmowego o równej mocy w ka¿dej godzinie roku

(BASE) z dostaw¹ na 2011 r. (BASE Y-11) wyniós³ ok. 193,40 z³/MWh (na bazie zarejestrowanych transakcji na gie³dach i platformach

obrotu publikuj¹cych takie dane). Najwy¿sze obroty kontraktu BASE Y-11 wystêpowa³y w okresie od wrzeœnia 2010 r. Wiêkszoœæ

zanotowanego publicznie obrotu, tj. ok. 90% kontraktacji nastêpowa³a na TGE przy œredniej cenie ok. 193,30 z³/MWh i wolumenie 53,6 TWh.

Obrót poza TGE (brokerskie platformy obrotu: TFS (ang. Traditional Financial Services), GFI (ang. Global Financial Information Group), itp.)

wyniós³ 4,9 TWh ze œredni¹ cen¹ na poziomie ok. 194,00 z³/MWh.

Na rynku terminowym najbardziej p³ynnym kontraktem by³ BASE Y-12. Zmiennoœæ jednak nie by³a zbyt du¿a i waha³a siê od 200 z³/MWh

na pocz¹tku roku do 206 z³/MWh notowanych po katastrofie w elektrowni j¹drowej w Fukushimie (Japonia). W drugiej po³owie 2011 r.,

ze wzglêdu na spadki cen uprawnieñ do emisji CO2 oraz obawy o silne spowolnienie w gospodarce, kontrakty zaczê³y systematycznie spadaæ,

osi¹gaj¹c na koniec roku poziom 201,50 z³/MWh.

Podobnie jak na rynku polskim zachowywa³y siê ceny energii na rynkach oœciennych. W Niemczech i silnie z nimi skorelowanych cenowo

Czechach ceny mocno wzros³y po antynuklearnej decyzji rz¹du niemieckiego. Sytuacja unormowa³a siê w po³owie 2011 r. przez kryzys
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w strefie euro i zimne lato. W drugiej po³owie 2011 r., podobnie jak w Polsce, listopad by³ najdro¿szym miesi¹cem, a grudzieñ najtañszym.

Dodatkowo w grudniu spadkom cen sprzyja³a bardzo du¿a generacja energii ze Ÿróde³ wiatrowych i solarnych. W Niemczech udzia³

generacji energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych w ca³ym 2011 r. przekroczy³ 20% ogó³u. Œrednioroczna cena SPOT w Niemczech

wynios³a 51 EUR/MWh, a w Czechach by³a tylko o 0,5 EUR ni¿sza.

W zakresie rynku uprawnieñ do emisji CO2 z pocz¹tkiem 2011 r. doniesienia o próbach ataków hackerskich na rejestry pañstw cz³onkowskich

spowodowa³y, ¿e Polska zapobiegawczo zamknê³a swój rejestr uprawnieñ, a Komisja Europejska postanowi³a zablokowaæ mo¿liwoœæ

wykonywania transferów we wszystkich rejestrach wspólnotowych. Sytuacja ta spowodowa³a bezw³ad na rynku, co mia³o miejsce

do pocz¹tku lutego 2011 r. Nastêpnie marcowa katastrofa w elektrowni j¹drowej w Fukushimie, prowadz¹ca do odwrócenia siê od polityki

proj¹drowej, wp³ynê³a na wzmocnienie cen, co dodatkowo zosta³o spotêgowane og³oszeniem o w³¹czeniu do Europejskiego Systemu Handlu

Uprawnieniami do Emisji CO2 (EU ETS) sektora lotniczego. W czerwcu niepokoj¹ce doniesienia dotycz¹ce sytuacji gospodarczej Grecji

sta³y siê silnym sygna³em os³abienia gospodarczego, obejmuj¹cego swym zasiêgiem coraz wiêksz¹ liczbê pañstw i sektorów gospodarki,

przek³adaj¹c siê na systematyczny spadek cen uprawnieñ. Œrednia cena kontraktów terminowych z dostaw¹ w grudniu 2011 r. (European

Union Allowances December 2011 – EUADEC11) w II pó³roczu 2011 r. spad³a o 32% w stosunku do œredniej ceny z I pó³rocza 2011 r.,

osi¹gaj¹c minimum na poziomie 6,30 EUR/t EUA, a nastêpnie oscyluj¹c powy¿ej wartoœci 7 EUR/t EUA.

Rysunek nr 15. FORWARD – EEX (EUA) w 2011 r.

Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców

Rok 2011 by³ kolejnym rokiem obowi¹zywania tzw. „obowi¹zku gie³dowego”, zgodnie z którym przedsiêbiorstwa wytwórcze zobligowane

s¹ do sprzeda¿y podlegaj¹cego obowi¹zkowi wolumenu na TGE (dla wytwórców korzystaj¹cych z rekompensat KDT jest to 100%

sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). Opisane powy¿ej zmiany spowodowa³y zwiêkszenie aktywnoœci Spó³ki – dzia³aj¹cej równie¿

na rzecz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON – na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wi¹¿e siê koniecznoœæ utrzymywania odpowiednich

zabezpieczeñ oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia wp³ynê³y

na wzrost kosztów finansowych oraz operacyjnych zwi¹zanych z prowadzeniem przez Spó³kê dzia³alnoœci handlowej. Jednoczeœnie koszty te

nie wyst¹pi³y w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego – decyzje Prezesa URE

W 2011 r. Prezes URE utrzyma³ obowi¹zek przedk³adania taryf dla gospodarstw domowych i kolejny raz nie zdecydowa³ o liberalizacji

tego segmentu odbiorców rynku energii elektrycznej. Na skutek powy¿szego przedsiêbiorstwa obrotu mia³y ograniczony wp³yw na

wypracowywane mar¿e w tym segmencie sprzeda¿y (taryfa G).

Ceny œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji

Notowania cen praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej produkowanej z wykorzystaniem

odnawialnych Ÿróde³ energii, tzw. zielonych certyfikatów i praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej

wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneracji gazowej w jednostce kogeneracji opalanej gazem lub o mocy zainstalowanej poni¿ej 1 MW,

tzw. ¿ó³tych certyfikatów, w ci¹gu 2011 r. mia³y charakter stabilnego wzrostu. Ceny zmierza³y do poziomu wyznaczonego przez op³aty

zastêpcze opublikowane przez Prezesa URE, które za 2011 r. wynios³y odpowiednio: 274,92 z³/MWh i 127,15 z³/MWh.
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Rysunek nr 16. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. zielonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 17. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. ¿ó³tych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Odmienna sytuacja panowa³a na rynku praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w wysokosprawnej kogeneracji, tzw. czerwonych certyfikatów, gdzie w drugiej po³owie roku ceny certyfikatów zaczê³y gwa³townie spadaæ.

Ostatecznie w listopadzie i grudniu 2011 r. ceny ustabilizowa³y siê na poziomie 9 z³/MWh. Przyczyn¹ przeceny praw maj¹tkowych

czerwonych by³a nadpoda¿ wynikaj¹ca przede wszystkim ze znacznych iloœci praw z lat poprzednich zmagazynowanych przez

przedsiêbiorstwa energetyczne w po³¹czeniu z brakiem decyzji (aktów prawnych) o kontynuowaniu obecnego systemu wsparcia dla energii

elektrycznej produkowanej w kogeneracji po 2012 r. Spadek cen praw maj¹tkowych tzw. czerwonych spowodowa³ znaczne obni¿enie

planowanych kosztów umorzeñ, czêœciowo dyskontowanych w cenach sprzeda¿y do klientów koñcowych.
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Rysunek nr 18. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. czerwonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Dodatkowo od dnia 10 wrzeœnia 2011 r. energia elektryczna sprzedana przez przedsiêbiorstwa energetyczne odbiorcom koñcowym

stanowi podstawê do obliczenia poziomu wykonania obowi¹zku z art. 9a ust. 8 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie

tzw. fioletowych certyfikatów (praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej

kogeneracji w jednostce kogeneracji opalanej metanem lub biogazem), w wysokoœci 0,4% przy op³acie zastêpczej 59,16 z³/MWh. Z uwagi

na niski poziom obowi¹zkowego umorzenia tych praw mia³o to niewielki wp³yw na koszty zmienne przedsiêbiorstw obrotu.

Rysunek nr 19. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. fioletowych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Konkurencja na rynku energii

Rok 2011 pokaza³, ¿e rynek energii elektrycznej staje siê coraz bardziej konkurencyjny, na co wp³ywa m.in. zwiêkszaj¹ca siê aktywnoœæ

sprzedawców oraz klientów w zakresie mo¿liwoœci swobodnego wyboru sprzedawcy. Szczególnie widoczne jest to w przypadku klientów

du¿ych (przy³¹czonych g³ównie do sieci wysokiego i œredniego napiêcia), gdzie obserwowany jest spadek uzyskiwanych mar¿ ze sprzeda¿y

energii. Podobnego trendu nale¿y siê w przysz³oœci spodziewaæ w pozosta³ych segmentach klientów.

Aktywne dzia³ania konkurencji determinowa³y koniecznoœæ podejmowania przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON intensywnych dzia³añ

w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientów. Spó³ki Obszaru Obrót wprowadzi³y do sprzeda¿y nowe oferty produktowe
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oraz wdro¿y³y programy lojalnoœciowe dla klientów. W 2011 r. zosta³a podjêta zakrojona na szerok¹ skalê akcja sprzeda¿owa zwi¹zana

z pozyskiwaniem ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (grupy taryfowe C) dokonuj¹cych zakupu u innych sprzedawców, tj. na obszarze OSD

spoza Grupy Kapita³owej TAURON. Natomiast w segmencie klientów biznesowych prowadzone by³y intensywne dzia³ania sprzeda¿owe,

które w istotnym stopniu prze³o¿y³y siê na opisywany wczeœniej wzrost sprzeda¿y do klientów TPA nieprzy³¹czonych do sieci dystrybucyjnej

Grupy Kapita³owej TAURON. Prowadzono równie¿ dzia³ania promocyjne dla dotychczasowych klientów, zmniejszaj¹c tym samym ryzyko

utraty mar¿y i wolumenu sprzeda¿y.

3.9. Ocena zarz¹dzania zasobami finansowymi

Spó³ka zgodnie z przyjêt¹ strategi¹ scentralizowa³a obszar zarz¹dzania finansami w Grupie Kapita³owej TAURON i tym samym

zmaksymalizowa³a swoj¹ zdolnoœæ do wywi¹zywania siê z zaci¹ganych zobowi¹zañ. G³ównymi narzêdziami umo¿liwiaj¹cymi skuteczne

zarz¹dzanie zasobami finansowymi jest wdro¿ony w 2010 r. centralny model finansowania oraz wdro¿ona w drugiej po³owie 2011 r.

Polityka Zarz¹dzania P³ynnoœci¹ Finansow¹ w Grupie TAURON wraz z funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON cash poolingiem.

Dodatkowo, system zarz¹dzania finansami jest wspomagany przez wdro¿on¹ w 2011 r. centraln¹ Politykê zarz¹dzania ryzykiem

specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centraln¹ Politykê ubezpieczeniow¹ Grupy TAURON, w których to Spó³ka

pe³ni funkcjê zarz¹dzaj¹cego oraz decyduj¹cego o kierunkach podejmowanych dzia³añ umo¿liwiaj¹c ustanawianie odpowiednich limitów

ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjêtym centralnym modelem finansowania, Spó³ka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spó³ek Grupy Kapita³owej

TAURON. Œrodki pozyskane zarówno wewnêtrznie (ze spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON generuj¹cych nadwy¿ki finansowe), jak równie¿

zewnêtrznie (z rynku finansowego) transferowane s¹ nastêpnie do spó³ek z Grupy Kapita³owej TAURON zg³aszaj¹cych zapotrzebowanie

na finansowanie (w tym celu wdro¿ony zosta³ w Grupie Kapita³owej TAURON program emisji obligacji wewn¹trzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania Ÿróde³ finansowania przede wszystkim umo¿liwia obni¿enie kosztu kapita³u, zwiêksza mo¿liwoœci otrzymania

finansowania, redukuje iloœæ i formy zabezpieczeñ ustanowionych na maj¹tku Grupy Kapita³owej TAURON (Spó³ka pozyskuje finansowanie

niezabezpieczone) oraz kowenantów wymaganych przez instytucje finansowe, a tak¿e wp³ywa na zmniejszenie kosztów administracyjnych.

Centralny model finansowania umo¿liwia równie¿ pozyskanie Ÿróde³ finansowania niedostêpnych dla pojedynczych spó³ek takich jak

np. emisja euroobligacji. Wdro¿enie centralnego modelu finansowania efektywnie wp³ynê³o na zmianê podejœcia do finansowania inwestycji

w Grupie Kapita³owej TAURON. Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans ca³ej Grupy Kapita³owej TAURON,

a Ÿród³a finansowania nie s¹ przypisane do konkretnych projektów inwestycyjnych, ale s¹ zaci¹gane na pokrycie luki finansowej na poziomie

Grupy Kapita³owej TAURON. Struktura finansowania projektów inwestycyjnych w danym okresie jest to¿sama ze struktur¹ finansowania

ca³okszta³tu dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON. Przyjêty model pozwala na realizacjê planów inwestycyjnych zgodnie z przyjêt¹

Strategi¹ Korporacyjn¹.

Drugim istotnym elementem wp³ywaj¹cym na efektywnoœæ zarz¹dzania finansami jest polityka zarz¹dzania p³ynnoœci¹. Poprzez wdro¿enie

odpowiednich standardów prognozowania mo¿liwe staje siê ustalenie precyzyjnej pozycji p³ynnoœciowej pozwalaj¹cej na optymalizacjê

doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnoœci i rodzajów instrumentów lokacyjnych, a tak¿e odpowiedniego poziomu

rezerwy p³ynnoœciowej. Powy¿sze wp³ywa zarówno na zmniejszenie kosztów, jak i zwiêkszenie bezpieczeñstwa. Bie¿¹ce zarz¹dzanie

p³ynnoœci¹ jest wspomagane przez wdro¿ony w 2010 r. mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie bie¿¹cej

p³ynnoœci finansowej w Grupie Kapita³owej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztów zewnêtrznego finansowania

krótkoterminowego i maksymalizowaniu przychodów finansowych z tytu³u posiadania nadwy¿ek pieniê¿nych. Dziêki funkcjonowaniu

struktury cash poolingu, spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON posiadaj¹ce krótkotrwa³e niedobory œrodków mog¹ w pierwszej kolejnoœci

korzystaæ ze œrodków spó³ek wykazuj¹cych nadwy¿ki finansowe bez koniecznoœci pozyskiwania finansowania zewnêtrznego.

W ramach bie¿¹cej dzia³alnoœci finansowej Spó³ka efektywnie zarz¹dza³a cyklem obiegu pieni¹dza poprzez dopasowywanie terminów

p³atnoœci zobowi¹zañ i nale¿noœci. Ponadto, w 2011 r. Spó³ka wdro¿y³a program gwarancji bankowych, z którego mog¹ korzystaæ wszystkie

spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON.

W 2011 r. Spó³ka posiada³a pe³n¹ zdolnoœæ do regulowania swoich zobowi¹zañ w terminie ich p³atnoœci.

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych

Informacja odnoœnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych zosta³a przedstawiona w nocie 37

Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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4. AKCJE I AKCJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania:

• Kapita³ zak³adowy Spó³ki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru S¹dowego, wynosi³ 8 762 746 970,00 z³ i dzieli³ siê

na 1 752 549 394 akcje o wartoœci nominalnej 5,00 z³ ka¿da, w tym 1 589 438 762 akcje zwyk³e na okaziciela serii AA

oraz 163 110 632 akcje zwyk³e imienne serii BB.

• Struktura akcjonariatu Spó³ki przedstawia³a siê zgodnie z poni¿sz¹ tabel¹.

Tabela nr 20. Struktura akcjonariatu Spó³ki na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Lp. Akcjonariusz
Liczba akcji/

liczba g³osów na WZ

Udzia³ w kapitale zak³adowym/

udzia³ w ogólnej liczbie g³osów

1. Skarb Pañstwa 526 883 897 30,06%

2. KGHM Polska MiedŸ S.A. 182 110 566 10,39%

3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%

4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 812 002 54,49%

Rysunek nr 20. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania
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4.2. Liczba i wartoœæ nominalna akcji Spó³ki oraz akcji i udzia³ów w jednostkach powi¹zanych Spó³ki bêd¹cych

w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych ze Spó³k¹, bêd¹cych w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych

i nadzoruj¹cych Spó³kê, na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia siê nastêpuj¹co:

Tabela nr 21. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce

Imiê i nazwisko

Akcje TAURON
Akcje/udzia³y w jednostkach

powi¹zanych z TAURON

Liczba
Wartoœæ nominalna

(z³)
Liczba

Wartoœæ nominalna

(z³)

wg stanu na dzieñ 31.12.2011 r.

Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0

Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0

Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

wg stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0

Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0

Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

Tabela nr 22. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce

Imiê i nazwisko

Akcje TAURON
Akcje/udzia³y w jednostkach

powi¹zanych z TAURON

Liczba
Wartoœæ nominalna

(z³)
Liczba

Wartoœæ nominalna

(z³)

wg stanu na dzieñ 31.12.2011 r.

Antoni Tajduœ 0 0 0 0

Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

Leszek Koziorowski 0 0 0 0

Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

W³odzimierz Luty 935 4 675 0 0

Micha³ Michalewski* 0 0 0 0

Jacek Szyke 0 0 0 0

Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

wg stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Antoni Tajduœ 0 0 0 0

Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

Leszek Koziorowski 0 0 0 0

Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

W³odzimierz Luty 935 4 675 0 0

Jacek Szyke 0 0 0 0

Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

Rafa³ Wardziñski** 0 0 0 0

* W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Micha³ Michalewski zosta³ odwo³any ze sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki.

** W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Rafa³ Wardziñski zosta³ powo³any do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki.
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4.3. Umowy dotycz¹ce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarz¹d nie posiada informacji o istnieniu umów (w tym równie¿ zawartych po dniu bilansowym), w wyniku których mog¹ w przysz³oœci

nast¹piæ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji w³asnych

Spó³ka w 2011 r. nie nabywa³a akcji w³asnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych

W Spó³ce w 2011 r. nie funkcjonowa³y programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na GPW

Akcje Spó³ki notowane s¹ na Rynku G³ównym Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie od 30 czerwca 2010 r.

W 2011 r. kurs akcji Spó³ki kszta³towa³ siê w przedziale od 4,65 z³ do 6,81 z³. W tym okresie, mimo poprawy wyników finansowych

przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON w stosunku do 2010 r., spadek kursu akcji Spó³ki by³ zbli¿ony do zachowania indeksów WIG20 oraz WIG,

które w tym okresie równie¿ zanotowa³y ujemne stopy zwrotu. Nale¿y jednak wskazaæ, i¿ stopa zwrotu z akcji Spó³ki od dnia debiutu

na GPW do koñca 2011 r. wynios³a ok. 6,7%, co by³o lepszym wynikiem w porównaniu z indeksem WIG20 oraz WIG Energia. Zachowanie

kursów akcji spó³ek notowanych na warszawskiej gie³dzie w 2011 r. by³o kszta³towane przede wszystkim czynnikami makroekonomicznymi

zwi¹zanymi z kryzysem w strefie euro oraz niepewnoœci¹ na rynkach œwiatowych. Za³amanie na gie³dach, jakie mia³o miejsce w sierpniu

2011 r., spowodowa³o znacz¹ce straty w portfelach inwestorów, których nie uda³o siê odrobiæ do koñca roku ze wzglêdu na pogarszaj¹c¹ siê

sytuacjê makroekonomiczn¹, nierozwi¹zane problemy zad³u¿eniowe pañstw strefy euro oraz groŸbê recesji w tym regionie. Do koñca 2011 r.

najwa¿niejsze gie³dy europejskie znajdowa³y siê w szerokim trendzie bocznym, natomiast kursy notowanych walorów charakteryzowa³y siê

du¿¹ zmiennoœci¹ cen.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka wchodzi³a w sk³ad nastêpuj¹cych kluczowych indeksów gie³dowych:

1. WIG – obejmuj¹cy wszystkie spó³ki notowane na G³ównym Rynku GPW, które spe³ni¹ bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 – obliczany na podstawie wartoœci portfela akcji 20 najwiêkszych i najbardziej p³ynnych spó³ek z G³ównego Rynku GPW,

3. WIG-Energia – indeks sektorowy, w którego sk³ad wchodz¹ spó³ki uczestnicz¹ce w indeksie WIG i jednoczeœnie zakwalifikowane

do sektora „energetyka”,

4. WIG-Poland – indeks narodowy, w którego sk³ad wchodz¹ wy³¹cznie akcje krajowych spó³ek notowanych na G³ównym Rynku GPW,

które spe³ni¹ bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index – indeks obejmuj¹cy ponad 20 kluczowych spó³ek notowanych na GPW.

6. CECE Index – indeks Gie³dy Wiedeñskiej, obejmuj¹cy najwiêksze spó³ki Europy Œrodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 23. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji

Kluczowe dane dotycz¹ce akcji 2011 2010

Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92

Kurs minimalny [PLN] 4,65 4,96

Kurs ostatni [PLN] 5,35 6,57

Kapitalizacja na koniec okresu [mln PLN] 9 376 11 514

Kapitalizacja na koniec okresu [%] 2,10 2,12

Wartoœæ ksiêgowa [mln PLN] 15 922,47 15 044,64

C/Z 8,10 14,30

C/WK 0,59 0,77

Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -16,73 –

Stopa dywidendy [%] 2,8 0,0

Wartoœæ obrotów [mln PLN] 5 574,82 8 821,85

Udzia³ w obrotach [%] 2,21 1,99

WskaŸnik obrotu [%] 58,80 46,00

Œredni wolumen na sesjê 3 721 539 5 624 588

Œrednia liczba transakcji na sesjê 1 373 2 431

Œredni spread [pb] 22 20

Wartoœæ obrotów [mln PLN] 18,45 2,83

Wolumen 3 027 204

�ród³o: Biuletyn statystyczny GPW
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Na poni¿szych wykresach przedstawiono kurs akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r., a tak¿e kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20

oraz WIG-Energia w 2011 r.

Rysunek nr 21. Wykres kursu akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r.

Rysunek nr 22. Wykres kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.

Rekomendacje dla akcji Spó³ki

W 2011 r. analitycy domów maklerskich oraz banków inwestycyjnych wydali ³¹cznie 24 rekomendacje dla akcji Spó³ki, w tym:

– 13 rekomendacji „kupuj”,

– 10 rekomendacji „trzymaj”,

– 1 rekomendacjê „sprzedaj”.
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5. OŒWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Dzia³aj¹c zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporz¹dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie¿¹cych

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji

wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarz¹d Spó³ki przedstawia

Oœwiadczenie o stosowaniu zasad ³adu korporacyjnego w 2011 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad ³adu korporacyjnego

Spó³ka podlega zasadom ³adu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW (Zasady £adu

Korporacyjnego) stanowi¹cym Za³¹cznik do Uchwa³y Nr 20/1287/2011 Rady Gie³dy z dnia 19 paŸdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera

równie¿ zasady ³adu korporacyjnego, na których stosowanie Spó³ka zdecydowa³a siê dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW zosta³y przyjête do stosowania przez Zarz¹d Spó³ki. Wszystkie zasady, aktualne na dany okres,

by³y spe³niane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad ³adu korporacyjnego, któremu podlega Spó³ka oraz na którego stosowanie Spó³ka mog³a siê zdecydowaæ dobrowolnie

jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad ³adu korporacyjnego, od stosowania których odst¹piono

Spó³ka przyjê³a do stosowania wszystkie zasady ³adu korporacyjnego wynikaj¹ce z obowi¹zuj¹cych Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych

na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spó³ki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadków naruszenia przyjêtych zasad

³adu korporacyjnego.

5.3. Opis g³ównych cech systemów kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporz¹dzania sprawozdañ finansowych i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych

System kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz¹dzania sprawozdañ finansowych i skonsolidowanych

sprawozdañ finansowych realizowany jest przez Spó³kê poprzez:

Nadzór nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowoœci przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON przy sporz¹dzaniu pakietów

sprawozdawczych dla celów sporz¹dzania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowoœci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapita³owej TAURON zosta³a

opracowana i wdro¿ona Polityka rachunkowoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio

aktualizowany w przypadku wyst¹pienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte maj¹ zastosowanie do jednostkowych sprawozdañ

finansowych Spó³ki i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON. Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON

s¹ zobowi¹zane do stosowania Polityki rachunkowoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. przy sporz¹dzaniu pakietów

sprawozdawczych, które s¹ podstaw¹ sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze s¹ weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczoœci w jednostce dominuj¹cej oraz przez niezale¿nego

bieg³ego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegl¹du skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy

Kapita³owej TAURON

W Spó³ce wdro¿one zosta³y procedury autoryzacji sprawozdañ finansowych. Kwartalne, pó³roczne oraz roczne sprawozdania finansowe

Spó³ki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON s¹ przed publikacj¹ zatwierdzane przez Zarz¹d Spó³ki.

Roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON s¹ równie¿ przed

publikacj¹ przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spó³ki. Nadzór nad przygotowywaniem sprawozdañ finansowych pe³ni Wiceprezes

Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych Spó³ki, natomiast za sporz¹dzenie pakietów sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapita³owej TAURON odpowiedzialnoœæ ponosz¹ Zarz¹dy spó³ek objêtych konsolidacj¹.

W strukturach Rady Nadzorczej Spó³ki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

którego sk³ad, kompetencje i opis dzia³ania zawarto w punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spó³ka prowadzi ksiêgi rachunkowe stanowi¹ce podstawê przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-

-ksiêgowym SAP, wdro¿onym w Spó³ce od po³owy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastêpuje przy

wykorzystaniu narzêdzia informatycznego dla celów konsolidacji sprawozdañ finansowych. Dostêp do systemów informatycznych ograniczony

jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowa¿nionych pracowników. W Spó³ce funkcjonuj¹ rozwi¹zania informatyczne i organizacyjne

zabezpieczaj¹ce kontrolê dostêpu do systemu finansowo-ksiêgowego oraz zapewniaj¹ce nale¿yt¹ ochronê i archiwizacjê ksi¹g rachunkowych.
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Audyt wewnêtrzny

W Spó³ce funkcjonuje Departament Audytu Wewnêtrznego, którego celem jest planowanie i realizacja zadañ audytowych miêdzy innymi

o charakterze doradczym, a tak¿e wykonywanie zleconych kontroli doraŸnych. Sposoby i zasady jego realizowania okreœla Regulamin

Audytu Wewnêtrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspó³pracy obowi¹zuj¹ce w poszczególnych spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON.

Realizuj¹c funkcjê audytu wewnêtrznego Spó³ka kieruje siê Kodeksem Etyki i Miêdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu

Wewnêtrznego.

Poddawanie sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON badaniu

lub przegl¹dom przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON podlegaj¹ badaniu

przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta. Natomiast pó³roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz pó³roczne skonsolidowane sprawozdania

finansowe Grupy Kapita³owej TAURON podlegaj¹ przegl¹dowi przez bieg³ego rewidenta. W 2010 r. Spó³ka wybra³a jeden podmiot uprawniony

do badania i przegl¹du sprawozdañ finansowych dla istotnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadaj¹cy znaczne pakiety akcji

Poni¿sza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadaj¹cych, wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania, bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji Spó³ki.

Tabela nr 24. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze
Liczba posiadanych

akcji

Procentowy udzia³

w kapitale

zak³adowym

Liczba posiadanych

g³osów

Procentowy udzia³

w ogólnej liczbie

g³osów

Skarb Pañstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%

KGHM Polska MiedŸ S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.

** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

*** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

5.5. Posiadacze papierów wartoœciowych daj¹cych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spó³ka nie emitowa³a papierów wartoœciowych, które dawa³yby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spó³ki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa g³osu

Ograniczenia dotycz¹ce wykonywania prawa g³osu zosta³y zawarte w § 10 Statutu Spó³ki, który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.

Powy¿sze ograniczenia co do wykonywania prawa g³osu zosta³y sformu³owane w nastêpuj¹cy sposób:

1. Prawo g³osu akcjonariuszy dysponuj¹cych powy¿ej 10% ogó³u g³osów w Spó³ce zostaje ograniczone w ten sposób, ¿e ¿aden z nich

nie mo¿e wykonywaæ na Walnym Zgromadzeniu wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

2. Ograniczenie prawa g³osu, o którym mowa w pkt 1 powy¿ej nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów zale¿nych od Skarbu Pañstwa

w okresie, w którym Skarb Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹

do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce.

3. G³osy nale¿¹ce do akcjonariuszy, miêdzy którymi istnieje stosunek dominacji lub zale¿noœci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie

Akcjonariuszy) kumuluje siê; w przypadku, gdy skumulowana liczba g³osów przekracza 10% ogó³u g³osów w Spó³ce, podlega

ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji g³osów zosta³y okreœlone w pkt 6 i 7 poni¿ej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest ka¿da osoba, w tym jej podmiot dominuj¹cy i zale¿ny, której przys³uguje bezpoœrednio

lub poœrednio prawo g³osu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytu³u prawnego; dotyczy to tak¿e osoby, która

nie posiada akcji Spó³ki, a w szczególnoœci u¿ytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu

przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a tak¿e osoby uprawnionej do udzia³u w Walnym

Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominuj¹cy oraz podmiot zale¿ny na potrzeby § 10 Statutu rozumie siê odpowiednio osobê:

1) maj¹c¹ status przedsiêbiorcy dominuj¹cego, przedsiêbiorcy zale¿nego albo jednoczeœnie status przedsiêbiorcy dominuj¹cego

i zale¿nego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów, lub
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2) maj¹c¹ status jednostki dominuj¹cej, jednostki dominuj¹cej wy¿szego szczebla, jednostki zale¿nej, jednostki zale¿nej ni¿szego

szczebla, jednostki wspó³zale¿nej albo maj¹c¹ jednoczeœnie status jednostki dominuj¹cej (w tym dominuj¹cej wy¿szego

szczebla) i zale¿nej (w tym zale¿nej ni¿szego szczebla i wspó³zale¿nej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r.

o rachunkowoœci, lub

3) która wywiera (podmiot dominuj¹cy) lub, na któr¹ jest wywierany (podmiot zale¿ny) decyduj¹cy wp³yw w rozumieniu ustawy

z dnia 22 wrzeœnia 2006 r. o przejrzystoœci stosunków finansowych pomiêdzy organami publicznymi a przedsiêbiorcami

publicznymi oraz o przejrzystoœci finansowej niektórych przedsiêbiorców, lub

4) której g³osy wynikaj¹ce z posiadanych bezpoœrednio lub poœrednio akcji Spó³ki podlegaj¹ kumulacji z g³osami innej osoby

lub innych osób na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych w zwi¹zku z posiadaniem,

zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietów akcji Spó³ki.

6. Kumulacja g³osów polega na zsumowaniu liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad

Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja g³osów polega na pomniejszeniu ogólnej liczby g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogó³u g³osów w Spó³ce. Redukcja g³osów jest dokonywana

wed³ug nastêpuj¹cych zasad:

1) liczba g³osów akcjonariusza, który dysponuje najwiêksz¹ liczb¹ g³osów w Spó³ce spoœród wszystkich akcjonariuszy

wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbê g³osów równ¹ nadwy¿ce ponad 10% ogó³u

g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych ³¹cznie wszystkim akcjonariuszom wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) je¿eli mimo redukcji, o której mowa powy¿ej, ³¹czna liczba g³osów przys³uguj¹cych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogó³u g³osów w Spó³ce, dokonuje siê dalszej redukcji

g³osów nale¿¹cych do pozosta³ych akcjonariuszy wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja g³osów

poszczególnych akcjonariuszy nastêpuje w kolejnoœci ustalanej na podstawie liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni

akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiêkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest

dokonywana a¿ do osi¹gniêcia stanu, w którym ³¹czna liczba g³osów, którymi dysponuj¹ akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad

Zgrupowania Akcjonariuszy nie bêdzie przekraczaæ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce,

3) w ka¿dym przypadku akcjonariusz, któremu ograniczono wykonywanie prawa g³osu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej

jednego g³osu,

4) ograniczenie wykonywania prawa g³osu dotyczy tak¿e akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Ka¿dy akcjonariusz, który zamierza wzi¹æ udzia³ w Walnym Zgromadzeniu, bezpoœrednio lub przez pe³nomocnika, ma obowi¹zek,

bez odrêbnego wezwania, o którym mowa w pkt 9 poni¿ej, zawiadomiæ Zarz¹d lub Przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia o tym,

¿e dysponuje bezpoœrednio lub poœrednio wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

9. Niezale¿nie od postanowienia pkt 8 powy¿ej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji g³osów, akcjonariusz Spó³ki, Zarz¹d,

Rada Nadzorcza oraz poszczególni cz³onkowie tych organów mog¹ ¿¹daæ, aby akcjonariusz Spó³ki udzieli³ informacji czy jest osob¹

maj¹c¹ status podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o którym

mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym obejmuje tak¿e prawo ¿¹dania ujawnienia liczby g³osów, którymi akcjonariusz Spó³ki dysponuje

samodzielnie lub ³¹cznie z innymi akcjonariuszami Spó³ki.

10. Osoba, która nie wykona³a lub wykona³a w sposób nienale¿yty obowi¹zek informacyjny, o którym mowa w pkt 8 i 9 powy¿ej,

do chwili usuniêcia uchybienia obowi¹zkowi informacyjnemu mo¿e wykonywaæ prawo g³osu wy³¹cznie z jednej akcji; wykonywanie

przez tak¹ osobê prawa g³osu z pozosta³ych akcji jest bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotycz¹ce przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych

W Spó³ce na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania nie wystêpuj¹ ograniczenia dotycz¹ce

przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych Spó³ki.

5.8. Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych oraz ich uprawnieñ

5.8.1. Zarz¹d

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Zarz¹du

Zarz¹d Spó³ki sk³ada siê z jednej do szeœciu osób, w tym Prezesa i Wiceprezesów. Cz³onków Zarz¹du powo³uje siê na okres wspólnej

kadencji, która trwa trzy lata, za wyj¹tkiem pierwszej kadencji, która trwa dwa lata.
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Cz³onków Zarz¹du lub ca³y Zarz¹d powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza, powierzaj¹c funkcje Prezesa i Wiceprezesów. Ka¿dy z cz³onków

Zarz¹du mo¿e byæ odwo³any lub zawieszony w czynnoœciach przez Radê Nadzorcz¹ lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych. Wszelkie sprawy zwi¹zane

z prowadzeniem spraw Spó³ki, nie zastrze¿one przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej, nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du.

Zgodnie ze Statutem Spó³ki, uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci Spó³ki,

a w szczególnoœci:

1) regulamin Zarz¹du,

2) regulamin organizacyjny przedsiêbiorstwa Spó³ki,

3) tworzenie i likwidacja oddzia³ów,

4) powo³anie prokurenta,

5) zaci¹ganie kredytów i po¿yczek,

6) przyjêcie rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz planów wieloletnich i strategii Spó³ki,

7) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, w tym udzielanie przez Spó³kê

gwarancji, porêczeñ oraz wystawianie weksli, o wartoœci nie przekraczaj¹cej równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z d³ugu,

9) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci

nie przekraczaj¹cej równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

10) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych z wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR w z³otych, lecz nie przekraczaj¹cej

równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

11) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR w z³otych, lecz nie przekraczaj¹cej

równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

12) okreœlenie wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspólników spó³ek, w których Spó³ka

posiada akcje lub udzia³y, w sprawach nale¿¹cych do kompetencji Walnych Zgromadzeñ lub Zgromadzeñ Wspólników tych spó³ek,

za wyj¹tkiem okreœlania sposobu wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspólników spó³ek,

w których Spó³ka posiada ponad 50% akcji lub udzia³ów, w sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki,

13) zasady prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

14) przyjêcie rocznego planu dzia³alnoœci sponsoringowej,

15) sprawy, o których rozpatrzenie Zarz¹d zwraca siê do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sk³ada siê z piêciu do dziewiêciu osób powo³ywanych na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata, za wyj¹tkiem

pierwszej kadencji, która trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spó³ki cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ powo³ywani i odwo³ywani przez Walne

Zgromadzenie, z zastrze¿eniem, ¿e:

1) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,

posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce, Skarb Pañstwa, reprezentowany

przez ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej,

w liczbie równej po³owie maksymalnej liczby sk³adu Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okaza³a siê

nieca³kowita ulega ona zaokr¹gleniu do liczby ca³kowitej w dó³ np. 4,5 ulega zaokr¹gleniu do 4 powiêkszonej o 1 z zastrze¿eniem,

¿e Skarb Pañstwa:

a) jest zobowi¹zany g³osowaæ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cz³onków Rady Nadzorczej odpowiadaj¹cej

maksymalnej liczbie cz³onków Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie w razie zg³oszenia takiego wniosku do Zarz¹du
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przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadaj¹cych liczbê akcji uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 5% ogó³u g³osów

w Spó³ce,

b) jest wy³¹czony od prawa g³osowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powo³ania i odwo³ania pozosta³ych cz³onków Rady

Nadzorczej, w tym niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie mo¿e

dzia³aæ z powodu sk³adu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni

ni¿ Skarb Pañstwa nie dokonaj¹ uzupe³nienia sk³adu Rady Nadzorczej zgodnie z podzia³em miejsc w Radzie Nadzorczej

okreœlonym w niniejszym punkcie;

2) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,

posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania poni¿ej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce, Skarb Pañstwa, reprezentowany przez

ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do powo³ywania i odwo³ywania jednego cz³onka Rady Nadzorczej.

3) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej przez Skarb Pañstwa w trybie okreœlonym w pkt 1) lub pkt 2) powy¿ej, nastêpuje

w drodze oœwiadczenia sk³adanego Spó³ce.

Co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ kryteria niezale¿noœci od Spó³ki i podmiotów pozostaj¹cych w istotnym

powi¹zaniu ze Spó³k¹ (niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej). Okreœlenie „niezale¿ny cz³onek rady nadzorczej” oznacza niezale¿nego

cz³onka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych

lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglêdnieniem Dobrych Praktyk

Spó³ek Notowanych na GPW.

Niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej sk³adaj¹ Spó³ce, przed ich powo³aniem do sk³adu Rady Nadzorczej, pisemne oœwiadczenie

o spe³nieniu przes³anek niezale¿noœci. W przypadku zaistnienia sytuacji powoduj¹cej niespe³nienie przes³anek niezale¿noœci, cz³onek Rady

Nadzorczej zobowi¹zany jest niezw³ocznie poinformowaæ o tym fakcie Spó³kê. Spó³ka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezale¿nych

cz³onków Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci. Do kompetencji Rady Nadzorczej

nale¿y:

1) ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy w zakresie ich zgodnoœci

z ksiêgami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to tak¿e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapita³owej, o ile jest ono sporz¹dzane,

2) ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub pokrycia straty,

3) sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynnoœci, o których mowa w pkt 1 i 2,

4) sporz¹dzanie sprawozdañ Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarz¹d inwestycji w tym zakupu aktywów trwa³ych,

a w szczególnoœci opiniowanie prawid³owoœci i efektywnoœci wydatkowania œrodków pieniê¿nych z tym zwi¹zanych,

5) sporz¹dzanie, wraz ze sprawozdaniem z wyników oceny rocznego sprawozdania finansowego Spó³ki, opinii Rady Nadzorczej

w kwestii ekonomicznej zasadnoœci zaanga¿owania kapita³owego Spó³ki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach

prawa handlowego,

6) wybór bieg³ego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapita³owej,

7) okreœlanie zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planów

wieloletnich,

8) opiniowanie planów wieloletnich oraz strategii Spó³ki i Grupy Kapita³owej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej oraz kwartalnych raportów z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegó³owo okreœlaj¹cego tryb dzia³ania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki, przygotowanego przez Zarz¹d Spó³ki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarz¹du Spó³ki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa Spó³ki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y równie¿ udzielanie Zarz¹dowi zgody na:

1) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,
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2) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych, za wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spó³ki Grupy Kapita³owej, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ

5 000 000 EUR w z³otych,

3) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

4) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych, w tym udzielanie przez Spó³kê gwarancji i porêczeñ maj¹tkowych o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

5) wystawianie weksli o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

6) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objêcie albo nabycie akcji lub udzia³ów w innych spó³kach, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

z wyj¹tkiem sytuacji, gdy objêcie akcji lub udzia³ów tych spó³ek nastêpuje za wierzytelnoœci Spó³ki w ramach postêpowañ ugodowych

lub upad³oœciowych,

8) zbycie akcji lub udzia³ów, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych, z okreœleniem warunków i trybu

ich zbywania, za wyj¹tkiem:

a) zbywania akcji bêd¹cych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udzia³ów, które Spó³ka posiada w iloœci nie przekraczaj¹cej 10% udzia³u w kapitale zak³adowym

poszczególnych spó³ek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y, w szczególnoœci:

1) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzenia dla cz³onków Zarz¹du,

3) zawieszanie w czynnoœciach cz³onków Zarz¹du, z wa¿nych powodów,

4) delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ

swoich czynnoœci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrze¿eniem, i¿ ³¹czne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego

jako cz³onka Rady Nadzorczej oraz z tytu³u oddelegowania do czasowego sprawowania czynnoœci cz³onka Zarz¹du, nie mo¿e

przekroczyæ wynagrodzenia ustalonego dla cz³onka Zarz¹du, w miejsce którego cz³onek Rady Nadzorczej zosta³ oddelegowany,

5) przeprowadzanie postêpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cz³onka Zarz¹du,

6) przeprowadzanie konkursu celem wy³onienia osoby, z któr¹ zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce i zawieranie

umowy o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹,

8) udzielanie zgody cz³onkom Zarz¹du na zajmowanie stanowisk w organach innych spó³ek,

9) okreœlanie sposobu wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspólników spó³ek, w których Spó³ka

posiada ponad 50% akcji lub udzia³ów, w sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spó³ki

Zmiana Statutu Spó³ki nastêpuje w drodze uchwa³y Walnego Zgromadzenia powziêtej wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów w obecnoœci

osób reprezentuj¹cych co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego, a nastêpnie wymaga wydania przez w³aœciwy s¹d postanowienia

o wpisie zmiany do rejestru przedsiêbiorców. Tekst jednolity Statutu Spó³ki, obejmuj¹cy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie,

przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwa³y.

5.10. Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania

Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spó³ki oraz jego uprawnienia zawarte s¹ w Statucie Spó³ki oraz w Regulaminie Walnego

Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³ywane jest przez og³oszenie na stronie internetowej Spó³ki oraz w sposób okreœlony dla przekazywania informacji

bie¿¹cych przez spó³ki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwo³ywane przez podmiot lub organ inny ni¿ Zarz¹d
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na podstawie przepisów ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych, a zwo³anie Walnego Zgromadzenia wymaga

wspó³pracy ze strony Zarz¹du, Zarz¹d ma obowi¹zek dokonaæ wszelkich czynnoœci okreœlonych prawem w celu zwo³ania, organizacji

i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoœci do otwarcia Walnego Zgromadzenia

upowa¿nieni s¹ w kolejnoœci: Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, Prezes Zarz¹du, osoba wyznaczona przez Zarz¹d albo akcjonariusz,

który zarejestrowa³ na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniaj¹ce do wykonywania najwiêkszej liczby g³osów. Nastêpnie, spoœród osób

uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera siê Przewodnicz¹cego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa³y bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzeœnia

2000 r. Kodeks spó³ek handlowych oraz postanowienia Statutu Spó³ki nie stanowi¹ inaczej. Walne Zgromadzenie mo¿e zarz¹dziæ

przerwê w obradach wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów. £¹cznie przerwy nie mog¹ trwaæ d³u¿ej ni¿ trzydzieœci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymagaj¹:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki,

2) udzielenie absolutorium cz³onkom organów Spó³ki z wykonania przez nich obowi¹zków,

3) podzia³ zysku lub pokrycie straty,

4) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cz³onków Zarz¹du w czynnoœciach,

6) ustalenie wysokoœci wynagrodzenia dla cz³onków Rady Nadzorczej, z tym zastrze¿eniem, ¿e cz³onkom Rady Nadzorczej przys³uguje

wynagrodzenie miesiêczne w wysokoœci okreœlonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglêdnieniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa,

7) zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,

8) zawarcie przez Spó³kê umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia lub innej podobnej umowy z cz³onkiem zarz¹du, rady nadzorczej,

prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób. Zawarcie przez spó³kê zale¿n¹ umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia

lub innej podobnej umowy z cz³onkiem zarz¹du, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób,

9) podwy¿szanie i obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeñstwa i papierów wartoœciowych imiennych lub na okaziciela uprawniaj¹cych

ich posiadacza do zapisu lub objêcia akcji,

11) nabycie akcji w³asnych w przypadku, gdy wymagaj¹ tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowieñ art. 418 ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych,

13) tworzenie, u¿ycie i likwidacja kapita³ów rezerwowych,

14) u¿ycie kapita³u zapasowego,

15) postanowienia dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu spó³ki lub sprawowaniu zarz¹du albo nadzoru,

16) po³¹czenie, przekszta³cenie oraz podzia³ Spó³ki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki,

19) rozwi¹zanie i likwidacja Spó³ki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych emisja i wykup akcji nale¿y do kompetencji Walnego

Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposób ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego, mog¹ ¿¹daæ zwo³ania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie takie powinno zawieraæ jego zwiêz³e uzasadnienie. Mo¿e ono zostaæ z³o¿one Zarz¹dowi na piœmie

lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spó³ki, wskazany przez Spó³kê na stronie internetowej w zak³adce „Relacje inwestorskie”.

Spó³ka zastrzega sobie prawo do podjêcia odpowiednich dzia³añ s³u¿¹cych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystêpuj¹cych

z ¿¹daniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów w Spó³ce

mog¹ zwo³aæ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego Walnego

Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ umieszczenia okreœlonych

spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie to, zawieraj¹ce uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej

proponowanego punktu porz¹dku obrad, powinno byæ z³o¿one Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia. ¯¹danie to mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki, b¹dŸ w formie pisemnej na adres Spó³ki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ przed terminem Walnego

Zgromadzenia zg³aszaæ projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj¹

zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad. Zg³oszenie to mo¿e byæ dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki,

b¹dŸ w formie pisemnej na adres Spó³ki.

Akcjonariusz mo¿e zapoznaæ siê z list¹ Akcjonariuszy w siedzibie Zarz¹du Spó³ki przez trzy dni powszednie bezpoœrednio poprzedzaj¹ce

odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz mo¿e ¿¹daæ przes³ania mu listy Akcjonariuszy nieodp³atnie poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c

adres, na który lista powinna byæ wys³ana. ¯¹danie to mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce Akcjonariuszami na szesnaœcie dni przed dat¹ Walnego Zgromadzenia

(dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni

zg³osiæ firmie inwestycyjnej prowadz¹cej ich rachunek papierów wartoœciowych ¿¹danie wystawienia imiennego zaœwiadczenia o prawie

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. ¯¹danie to nale¿y zg³osiæ nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu Walnego Zgromadzenia

oraz nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez pe³nomocnika. Wspó³uprawnieni

z akcji mog¹ uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu jedynie poprzez wspólnego przedstawiciela

(pe³nomocnika). Pe³nomocnik mo¿e reprezentowaæ wiêcej ni¿ jednego Akcjonariusza i g³osowaæ odmiennie z akcji ka¿dego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybieraj¹ Przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia. Przewodnicz¹cego wybiera siê spoœród osób uprawnionych

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Ka¿dy z uczestników Walnego Zgromadzenia ma prawo zg³osiæ jedn¹ kandydaturê na stanowisko

Przewodnicz¹cego. Osoby, których kandydatury zostan¹ zg³oszone, bêd¹ wpisywane na listê kandydatów, o ile wyra¿¹ zgodê

na kandydowanie. Wyboru Przewodnicz¹cego dokonuje siê w g³osowaniu tajnym, bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów. W przypadku,

gdy zg³oszono tylko jednego kandydata na Przewodnicz¹cego, wybór mo¿e odbyæ siê przez aklamacjê.

Ka¿dy Akcjonariusz mo¿e zg³osiæ nie wiêcej ni¿ trzech kandydatów na cz³onka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez Walne Zgromadzenie,

oraz g³osowaæ maksymalnie na trzech kandydatów.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniêcia dyskusji nad danym punktem porz¹dku obrad,

do wniesienia propozycji zmian do treœci projektu uchwa³y proponowanego do przyjêcia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego

punktu porz¹dku obrad lub do zg³oszenia w³asnego projektu takiej uchwa³y. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwa³y powinny byæ

przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwa³ mo¿na sk³adaæ pisemnie na rêce Przewodnicz¹cego

albo ustnie do protoko³u obrad.

Akcjonariusz, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej podjêciu przez Walne Zgromadzenie chce zg³osiæ swój sprzeciw, powinien

bezpoœrednio po podjêciu tej uchwa³y (po og³oszeniu wyników g³osowania), wyraziæ sprzeciw i za¿¹daæ jego zaprotoko³owania

przed przyst¹pieniem do nastêpnego punktu porz¹dku obrad. W razie póŸniejszego zg³oszenia sprzeciwu, co jednak nie mo¿e nast¹piæ póŸniej

ni¿ do zamkniêcia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazaæ, przeciwko której uchwale podjêtej na tym Walnym

Zgromadzeniu zg³asza on sprzeciw. Akcjonariusz zg³aszaj¹cy swój sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia mo¿e zg³osiæ

do protoko³u obrad Walnego Zgromadzenia zwiêz³e uzasadnienie sprzeciwu.

5.11. Sk³ad osobowy, jego zmiany oraz opis dzia³ania organów zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych Spó³ki oraz ich

komitetów

5.11.1. Zarz¹d

Obecna, III kadencja Zarz¹du, rozpoczê³a swój bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki

zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Zarz¹du II kadencji, tj. za rok obrotowy

2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi trzy lata.

Sk³ad osobowy Zarz¹du na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du,

2. Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych.
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Zmiany w sk³adzie osobowym Zarz¹du

W okresie objêtym niniejszym sprawozdaniem nie nast¹pi³y zmiany w sk³adzie Zarz¹du Spó³ki.

W zwi¹zku z przypadaj¹cym w 2011 r. zakoñczeniem II kadencji Zarz¹du Spó³ki, Rada Nadzorcza Spó³ki dnia 24 lutego 2011 r.,

w wyniku zakoñczonego postêpowania kwalifikacyjnego, podjê³a uchwa³y o powo³aniu cz³onków Zarz¹du III kadencji, z moc¹ obowi¹zuj¹c¹

od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy

pe³nienia funkcji cz³onka Zarz¹du II kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje o powo³aniu Zarz¹du Spó³ki na now¹ kadencjê

zamieszczone zosta³y równie¿ zamieszone w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania.

Opis dzia³ania

Zarz¹d Spó³ki, dzia³a na podstawie ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych i innych przepisów prawa, postanowieñ

Statutu Spó³ki oraz postanowieñ Regulaminu Zarz¹du TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Katowicach, który jest dostêpny

na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowi¹zków cz³onkowie Zarz¹du kieruj¹ siê zasadami

zawartymi w Dobrych Praktykach Spó³ek Notowanych na GPW.

Do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki wymagane jest wspó³dzia³anie dwóch cz³onków Zarz¹du albo jednego cz³onka Zarz¹du ³¹cznie

z prokurentem. Je¿eli Zarz¹d jest jednoosobowy, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki uprawniony jest jeden cz³onek Zarz¹du

albo prokurent.

Posiedzenia Zarz¹du zwo³uje Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du. Posiedzenia Zarz¹du zwo³ywane s¹ równie¿

na wniosek wiêkszoœci Wiceprezesów Zarz¹du, jak równie¿ Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywaj¹ siê w siedzibie

Spó³ki, w terminie ustalonym przez zwo³uj¹cego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarz¹du mog¹ odbywaæ siê

poza siedzib¹ Spó³ki. Posiedzeniom Zarz¹du przewodniczy Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du.

Zarz¹d g³osuje w sposób jawny. Wynik g³osowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarz¹du zarz¹dza g³osowanie tajne

na wniosek któregokolwiek z Wiceprezesów Zarz¹du.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów w obecnoœci 3/5 sk³adu cz³onków Zarz¹du. Zarz¹d mo¿e podejmowaæ

uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. G³osowanie

w powy¿szych trybach zarz¹dza Prezes Zarz¹du lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarz¹du, okreœlaj¹c termin koñcowy dla oddania

g³osu przez cz³onków Zarz¹du. Dopuszczalne jest z³o¿enie zdania odrêbnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem.

Decyzje Zarz¹du, bêd¹ce postanowieniami w sprawach bie¿¹cych, nie wymagaj¹cych podjêcia uchwa³y, s¹ odnotowywane wy³¹cznie

w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesów Zarz¹du jest mniej ni¿ przewidzianych Pionów, Wiceprezesi Zarz¹du mog¹ ³¹czyæ pe³nienie obowi¹zków

w zakresie dwóch Pionów, b¹dŸ dokonaæ innego podzia³u kompetencji, niesprzecznego z przyporz¹dkowaniem kompetencji dokonanym

przez Radê Nadzorcz¹.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzi³a zmiany w Regulaminie Zarz¹du Spó³ki, w ramach których m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy

stanowisk cz³onków Zarz¹du, zajmuj¹cych odpowiednio stanowiska:

1) Prezesa Zarz¹du,

2) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji,

3) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych,

4) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

5) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dzia³ania Prezesa Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek organizacyjnych nale¿¹cych do Pionu

Prezesa Zarz¹du, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spó³ki.

Do zakresu dzia³ania Wiceprezesów Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek organizacyjnych nale¿¹cych

do Pionów Wiceprezesów Zarz¹du odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spó³ki.

Struktura pionów podleg³ych poszczególnym Cz³onkom Zarz¹du okreœlona jest w schemacie struktury organizacyjnej Spó³ki, omówionym

w punkcie 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, III kadencja Rady Nadzorczej rozpoczê³a bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Rady Nadzorczej II kadencji,

tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi trzy lata.
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Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

5. W³odzimierz Luty – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Micha³ Michalewski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sk³adzie osobowym Rady Nadzorczej

W 2011 roku nie nast¹pi³y zmiany w sk³adzie osobowym Rady Nadzorczej Spó³ki.

W zwi¹zku z zakoñczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powo³ano Radê Nadzorcz¹ Spó³ki w tym samym sk³adzie

na now¹ kadencjê. Informacje o powo³aniu Rady Nadzorczej zamieszczone zosta³y równie¿ zamieszone w punkcie 2.4. niniejszego

sprawozdania.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwo³any zosta³ przez Skarb Pañstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikaj¹cego ze Statutu Spó³ki,

cz³onek Rady Nadzorczej Micha³ Michalewski, który by³ powo³any do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki w dniu 6 paŸdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powo³any zosta³ do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki III wspólnej kadencji przez Skarb Pañstwa, w ramach

osobistego uprawnienia wynikaj¹cego ze Statutu Spó³ki Rafa³ Wardziñski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokona³a zmian w zakresie pe³nienia funkcji Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej,

wybieraj¹c w miejsce dotychczas pe³ni¹cej tê funkcjê Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej w osobie

Rafa³a Wardziñskiego.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania przedstawia³ siê nastêpuj¹co:

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Rafa³ Wardziñski – Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

5. W³odzimierz Luty – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Rady Nadzorczej.

Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spó³ki, Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

z siedzib¹ w Katowicach, który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzeœnia

2000 r. Kodeks spó³ek handlowych.

G³ówn¹ form¹ wykonywania przez Radê Nadzorcz¹ nadzoru nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki s¹ posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza

wykonuje swoje obowi¹zki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³uje Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodnicz¹cy

Rady Nadzorczej przedstawiaj¹c szczegó³owy porz¹dek obrad:

1) zgodnie z przyjêtymi przez Radê Nadzorcz¹ ustaleniami,

2) z w³asnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek ka¿dego z cz³onków Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarz¹du.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie mo¿e zostaæ zwo³ane w innym

miejscu.
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Do zwo³ania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cz³onków Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem

posiedzenia Rady Nadzorczej. Z wa¿nych powodów Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej mo¿e skróciæ ten termin do 2 dni, okreœlaj¹c sposób

przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane s¹ za pomoc¹ faksu lub poczty elektronicznej

i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodnicz¹cy okreœla termin posiedzenia, miejsce obrad

oraz szczegó³owy projekt porz¹dku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarê potrzeb, nie rzadziej jednak ni¿ raz na dwa miesi¹ce.

Rada Nadzorcza mo¿e odbywaæ posiedzenia bez formalnego zwo³ania, je¿eli wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ obecni i nikt

nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porz¹dku obrad.

Zmiana zaproponowanego porz¹dku obrad mo¿e nast¹piæ, gdy na posiedzeniu obecni s¹ wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej i nikt

nie wniesie sprzeciwu do porz¹dku obrad. Sprawa nieuwzglêdniona w porz¹dku obrad powinna byæ w³¹czona do porz¹dku obrad

nastêpnego posiedzenia.

Udzia³ w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowi¹zkiem cz³onka Rady Nadzorczej. Cz³onek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej

nieobecnoœci na piœmie. Usprawiedliwienie nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej wymaga uchwa³y Rady Nadzorczej. W posiedzeniach

Rady Nadzorczej mog¹ uczestniczyæ cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udzia³ cz³onków Zarz¹du w posiedzeniach

Rady Nadzorczej jest obowi¹zkowy, je¿eli zostali zaproszeni przez Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mog¹ uczestniczyæ

tak¿e inne osoby, je¿eli zostan¹ one zaproszone w powy¿szy sposób.

Rada Nadzorcza mo¿e zasiêgaæ opinii radców prawnych œwiadcz¹cych sta³¹ pomoc prawn¹ na rzecz Spó³ki oraz, w uzasadnionych

przypadkach, powo³ywaæ i zapraszaæ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertów w celu zasiêgniêcia opinii i podjêcia

w³aœciwej decyzji.

W przypadkach, o których mowa powy¿ej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³ê o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,

konsultingowej) zobowi¹zuj¹c Zarz¹d Spó³ki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnoœci – Wiceprzewodnicz¹cy.

Z wa¿nych powodów, za zgod¹ wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadz¹cy posiedzenie ma obowi¹zek

poddaæ pod g³osowanie wniosek o przerwanie obrad i ustaliæ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje

postanowienia w formie uchwa³. Uchwa³y Rady Nadzorczej podejmowane s¹ g³ównie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y,

je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jej cz³onków, a wszyscy jej cz³onkowie zostali zaproszeni we w³aœciwy sposób

okreœlony w Regulaminie. Z zastrze¿eniem bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r.

Kodeks spó³ek handlowych, oraz postanowieñ Statutu Spó³ki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów

obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw”

i „wstrzymuj¹cych siê”. W sprawach nieobjêtych porz¹dkiem obrad uchwa³ podj¹æ nie mo¿na, chyba ¿e obecni s¹ wszyscy cz³onkowie

Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwa³ w sprawie usprawiedliwienia nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej

na posiedzeniu. G³osowanie nad uchwa³ami jest jawne. Tajne g³osowanie zarz¹dza siê:

1) na ¿¹danie choæby jednego z cz³onków Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spó³ki, mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków

bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Podjêcie uchwa³y w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia

projektu uchwa³y wszystkim cz³onkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwa³ w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodnicz¹cego,

Wiceprzewodnicz¹cego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powo³ania lub zawieszenia w czynnoœciach cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania tych osób,

jak równie¿ innych spraw, których rozstrzygniêcie wymaga g³osowania tajnego. G³osuj¹c nad uchwa³¹ podejmowan¹ w powy¿szym trybie,

cz³onek Rady Nadzorczej wskazuje jak g³osowa³, tj. „za”, „przeciw” lub „wstrzyma³ siê”. W przypadku niewypowiedzenia siê przez cz³onka

Rady Nadzorczej w terminie okreœlonym przez Przewodnicz¹cego uchwa³a nie zostaje podjêta. Uchwa³ê z zaznaczeniem, ¿e zosta³a podjêta

w trybie pisemnym lub w trybie g³osowania przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumienia siê na odleg³oœæ, podpisuje

Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej. Podjête w tym trybie uchwa³y zostaj¹ przedstawione na najbli¿szym posiedzeniu Rady Nadzorczej

z podaniem wyniku g³osowania.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej uczestnicz¹ w posiedzeniach oraz wykonuj¹ swoje prawa i obowi¹zki osobiœcie, a przy wykonywaniu

swoich obowi¹zków zobowi¹zani s¹ do dok³adania nale¿ytej starannoœci. Cz³onkowie Rady Nadzorczej obowi¹zani s¹ do zachowania

tajemnicy wiadomoœci zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Spó³ki, które powziêli w zwi¹zku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnoœci.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnoœci kolegialnie.

Rada Nadzorcza mo¿e z wa¿nych powodów delegowaæ poszczególnych cz³onków do samodzielnego pe³nienia okreœlonych czynnoœci

nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza mo¿e delegowaæ swoich cz³onków, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do czasowego

wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich

czynnoœci. Delegowanie, o którym mowa powy¿ej, wymaga uzyskania zgody cz³onka Rady Nadzorczej, który ma byæ delegowany.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej,

sk³adane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastêpnie publikowane na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.
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Rada Nadzorcza mo¿e powo³ywaæ spoœród swoich cz³onków sta³e lub doraŸne zespo³y robocze, komitety dla wykonywania okreœlonych

czynnoœci. Sta³ymi komitetami Rady Nadzorczej s¹ Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska

Energia S.A. (Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ). Sk³ad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetów, o których mowa powy¿ej, okreœlaj¹

ich regulaminy uchwalone przez Radê Nadzorcz¹.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powo³any zosta³ 13 maja 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W sk³ad Komitetu Audytu wesz³o wówczas

trzech cz³onków.

W zwi¹zku z rozpoczêciem III kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powo³aniem cz³onków Rady Nadzorczej nowej kadencji,

Rada Nadzorcza powo³a³a Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spó³ki równie¿ w sk³adzie trzyosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Audytu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

1. Micha³ Michalewski – Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu,

2. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Audytu,

3. Jacek Szyke – Cz³onek Komitetu Audytu.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze sk³adu Rady Nadzorczej zosta³ odwo³any Micha³ Michalewski, który pe³ni³ funkcjê Przewodnicz¹cego

Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powo³a³a w sk³ad Komitetu Audytu Jacka Kuciñskiego oraz W³odzimierza Lutego,

który od dnia 1 marca 2012 r. pe³nieni funkcjê Przewodnicz¹cego Komitetu Audytu.

Sk³ad osobowy Komitetu Audytu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. W³odzimierz Luty – Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Audytu,

3. Jacek Szyke – Cz³onek Komitetu Audytu,

4. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Audytu.

Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwórczym dzia³aj¹cym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i pe³ni funkcjê

pomocnicz¹ oraz doradcz¹ wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu s¹ realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

wniosków, rekomendacji, opinii i sprawozdañ dotycz¹cych zakresu jego zadañ, w formie uchwa³ podjêtych przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest niezale¿ny od Zarz¹du Spó³ki. Zarz¹d nie mo¿e wydawaæ Komitetowi Audytu wi¹¿¹cych poleceñ dotycz¹cych

wykonywania jego zadañ.

W sk³ad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do piêciu cz³onków. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodnicz¹cy. Posiedzenia Komitetu

Audytu zwo³uje Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu z w³asnej inicjatywy lub na wniosek cz³onka Komitetu Audytu lub Przewodnicz¹cego

Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaj¹ siê w miarê potrzeb, nie rzadziej ni¿ raz na kwarta³. Do udzia³u w posiedzeniach Przewodnicz¹cy

Komitetu Audytu mo¿e zaprosiæ cz³onków Rady Nadzorczej niebêd¹cych cz³onkami Komitetu Audytu, cz³onków Zarz¹du i pracowników Spó³ki

oraz inne osoby pracuj¹ce b¹dŸ te¿ wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹, w tym bieg³ego rewidenta. Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu lub osoba

przez niego wskazana przedk³ada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dzia³alnoœci Komitetu Audytu

powinno byæ przedk³adane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pó³ roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jego cz³onków, a wszyscy jego cz³onkowie

zostali w³aœciwie zaproszeni. Uchwa³y Komitetu Audytu s¹ przyjmowane bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów obecnych na posiedzeniu,

przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw” i „wstrzymuj¹cych siê”.

Komitet Audytu mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê

na odleg³oœæ.

O przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarz¹d Spó³ki. Komitet Audytu

co roku podaje do wiadomoœci publicznej, za poœrednictwem Spó³ki, informacje o sk³adzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzeñ

i uczestnictwie w posiedzeniach w ci¹gu roku oraz g³ównych dzia³aniach. W szczególnoœci Komitet Audytu potwierdza swoj¹ pozytywn¹

ocenê niezale¿noœci procesu rewizji finansowej i przedstawia krótki opis kroków podjêtych w celu sformu³owania takiego wniosku.
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Do zadañ Komitetu Audytu nale¿y:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê;

3) monitorowanie skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnoœci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych,

w tym w przypadku œwiadczenia przez nich us³ug innych ni¿ rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych do przeprowadzenia czynnoœci

rewizji finansowej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowa³ siê miêdzy innymi nastêpuj¹cymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania

ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezale¿noœci procesu rewizji finansowej, w tym niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta

badaj¹cego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spó³ki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;

4) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A.

zgodnym z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2010 r.

oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnoœci z ksiêgami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapita³owej TAURON

Polska Energia S.A. zgodnym z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony dnia

31 grudnia 2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnoœci z ksiêgami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie pó³rocznym

Grupy Kapita³owej TAURON za I pó³rocze 2011 r.;

7) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w rozszerzonych skonsolidowanych raportach kwartalnych

Grupy Kapita³owej TAURON za I kwarta³ 2011 r. oraz za III kwarta³ 2011 r.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dzia³alnoœci Komitetu

Audytu, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu,

oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ powo³any zosta³ 27 sierpnia 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W sk³ad Komitetu

Nominacji i Wynagrodzeñ wesz³o wówczas trzech cz³onków.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w okresie 1 styczeñ 2011 r. – 30 maja 2011 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. W³odzimierz Luty – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

W zwi¹zku z rozpoczêciem III kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powo³aniem cz³onków Rady Nadzorczej nowej kadencji,

Rada Nadzorcza powo³a³a Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej Spó³ki w sk³adzie czteroosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w okresie 30 maja 2011 r. – 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia

niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. W³odzimierz Luty – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

55



Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ jest organem doradczym i opiniotwórczym dzia³aj¹cym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej

i pe³ni funkcjê pomocnicz¹ oraz doradcz¹ wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ s¹ realizowane poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosków, rekomendacji, opinii i sprawozdañ dotycz¹cych zakresu jego zadañ, w formie uchwa³

podjêtych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ jest niezale¿ny od Zarz¹du Spó³ki. Zarz¹d nie mo¿e

wydawaæ Komitetowi Nominacji i Wynagrodzeñ wi¹¿¹cych poleceñ dotycz¹cych wykonywania jego zadañ.

W sk³ad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ wchodzi od trzech do piêciu cz³onków, w tym co najmniej jeden cz³onek niezale¿ny Rady

Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ kieruje Przewodnicz¹cy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ zwo³uje Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ z w³asnej inicjatywy

lub na wniosek cz³onka Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ lub Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeñ odbywaj¹ siê w miarê potrzeb. Do udzia³u w posiedzeniach Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ mo¿e

zaprosiæ cz³onków Rady Nadzorczej niebêd¹cych cz³onkami Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ, cz³onków Zarz¹du i pracowników Spó³ki

oraz inne osoby pracuj¹ce b¹dŸ te¿ wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹, w tym bieg³ego rewidenta. Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

lub osoba przez niego wskazana przedk³ada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ podejmuje uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jego cz³onków, a wszyscy

jego cz³onkowie zostali w³aœciwie zaproszeni. Uchwa³y Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ s¹ przyjmowane bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹

g³osów obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw”

i „wstrzymuj¹cych siê”. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu

œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ.

O przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarz¹d Spó³ki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ co roku podaje do wiadomoœci publicznej, za poœrednictwem Spó³ki, informacje o sk³adzie Komitetu

Nominacji i Wynagrodzeñ, liczbie odbytych posiedzeñ i uczestnictwie w posiedzeniach w ci¹gu roku oraz g³ównych dzia³aniach.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ sk³ada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dzia³alnoœci w danym roku obrotowym.

Do zadañ Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ nale¿¹:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postêpowañ kwalifikacyjnych na stanowiska cz³onków Zarz¹du Spó³ki,

2) ocena kandydatur na cz³onków Zarz¹du oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz treœci umów zawieranych z cz³onkami Zarz¹du,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cz³onków Zarz¹du,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci zawieszenia cz³onka Zarz¹du z wa¿nych powodów,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci delegowania cz³onka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci

cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci wraz z propozycj¹ wynagrodzenia.

Zarz¹d Spó³ki zapewnia mo¿liwoœæ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ z us³ug doradców zewnêtrznych w zakresie

niezbêdnym do wype³niania obowi¹zków Komitetu.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu

z dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego

corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12. Wysokoœæ wynagrodzeñ osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

£¹czna kwota wynagrodzeñ, rozumiana jako wartoœæ wynagrodzeñ, nagród i korzyœci otrzymanych w pieni¹dzu, w naturze lub jakiejkolwiek

innej formie, wyp³aconych przez Spó³kê cz³onkom Zarz¹du za 2011 r. wynios³a 8 443 tys. z³. Jako ³¹czn¹ kwotê wyp³aconych

lub nale¿nych wynagrodzeñ i nagród za 2011 r. podano wartoœæ brutto wynagrodzeñ wyp³aconych lub nale¿nych w okresie od stycznia

do grudnia 2011 r.

Cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki nie s¹ objêci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale Spó³ki, jak równie¿ nie otrzymuj¹

wynagrodzenia ani nagród z tytu³u pe³nienia funkcji we w³adzach spó³ek zale¿nych Grupy Kapita³owej TAURON.
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Tabela nr 25. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³)*

Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia funkcji

w roku 2011

Wynagrodzenia

i nagrody

Pozosta³e

korzyœci
Razem

Lubera Dariusz 01.01.2011 – 31.12.2011 1 655 200 1 855

Schmid Joanna 01.01.2011 – 31.12.2011 1 238 129 1 367

Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 191 1 766

Zamasz Krzysztof 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 156 1 731

Zawadzki Krzysztof 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 149 1 724

Razem 7 618 825 8 443

* Bez narzutów.

Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. zaprezentowano w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 26. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³)

Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia funkcji

w roku 2011

Wynagrodzenia

i nagrody

Pozosta³e

korzyœci
Razem

Tajduœ Antoni 01.01.2011 – 31.12.2011 127 0 127

Koziorowski Leszek 01.01.2011 – 31.12.2011 104 0 104

Kuciñski Jacek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Luty W³odzimierz 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Michalewski Micha³ 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Szyke Jacek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Œci¹¿ko Marek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 – 31.12.2011 116 0 116

Razem 812 0 812

Cz³onkowie Rady Nadzorczej Spó³ki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzeñ i nagród ze spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, poniewa¿ nie pe³nili

funkcji w radach nadzorczych oraz zarz¹dach tych spó³ek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarz¹dzaj¹cymi przewiduj¹ce rekompensatê w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich odwo³anie lub zwolnienie nastêpuje

z powodu po³¹czenia Spó³ki przez przejêcie

Pomiêdzy Spó³k¹ a osobami zarz¹dzaj¹cymi nie zawarto umów przewiduj¹cych rekompensatê w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich odwo³anie lub zwolnienie nastêpuje z powodu po³¹czenia Spó³ki przez przejêcie.
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6. POZOSTA£E ISTOTNE INFORMACJE I ZDARZENIA

6.1. Postêpowania tocz¹ce siê przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem

administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarówno Spó³ka, jak i spó³ki zale¿ne Grupy Kapita³owej TAURON nie prowadzi³y postêpowañ przed s¹dem,

organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji publicznej, których pojedyncza lub ³¹czna wartoœæ

stanowi³aby co najmniej 10% kapita³ów w³asnych Spó³ki.

6.2. Wa¿niejsze osi¹gniêcia w dziedzinie badañ i rozwoju

W 2011 r. mia³y miejsce dzia³ania, których efektem jest formalne uregulowanie zasad udzia³u Spó³ki i spó³ek zale¿nych w realizacji projektów

w ramach Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. W dniu 8 lipca 2011 r. podpisano umowê spó³ki CC Poland Plus,

której udzia³owcami, oprócz Spó³ki zostali: Akademia Górniczo-Hutnicza, Politechnika Œl¹ska, Uniwersytet Jagielloñski, Politechnika

Wroc³awska, Instytut Chemicznej Przeróbki Wêgla, G³ówny Instytut Górnictwa oraz spó³ka europejska KIC InnoEnergy SE. Umowa stworzy³a

podstawy do funkcjonowania polskiego wêz³a (jednego z szeœciu w UE) Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, którego zadaniem

jest przede wszystkim prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w obszarze tzw. czystych technologii wêglowych. S¹ to jednoczeœnie

g³ówne zadania nowo powsta³ej spó³ki. W dniu 9 wrzeœnia 2011 r. zosta³a podpisana tak¿e Umowa o Wspó³pracy pomiêdzy Spó³k¹

a CC Poland Plus, która to umowa reguluje zasady uczestnictwa Spó³ki w pracach KIC InnoEnergy, jako partnera o statusie Partnera

Stowarzyszonego. Powy¿sze dzia³ania pozwoli³y na zawarcie w dniu 29 wrzeœnia 2011 r. Umowy Projektowej, na mocy której TAURON

Wytwarzanie bierze udzia³ w realizacji projektu „CoalGas”.

Spó³ka, jako jeden z udzia³owców, przyst¹pi³a 7 paŸdziernika 2011 r. do Porozumienia o Wspó³pracy w formie spó³ki celowej pod nazw¹

Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z o.o. Pozosta³ymi sygnatariuszami porozumienia s¹: KGHM Polska MiedŸ S.A., ZGH Boles³aw S.A.

oraz Akademia Górniczo-Hutnicza. Zadaniem spó³ki ma byæ realizacja prac studialnych, badawczych i rozwojowych w obszarze produkcji

i przetwórstwa pierwiastków krytycznych oraz produkcji i sprzeda¿y innowacyjnych paneli solarnych. Przedsiêwziêcie to pozwoli Grupie

Kapita³owej TAURON na zbudowanie dodatkowych kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii wytwarzania zielonej energii

oraz uzyskanie dostêpu do wiedzy na temat surowców niezbêdnych do produkcji paneli solarnych.

W 2011 r. trwa³y prace zwi¹zane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu badañ naukowych i prac

rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju.

Spó³ka, jako cz³onek dwóch zwyciêskich konsorcjów, bierze udzia³ w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych

„zero-emisyjnych” bloków wêglowych zintegrowanych z wychwytem CO2 ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania

wêgla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W prace te zaanga¿owane s¹ równie¿ TAURON

Wytwarzanie (oba zadania powy¿sze oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kot³ów py³owych i fluidalnych

zintegrowanych z wychwytem CO2) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego). W zwi¹zku z realizacj¹ zadania pierwszego trwaj¹ prace

maj¹ce na celu wytworzenie przewoŸnej instalacji pilotowej wychwytywania CO2 oraz przeprowadzenie badañ na obiektach nale¿¹cych

do TAURON Wytwarzanie. W roku 2011 wykonano projekt bazowy instalacji.

W dniu 9 grudnia 2011 r. podpisano Umowê Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor J¹drowy w Polsce. Konsorcjum

Naukowo-Przemys³owe zosta³o stworzone w celu uczestnictwa w konkursie og³oszonym 4 listopada 2011 r. przez Narodowe Centrum

Badañ i Rozwoju w ramach strategicznego projektu badawczego pt. Technologie wspomagaj¹ce rozwój bezpiecznej energetyki j¹drowej,

w zakresie obejmuj¹cym realizacjê Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwój wysokotemperaturowych reaktorów do zastosowañ przemys³owych.

Liderem utworzonego Konsorcjum jest Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie. W grudniu 2011 r. przygotowano ofertê na wykonanie

zadania badawczego, która to oferta zosta³a z³o¿ona do NCBiR na pocz¹tku stycznia 2012 r. Udzia³ Spó³ki zwi¹zany jest z realizacj¹ etapu

pt. Analiza doœwiadczeñ operatora energetycznego w wykorzystaniu systemów kogeneracyjnych widziana z perspektywy mo¿liwoœci

potencjalnego wdro¿enia technologii reaktorów wysokotemperaturowych.

6.3. Zagadnienia dotycz¹ce œrodowiska naturalnego

Spó³ka nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej, która skutkowa³aby naruszeniem wymagañ w zakresie ochrony œrodowiska oraz

powodowa³aby koniecznoœæ uiszczania op³at za gospodarcze korzystanie ze œrodowiska. Z uwagi jednak na u¿ytkowanie przez Spó³kê

samochodów s³u¿bowych, Spó³ka podlega³a zapisom ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony œrodowiska w zakresie wyliczania

op³aty za korzystanie ze œrodowiska z tytu³u wprowadzania gazów lub py³ów do powietrza. Jednak¿e z uwagi na wysokoœæ wyliczonej op³aty,

Spó³ka nie by³a zobowi¹zana do jej uiszczenia w 2011 r.

6.4. Polityka w zakresie spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu (CSR)

W Spó³ce od 2009 r. obowi¹zuje strategia funkcjonalna public relations i komunikacji, w której jednym z kluczowych elementów jest czêœæ

poœwiêcona spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu.
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W ramach strategii funkcjonalnej public relations, wizerunek marki TAURON budowany jest wokó³ czterech wartoœci: bezpieczeñstwo,

troska o spo³ecznoœci lokalne, zrównowa¿ony rozwój i ekologia. W 2011 r. uznaj¹c, ¿e komunikacja dzia³añ CSR jest szczególnie istotna

w przypadku spó³ek gie³dowych, którym wizerunek odpowiedzialnych spo³ecznie pozwala przyci¹gn¹æ inwestorów, a co za tym idzie

– zwiêkszyæ wartoœæ spó³ki, w ramach dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020

wpisana zosta³a potrzeba opracowania i wdro¿enia, w ramach integracji funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spó³ki i Grupy Kapita³owej

TAURON.

Jednym z wyznaczonych priorytetów w 2011 r. by³o stworzenie Fundacji TAURON. Zarz¹d Spó³ki w listopadzie 2011 r. ustanowi³

Fundacjê TAURON przyjmuj¹c projekt jej statutu oraz powo³a³ jej organy. Dzia³alnoœæ Fundacji TAURON ma pozwoliæ na jeszcze bardziej

efektywn¹ realizacjê dzia³añ CSR w zakresie troski o bezpieczeñstwo spo³ecznoœci lokalnych i dzia³añ na rzecz dobra publicznego.

Ponadto, mechanizm wolontariatu pracowniczego, anga¿uj¹cy pracowników, pozwoli na utworzenie struktury reprezentantów Fundacji

TAURON pracuj¹cych pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celów Fundacji TAURON oraz na integracjê pracowników wokó³

prowadzonych dzia³añ.

Grupa Kapita³owa TAURON dzia³aj¹c na obszarze po³udniowej Polski ma wiod¹c¹ pozycjê w sprzeda¿y energii i jej wytwarzaniu.

Uwarunkowania te sprawiaj¹, ¿e zakres dzia³añ prowadzonych na rzecz spo³ecznoœci, w których funkcjonuj¹ spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON jest bardzo szeroki. Wspierane jest wiele projektów wa¿nych dla mieszkañców regionów Górnego i Dolnego Œl¹ska, Opolszczyzny,

Ma³opolski i Podkarpacia. Do priorytetów nale¿y mecenat sportu, kultury i ekologii. Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON anga¿uj¹ siê

w wiele przedsiêwziêæ na rzecz wa¿nych idei. Do takich nale¿¹ miêdzy innymi koncert charytatywny dla ma³ych serc na rzecz Kliniki

Kardiochirurgii Dzieciêcej w Krakowie, wspieranie idei krwiodawstwa i dawców szpiku podczas memoria³u im. Agaty Mróz Olszewskiej

czy te¿ wspieranie Fundacji Iskierka dzia³aj¹cej na rzecz dzieci z chorob¹ nowotworow¹. W ubieg³ym roku projektem na rzecz szerzenia

aktywnoœci sportowej i propagowania koszykówki wœród dzieci i m³odzie¿y by³a akcja „Basketmania na Orlikach”.

Spó³ka jest sygnatariuszem deklaracji, podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogólnopolskiej konferencji z cyklu „Odpowiedzialna Energia”,

zawieraj¹cej zasady zrównowa¿onego rozwoju w bran¿y energetycznej w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdro¿enie w bran¿y zasad

zrównowa¿onego rozwoju, aby zagwarantowaæ w ten sposób rozwój ochronê œrodowiska i szeroko rozumiany rozwój spo³eczny.

Wa¿nym aspektem dzia³añ z zakresu CSR w Grupie Kapita³owej TAURON jest autorska akcja „Domy Pozytywnej Energii” skierowana

do ca³odobowych placówek opiekuñczo-wychowawczych. W 2011 r. edycja tej akcji po raz pierwszy objê³a swym zasiêgiem wszystkie

placówki na terenie dzia³ania Grupy Kapita³owej TAURON. G³ównym celem tej akcji jest poprawienie warunków ¿ycia dzieci z domów dziecka.

Przedsiêwziêcie cieszy³o siê du¿ym zainteresowaniem i wziê³o w nim udzia³ 79 domów dziecka. Dnia 13 grudnia 2011 r. odby³ siê uroczysty

fina³ akcji, podczas którego zwyciêskie domy (po jednym z ka¿dego województwa) zosta³y nagrodzone finansowo.

Spó³ka prowadzi równie¿ wspó³pracê z Górniczym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (GOPR), której celem jest wzrost bezpieczeñstwa

w górach. Spó³ka jest partnerem strategicznym projektu internetowego szkolenia GOPR dotycz¹cego aktywnoœci w górach obejmuj¹cego

takie zagadnienia jak: aktywnoœæ letnia (rower górski, wspinaczka, eksploracja jaskiñ), aktywnoœæ zimowa (narty i snowboard, lawiny),

wyjazdy w góry wy¿sze (turystyka wysokogórska, organizacja wyjazdów, wysokoœæ, lodowce, dzia³anie s³u¿b ratunkowych).

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON wraz z Polskim Towarzystwem Przesy³u i Rozdzia³u Energii Elektrycznej ju¿ od szeœciu lat prowadz¹

ogólnopolsk¹ akcjê „Bezpieczniej z pr¹dem”. Projekt ten ma na celu podnoszenie œwiadomoœci wœród dzieci i m³odzie¿y w³aœciwego

korzystania z urz¹dzeñ elektrycznych. Propagowanie zachowañ zwi¹zanych z prawid³owym obchodzeniem siê z energi¹ elektryczn¹ znacznie

zmniejsza ryzyko wypadku. Od pewnego czasu do programu w³¹czane s¹ tak¿e treœci zwi¹zane z promocj¹ racjonalnego i ekologicznego

u¿ytkowania energii elektrycznej, co przyczynia siê do poprawy stanu œrodowiska naturalnego. Kampanii patronuj¹ Minister Edukacji

Narodowej, Rzecznik Praw Dziecka i Prezes URE. Co roku, w ramach kampanii, organizowane s¹ ogólnopolskie konkursy (plastyczne

i fotograficzny) skierowane do dzieci i m³odzie¿y ze szkó³ podstawowych i gimnazjalnych oraz dla nauczycieli. W kampaniê „Bezpieczniej

z pr¹dem” od pocz¹tku aktywnie anga¿uj¹ siê pracownicy TAURON Dystrybucja prowadz¹c zajêcia w szko³ach i przedszkolach, ucz¹c

najm³odszych i m³odzie¿, jak bezpiecznie korzystaæ z elektrycznoœci. Co roku z tej formy zajêæ korzysta kilkadziesi¹t placówek edukacyjnych

i kilka tysiêcy dzieci.

Popularnoœæ powy¿szej akcji zwiêkszaj¹ konkursy skierowane do uczniów szkó³ podstawowych i gimnazjalnych. M³odsze dzieci ucz¹ siê

podstawowych zasad bezpiecznego korzystania z urz¹dzeñ elektrycznych i w³aœciwego zachowania w pobli¿u infrastruktury

elektroenergetycznej. Starsze zyskuj¹ wiedzê o energii elektrycznej, jej wytwarzaniu, przesy³aniu, sposobach wykorzystania oraz

zastosowaniach. Dziêki akcji „Bezpieczniej z pr¹dem” wzmacnia siê wizerunek Grupy Kapita³owej TAURON jako podmiotu aktywnie

uczestnicz¹cego w ¿yciu spo³ecznym regionu, wzrasta te¿ rozpoznawalnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON wœród dzieci i m³odzie¿y.

6.5. Nagrody i wyró¿nienia

25 maja 2011 r.

Spó³ka zajê³a 10 miejsce na Liœcie 500 „Rzeczpospolitej”, a w towarzysz¹cemu Liœcie 500 rankingu „Najcenniejszych przedsiêbiorstw

Rzeczypospolitej”, zajê³a 18 pozycjê. Spó³ka zosta³a wyceniona na blisko 11 mld z³. Holding uplasowa³ siê równie¿ na 23 pozycji

w rankingu firm, które najbardziej poprawi³y efektywnoœæ.
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26 czerwca 2011 r.

TAURON EKO Premium, ekologiczny produkt Spó³ki, otrzyma³ nagrodê Ekolaur Dekady Polskiej Izby Ekologii, która od 10 lat wyró¿niaj¹ca

przedsiêwziêcia i produkty przyjazne œrodowisku. TAURON EKO Premium to pierwsza i obecnie jedyna w Polsce energia z odnawialnych

Ÿróde³, której pochodzenie potwierdza Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii. Produkt jest oferowany w ramach Systemu Gwarancji

Sprzeda¿y Energii. Stanowi on potwierdzenie, ¿e energia pochodzi w ca³oœci z odnawialnych Ÿróde³ (miêdzy innymi z elektrowni wodnych),

a jej produkcja odbywa siê w przyjazny i niewp³ywaj¹cy negatywnie na œrodowisko sposób.

7 wrzeœnia 2011 r.

Rada Forum Ekonomicznego w Krynicy uzna³a Spó³kê, jako lidera na rynku energetyki, za najlepsz¹ firmê Europy Œrodkowo-Wschodniej,

która w 2010 r. zanotowa³a najlepszy debiut na gie³dzie. Zdaniem kapitu³y Spó³ka udowodni³a, ¿e w trudnych warunkach transformuj¹cej siê

gospodarki mo¿na odnieœæ sukces, dziêki odwa¿nym inwestycjom i dobremu zarz¹dzaniu. Jak podkreœli³a Rada – sukces ten jest

tym wiêkszy, ¿e zosta³ osi¹gniêty w czasie kryzysu gospodarczego, który znacz¹co nadwyrê¿y³ sytuacjê wielu wiod¹cych firm.

8 wrzeœnia 2011 r.

Grupa Kapita³owa TAURON znalaz³a siê na 23 miejscu Listy 500 najwiêkszych firm Europy Œrodkowo-Wschodniej opracowanej

przez „Rzeczpospolit¹” i firmê doradcz¹ Deloitte. W zestawieniu 20 najwiêkszych firm energetycznych i surowcowych, towarzysz¹cym

rankingowi, Grupa Kapita³owa TAURON uplasowa³a siê na 13 miejscu.

19 paŸdziernika 2011 r.

Spó³ka zosta³a laureatem nagrody „Nowy Impuls” za 2011 r. Przyznaj¹cy nagrodê – „Nowy Przemys³”, poda³ w uzasadnieniu, ¿e Spó³ka

otrzyma³a to wyró¿nienie miêdzy innymi za konsekwentn¹ realizacjê strategii rozwoju, umacniaj¹c tym samym swoj¹ pozycjê na rynku.

Wed³ug Nowego Przemys³u TAURON wskazuje na potencja³ i mo¿liwoœci, jakimi wci¹¿ dysponuje polska energetyka, a dziêki przejêciu GZE

udowadnia, ¿e polski koncern staæ nie tylko na rozwój organiczny, ale tak¿e na budowanie wartoœci firmy poprzez przejêcia w konkurencji

z zagranicznymi rywalami.

21 paŸdziernika 2011 r.

Spó³ka otrzyma³a wyró¿nienie w konkursie „The Best Annual Report 2010” za jakoœæ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zamieszczonego w raporcie Grupy Kapita³owej TAURON za 2010 r. Oceniaj¹c raport roczny, cz³onkowie zespo³u oceniaj¹cego zastosowanie

miêdzynarodowych standardów rachunkowoœci oraz miêdzynarodowych standardów sprawozdawczoœci finansowej podkreœlili, ¿e roczne

sprawozdanie finansowe pozwala w sposób przejrzysty i zagregowany prawid³owo oceniæ sytuacjê finansow¹ Spó³ki, jej wyniki i przep³ywy

pieniê¿ne.

6.6. Relacje inwestorskie

Od pocz¹tku swej gie³dowej historii Spó³ka przyk³ada du¿¹ wagê do jakoœci realizowanej polityki informacyjnej. Komunikacja ze œrodowiskiem

inwestorskim jest realizowana za pomoc¹ dzia³añ obligatoryjnych tzn. w drodze przekazywania publicznie dostêpnych raportów bie¿¹cych

i okresowych oraz poprzez uczestnictwo w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi

funduszami, na których omawiane s¹ dane oraz informacje opublikowane przez Spó³kê w trybie raportów bie¿¹cych i okresowych. W 2011 r.

Zarz¹d Spó³ki oraz przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich Spó³ki wziêli udzia³ w dziesiêciu konferencjach i czterech road show,

podczas których odby³o siê ponad 120 spotkañ z oko³o 170 zarz¹dzaj¹cymi. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi mia³y miejsce

w g³ównych centrach finansowych Europy i Ameryki Pó³nocnej, miêdzy innymi w Nowym Jorku, Londynie, Pary¿u i Frankfurcie.

Publikacja raportów okresowych Spó³ki zosta³a powi¹zana z organizacj¹ czterech konferencji dla analityków i zarz¹dzaj¹cych, podczas

których cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania

w poszczególnych okresach. Konferencje by³y transmitowane w internecie w jêzyku polskim i angielskim. Inwestorzy mieli tak¿e mo¿liwoœæ

zadawania w trakcie konferencji pytañ za poœrednictwem poczty elektronicznej.

W 2011 r. Spó³ka podjê³a równie¿ szereg dzia³añ skierowanych do innej, niezwykle wa¿nej grupy akcjonariuszy – inwestorów indywidualnych.

Spó³ka zosta³a partnerem strategicznym programu pod nazw¹ „Akcjonariat Obywatelski”. Program zainicjowany przez Ministerstwo Skarbu

Pañstwa podczas debiutów gie³dowych Spó³ki, PZU S.A. oraz GPW by³ wspierany dzia³aniami edukacyjnymi na temat œwiadomego

inwestowania na rynku kapita³owym. Celem Programu by³o zachêcenie Polaków do aktywnego i œwiadomego uczestnictwa w ¿yciu

gospodarczym kraju poprzez aktywne zarz¹dzanie oszczêdnoœciami oraz inwestowanie w akcje prywatyzowanych spó³ek i instrumenty

gie³dowe. W ramach programu „Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele Spó³ki wziêli udzia³ w kilkunastu spotkaniach z inwestorami

indywidualnymi w ca³ej Polsce, w ramach których prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestorów zwi¹zane z relacjami

inwestorskimi, inwestowaniem oraz dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON. W omawianym okresie Spó³ka aktywnie wspó³pracowa³a

ze Stowarzyszeniem Inwestorów Indywidualnych – w kwietniu wziê³a udzia³ w projekcie „Akademia Inwestowania”, natomiast w czerwcu

– w najwiêkszej konferencji dla inwestorów indywidualnych „WallStreet” w Zakopanem.
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W dniach 2–3 sierpnia 2011 r. zorganizowane zosta³y Dni Inwestora, w ramach których zaproszeni analitycy i zarz¹dzaj¹cy mieli okazjê

zapoznaæ siê z wybranymi aktywami Grupy Kapita³owej TAURON oraz wzi¹æ udzia³ w cyklu prezentacji prowadzonych przez cz³onków

Zarz¹du. Udzia³ w wydarzeniu wziê³o oko³o 40 analityków i zarz¹dzaj¹cych.

U¿ytecznym narzêdziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spó³ki, w ramach której funkcjonuje na bie¿¹co aktualizowana

sekcja „relacje inwestorskie” zawieraj¹ca miêdzy innymi informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce

dywidendowej, walnych zgromadzeniach, analitykach wydaj¹cych rekomendacje dotycz¹ce akcji Spó³ki oraz relacje video z konferencji

podsumowuj¹cych wyniki kwartalne.
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Zarz¹d Spó³ki

Katowice, dnia 6 marca 2012 r.

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................
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Za³¹cznik A: S³ownik pojêæ i wykaz skrótów

Poni¿ej zamieszczono s³ownik pojêæ bran¿owych i wykaz skrótów najczêœciej u¿ywanych w treœci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 27. Objaœnienie skrótów i pojêæ bran¿owych zastosowanych w treœci sprawozdania

Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

CAO Central Allocation Office GmbH z siedzib¹ we Freising, Niemcy

Cash pooling Cash pooling funkcjonuj¹cy w Spó³ce – konsolidacja sald rachunków bankowych poprzez fizyczne przeksiêgowanie

œrodków pieniê¿nych z rachunków spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON w banku w którym funkcjonuje cash pooling

na rachunek Pool Leadera, którego funkcjê pe³ni Spó³ka. Na koniec ka¿dego dnia roboczego z rachunków

bankowych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, które wykazuj¹ saldo dodatnie przeksiêgowywane s¹ œrodki

pieniê¿ne na rachunek bankowy Pool Leadera. Na pocz¹tku ka¿dego dnia roboczego rachunki bankowe spó³ek

Grupy Kapita³owej TAURON zasilane s¹ z rachunku bakowego Pool Leadera kwot¹ zapotrzebowania, niezbêdn¹

do utrzymania p³ynnoœci finansowej spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON w danym dniu roboczym.

CC Poland Plus CC Poland Plus sp. z o.o. z siedzib¹ w Krakowie

CER (ang. Certified Emission Reduction) – jednostka poœwiadczonej redukcji emisji – wyra¿ona w ekwiwalencie emisja

zredukowana gazów cieplarnianych lub emisja unikniêta gazów cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji

projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty Prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposób podlegaj¹cy

wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

– zielone – œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³ energii,

– czerwone – œwiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (œwiadectwa CHP – ang. Combined Heat and Power),

– ¿ó³te – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze Ÿróde³ o ³¹cznej mocy zainstalowanej

poni¿ej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

– fioletowe – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym

i ujmowanym przy do³owych robotach górniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach

wêgla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

– bia³e – certyfikaty potwierdzaj¹ce uzyskanie oszczêdnoœci energii w rozumieniu ustawy o efektywnoœci

energetycznej,

– br¹zowe – certyfikaty potwierdzaj¹ce wt³oczenie biogazu rolniczego do sieci.

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spo³eczna odpowiedzialnoœæ biznesu

EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dzia³alnoœci operacyjnej przed opodatkowaniem

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) wynik na dzia³alnoœci operacyjnej przed

opodatkowaniem powiêkszony o amortyzacjê

EC Nowa Elektrociep³ownia EC Nowa sp. z o.o. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej

EC Stalowa Wola Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrociep³ownia Tychy S.A. z siedzib¹ w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION ENION S.A. z siedzib¹ Krakowie (przejêta przez EnergiaPro)

ERU (ang. Emission Reduction Unit) – jednostka redukcji emisji – wyra¿ona w ekwiwalencie emisja zredukowana

gazów cieplarnianych lub emisja unikniêta gazów cieplarnianych lub jeden megagram (1 Mg) poch³oniêtego

dwutlenku wêgla (CO2), otrzymane w wyniku realizacji projektu wspólnych wdro¿eñ

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli (przejêta przez PKE)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2

EUA (ang. European Union Allowances) – uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2

pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarz¹dzania emisjami gazów cieplarnianych i innych substancji,

dwutlenku wêgla (CO2), które s³u¿y do rozliczenia wielkoœci emisji w ramach systemu i którym mo¿na rozporz¹dzaæ

na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazów

cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695).

GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Grupa Kapita³owa TAURON Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

„Grupa TAURON” Grupa TAURON powo³ana przez Zarz¹d Spó³ki w oparciu o Kodeks, w sk³ad której wchodz¹ Spó³ka oraz wybrane

spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON.
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Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

GZE Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. z siedzib¹ w Gliwicach

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie

JWCD Jednostki Wytwórcze Centralnie Dysponowane

KDT (Kontrakty d³ugoterminowe) – umowy d³ugoterminowe sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej, wymienione

w za³¹czniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców

w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej

(Dz. U. Nr 130, poz. 905, z póŸn. zm.)

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarz¹d TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Wêglowa Kompania Wêglowa S.A. z siedzib¹ w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. z siedzib¹ w Krzeszowicach

Lipniki Lipniki sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

MSR Miêdzynarodowe Standardy Rachunkowoœci

MSSF Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej

Obszar Biznesowy Wyodrêbniony przez Spó³kê obszar dzia³ania spó³ek zale¿nych wchodz¹cych w sk³ad Grupy TAURON, bêd¹cy

segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar Zarz¹dczy Obszar zarz¹dczy wskazany w Wykazie Obszarów Zarz¹dczych tj. dokumencie wydanym przez Zarz¹d Spó³ki

na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategiê Korporacyjn¹ i mieszcz¹cym siê w biznesowym modelu

Grupy TAURON

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OZE Odnawialne �ród³a Energii

PEPKH Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

PGK Podatkowa Grupa Kapita³owa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKE Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzib¹ w Katowicach (obecnie: TAURON Wytwarzanie)

PKW Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. z siedzib¹ w Jaworznie

PSE Operator Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A. z siedzib¹ w Konstancinie-Jeziorna

Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

SPOT

(rynek SPOT)

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii elektrycznej,

dla których okres dostawy przypada nie póŸniej ni¿ trzy dni od daty zawarcia transakcji (najczêœciej jest to jeden

dzieñ przed dat¹ dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powi¹zane

z funkcjonowaniem Rynku Bilansuj¹cego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesy³owej.

Spó³ka TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020,

bêd¹cy aktualizacj¹ dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. na lata

2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r.

TAURON Ciep³o TAURON Ciep³o S.A. z siedzib¹ w Katowicach

TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzib¹ w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzib¹ Krakowie

TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze
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Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

TAURON Obs³uga Klienta TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

TAURON Sprzeda¿ TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. z siedzib¹ Krakowie

TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzib¹ w Katowicach

TGE Towarowa Gie³da Energii S.A. z siedzib¹ w Warszawie

TPA (ang.Third-party Access) Dostêp Osób Trzecich – zasada polegaj¹ca na udostêpnieniu przez w³aœciciela b¹dŸ

operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia towarów/us³ug klientom strony trzeciej

(dotyczyæ to mo¿e przesy³u lub sprzeda¿y energii elektrycznej, us³ug telekomunikacyjnych czy us³ug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

URE Urz¹d Regulacji Energetyki

Vattenfall Business Services Poland Vattenfall Business Services Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Distribution Poland Vattenfall Distribution Poland S.A. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Network Services Poland Vattenfall Network Services Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Sales Poland Vattenfall Sales Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Wolin-North Vattenfall Wolin-North sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

WFOŒiGW Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

WZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspólników
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Za³¹cznik B: Spis tabel i rysunków

Poni¿ej zamieszczono spis tabel i rysunków wystêpuj¹cych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON”, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³.

Tabela nr 4. Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów).

Tabela nr 5. Kalendarium.

Tabela nr 6. Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów za rok obrotowy 2011 w podziale na rodzaje dzia³alnoœci (dane w tys. z³)

Tabela nr 7. Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh).

Tabela nr 8. Wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej (dane w TWh)

Tabela nr 9. Zestawienie umów kredytowych zwi¹zanych z cash poolingiem zawartych przez Spó³kê w 2011 r.

Tabela nr 10. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji i promes obowi¹zuj¹cych w 2011 r.

Tabela nr 11. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu.

Tabela nr 12. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu.

Tabela nr 13. Roczne jednostkowe sprawozdanie z ca³kowitych dochodów (dane w tys. z³)

Tabela nr 14. Przychody ze sprzeda¿y Spó³ki w latach 2011 i 2010 (dane w tys. z³)

Tabela nr 15. Wielkoœæ i struktura kosztów (dane w tys. z³)

Tabela nr 16. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³)

Tabela nr 17. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³)

Tabela nr 18. Podstawowe wskaŸniki finansowe Spó³ki.

Tabela nr 19. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzieñ 30 grudnia 2011 r.

Tabela nr 20. Struktura akcjonariatu Spó³ki na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 21. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce.

Tabela nr 22. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce.

Tabela nr 23. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji.

Tabela nr 24. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji.

Tabela nr 25. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³).

Tabela nr 26. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³).

Tabela nr 27. Objaœnienie skrótów i pojêæ bran¿owych zastosowanych w treœci sprawozdania.

Spis rysunków

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A., wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 3. Struktura sprzeda¿y Spó³ki w 2011 r. w podziale na poszczególne bran¿e

Rysunek nr 4. £¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu

Rysunek nr 5. Saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 6. £¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu

Rysunek nr 7. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 8. Zatrudnienie w etatach (w zaokr¹gleniu do pe³nego etatu)

Rysunek nr 9. Struktura zatrudnienia wg wykszta³cenia

Rysunek nr 10. Struktura zatrudnienia wg wieku

Rysunek nr 11. Struktura zatrudnienia wg p³ci
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Rysunek nr 12. £añcuch wartoœci w Grupie Kapita³owej TAURON

Rysunek nr 13. Procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON

Rysunek nr 14. Œrednie miesiêczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a œrednia temperatura

Rysunek nr 15. FORWARD – EEX (EUA) w 2011 r.

Rysunek nr 16. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. zielonych – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 17. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. ¿ó³tych – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 18. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. czerwonych – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 19. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. fioletowych – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 20. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Rysunek nr 21. Wykres kursu akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r.

Rysunek nr 22. Wykres kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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