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ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.
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1. STRUKTURA I CHARAKTER DZIAY.ALNOSCI GRUPY KAPITAL.OWE] ATREM

INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACE]

Grupa Kapitalowa Atrem (,,Grupa”) sklada si¢ z jednostki dominujacej Atrem S.A. (,jednostka
dominujaca", ,,sp6tka dominujaca”, ,,spotka”, ,,Emitent”) i jej spotki zaleznej.

Siedziba spolki dominujacej miesci sie w Zlotnikach k. Poznania, przy ul. Czolgowej 4
(62-002 Suchy Las).

Spotka dominujaca prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki akeyjnej, powstatej w wyniku przeksztalcenia ze
spotki z ograniczong odpowiedzialnodcia w trybie kodeksu spoétek handlowych, na mocy uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspélnikow spotki Atrem sp. z o.0. z dnia 17 grudnia 2007 r.
sporzadzonej przed notariuszem Maciejem Celichowskim (Repertorium A nr 20378/2007).

Spotka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan -
Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu pod numerem KRS 0000295677.

Spétka dominujaca otrzymala numer identyfikacji podatkowej NIP 777-24-28-084 oraz nadany przez
Gléwny Urzad Statystyczny numer REGON 639688384.

Spétka dominujaca dziata na podstawie przepiséw kodeksu spélek handlowych oraz w oparciu o statut
spolki.

SKYAD GRUPY KAPITALOWE]

Podstawowy Procentowy udzial spotki
Jednostka Siedziba przedmiot w kapitale
dzialalnosci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Contrast sp. z 0.0. Ostréw Wikp. Elektroenergetyka 100,0% 86,0%
Dom-Mar sp. z 0.0.  Przezmierowo Klimatyzacja - 100,0%

OBJECIE UDZIALOW W SPOLCE ZALEZNE] CONTRAST SP. Z 0.0.

W dniu 7 marca 2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Contrast sp. z 0.0. z siedziba w
Ostrowie Wielkopolskim podjeto uchwale w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Contrast sp. z 0.0. dzialajac na podstawie art. 257 i nast.
Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 1 lit. d) umowy spélki, postanowito podwyzszy¢ kapital
zaktadowy spotki z kwoty 3.839.000,00 zI do kwoty 17.909.000,00 zt to jest o kwote 14.070.000,00 zt,
poprzez utworzenie 28.140 réwnych i niepodzielnych nowych udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 zt
kazdy.

Udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym spo6tki Contrast sp. z o.0. zostaly przeznaczone do
objecia zgodnie z prawem pierwszefstwa przystugujacym wspolnikom proporcjonalnie do wartosci
posiadanych udziatéw.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Emitent objat 28.140 nowoutworzonych udziatéw i
pokryl je wktadem pieni¢znym w wysokosci 14.070.000,00 zt.

Po dokonanym podwyzszeniu Emitent byt w posiadaniu 34.743 udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 zt
kazdy, stanowiacych 97% udzialéw w kapitale i uprawniajagcej do wykonywania 34.743 gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikow, stanowiacych 97% udzialu w glosach.

W dniu 16 maja 2011 r. Emitent nabyl, zgodnie z postanowieniami Kodeksu spélek handlowych oraz
umowy sp6lki udzialy w spoélce zaleznej Contrast sp. z o. o. w liczbie 1.075 (stownie: jeden tysiac
siedemdziesiat pie¢ udziatéw).

Udzialy zostaly zakupione od drugiego udzialowca spoétki Contrast sp. z o0.0. — Pana Zdzistawa
Stachowiaka za taczna ceng 2.700.000,00 zt. (stownie: dwa miliony siedemset tysigcy zlotych).

Po dokonaniu wskazanej powyzej transakcji spotka Atrem S.A. jest w posiadaniu 35.818 udzialéw o
warto$ci 500,00 zt kazdy, co stanowi 100% kapitalu zaktadowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. udzial w ogélnej liczbie gltoséw posiadanych przez Atrem S.A. w jednostce
zaleznej byl réwny udziatowi Atrem S.A. w kapitale tej jednostki.
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POLACZENIE ZE SPOLKA ZALEZNA DOM-MAR SP. Z 0.0.

W dniu 11 stycznia 2011 r. zarzady Atrem S.A. oraz sp6tki zaleznej Dom-Mar sp. z o. o. podjety uchwaly
w sprawie polaczenia Atrem S.A. (Spotka Przejmujaca) i Dom-Mar sp. z 0.0. (Spétka Przejmowana).
Celem polaczenia spotek Atrem S.A. oraz Dom-Mar sp. z o.0. bylo uporzadkowanie struktury w ramach
Grupy Kapitatowej Atrem, obnizenie kosztow dzialalnosci operacyjnej poprzez polaczenie segmentéw
automatyki 1 klimatyzacji. Motywem polaczenia bylo takze umozliwienie bardziej ekonomicznego
gospodarowania zasobami ludzkimi, przede wszystkim dzi¢ki przeplywowi wiedzy operacyjnej pomiedzy
pracownikami laczacych si¢ podmiotoéw. Polaczenie zostalo dokonane zgodnie z art. 492 § 1 pkt. 1
Kodeksu spélek handlowych (faczenie poprzez przejecie) poprzez przeniesienie calego majatku Spotki
Przejmowanej (Dom-Mar sp. z 0.0.) na Spotke Przejmujaca (Atrem S.A.). Z uwagi na fakt, iz wszystkie
udzialy Spétki Przejmowanej Dom-Mar sp. z o.0. posiadal jedyny wspélnik — spotka Atrem S.A.,
polaczenie przeprowadzone zostalo w trybie art. 516 § 6 w zw. z § 1 oraz § 5 Kodeksu spdtek
handlowych, tj.:

a) bez wydania akcji Spotki Przejmujacej wspolnikom Spoétki Przejmowanej,

b) bez okreslenia w planie polaczenia stosunku wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na akcje Spotki
Przejmujacej,

¢) bez okreslenia w planie polaczenia zasad dotyczacych przyznania akcji w Spoélce Przejmujacej,

d) bez okreslenia w planie polaczenia dnia, od ktérego akcje Spoétki Przejmujacej wydane wspdlnikom
Spélki Przejmowanej uprawniaja do uczestnictwa w zysku Spotki Przejmujacej.

W zwigzku z polaczeniem przez przejecie spotki dziatajacej pod firma Dom-Mar sp. z 0.0. nie przyznano
jakimkolwiek osobom szczegdlnych praw w Spotce Przejmujace;.

Wymagania dotyczace przyznania dla 0sob szczegdlnie uprawnionych w Spétce Przejmowanej Dom-Mar
sp. z 0.0. na podstawie art. 511 Kodeksu spétek handlowych, szczegélnych uprawnien w Spotce
Przejmujacej, nie znalazly zastosowania, poniewaz przywileje w Spélce Przejmowanej przystugiwaly
jedynemu wspdlnikowi — Atrem S.A., a jednoczesnie Atrem S.A. jako Spdtka Przejmujaca nie
wyemitowata nowych akcji w zwigzku z polaczeniem spolek.

W zwigzku z polaczeniem przez przejecie spotki pod firma Dom-Mar sp. z o.0. nie przyznano
szczegblnych korzysci dla czlonkéw organéw Spotki Przejmowanej i Spotki Przejmujacej, jak réwniez
korzysci dla innych os6b uczestniczacych w polaczeniu.

Na podstawie art. 516 §6 w zw. z {1 oraz {5 k.s.h. w ramach trybu uproszczonego nie sporzadzono
sprawozdania zarzadow (art. 501 k.s.h.), a planu polaczenia nie poddano badaniu bieglego rewidenta.

W dniu 2 marca 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki Atrem S.A. postanowilo o polaczeniu
spolki Atrem S.A. ze spotka Dom-Mar sp. z 0.0. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoiki
Atrem S.A. dzialajac na podstawie art. 506 §4 Kodeksu spoétek handlowych wyrazito zgode na Plan
Potaczenia Spotki Przejmujacej ze Spotka Przejmowana.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. (Dzieti polaczenia), Sad Rejonowy Poznan —Nowe Miasto 1 Wilda VIII Wydziat
Gospodarczy KRS wydal postanowienie o rejestracji polaczenia Atrem S.A. (Spoétka Przejmujaca) i Dom-
Mar sp. z o.0. (Spétka Przejmowana).

SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWE]
Grupa Kapitalowa Atrem prowadzi dzialalno§¢ w nastgpujacych podstawowych segmentach
operacyjnych:

«  Automatyka i klimatyzacja (Atrem S.A.)

«  Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)
Zadna ze spoétek wehodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Atrem nie posiada oddzialéw (zakladéw).
W okresie sprawozdawczym nie wystapily inwestycje kapitalowe dokonane przez Atrem S.A. poza grupa
jednostek powiazanych.
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2. OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE W SPOY¥.CE DOMINUJACE]

ZARZAD

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sklad Zarzadu Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

Yukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemyslaw Szmyt Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Atrem do publikacji nie nastapily zadne zmiany w skladzie Zarzadu Emitenta.

RADA NADZORCZA
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial si¢
nastgpujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Woijciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 21 kwietnia 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwaly w sprawie
powotlania sktadu Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej Emitenta pozostal niezmieniony.

W dniu 21 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza Atrem S.A. podje¢ta uchwaly w sprawie powolania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Pana Tadeusza Kowalskiego, Wiceprzewodniczacego w
osobie Pani Hanny Krawczyniskiej oraz Sekretarza w osobie Pani Gabrieli Sniataly.

3. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOEKA DOMINUJACA, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent nie zawarl z osobami zarzadzajacymi umoéw, ktére
przewidywatyby dodatkowe $wiadczenia i/lub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

4. KAPITAY. AKCYJNY EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapital zakladowy
wptacony Emitenta wynosit 4.615.039,50 zt i sktadat si¢ z 4.655.600 akcji imiennych uprzywilejowanych,
co do glosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zI kazda, 1.370.000 akcji zwyklych na okaziciela serii A o
warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyklych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,50
zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda.
Podwyzszenie kapitatlu zakladowego Emitenta z 4.580.039,50 z1 do 4.615.039,50 zt wynikalo z objecia
70.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B w zamian za 70.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
wyemitowanych przez Emitenta na podstawie uchwaly nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjecia zalozen Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej Emitenta oraz czlonkéw
Zarzadu i1 prokurentow spotek z jej Grupy Kapitatowe;.

W dniu 13 lipca 2011 r. Zarzad Emitenta powzial informacje o podjeciu przez Zarzad Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 12 lipca 2011 r. uchwaly, na mocy ktore;
postanowiono zarejestrowaé w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych 70.000 akeji zwyklych na
okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem ,,PLATREMO00017”, pod
warunkiem podjecia przez spétke prowadzaca rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych akcji do
obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 5 sierpnia 2011 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwale nr
1039/2011 w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gléwnym Rynku Gieldy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. akcji zwyklych na okaziciela serii B Emitenta.

5
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Dopuszczonych do obrotu gieldowego zostalo 70.000 akeji zwyklych na okaziciela serii B o wartos$ci
nominalnej 0,50 zt kazda. Zarzad Gieldy postanowil wprowadzi¢ z dniem 10 sierpnia 2011 r. w trybie
zwyklym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje pod warunkiem dokonania przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 10 sierpnia 2011 r. rejestracji tych akeji i oznaczenia ich
kodem ,,PLATREMO00017”.

W dniu 10 sierpnia 2011 r. w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych nastapila rejestracja akeji
zwyklych na okaziciela serii B pod kodem ,,PLATREMO00017” w liczbie 70.000 akcji.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i
Wilda nastapita w dniu 15 wrzesnia 2011 r.

5. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Zgodnie z najlepsza wiedzq na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za 2011 r. nastgpujacy
akcjonariusze moga wykonywa¢ ponad 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (z
uwzglednieniem akgeji objetych w ramach Programu Motywacyjnego):

5 -
. /o udzial w % udzial w liczbie  Liczba gloséw na

Liczba akciji Liczba akciji kapitale glosow na WZA WZA
zakladowym
Konrad Sniatala 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676
Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201 810
Gabtiela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714
ING OFE(®) 800 000 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania ING OFE na dzien 8 grudnia 2011 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. wykazéw akcjonariuszy
uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytulu posiadanych akeji zdematerializowanych w
dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4063 ust 6. Kodeksu spétek handlowych.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2011 r. i do dnia
opublikowania sprawozdania (z uwzglednieniem akcji objetych w ramach Programu Motywacyjnego):

Akcje 31 lS ZtaZrE)?g Zwigkszenie Zmniejszenie 31 lS ZtaZrE)?T
Konrad Sniatala 4 444 838 13 000 340 000 4117 838
Marek Korytowski 669 905 12 000 50 000 631 905
Fukasz Kalupa — 7 000 - 7 000
Przemystaw Szmyt - 4700 - 4700
Akcje Stan na Zwigkszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2011 15.03.2012
Konrad Sniatala 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
F.ukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 — — 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akgji
opublikowania sprawozdania:

przez czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2011 r. i do dnia

Prawa do akcji (warranty) 31 18 Ztazrgrllg Zwigkszenie Zmniejszenie 31 18 ZtaZIE)ﬁ
Konrad Sniatata 13 000 - 13 000 -
Marek Korytowski 12 000 - 12 000 -
F.ukasz Kalupa 7 000 - 7 000 -
Przemystaw Szmyt 4700 - 4700 -
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta w 2011 1. i do
dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje 31 lS Zmz%;lg Zwickszenie Zmniejszenie 31 lS Zta‘Zrz)TT
Tadeusz Kowalski 3 500 - - 3 500
Hanna Krawczyniska 1 000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - -
Akcje Stan na Zwickszenie Zmniejszenie Stan na

31.12.2011 15.03.2012
Tadeusz Kowalski 3 500 - - 3 500
Hanna Krawczyniska 1 000 - - 1 000
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Andrzej Rybarczyk - - - -
Wojciech Kuspik - - - -

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadaja praw do akeji (warrantéw).

PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akeji quza] . Liczba akcji wszt.  Wartos$¢ nominalna (w z1)
uprzywilejowania
A {mienne 1 co do glosu 4 655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1370 000 685 000,00
B na okaziciela - 209 800 104 900,00
C na okaziciela — 2994 679 1497 339,50
Razem 9230 079 4 615 039,50

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sa co do glosu w ten sposob, ze na jedng akcje przypadaja dwa
glosy.

Akcjom zwyklym na okaziciela serii A, B 1 C przypada jeden glos na akcje.

Akcje wszystkich serii nie sq uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

6. NABYCIE AKCJI WEASNYCH EMITENTA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta uchwala nr 6 z dnia 8 grudnia 2011 r., dzialajac na
podstawie art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spélek handlowych oraz 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych
oraz w zgodnosci z Dyrektywa 2003/6/WE patlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2003 r. w
sprawie wykorzystania poufnych informacji i manipulacji na rynku (naduzy¢ na rynku) wraz z
Rozporzadzeniem Komisji (WE nr 2273/2003) z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonujacym Dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnieri dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych, upowaznilo Zarzad do nabywania przez Emitenta w pelni
pokrytych akcji wilasnych Emitenta na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale oraz do podjecia
wszelkich czynnosci niezbednych do nabycia akeji Emitenta.

W uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta postanowiono, iz Emitent nabedzie akcje
wlasne na ponizszych warunkach:

«  maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 1.333.333 (stownie: jeden milion trzysta
trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydzieSci trzy) akcje, co oznacza ze laczna warto$¢ nominalna
nabywanych akcji nie przekroczy 20% wartosci kapitalu zakltadowego Emitenta tj. akcji o taczne;j
warto$ci nominalnej 923.007,90 zl(stownie: dziewi¢éset dwadziescia trzy tysigee siedem zlotych
90/100),

+  minimalna wysoko$¢ zaplaty za jedna akcje wynosi¢ bedzie 3,00 zt (stownie: trzy ztote 00/100) a
maksymalna wysoko$¢ zaplaty nie moze przekroczy¢ 17,60 z1 (stownie: siedemnascie ztotych
60/100),
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+  laczna maksymalna warto$¢ zaplaty za nabywane akcje nie bedzie wigksza niz wysoko$¢ kapitatu
rezerwowego utworzonego na ten cel tj. nie bedzie wigksza niz 4.000.000,00 zt (stownie: cztery
miliony ztotych 00/100),

+  akcje moga by¢, stosownie do decyzji Zarzadu, nabywane za posrednictwem os6b dziatajacych na
rachunek Atrem S.A. oraz doméw maklerskich, spotek zaleznych oraz oséb dzialajacych na
rachunek spoétek zaleznych w obrocie gieldowym na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie oraz w obrocie pozagieldowym,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w transakcjach pakietowych,

+  nie wyklucza si¢ nabywania akcji w ramach publicznego wezwania na akcje Emitenta,

« nabycie akcji zostanie sfinansowane z kapitalu rezerwowego utworzonego na ten cel zgodnie
uchwalgq z dnia 8 grudnia 2011 r. - z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1 Kodeksu spélek
handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu,

«  cel nabycia akcji wlasnych Spoétki zostanie ustalony uchwala Zarzadu, przy zalozeniu ze nabyte
przez Emitenta akcje wlasne moga zostaé przeznaczone do dalszej odsprzedazy, umorzenia lub
w celu wdrozenia programéw motywacyjnych dla oséb kluczowych dla dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Atrem.

Zarzad jest upowazniony do realizacji zakupu akcji wlasnych od dnia powzigcia uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia - nie dtuzej niz przez 5 lat od daty jej powziecia, w kazdym przypadku jednak nie
dtuzej niz do chwili wyczerpania srodkéw przeznaczonych na ich nabycie.

W 2011 r. 1 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie miato miejsca nabycie przez Emitenta akcji
whasnych.

7. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOGA NASTAPIC ZMIANY W _PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien zlozenia niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta nie posiada informacji na temat uméw, w
wyniku ktérych moglaby nastapi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akeji.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOEKI DOMINUJACE] ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA GEOSU

Wedlug § 10 Statutu Emitenta zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Zarzadu, ponadto
pozostalym akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu
zaoferowanych do sprzedazy akeji imiennych serii A.

9. INFORMACJA O EMIS]I, WYKUPIE ORAZ SPYACIE DLUZNYCH I KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2011 r. Emitent. nie dokonywal emisji, wykupu badZ splaty dluznych i kapitalowych papierow
warto$ciowych innych, niz opisane w pkt 4 niniejszego sprawozdania.

10. INFORMACJA DOTYCZACA WYPLACONE] LUB ZADEKLAROWANE] DYWIDENDY

W 2011 r. Emitent nie wyplacit dywidendy z zysku za 2010 t.
Zarzad Emitenta nie bedzie rekomendowal wyplaty dywidendy za 2011 r., ze wzgledu na potrzeby
kapitalowe zwigzane z rozwojem Grupy.
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11. ANALIZA SYTUAC]I MAJATKOWE], FINANSOWE] ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO GRUPY W 2011 R.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 Dynamika
Przychody ze sprzedazy towaréw i matetiatéw 1409 801 75,9%
Przychody ze sprzedazy ustug i produktéw 153 528 200 020 (23,2%)
Przychody ze sprzedazy 154 937 200 821 (22,8%)
Koszt wlasny sprzedazy (132 049) (162 748) (18,9%)
Zysk brutto ze sprzedazy 22 888 38 073 (39,9%)
Pozostale przychody operacyjne 1704 689 147,3%
Koszty ogdlnego zarzadu (16 552) (18 488) (10,5%)
Pozostale koszty operacyjne (953) (735) 29,7%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 7 087 19 539 (63,7%)
Przychody finansowe 401 1168 (65,7%)
Koszty finansowe (1 588) (1 310) 21,2%
Zysk brutto 5900 19 397 (69,6%)
Obciazenia z tytutu podatku dochodowego (1.228) (3931) (68,8%)
Zysk netto 4672 15 466 (69,8%)
Przypisany:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 4672 14 818 (68,5%)
Akcjonariuszom niekontrolujgcym - 648 (100%)

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Atrem wyniosty w 2011 r. 154.937 tys. zl i
byly o 22,8% mniejsze niz w analogicznym okresie 2010 r.

Do najistotniejszych zrédel przychodéw z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Atrem w 2011 r. nalezaly
nastepujace kontrakty budowlane:

2)

b)

kontrakt pod nazwa ,Port lotniczy Wrocltaw - rogbudowa i modernizaga infrastruktury lotniskowe i
portowej” zawarty z Hochtief Polska S.A. z siedziba w Warszawie - zrealizowane przychody: 14.508
tys. zI netto,

kontrakt pod nazwa ,,Budowa stagi WIN/SN Duszniki’ zawarty z Enea Operator sp. z 0.0. z
siedziba w Poznaniu — zrealizowane przychody: 7.225 tys. zt netto,

kontrakt pod nazwa "Budowa rozliczeniowego nktadn pomiarowego Krobia” zawarty z Polskim
Gornictwem Naftowym 1 Gazownictwem S.A. z siedzibg w  Warszawie, Oddzial w Zielonej
Gorze - zrealizowane przychody: 4.560 tys. z1 netto,

kontrakt pod nazwa ,,Budowa rozliczeniowego zakfadu pomiarowego Krobid” zawarty z Polskim
Gornictwem Naftowym 1 Gazownictwem S.A. z siedziba w Warszawie - zrealizowane przychody:
4.142 tys. zt netto,

kontrakt pod nazwa ,,Prace elektroenergetyczne oraz system rogdziatu i dystrybucii energii elektryczne w
ramach Inwestygi pn. Budowa czesci napowierzchniowej PMG Wierzchowice etap 3,5 mwild nm3 podetap 1,2 mid
nm3” zawarty z PBG SA z siedziba w Wysogotowie - zrealizowane przychody: 3.954 tys. zt netto.

Wsréd przychodéw ze sprzedazy najwicksza wielko$cia charakteryzowaly si¢ przychody ze sprzedazy
ustug. W 2011 r. ksztaltowaly si¢ one na poziomie 153.528 tys. zl, natomiast w 2010 r. osiagnely poziom
200.020 tys. zt, co oznacza spadek na poziomie 23,2%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] AKTYWA

Wyszczegolnienie 31122011 31122010  Dynamika S;uf;u;g " ;ﬁ‘lzkggfo
Aktywa trwate 47 923 44 081 8,7% 32,0% 31,4%
Rzeczowe aktywa trwale 32115 31893 0,7% 21,4% 22,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 2854 2838 0,6% 1,9% 2,0%
Warto$¢ firmy z konsolidacji 1092 2555 (57,3%) 0,7% 1,8%
Warto$ci niematerialne 2156 2 444 (11,8%) 1,4% 1,7%
Naleznosci dtugoterminowe 1462 466 213,7% 1,0% 0,3%
Rozliczenia migdzyokresowe 185 293 (36,9%) 0,1% 0,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 059 3592 124,4% 5,4% 2,6%
Aktywa obrotowe 101 812 96 402 5,6% 68,0% 68,6%
Zapasy 4077 4538 (10,2%) 2,7% 3,2%
Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci 90 729 71 826 206,3% 60,6% 51,1%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2813 357 688,0% 1,9% 0,3%
Rozliczenia migdzyokresowe 876 894 (2,0%) 0,6% 0,6%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3317 18 787 (82,3%) 2,2% 13,4%
SUMA AKTYWOW 149 735 140 483 6,6% 100,0% 100,0%

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Atrem wyniosta na dzien 31 grudnia 2011 r. 149.735 tys. zt (wztost o
06,6% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.).

Warto$¢ aktywoéw trwatych Grupy Kapitalowej Atrem na dzien 31 grudnia 2011 r. ksztaltowala si¢ na
poziomie 47.923 tys. z1, natomiast na dzied 31 grudnia 2010 r. osiagnely one poziom 44.081 tys. z1.
Aktywa trwale na koniec 2011 r. stanowily 32,0% ogodlnej sumy aktywow, a ich udzial w aktywach ogétem
wzrést o 0,6 p.p. w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2011 r. stanowily 68,0% ogélnej sumy aktywéw, a ich poziom
ksztaltowal si¢ na poziomie 101.812 tys. zl. W aktywach obrotowych najwicksza pozycje stanowily
naleznos$ci handlowe oraz pozostale naleznosci, ktore stanowity 60,6% aktywow ogdlem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]JI FINANSOWE] PASYWA

Struktura(%o)  Struktura(%o)

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010 Dynamika 3112 2011 31122010
Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujace;j 71 652 68 659 4,4% 47,9% 48,9%
Kapital podstawowy 40615 4580 0,8% 3,1% 3,3%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 19 457 19 457 0,0% 13,0% 13,9%
Kapital zapasowy (nieruchomosci inwestycyjne) 614 614 0,0% 0,4% 0,4%
Kapital zapasowy (platnosci w formie akcji) 1 466 1285 14,1% 1,0% 0,9%
Zyski zatrzymane 40 828 27 905 46,3% 27,3% 19,9%
Zysk netto za rok obrotowy 4672 14 818 (68,5%) 3,1% 10,5%
Kapitat akcjonariuszy niesprawujacych kontroli - 2 295 (100,0%) 0,0% 1,6%
Kapitat wlasny ogétem 71 652 70 954 1,0% 47,9% 50,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 13915 10 391 33,9% 9,3% 7,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 64 168 59 138 8,5% 42,9% 42,1%
Zobowigzania ogétem 78 083 69 529 12,3% 52,1% 49,5%
SUMA PASYWOW 149 735 140 483 6,6% 100,0% 100,0%

Kapital wlasny przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 r. wynidsl
71.652 tys. zt (przyrost o 4,4% w stosunku do danych na dzien 31 grudnia 2010 r.).

Zobowigzania ogblem ksztaltowaly si¢ na poziomie 78.083 tys. zt (wzrost o 12,3% w stosunku do danych
na koniec grudnia 2010 r.).

W strukturze kapitalu wilasnego najwigksza pozycja byly zyski zatrzymane oraz zysk netto za rok
obrotowy stanowiace 30,4% pasywéw ogdlem.

W zobowiazaniach najwicksza pozycje stanowily zobowiazania krétkoterminowe, ktore 42,9% stanowity
pasywow ogdlem.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2011
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (12 869) 11 444
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (4 690) (5 256)
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (3747) (3 391)
Razem przeplywy pienigzne netto (21 306) 2797
Srodki pienigzne na koniec okresu 3317 18 787

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa dysponowala §rodkami pieni¢znymi w wysokosci 3.317 tys. zl, na
ktore skladaly si¢ gotéwka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe i lokaty krétkoterminowe).
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Biorac pod uwage posiadane srodki wlasne oraz dostgpna lini¢ kredytowa, z ktérej na dzien 31 grudnia
2011 r. Grupa mogla jeszcze wykorzysta¢ 21.577 tys. zt, Grupa nie przewiduje wystapienia probleméw z
plynnoscia finansowa w zwiazku z realizacja planéw inwestycyjnych.

12. ANALIZA WSKAZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazuja relacje wynikow finansowych osiaganych przez Grupe do réznych kategorii
ekonomicznych. Sa one podstawowymi miernikami informujacymi o szybko$ci zwrotu majatku i kapitalu wlasnego.
Wskazniki rentownosci informuja o efektywnosci gospodarowania w przedsiebiorstwie, obrazuja zdolnosci do
tworzenia zyskow przez sprzedaz oraz kapitaly wlasne.

Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2011 31.12.2010
Rentowno$¢ brutto ze sprzedazy )5k brutto e sprzedazy/ pryychody ze sprzedazy 14,8% 19,0%
Rentowno$¢ operacyjna 3k 3 dziatalnosi operacyinegj/ przychody ze sprzedasy 4,6% 9,7%
Rentownosé brutto )5k brutto/ przychody e sprzedagy 3,8% 9,7%
Rentownosé netto akcjon. jedn. domin. 3ysk netto jedn. akgjon. jedn. dominnjace/ pryychody e sprzedasy 3,0% 7,4%
Rentowno$¢ netto Grupy )5k netto Grupy | przychody ze sprzedagy 3,0% 7,7%
Rentownos¢ kapitalu wlasnego 2y5k netto Grupy | kapital wlasny Grupy minus wynik_finansowy 7,0% 27,9%
Rentowno$¢ majatku 3)5k netto Grupy/ aktywa ogélem 3,1% 11,0%

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. zmniejszyla si¢ o
4,2 p.p. 1 osiagneta wartos§é 14,8%.

Zmniejszyla si¢ rowniez warto§¢ wskaznika rentownosci operacyjnej, ktéra wyniosta 4,6%.

Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego w okresie sprawozdawczym uksztaltowal si¢ na poziomie 7% i
byt 0 20,9 p.p. nizszy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Warto$¢ wskaznika rentownosci aktywow na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosla 3,1% 1 byla niZsza w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 7,9 p.p. Oznacza to, iz w 2011 1. kazde 100,0
zt majatku Grupy Kapitalowej generowato srednio 3,1 zt zysku netto.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dzialania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw w  istniejacych
uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslaja szybko$¢, z jaka obracane sa zapasy, naleznosci i
aktywa ogoélem oraz okres, po jakim Grupa Kapitalowa przecigtnie splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2011 31.12.2010
Wskaznik rotacji majatku pryychody ze sprzedasy/ aktywa ogélem 1,03 1,43
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywéw trwatych pryychody e sprzedagy/ rzeczowe aktywa trvate 4,82 6,30
Wskaznik rotacji naleznoséci w dniach (nalegnosci handlowe*360)/ pryychody ze sprzedazy 103 99
Wskaznik rotacji zapaséw w dniach (zapasy*360)/ koszty wlasne sprzedagy 11 10
Wskaznik rotacji zobowiazani w dniach (z0bowiqzania handlowe*360)/ koszty wlasne sprzedagy 105 70

W 2011 r. zdolno$¢ majatku Grupy Kapitatowej do generowania przychodéw w poréwnaniu do 2010 r.
zmniejszyla si¢ 1 wyniosta 1,03. Oznacza to, ze jedna zlotéwka majatku Grupy Kapitalowej generowata
przecietnie sprzedaz na poziomie 1,03 z1.

Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywdw trwalych zmniejszyla si¢ w pordwnaniu do okresu
poprzedniego o 1,48 i na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosta 4,82, co oznaczalo, ze jedna zlotéwka
rzeczowego majatku Grupy Kapitalowej generowata przecigtnie sprzedaz na poziomie 4,82 z1.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto§¢ wskaznika rotacji nalezno$ci wyniosta 103 dni, co $wiadczylo o
splywie naleznosci handlowych do Grupy Kapitatowej o 4 dni wolniej niz w 2010 r.

Warto$¢ wskaznika rotacji zapasow wyniosta w 2011 1. 11 dni i byla na poziomie poréwnywalnym do roku
poprzedniego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. okres regulowania przez Grupe Kapitalows zobowiazan handlowych byt o 35
dni dtuzszy w poréwnaniu do roku poprzedniego i wyniést 105 dni.
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WSKAZNIKI ZADEUZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslaja strukture Zrédel finansowania Grupy Kapitalowej. Ich analiza umozliwia ocene
polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci Grupy Kapitalowej do terminowej splaty zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2011 31.12.2010
Wspodtezynnik zadtuzenia zobowiqzania/ aktywa 0,52 0,49
Pokrycie zadtuzenia kapitatem wlasnym kapital wlasny Grupy/ zobowiaqzania plus rezery 0,92 1,02
Stopient pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym kapital wlasny Grupy/ aktywa trwate 1,50 1,61
Trwalos$¢ struktury finansowania kapital wlasny Grupy/ pasywa ogélem 0,48 0,51

Warto$¢ wskaznika zadluzenia w 2011 r. w poréwnaniu z 2010 r. zwickszyla si¢ 1 wyniosta 52,0%.

Na dzied 31 grudnia 2011 r. warto$¢ wskaznika pokrycia zadluzenia kapitatem wilasnym wyniosta 0,92, co
oznaczalo, ze kapital wlasny pokrywat 92% kapitaléw obcych.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wilasnym utrzymywal si¢ na poziomie powyzej jednosci i
na dzien 31 grudnia 2011 r. wynibst 1,5.

Trwalo$¢ struktury finansowania okresla bezpieczendstwo w zakresie finansowania dzialalnosci Grupy
Kapitalowej. Warto§¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2011 r. w poréwnaniu do danych na
koniec 2010 r. zmniejszyla si¢ 1 wyniosta 0,48.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]
Plynnos¢ finansowa to zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowiazan, a jej utrzymanie jest gléwnym zadaniem

operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki plynnosci finansowej - mierza zdolno$¢ do
wywigzywania si¢ z krotkoterminowych zobowigzan.
Wyszczegdlnienie Formula obliczeniowa 31.12.2011 31.12.2010

(inwestygle kerdtkoterm.~+ naleznosci

Wskaznik plynnosei szyblicj krdtkoterm.)/ obowiazania krétkoterminowe L5 LS
L e (aktywa obrotowe — kritkoterminowe rogl.

Wskaznik plynnosei biezacej miedyokresowe) | 0bowiqzania kritkoterminowe 1.6 1.6

Pokrycie zobowiazan nalezno$ciami nalegnosci handlowe/ z0bowiqzania handlowe 1,1 1,7

Kapital obrotowy netto (w tys. z1) aktywa obrotowe — 30bowiqania biezqce 37 644 37 264

Udzal kapitatu pracujacego kapital obrotowy/ aktywa ogotem 25,1% 26,5%

w calosci aktywow

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wskaznik plynnosci szybkiej uksztaltowal sie na poziomie 1,5 natomiast
wskaznik plynnosci biezacej na poziomiel,6.

Na dzient 31 grudnia 2011 r. warto$¢ naleznosci z tytulu dostaw i ustug stanowita 110,0% wartosci
zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Grupy Kapitalowe] przewyzszaly biezace zobowiazania.
Efektem tego jest dodatnia warto$¢ kapitatu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2011 r. osiagnat
poziom 37 644 tys. zt.

Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow Grupy Kapitalowej wynidst 25,1%.

13. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI I ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA SIE ZE
ZOBOWIAZAN

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Kapitalowa Atrem posiadata dobra ptynnos¢ finansowa i wywigzywalta
si¢ z zaciagnictych zobowiazan.
Osiagnicte wyniki a takze wartosci przedstawionych powyzej wskaznikéw wskazuja na dobra sytuacje
finansows, Grupy.
Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie nalezy uznaé za prawidtowe, kreujace warto$¢ dodana dla
akcjonariuszy.
Kwota limitow bankowych dotyczacych kredytow w rachunku biezacym przyznanych Grupie Kapitalowej
Atrem przeznaczonych na finansowanie dzialalnosci biezacej na 31 grudnia 2011 r. wyniosta 31.500 tys.
zt. Natomiast taczna kwota na limity dotyczace gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych dla Grupy
Kapitalowej Atrem na 31 grudnia 2011 r. wyniosta 72.050 tys. zt.
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

+  siegajace do 5 lat realizacje kontraktéw przy rocznych okresach limitéw kredytowych,

«  ryzyko zmian kurséw walut i zmian stép procentowych.
W obecnej sytuacji Zarzad nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostgpnosci limitéw bankowych i
ubezpieczeniowych.
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Dziatania minimalizujace zagrozenia:
« dywersyfikacja zasoboéw finansowych pomigdzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy
brokerskie,
«  staly monitoring wykorzystania zasobow Grupy Kapitalowej Atrem,
+  stosowanie procedur zgodnie z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzadzania.

14. KOMENTARZ ZARZADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

Ubiegly rok byl czasem zaostrzonej konkurencji, trudnych warunkéw makroekonomicznych i duzej
niepewnosci na rynkach finansowych. Nielatwe otoczenie znalazto odzwierciedlenie w wynikach Grupy
Atrem. W 2011 r. zysk brutto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej wyniost 22.888 tys. zI. Na wielkos¢ zysku
brutto ze sprzedazy wplyw mialy przychody ze sprzedazy w wysokosci 154.937 tys. zt oraz koszt wlasny
sprzedazy w wysokosci 132.049 tys. zI. Z dzialalnosci operacyjnej uzyskano zysk w wysokosci 7.087 tys.
zt. Zysk brutto wyniést 5900 tys. zl, a zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej
uksztatltowal si¢ na poziomie 4.672 tys. zt Warto jednak zauwazy¢, ze wplyw na wyniki Grupy Atrem
mialy takze zdarzenia jednorazowe. Wyniki wypracowane w 2011 r. bylyby wyzsze gdyby nie jeden
nierentowny kontrakt, ktéry zostal zamkniety w 3 kwartale 2011 r. Obnizyl on wynik operacyjny o ok. 700
tys. zt. Dodatkowo wynik finansowy zostal obciazony kwota 182 tys. zl kosztow finansowych z tytulu
dyskonta naleznosci dlugoterminowych od spélki Mega sp. z o.0., ktérej upadlosé likwidacyjna zostala
przeksztalcona w upadto$¢ ukladowa. W ocenie Zarzadu, korzystnym zjawiskiem jest utrzymanie
rentownosci na relatywnie wysokim poziomie. W 2011 r. na poziomie operacyjnym wyniosta ona 4,6%, a
rentowno$¢ netto 3%.

Pozytywnym zjawiskiem ubieglego roku jest umocnienie pozycji w obszarze elektroenergetycznym.
Swiadcza o tym zdobyte w 2011 roku kontrakty: na wykonanie prac elektroenergetycznych przy budowie
trasy tramwajowej Os. Lecha — Franowo w Poznaniu, znaczace kontrakty przy budowie gtéwnych
punktéw zasilajacych (GPZ) i farm wiatrowych. JesteSmy zadowoleni z zaufania, jakim obdarzyli nas
Zleceniodawcy powierzajac wykonanie tych prac.

Obecnie w portfelu kontraktow na 2012 r. znajduja si¢ zadania o wartosci 118 mln 2z, z czego 67 mln zt
przypada na Atrem, a 51 mln z! na Contrast. Rosnacy udzial elektroenergetyki wskazuje na dywersyfikacje
zrédel przychodow Grupy, co jest wyrazem wczesniej przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii.
Kolejnym korzystnym zjawiskiem jest zréznicowanie struktury odbiorcéw. W 2011 r. najwickszy udziat
warto$ci sprzedazy w catkowitych obrotach netto, jaki zapewnial jeden kontrahent wynosit 21% . Rok
wezesniej byto to 50%.

Grupa Atrem nadal intensywnie ofertuje 1 bierze udzial w przetargach. Obecnie Grupa wykonuje ok. 190
kontraktéw o $redniej jednostkowej wartosci 1,5 mln zl. Strategia realizacji kontraktéw o mniejszej
wartosci jednostkowej pozwala Grupie na osiaganie marz na satysfakcjonujacym poziomie.

Korzystnym zjawiskiem, ktére moze pozytywnie wplynac¢ na wyniki Grupy Atrem sa rozpoczynajace si¢ i
zapowiadane inwestycje na rynku elektroenergetycznym. Warto$¢ obecnie rozpisanych przetargéw juz
wynosi 60 mld zt. W nastegpnych latach zapowiadane sa kolejne ogromne inwestycje. Wierzymy, ze Grupa
Kapitalowa Atrem bedzie uczestniczy¢ w tych procesach inwestycyjnych. Ponadto Grupa oczekuje dobrej
koniunktury w sektorze gazowniczym w zwiazku ze spodziewanym wydobyciem gazu lupkowego w
Polsce i rozbudowa gazociagéw. Spodziewamy si¢ zwigkszenia przychodéw z branzy automatyki oraz IT.
Dazenie do jak najlepszych wynikéw odbywa si¢ takze w obrebie samej Grupy. W kazdej ze spotek
tworzacych Grupe przeprowadzane s procesy optymalizacyjne (np. integracja prac administracyjnych dla
calej Grupy w jednej jednostce, rozpoczecie procesu outsourcingu), ktore jak sadzimy przyczynia si¢ do
jeszcze lepszego wykorzystania posiadanych zasobow.
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15. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITAL.OWE] ATREM

Emitent pozyskat srodki z przeprowadzonej w 2008 r. emisji akcji w kwocie 22.800 tys. zt.

Uchwala nr 4 Nadzwyczajnego Zgromadzenia z dnia 2 marca 2011 r. zmieniono cel nr 1 emisji akcji serit
C ,,Rozwij Grupy Kapitatowej Atrem” - poprzez przeznaczenie $rodkdéw pochodzacych z emisji akcji w
maksymalnej kwocie 12.100 tys. zt na dokapitalizowanie sp6tki Contrast sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie
Wielkopolskim, poprzez podwyzszenie kapitatu zakladowego sp6tki Contrast sp. z 0.0. Dokapitalizowanie
spotki Contrast sp. z 0.0. miato na celu dalszy rozwdj 1 umocnienie pozycji spétki Contrast sp. z 0.0. na
rynku budownictwa energetycznego, a tym samym dalszy rozwdj Grupy Kapitalowej Atrem.

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy Poznan —Nowe Miasto i Wilda VIII Wydzial Gospodarczy KRS
wydal postanowienie o rejestracji potaczenia Atrem S.A. 1 Dom-Mar sp. z o.0. Polaczenie spélek Atrem
S.A. oraz Dom-Mar sp. z 0.0. miato na celu uporzadkowanie struktury w ramach Grupy Kapitatowej oraz
obnizenie kosztéw dzialalnosci operacyjnej poprzez polaczenie segmentéw automatyki i klimatyzacji.
Polaczenie umozliwito bardziej ekonomiczne gospodarowanie zasobami ludzkimi, przede wszystkim
dzigki przepltywowi wiedzy operacyjnej pomiedzy pracownikami taczacych si¢ podmiotéw.

Zgodnie z realizowang strategia rozwoju, Grupa Kapitalowa Atrem dazy do:

« umocnienia pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i eksploatacji systemoéw,
obiektow i urzadzen automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, teletechniki oraz
informatyki, a takze w segmencie elektroenergetyki i klimatyzacji, z naciskiem na rozwoj
segmentu elektroenergetyki wysokich 1 najwyzszych napig,

«  zwigkszania udzialu zadan realizowanych w formule generalnej realizacji inwestycji (GRI) jako
generalny wykonawca (GW),

« osiagniccia pelnego zadowolenia klientéw, uzyskania opinii przedsigbiorstwa rzetelnego,
nowoczesnego, uwzgledniajacego interesy wszystkich partneréw i pracownikow,

+  dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan,

+  zachowywania najwyzszych standardéw jakosci z jednoczesng dbatoscia o §rodowisko naturalne
oraz bezpieczenstwo pracy.

Powyzsze zalozenia strategiczne Grupa realizuje poprzez:

«  wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku technologii,

«  okredlenie, wdrozenie, monitorowanie oraz optymalizacj¢ wszystkich zidentyfikowanych w
Grupie Kapitatowej procesow,

+  spelnianie wymogéw przepiséw prawa w zakresie jakoSci, ochrony §rodowiska, bezpieczenistwa i
higieny pracy oraz innych, ktére dotycza spotek Grupy,

+  przyjazne i skuteczne relacje komunikacyjne z klientami,

+  podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz poczucia satysfakeji z wykonywanej pracy,

+  budowanie partnerskich stosunkéw wewnatrz firmy,

+  zapewnienie odpowiednich zasobdw i §rodkéw do wdrozenia niniejszej polityki.

16. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADAN I ROZWO]JU

W 2011 r. Emitent konsekwentnie realizowal nastepujace dzialania w dziedzinie badan i rozwoju:

+  budowa wizerunku firmy poprzez dalsze wdrazanie innowacyjnych produktéw i promowanie ich
marek,

« opracowanie i wdrozenie nowych materialéw i technik marketingowych majacych na celu
promowanie produktéw i uslug w zakresie systemow antykorozyjnych oraz ugruntowanie pozycji
lidera na rynku nowoczesnych technologii dla tej branzy,

a) TelCorr — rozwdj nowej wersji produktu zapewniajacego zdalny monitoring ochrony
katodowej,
b) SterBAS — prace rozwojowe dotyczace sterownika automatyki budynkowe;.

«  certyfikacja i badania produktéw w laboratoriach niezaleznych.

Od 2004 r. Emitent wprowadzajac swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie z

wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezaco badania w niezaleznych jednostkach badawczych

majacych na celu uzyskanie certyfikacji wyrobéw w zakresie kompatybilnosci elektromagnetyczne;j
pozwalajacej na ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzadzenia na

rynek zostaly przebadane 1 oznaczone znakiem CE. Wprowadzone do obrotu urzadzenia pracujace w
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pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane w British Approvals Board for Telecommunications

(BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem w procesie produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone

niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym IMEI globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

Dzigki pozyskanemu wczesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Emitent stworzyl wlasne

laboratorium badan kompatybilnodci elektromagnetycznej. Wykonywane badania 1 testy z

wykorzystaniem laboratorium w duzym stopniu przyczyniaja si¢ do podnoszenia jako$ci nowych

konstrukcji oraz zapewnieniu utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium

ponadto umozliwia skrécenie czasu i znaczne ograniczenie kosztéw zwiazanych z uzyskaniem

oznakowania CE na wprowadzane produkty.

+ uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publikacje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.

Emitent uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach.

Prowadzona dzialalno§¢ badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w czasopismach

branzowych ogélnokrajowych. Dziatania te pozwalaja na ciagly rozwdj kadry inzynierskiej oraz dostep

do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalaja réwniez poddawaé krytyce i dyskusjom

naukowym teorie i rozwigzania wypracowane i wdrazane przez Emitenta.

+ dalszy rozwoj produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduly
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA.

Bogate, wicloletnie doswiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala na

wykorzystanie 1 implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych

urzadzeniach oraz systemach informatycznych.

« tworzenie kompleksowych rozwiazan w niszowych obszarach technicznych — np. antykorozji,
telemetrii, automatyki przemystowe;.

Prowadzona przez Emitenta polityka realizacji produktéw niekiedy niszowych dzigki szerokiemu
spektrum doswiadczen 1 wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala na stworzenie
calej gamy kompleksowych rozwigzan w danych zagadnieniach, poczawszy od rozwazan
teoretycznych poprzez projektowanie 1 wdrozenie urzadzen elektronicznych i telekomunikacyjnych,
implementacje¢ systeméw informatycznych do pézniejszej eksploatacji catego systemu.

17. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USLUGACH

W dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Atrem wyrdznia si¢ nastgpujace segmenty:
Automatyka i klimatyzacja (Atrem S.A.)
Elektroenergetyka (Contrast sp. z 0.0.)
Produkty i ustugi Swiadezone prez Atrem 8. A. mogna podzielic na ponigsze dziedziny dziatalnosei:
Automatyka przemystowa
«  koncepcja oraz projekty wykonawcze i budowlane systeméw automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
+  wykonawstwo aparatury kontrolno pomiarowej i instalacji elektrycznych,
+  kalibracje (wzorowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzadzen i aparatéw obiektowych,
+ lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
+  systemy wizualizacji proceséw przemystowych,
«  przetwarzanie danych procesowych,
+  sterowanie,
+  transmisja i akwizycja danych,
« aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
+  specjalistyczne pakiety oprogramowania (wlasno$¢ autorska Emitenta w rozumieniu ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2006, Nr 90, poz. 631),
+  systemy bezpiecznej transmisji danych,
+  sieci komputerowe,
+  systemy telekomunikacyjne,
+  okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.
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Teletechnika

analiza mediéw,

systemy zabezpieczef,

systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
systemy telewizji przemystowej,
systemy kontroli dostepu,

systemy wykrywania pozaru.

Klimatyzacja

wentylacja 1 klimatyzacja, zwlaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,

kottownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatéw,

instalacje centralnego ogrzewania oraz cieplej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem instalacji stonecznych,

instalacje wodno-kanalizacyjne,

sieci 1 przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.

Zakres ustug oferowanych przez Contrast sp. z 0.0. obejmuje:
Projekty techniczne i wykonawstwo w zakresie:

sieci elektroenergetycznych sredniego i niskiego napigcia,

stacji transformatorowych,

rozdzielni niskiego, $redniego i wysokiego napiecia (nn, SN i WN),

instalacjt elektrycznych w budynkach prywatnych i uzytecznoéci publicznej,

instalacji elektrycznych w obiektach przemystowych,

instalacjt elektrycznych specjalnych w pomieszczeniach zagrozonych pozarem i wybuchem,

instalacji elektrycznych w zaktadach opieki zdrowotne;j,

uktadow automatyki i zabezpieczen,

instalacji niskopradowych w tym: teletechnicznych, przeciwpozarowych, alarmowych (SWilN),
sieci komputerowych, CCTV (closed circuit television - telewizja przemyslowa dozorowa), BMS
(building management systems - system zarzadzania budynkiem), detekcji gazu, dwutlenku wegla

itp.

Badania kontrolno-pomiarowe:

préby napieciowe rozdzielni SN,

pomiary skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej,
pomiary wylacznikéw réznicowo-pradowych,
pomiary natezenia o$wietlenia,

pomiary uziemien;

préby 1 pomiary eksploatacyjne,

pomiary termowizyjne,

lokalizacje 1 naprawe uszkodzen linii kablowych,
budowe linii §wiattowodowych,

spawanie 1 pomiary §wiattowodow,

préby 1 pomiary eksploatacyijne,

lokalizacje i naprawe uszkodzen linii kablowych.

Spotki Grupy Kapitatowej Atrem uczestnicza we wszystkich etapach procesu budowlanego:

projektowanie,

kosztorysowanie,

przygotowanie formalno-prawne dla realizacji inwestycji,

nadzér inwestycyjny,

kompletacja dostaw i ustug,

pelnienie funkeji generalnego wykonawcy inwestycji,

budowa obiektéw elektroenergetycznych i teletechnicznych,
modernizacja obiektéw elektroenergetycznych i teletechnicznych,
testy i uruchomienia,

eksploatacja, serwis 1 konserwacja.
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug segmentéow Grupy Kapitatowej Atrem odpowiednio w 201112010 r.:

. Przychody ze sprzedazy Struktura(% Dynamika
Wyszezegdlnienie : 201}1 b }2010 2011 v 2010 : (%)
Automatyka i klimatyzacja 80 367 125 964 51,9% 62,7% (36,2%)
Elektroenergetyka 74 570 74 857 48,1% 37,3% (0,4%)
Razem 154 937 200 821 100,0% 100,0% (22,8%)

W 2011 r. dominujacym zrédlem przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Atrem byly przychody z
segmentu automatyki 1 klimatyzacji, ktére uksztattowaly si¢ na poziomie 80.367 tys. z1.

18. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU I ZRODEACH ZAOPATRZENIA

Gléwnym rynkiem zbytu dla produktéw i1 ustug oferowanych przez Grupe Kapitalows Atrem jest
terytorium Polski.
Gléwni odbiorcy Grupy Kapitalowej Atrem, ktérych udzial osiagnal 10% wartosci sprzedazy w obrotach netto w

2011 1.

Nazwa Odbiorey Udzial wartosci sprzedazy w obrotach
netto w 2011 roku

Grupa Kapitatlowa PGNiG 21%

Grupa Kapitalowa PBG 16%

Hochtief Polska S.A. 12%

19. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH

Najwazniejsze umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej Atrem w 2011 r. to:

gawarcie przez spotke Atrem S.A., w okresie od dnia 17 styeznia 2011 1. do dnia 5 kwietnia 2011 r., dwich
umow e spotka Polimex-Mostostal S.A. na flaczng szacunkowq wartosé 7.130.000,00 2t (stownie: siedem
miliondw sto trzydziesci tysieey zlotych 00/ 100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 5 kwietnia 2011 r. Umowa obejmuje
wykonanie instalacji wentylacyjnej, grzewczej, klimatyzacyjnej, gazowej oraz wodno-kanalizacyjne;j
w ramach inwestycji pn. ,,Rozbudowa Biblioteki Raczynskich w Poznaniu”. Umowa obowiazuje
od dnia podpisania do dnia 30 marca 2012 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji umowy
wynagrodzenie nalezne zostalo okreSlone w wysokosci 5.000.000,00 zt netto (stownie: pieé
milionéw ztotych 00/100).
gawarcie przez, spotki 3 Grupy Kapitatowe Atrem, w okresie od dnia 15 lipca 2010 1. do dnia 24 maja 2011
r, umow e spotkami nalegacymi do Grupy Kapitatowe) TAURON na lqczng szacunkowq warfosé
6.363.000,00 1 (stownie: szesé miliondw tryysta szesédziesiat trzy tysiqee 2lotych 00/ 100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez Konsorcjum (Wykonawca) w skladzie
Contrast sp. z 0. o. (Lider Konsorcjum) - Elektrobudowa S.A. (Partner Konsorcjum) w dniu 24
maja 2011 r. ze spotka EnergiaPro S.A. (Zamawiajacy) z siedziba we Wroctawiu. Przedmiotem
umowy jest wykonanie rozdzielni 15 kV w stacji 110/6 kV Harcerska wraz z opracowaniem
dokumentacji techniczno- prawnej. Umowa obowiazuje poczawszy od dnia 24 maja 2011 r. 1
koniczy si¢ z uptywem 40 tygodnia od dnia zawarcia. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy,
Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 5.777.000,00 zt netto (stownie: pig¢ milionéw
siedemset siedemdziesiat tysigcy ztotych 00/100).
gawarcie prex Jpo'fféz' 2 Grupy Kapitatowej Atrem, w okresie od dnia 12 styeznia 2011 1. do dnia 13 czerwea
2011 r., uméw ze spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowey PGNIG na laczng sgacunkowaq wartosé
7.628.782,14 2t (stownie: siedem miliondw szeséset dwadziescia osiem tysigey siedemset osiemdziesiqt dwa glote
14/100).
Umowa o najwickszej wartosci jest umowa z dnia 3 czerwca 2011 r. zawarta przez Atrem S.A. ze
spotka Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Oddzial w Zielonej Gorze
(Zamawiajacy). Przedmiotem umowy jest wykonanie zadania inwestycyjnego pn. ,,Budowa
rozliczeniowego uktadu pomiarowego Krobia”. Termin realizacji przedmiotu umowy ustalono od
dnia 3 czerwca 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy, Atrem
S.A. zostalo okreslone wynagrodzenie w wysokosci 6.137.000,00 zi. netto (stownie: szes¢
milionéw sto trzydziesci siedem tysigey ztotych 00/100).
gawarcie przez, spotke Atrem S.A., w okresie od dnia 23 maja 2011 r. do dnia 15 lipca 2017 r. uméw ze
spotka Hochtief Polska S A. z siedziba w Warszawie Oddzial w Pognanin na flacgng szacunkowaq wartosé
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12.808.663,54 21 netto (stownie: dwanascie miliondw osiemset osiem tysigey szeséset szesédziesiqt trgy lote
54/100).
Umowq)o najwickszej wartosci jest umowa z dnia 16 czerwca 2011 r. zawarta przez Atrem S.A. ze
spolka Hochtief Polska S.A. Oddzial w Poznaniu (Zamawiajacy), przedmiotem ktorej jest
wykonanie instalacji elektrycznych wewnetrznych w ramach zadania pn: "Zaprojektowanie (w
zakresie projektu wykonawczego) oraz wykonanie rozbudowy i modernizacji budynku terminala
pasazerskiego Portu Lotniczego Poznan- Lawica". Termin wykonania przedmiotu umowy zostat
okreslony od dnia 20 czerwca 2011 r. do dnia 10 maja 2013 r. Za wykonanie prac z tytulu
realizacji umowy Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 12.450.000,00 zl netto
(stownie: dwanascie milionéw czterysta pieédziesiat tysiecy ztotych 00/100).
gawarcie pryez Contrast sp. 3 0.0. (spothke zaleing od Emitenta) (Wykonawea), w dnin 5 sierpnia 2011 r, g
ZUE S.A. g siedziba w Krakowie (Zamawiajacy) umow, na lqezna szacunkowq wartosé netto 12.350.000,00
t (stownie: dwanascie miliondw trysta pieédziesiat tysieey lotych 00/00).
Umowg o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta w dniu 5 sierpnia 2011 1., pomiedzy ZUE S.A.
a Contrast sp. z 0.0., przedmiotem ktorej jest wykonanie robét elektroenergetycznych i
budowlanych, obejmujacych kable trakcyjne 1 sterownicze oraz instalacje 1 urzadzenia
elektroenergetyczne w tunelu (nietrakcyjne), w ramach zadania pn.: ,,Budowa trasy tramwajowe;j
os. Lecha - Franowo w Poznaniu”. Przedmiot Umowy realizowany bedzie w okresie do 30 marca
2012 1. Za wykonanie prac z tytulu realizacji Umowy, spotka zalezna od Emitenta - Contrast sp. z
0. 0. otrzyma wynagrodzenie ryczaltowe, w wysokosci 6.390.000,00 zt (slownie: szes¢ milionow
trzysta dziewiecdziesiat tysiecy 00/100) ztotych netto.
gawarcie przez, spotki Grupy Kapitalowej Atrem w okresie od dnia 19 lutego 2011 r. do dnia 22 sierpnia 2011
r. ze spotkami Grupy Kapitatowe) PBG umodw na laczna sgacunkowq wartosé 6.308.126,08 31 netto (stownie:
$3e5¢ miliondw trysta osiem tysieey sto dwadziescia szesé zlotych 8/100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest zlecenie spélki Hydrobudowa Polska S.A. z siedziba w
Wysogotowie (Zamawiajacy) z dnia 22 sierpnia 2011 r. udzielone spoélce Atrem S.A.
(Wykonawca). Przedmiotem zlecenia jest wykonanie sieci i instalacji elektrycznych, sieci i instalacji
niskopradowych, w tym automatyki oraz instalacji SAP, w ramach inwestycji pn: "Interaktywne
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu - kolebka pafstwowosci 1 chrze$cijanstwa w
Polsce". Termin wykonania przedmiotu zlecenia zostal okre$lony od dnia 23 sietpnia 2011 r. do
dnia 31 marca 2012 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji zlecenia, Atrem S.A. otrzyma
wynagrodzenie obmiarowe oparte o ceny jednostkowe ktérego warto$¢ szacowana jest na kwote
3.362.000,00 z! netto (stownie: trzy miliony trzysta sze§édziesiat dwa tysiace zlotych 0/100).
Wykonawca udziela gwarancji na okres 48 - miesiecy od daty odbioru koficowego calej inwestycji.
gawarcie prez. spotki Grupy Kapitalowej Atrem w okresie od dnia 1 lipca 2011 r. do dnia 30 wrzesnia 2011 r.
ze spotkami Grupy Kapitatowe) PGINIG umdw na tqcgng szacunkowq wartosé 6.505.077,14 1. netto
(stownie: szesé miliondw pieéset pied tysigey siedemdziesiat siedem totych 14/100).
Umowa o najwickszej wartosci jest umowa zawarta przez spolke Atrem S.A. (Wykonawca) ze
spotka Zaktad Remontowy Urzadzen Gazowniczych sp. z o. o. z siedziba w Pogodrskiej Woli
(Zamawiajacy) w dniu 15 wrzesnia 2011 r.
Przedmiotem umowy jest kompleksowe wykonanie AKP i akustycznego systemu monitoringu
szczelnosci w ramach zadania pn: ,,Budowa gazociagu w/c DN 300 relacji Mieszalnia Klodawa-
KRNiGZ LMG”. Termin wykonania przedmiotu zlecenia zostal okreslony od dnia 15 wrzesnia
2011 r. do dnia 15 lutego 2012 r. Za wykonanie prac objetych umowsa Atrem S.A. otrzyma
wynagrodzenie ryczaltowe wysokosci 1.997.612,00 zt netto (stownie: jeden milion dziewig¢éset
dziewieédziesiat siedem tysigcy sze$éset dwanascie ztotych 00/100). Wykonawca udzielit
gwarancji na okres 36 - miesigcy.
gawarcie przez, spotke zaleina od Emitenta - Contrast sp. 2 0. o. w okresie od dnia 3 sierpnia 2011 r. do dnia 7
pagdziernika 2011 r. umow e spitka Vortex Windeon sp. g 0. 0. sp. k. g siedziba w Szezecinie na lacing
szacunkowq wartosé 8.825.974,00 zt netto (stownie: osiemr miliondw osiemset dwadziescia pigl tysieey dziewigéset
stedemdziesiat cztery lote 00/100).
Umowa o najwickszej wartosci jest umowa z dnia 7 pazdziernika 2011 r. zawarta przez spolke
zalezng od Emitenta- Contrast sp. z o. o. (Wykonawca) ze spétka Vortex Windcon sp. z o. o. sp.
k. (Zamawiajacy). Przedmiotem umowy jest wykonanie robét budowlanych polegajacych na
budowie sieci elektroenergetycznej zasilania elektrowni wiatrowych w ramach zadania pn:
"Budowa patku wiatrowego na terenie gminy Zloczew, Radomsko, Ciechanéw, Dzialoszyn,
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Bedlno- Park Wiatrowy MOG 8". Termin realizacji przedmiotu umowy Strony ustalilty od dnia
zawarcia umowy do dnia 2.04.2012 r. Za wykonanie prac z tytulu realizacji umowy, spétka zalezna
od Emitenta - Contrast sp. z 0. 0. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 3.741.132,00 z! netto
(stownie: trzy miliony siedemset czterdziesci jeden tysigcy sto trzydziesci dwa ztote 00/100).
gawarcie pryez. spotki Grupy Kapitalowe Atrem w okresie od dnia 1 pagdziernika 2011 r., do dnia 30
listopada 2011 1., umdw ze spétkami nalezqcymi do Grupy Kapitatowej PGINIiG na laczng sgacunkowq
wartost 6.205.148,93 21 (stownie: szesé miliondw dwiescie piec tysieey sto cxterdziesci osiem zlotyeh 93/100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez Konsorcjum Atrem S.A. (Lider
Konsorcjum) oraz GTP Sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) w dniu 13 pazdziernika 2011 1. ze spotka
Polskie Gérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo z siedziba w Warszawie (Zamawiajacy). Przedmiotem
umowy jest wykonanie zadania pn. ,,Modernizacja infrastruktury kontrolno-pomiarowej na terenie
obiecktu Wezta Rozdzielczego Stare Bielice”. Termin wykonania zostal okreslony od dnia 13
pazdziernika 2011 r. do dnia 30 kwietnia 2012 r. Za wykonanie prac z tytutu realizacji umowy,
Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 699.700,00 z! netto (stownie: szes§éset
dziewigédziesiat dziewigé tysigey ztotych 00/100).
gawarcie prez Konsorgum w skiadzie CJR Polska Sp. 3 0.0. (Lider Konsorgum) orag spotke zaleina od
Emitenta - Contrast sp. 3 0.0. (Partner Konsorgium) w dnin 30 listopada 2011 r. umowy ze spitka Energia
Wiatrowa sp. g 0. o. g siedzibq w Gliwicach na fwote 35.000.00.00 2 brutto (stownie: trzydziesci pieé
miliondw zlotyeh 00/ 100).
Przedmiotem umowy jest Wykonanie zadania pn. ,,Budowa farmy wiatrowej o mocy 20MW w
gminie Rymanéw”. Termin wykonania zadania zostal ustalony na dzied 3 grudnia 2012 r.
Zgodnie z umows wykonawcza do umowy Konsorcjum z dnia 30 listopada 2011 r. zawarta
pomiedzy Contrast sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) oraz CJR Sp. z o.0. (Lider Konsorcjum)
wynagrodzenie Contrast sp. z 0.0. z tytulu wykonania prac w ramach ww. zadania zostato
ustalone na kwote 20.856.500,00 z1 (slownie: dwadzie$cia milionéw osiemset piecdziesiat szesc
tysiecy pigcset ztotych 00/100).
gawarcie przez, spotki Grupy Kapitalowej Atrem w okresie od dnia 7 grudnia 2011 r., do dnia 4 styeznia 2012
1, umow e Spotkami nalezacymi do Grupy Kapitatowe PGNIG na laczng szacunkowq wartfosé
7.200.615,00 2t (stownie: siedem miliondw dwiescie tysigey szeséset pigtnascie 2totych 00/ 100).
Umowa o najwigkszej wartosci jest umowa zawarta przez Atrem S.A. (Wykonawca) w dniu 4
stycznia 2012 r. ze spotka Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo z siedzibag w Warszawie
Oddzial w Sanoku (Zamawiajacy). Przedmiotem umowy jest Wykonanie zadania pn. ,,Zabudowa
chromatograféw i higrometréw na kopalniach OK. Lancut, OK Przemyst, OK. Tarnéw, OK.
Ustrzyki” oraz ,,Zabudowa analizatoréw jakos$ci gazu w punktach pomiarowo-rozliczeniowych
gazu KSG”. Termin wykonania zostal okreslony od dnia 4 stycznia 2012 r. do dnia 4 stycznia
2013 r. Za wykonanie przedmiotu umowy Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
5.770.000,00 zt netto (stownie: pig¢ milionéw siedemset siedemdziesiat tysiecy ztotych 00/100).

. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI I CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy Grupy podlegaja fluktuacjom wynikajacym 2z harmonograméw realizacji

kontraktéw dlugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnoséci zwiazanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wplywajacym na przebieg prac sa warunki atmosferyczne, ktére moga tym samym wplywa¢ na
poziom osiaganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez Grupe Kapitatowg Atrem strategia zaklada pozyskiwanie kontraktow o rosnacej wartosci
jednostkowej, co przyczynia si¢ do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajac ich bardziej
réwnomierny rozklad w trakcie roku obrotowego.
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21. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent ani zadna ze
spotek Grupy Kapitatlowej Emitenta nie byla strona postgpowan przed sadami, organami wlasciwymi dla
postgpowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej (rzadowej lub samorzadowej) w
sprawach dotyczacych zobowiazani albo wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostek zaleznych, ktérych
warto$¢ przekraczataby 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

W dniu 31 grudnia 2008 r. Emitent wystapit do Dyrektora 1zby Skarbowej w Poznaniu w trybie art. 14b
ustawy Ordynacja podatkowa z prosba o interpretacje, czy wydatki (w kwocie 1.806 tys. zl) zwigzane z
publiczng emisja akcji stanowia w $Swietle art. 15 1 16 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych koszty uzyskania przychodéw.

W interpretaciji indywidualnej z dnia 19 marca 2009 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu upowazniony
przez Ministra Finansow do wydania interpretacji uznal, iz wydatki takie nie stanowia kosztéw uzyskania
przychodow.

Emitent skorzystal z przystugujacego prawa do wniesienia skargi na interpretacje przepisow prawa
podatkowego przez Dyrektora Izby Skarbowej w Poznaniu do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu.

Wyrokiem z dnia 7 pazdziernika 2009 r. (sygn. akt I SA/Po 623/09) Wojew6dzki Sad Administracyjny w
Poznaniu oddalit skarge Emitenta.

Po zapoznaniu si¢ z pisemnym uzasadnieniem orzeczenia Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Poznaniu Zarzad Emitenta zlozyl skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego na uprzednie
rozstrzygniecie Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego.

Wyrokiem z dnia 12 lipca 2011 r. (sygn. akt II FSK 370/10) Naczelny Sad Administracyjny uchylit
zaskarzony wyrok w catosci i przekazal sprawe do ponownego rozpatrzenia Wojewddzkiemu Sadowi
Administracyjnemu w Poznaniu.

Wyrokiem z dnia 15 wrzesnia 2011 1. (sygn. akt I SA/Po 521/11) Wojewodzki Sad Administracyjny w
Poznaniu stwierdzil, iz skarga Emitenta zastuguje na uwzglednienie 1 zobowiazal organ wydajacy
indywidualng interpretacje podatkowa, aby ponownie rozpoznajac wniosek Emitenta o udzielenie
interpretacji dokonal oceny stanowiska spétki zaprezentowanego w wniosku, z uwzglednieniem oceny
prawnej wyrazonej w przedmiotowym wyroku WSA oraz w uchwale siedmiu sedziéw NSA z dnia 24
stycznia 2011 r. w sprawie IT FSP 6/10.

W dniu 31 pazdziernika 2011 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu ztozyl skarge kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego na powyzszych wyrok.

22. TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2011 r. — nota nr 51.
Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi w 2011 r. mialy charakter typowy i rutynowy,
transakcje zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezacej
dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostki od niego zalezne.
Do najczestszych transakeji realizowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej Atrem naleza:
« umowy o roboty budowlane,
*  umowy por¢czenia:
- kredytow bankowych,
- limitéw gwarancyjnych.
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23. UMOWY FINANSOWE

KREDYTY I POZYCZKI

W 2011 r. Grupa nie wypowiedziala ani nie zostaly jej wypowiedziane zadne z dotychczasowych uméw
kredytowych.

Umowy pozyczek nie wystegpowaly.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawcéw Grupy ksztaltowala sie pomiedzy
1,15% — 2,95%.

Aneksy do uméw kredytowych zawarte przez Grupe Kapitalowa Atrem do dnia sporzadzenia niniejszego

raportu:

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 1. przez Atrem S.A. aneksu do umowy Fkredytowej o numerze
477/09/400/04 2 dnia 24 listopada 2009 1. o kredyt w rachunkn biezqeym 3 Bankiem Millennium S.A. 3
siedziba w Warszawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote przyznanego kredytu do wysokosci 8.000.000,00 z1.

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 r. przez Contrast sp. g 0.0. (spdtke zaleinq od Emitenta) aneksu do umowy
kredytowej o numerze 1847/10/400/04 3 dnia 1 grudnia 2010 roku o kredyt w rachunkn biezacym 3
Bantkien Millenninm S.A. g siedziba w Warszawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote przyznanego kredytu do wysokosci 2.000.000,00 z1.

gawarcie w dnin 28 lipca 2011 r. przez spotki nalezqce do Grupy Kapitatowey Atrem, tj.: Atrem S.A. orag
Contrast sp. 3 0.0. anekesu nr 11 do umowy kredytowej nr 06/131/07/Z/ VU o kredyt w rachunku biezacym
Unwmibrella Facility  BRE Bank S A. g siedziba w Warszawie.

Strony ustalily, ze kredyt zostaje udzielony w okresie od dnia 1 sierpnia 2010 r. do dnia 27 lipca

2012 1. (dzien splaty) w tacznej wysokoéci nieprzekraczajacej 12.500.000,00 zt,

gawarcie w dnin 23 listopada 2011 roku aneksn do umowy o kredyt w rachunku biezqeym pomiedzy Bankien
Millennium S A., a spothkaq Atrem S A.

Na mocy zawartego aneksu Bank przedtuzyl okres kredytowania do 23 listopada 2012 r. Strony

ustality maksymalna kwote kredytu w tacznej wysokosci 5.000.000,00 zt.

gawarcie w dnin 25 listopada 2011 1. aneksn do umowy o kredyt w rachunkn biegacym pomiedgy Bankiens

Millennium S.A., a spotkq Contrast sp. 3 o.0.

Na mocy aneksu przedluzono okres kredytowania do 30 listopada 2012 roku. Strony ustality
maksymalng kwote kredytu w facznej wysokosci 2.000.000,00 z1.

gawarcie w dnin 23 stycznia 2012 r. przez spotki nalezace do Grupy Kapitatowe Atrem (1. Atrem S.A. orag
Contrast sp. g 0.0.) aneksu nr 6 do umowy o lini¢ kredytowq nr KOO06344 w rachunkn biezacym 3 dnia 5
listopada 2008 r. 3 Bankiem Zachodnim WBK S.A. g siedziba we Wroctawin.

Strony ustalily, ze kredyt zostaje udzielony w okresie do dnia 31 stycznia 2013 r. (dzien splaty) w

acznej wysokosci nieprzekraczajacej 12.000.000,00 z1.

BANKOWE I UBEZPIECZENIOWE UMOWY GWARANCY]JNE
Anecksy do bankowych 1 ubezpieczeniowych umoéw gwarancyjnych zawartych przez Grupe Kapitalows
Atrem S.A. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu:

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 1. przez Atrem S A. aneksu do umowy o linig na gwarancge bankowe nr
151135012 2 dnia 24 listopada 2009 r. 3 Bankiem Millennium S A. 3 siedzibq w Warsgawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote linii do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00 zt oraz

wydluzono okres waznosci gwarancji udzielonych przez Bank Millennium S.A. do 74 miesigcy

liczac od daty ich wystawienia, z jednoczesnym zastrzezeniem, iz Bank do kwoty 2.000.000,00 z1

udziela gwarancji z okresem waznoSci nie przekraczajacym 38 miesiecy od daty ich wystawienia,

natomiast do kwoty 1.000.000,00 zt udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 74

miesiecy.

gawarcie w dnin 17 styeznia 2011 r. przez Contrast sp. g o.0. (Spothke zaleina od Emitenta) aneksn do umowy o
lini¢ na gwarancge bankowe nr 173943316 2 dnia 1 grudnia 2010 r. 3 Bankien Millenninm S.A. 3 siedziba
w Warszawie.

Na mocy aneksu podniesiono kwote linii do maksymalnej wysokosci 3.000.000,00 zi oraz

wydluzono okres waznosci gwarancji udzielonych przez Bankiem Millennium S.A. do 74 miesigcy

liczac od daty ich wystawienia, z jednoczesnym zastrzezeniem, iz Bank do kwoty 2.000.000,00 21

udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 38 miesigcy od daty ich wystawienia,
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natomiast do kwoty 1.000.000,00 zt udziela gwarancji z okresem waznosci nie przekraczajacym 74
miesiecy.

o zawarcie w dnin 14 lipca 2011 r. przez Emitenta aneksu do nmowy lecenia o okresowe ndzielanie gwarangi
ubezpieczeniowych kontraktowych 3 Powszechnym Zaktadem Ubezpiecger S.A. g siedziba w Warszawie.

Strony ustalily, ze maksymalny limit zaangazowania wynosi 18.000.000,00 zt. Maksymalny limit
zaangazowania, o ktorym mowa powyzej obowiazuje w okresie od dnia 26 lipca 2010 r. do dnia
25 lipca 2012 1.

o zawarcie 1w dniu 14 lipca 2017 roku preez spotke Contrast sp. 3 o.0. (spotke zaleina od Emitenta) aneksu do
umowy lecenia o okresowe ndzielanie gwarangi nbegpieczeniowych Rontraktowych 3 Powszechnym Zakladem
Ubezpieczent Spotka Akcying 2 siedziba w Warszawie.

Na mocy aneksu zmianie ulegl okres obowiazywania maksymalnego limitu zaangazowania, ktéry
zostal okreslony od dnia 26 lipca 2010 r. do dnia 25 lipca 2012 r. Maksymalny limit
zaangazowania wynosi 5.000.000,00 zt.

o zawarcie w dnin 20 lipca 2011 r. przez Emitenta aneksu do umowy ramowej nr 06/090/09/ 2] GX 3 dnia
24 lipca 2009 r z BRE Bankiem S A.  siedziba w Warszawie.

Na podstawie zawartego aneksu Bank przyznal Emitentowi prawo do korzystania z gwarancji w
ramach limitu Linii do maksymalnej kwoty 10.800.000,00 zt w okresie od dnia 20 lipca 2011 r. do
dnia 20 lipca 2017 r. Okres wykorzystania limitu uptywa z dniem 20 lipca 2012 r.

o zawarcie w dnin 20 lipca 2011 roku przez Contrast sp. g o.0. (spotke galesna od Emitenta) aneksu do Umowy

Ramowej nr 06/088/09/ Z) GX z dnia 24 lipca 2009 r. 3 BRE Bankiem S.A. % siedziba w Warszawie.
Wartos¢ limitu linii na gwarancje przyznana spolce Contrast sp. z o0.0. wynosi 7.250.000,00 zit. Okres
wykorzystania Limitu, w ktérym spo6tka Contrast sp. z 0.0. uprawniona jest do skladania zlecen udzielenia
gwarancji, rozpoczyna si¢ od dnia podpisania umowy i uplywa z dniem 20 lipca 2012 roku. Okresy
waznosci gwarancji udzielonych przez BRE BANK S.A. nie mogg by¢ dluzsze niz 60 miesigcy, liczac od dat
ich wystawienia i nie mogg przekroczy¢ terminu waznosci Limitu Linii, tj. 20 lipca 2017 r.

o gawarcie pryez Atrem S.A. w dnin 27 pagdziernika 2011 r. aneksu do wmowy o udzielanie gwarangi
kontraktowych w ramach limitu odnawialnego 0204/ 08/ 2009 % dnia 28 sierpnia 2009 r.
Na podstawie niniejszego anecksu Towarzystwo Ubezpieczet Euler Hermes S.A. bedzie wydawac
Atrem S.A. oraz spélce zaleznej Contrast sp. z 0.0. gwarancje kontraktowe w okresie do dnia 31
pazdziernika 2012 r.
o zawarcie w dniu 23 listopada 2011 roku aneksu do umowy o lini¢ na gwarancge bankowe nr 151135012 2 dnia
24 listopada 2009 r. pomiedgy Bankiem Millennium S A., a spitka Atrem S.A.
Na mocy zawartego aneksu Bank przedtuzyl okres obowiazywania linii do dnia 23 listopada 2012
f.
o zawarcie w dniu 25 listopada 2011 roku aneksu do umowy o lini¢ na gwarancge bankowe nr 173943316 z dnia
1 grudnia 2010 r. pomiedzy Bankiem Millenninm S A., a Contrast Sp. g 0.0.
Na mocy zawartego aneksu Bank przedtuzyl okres obowiazywania linii do dnia 30 listopada 2012
t.
o zawarcie 1 dnin 30 stycznia 2012 roku aneksn do umowy o ndzielanie gwarangi kontraktowych w ramach linitn
odnawialnego nr 00/09/ 1175 3 dnia 29 grudnia 2009 r.
Na podstawie zawartego aneksu TUIR Allianz Polska S.A. w okresie od dnia 29 grudnia 2009 r.
do dnia 31 stycznia 2013 r. bedzie wydawa¢ Emitentowi oraz spélce zaleznej od Emitenta
(Contrast sp. z 0.0.) gwarancje kontraktowe.

24. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Emitent nie udzielil pozyczek innym podmiotom, w tym
réwniez jednostkom powiazanym.
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25. INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWIAZANIACH POZABITANSOWYCH
(ZE_SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM)

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym raportem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2011 r. - nota nr 47.
Poreczenia Grupy Kapitatowej Atrem udzielone jednostkom powiazanym oraz pozostalym jednostkom
na koniec grudnia 2011 r. opisano ponizej:
Poreezenia Atrem S A. za Contrast sp. 3 0.0.

«  ztytulu kredytu kupieckiego 105 tys. zt
Poreezenia Atrem S.A. za pogostate jednostki

«  z tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych w kwocie 71 tys. z1.
Zobowiazania warunkowe Grupy Kapitalowej Atrem z tytulu wystawionych weksli pod zabezpieczenie
uméw finansowych, kontraktéw handlowych na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosty 18.160 tys. z1.
Kwota gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych wystawionych w ramach zawartych przez Grupe
Kapitalowa Atrem umoéw generalnych na koniec grudnia 2011 r. wyniosta 32.480 tys. zt.

26. OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZAD PROGNOZ WYNKOW

Emitent nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2011 r., jak rowniez na kolejne okresy
sprawozdawcze.

27. REALIZACJA CELOW EMISYJNYCH

Publiczna emisja akcji Emitenta zostala przeprowadzona w grudniu 2008 r.
Pozyskane przez spotke Atrem S.A. §rodki z przeprowadzonej emisji akcji wyniosty 22.800 tys. zt brutto.
Wykorzystanie §rodkéw z emisji akeji:
Cel emisyjny nr 1: Rozw6j Grupy Kapitatowej Atrem - cel zrealizowany
W ramach celu emisyjnego nr 1 w lutym 2009 r. spotka Atrem S.A. dokonata splaty zadluzenia
pomostowego z przeznaczonych na to srodkéw pozyskanych z emisji (kwota 5.800 tys. zt).
Uchwala nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. z dnia 7 czerwca 2010 r.
zmieniono termin realizacji celu nr 1 emisji — Rozwéj Grupy Kapitalowej Atrem - poprzez przesunigcie
terminu przedmiotowego celu emisji o 18 miesiecy, co oznaczalo, iz §rodki przeznaczone na realizacje celu
nr 1 emisji zostana wydane w terminie 36 miesi¢cy od dnia wplywu §rodkéw z emisji akeji serii C.
Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. z dnia 2 marca 2011 r.
zmieniono cel nr 1 emisji akcji serii C - Rozwd6j Grupy Kapitalowej Atrem - poprzez przeznaczenie
$rodkéw pochodzacych z emisji akcji serii C w maksymalnej kwocie 12.100 tys. zt na dokapitalizowanie
spolki Contrast sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim, wchodzacej w skiad Grupy Kapitatowej
Atrem - poprzez podwyzszenie kapitalu zakladowego spétki Contrast sp. z 0.0.
Dokapitalizowanie sp6tki Contrast sp. z 0.0. mialo na celu dalszy rozwdj i umocnienie pozycji spotki
Contrast sp. z 0.0. na rynku budownictwa energetycznego, a tym samym dalszy rozwéj Grupy Kapitalowe;
Atrem. Proces dokapitalizowania sp6tki Contrast zostal opisany w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.
Cel emisyjny nr 2: Zwigkszenie zdolnoSci do pozyskiwania i realizacji projektéw o znacznej
wartos$ci jednostkowej - cel zrealizowany
W ramach realizacji celu emisyjnego nr 2 zostaly przedsiewzicte nastepujace dziatania:
« w2009 t. dokapitalizowano spélki zalezne na taczna kwote 1.375 tys. zt (w tym: 1.350 tys. zt ze
$rodkéw pozyskanych z przeprowadzonej emisji akeji),
« w maju 2009 r. otwarto biuro regionalne w Warszawie (wydatki poniesione na ten cel wyniosly
121 tys. z1),
« w2010 r. otwarto nowe biuro w Ostrowie Wlkp. (wydatki na ten cel wyniosty 180 tys. z1),
« wczerwcu 2010 . otwarto nowe biuro w Wroctawiu (wydatki na ten cel wyniosty 149 tys. z1),
+ poniesiono wydatki na informatyzacj¢ w wysokosci: 450 tys. zl oraz na rozwijanie zasobéw
ludzkich i sprzetowych w wysokosci: 1.350 tys. zt.
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Cel emisyjny nr 3: Budowa nowej siedziby Atrem - cel zrealizowany

W dniu 14 grudnia 2009 r. przyjeto do uzytkowania budynek nowej siedziby Atrem S.A. w Zlotnikach k.
Poznania. Na realizacj¢ celu emisyjnego nr 3 ze $rodkdéw pozyskanych z przeprowadzonej emisji akcji
wydano kwote 1.400 tys. zt, zgodnie z zapisami zawartymi w prospekcie emisyjnym.

28. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE I KAPITALOWE ORAZ OCENA MOZLIWOSCI ZAMIERZEN
INWESTYCYJNYCH

Istotne inwestycje o charakterze kapitalowym Grupy w 2011 r.:

Wyszczegdlnienie Naklady (w tys. z1)

Wydatki Emitenta na nabycie i odkupienie udzialéw w spélce zaleznej 16 399

Ocena mozliwosci realizacgii zamierzen imvestycynych
Posiadane przez Grupe §rodki pieni¢zne oraz podpisane umowy kredytowe w pelni zabezpieczaja
planowane wydatki zwigzane z realizacjgq prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

29. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ZNACZACY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére moga mie¢ wplyw na osiagnicte przez Emitenta i jego Grupe Kapitalows wyniki, w
perspektywie, co najmniej jednego roku naleza:

+  koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,

+  konkurencja,

+  tempo oraz kierunki wykorzystania §rodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

+ poziom inwestycji na obslugiwanych przez Grupe rynkach, zwlaszcza gazowym, wod-kan. i

elektroenergetycznym,

+  poziom cen materialéw i uslug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

«  zatory platnicze wystepujace w gospodarce, w szczegdlnosci w branzy budowlanej,

+  sytuacja finansowa Generalnych Wykonawcéw z ktérymi Grupa wspélpracuje,

«  wzmocnienie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktéw.
W 2011 r. nie wystapily wydarzenia o charakterze nietypowym, mogace mie¢ znaczacy wplyw na
osiggniete przez Grupe Kapitalowa Atrem wyniki finansowe.

30. ZMIANY W_PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOYKA DOMINUJACA I JE] GRUPA
KAPITAYOWA

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania.
31. INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ GRUPE

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa naleza kredyty bankowe, umowy
leasingu finansowego, §rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe, pochodne instrumenty finansowe.
Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania handlowe, ktére
powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nia dziatalnosci.

Gléwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dzialalnosé¢ Grupy
oraz eliminacja ryzyk powstajacych w toku dziatalnosci Grupy.

Grupa stosuje instrumenty finansowe w nastepujacych zakresach:

Ryzgyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwiazane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materialéw i ustug podwykonawcow
w trakcie realizacji kontraktéw dlugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w
budzecie kontraktu.

Grupa minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw dlugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktéw w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw.

Grupa monitoruje przeplywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywéw i
wydatkéw w czasie.
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Kazdy kontrakt ma wlasna wyceng kosztows wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu, na
ktoérym ewidencjonuje si¢ wszystkie poniesione koszty, poréwnuje si¢ odchylenia od zatozonego budzetu,
analizuje rentowno$c¢ 1 pltynnos¢ kazdego kontraktu.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa lokuje wolne $rodki pieniezne w krétkoterminowe depozyty lub krétkoterminowe aktywa
finansowe o zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje maja zapadalno$¢ do jednego
roku.

Dodatkowo, Grupa jest strong kredytéw bankowych o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR
plus marza banku.

W Grupie nie wystepuja istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowej.

Ryzyko plynnosci

Spétki Grupy monitoruja ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
plynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np. konta naleznosci, pozostalych aktywéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy
pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagloscia, a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe,
umowy leasingu finansowego.

Grupa zarzadza ryzykiem plynnosci utrzymujac odpowiednia wysoko$é kapitaléw zapasowego i
rezerwowego, monitorujac stale prognozowane 1 rzeczywiste przeplywy pieni¢zne oraz dopasowujac
profile zapadalnosci aktywéw i zobowiazan finansowych.

Grupa zarzadza plynnoscia poprzez biezace monitorowanie poziomu wymagalnych zobowiazan,
prognozowanie przeplywéw pieni¢znych oraz odpowiednie zarzadzanie srodkami pieni¢znymi.

Grupa inwestuje §rodki pieni¢zne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe (depozyty
bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obslugi zobowigzan.

Na plynnos¢ Grupy w przyszlo$ci wplyw moga mieé zatory platnicze wystepujace w gospodarce, w
szczegblnosci w branzy budowlanej, a takze sytuacja finansowa Generalnych Wykonawcoéw na rzecz
ktérych Grupa wykonuje ustugi.

Ryzyko walutowe

Ryzykiem tym zarzadza si¢ wedlug zatwierdzonych zasad dzialania, m.in. przy wykorzystaniu walutowych
kontraktéw terminowych typu forward.

Grupa podejmuje dzialania majace na celu minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie
uméw z podwykonawcami, wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny).

W 2011 r. Grupa nie zawierala znaczacych transakcji dotyczacych umoéw dlugoterminowych
denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko kredytowe

Spotki Grupy zawieraja transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzysta¢ z kredytéw kupieckich, poddawani sa procedurom
weryfikacyjnym, a stan naleznosci podlega ciaglemu monitoringowi. Dzigki biezacemu monitorowaniu
stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko nieSciagalnych naleznosci jest nieznaczne.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych spétek Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich
ckwiwalenty, ryzyko kredytowe powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaplaty przez druga strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko nbezpreczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Grupy do przedkladania
ubezpieczen realizowanych kontraktéw dlugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego moglby spowodowaé odszkodowanie
niemajace charakteru odtworzeniowego.

Spotki Grupy przyjely strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu pelnego pokrycia ubezpieczeniowego,
stosujac instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogdw danego kontraktu dtugoterminowego.
Zarzady spélek Grupy Kapitalowej okresowo weryfikuja 1 uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z wyzej
wymienionych rodzajéw ryzyka.

Wykorzystanie finansowych instrumentéw reguluja zasady obowiazujace w Grupie, zatwierdzone przez
Zarzad spotki dominujacej, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej,
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ryzyka kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania
nadwyzek plynnosci.

32. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD I KORZYSCI WYPEACONYCH OSOBOM ZARZADZAJACYM 1
NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej spotki dominujacej (Zarzad, prokurenci) w 2011 r.:

Wynagrodzenie/ Wynagrodzenie/

nagrody z tytulu  nagrody z tytutu Platnosci w
Wyszczegolnienie pelnienia funkcji  petnienia funkcji formie akcji Razem

w spolce w spolkach wlasnych

dominujacej zaleznych

Konrad Sniatala 508 44 34 586
Marek Korytowski 288 255 31 574
Lukasz Kalupa 269 64 18 351
Przemystaw Szmyt 269 - 12 281
Tomasz Ciskowski - 204 - 204
Y.aczna kwota wynagrodzenia 1334 567 95 1996

Wynagrodzenie gléwnej kadry kierowniczej spétki dominujacej (Zarzad, prokurenci) w 2010 r.:

Wynagrodzenie/ Wynagrodzenie/

nagrody z tytulu  nagrody z tytutu Platnosci w
Wyszczegolnienie pelnienia funkcji  petnienia funkcji formie akcji Razem
w spolce w spolkach wtlasnych
dominujacej zaleznych
Konrad Sniatala 609 28 91 728
Marek Korytowski 380 211 84 675
Lukasz Kalupa 338 54 44 436
Przemystaw Szmyt 277 - 21 298
Tomasz Ciskowski — 183 6 189
Y.aczna kwota wynagrodzenia 1604 476 246 2 326
Wynagrodzenie wyplacone czlonkom Rady Nadzorczej spotki dominujace;:
Wyszczegdlnienie Za 2011 r. Za 2010 r.
Tadeusz Kowalski 40 36
Hanna Krawczyniska 34 30
Gabricla Sniatala 28 24
Andrzej Rybarczyk 23 20
Wojciech Kuspik 23 20
Razem 148 130

33. INFORMAC]JE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2011 r. Grupa Kapitatlowa Atrem zakoniczyla realizacj¢ Programu Motywacyjnego, w ramach ktérego
czlonkom Zarzadu, prokurentom i kadrze kierowniczej spotki Atrem oraz czlonkom Zarzadu i
prokurentom spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej przyznano niezbywalne warranty
subskrypcyjne serii A na akcje jednostki dominujacej.

Warranty subskrypcyjne serii A emitowane byly na warunkach i w celu realizacji Programu
Motywacyjnego, ktérego zalozenia zostaly przyjete Uchwala nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r. oraz Uchwalg nr 08/01/2008 Rady Nadzorczej
Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r. — Regulamin Programu Motywacyjnego w Grupie Kapitatowej
Atrem.

Program Motywacyjny realizowany w Grupie obejmowal okres kolejnych trzech lat obrotowych,
poczawszy od roku 2008, tj. lata 2008, 2009 1 2010.

Program Motywacyjny skierowany byl do czlonkéw Zarzadu, prokurentow 1 kluczowej kadry
zarzadzajacej spolki Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i prokurentéw jej spélek zaleznych (Osoby
Uprawnione).
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Celem wprowadzenia Programu Motywacyjnego bylo stworzenie mechanizméw motywujacych dla
czlonkow Zarzadu 1 Kadry Zarzadzajacej do dziatan zapewniajacych dlugoterminowy wzrost Grupy oraz
ustabilizowanie kadry zarzadzajace;j.

Program Motywacyjny Grupy Kapitalowej Atrem przewidywal nieodplatng emisj¢ nie wigcej niz 210.000
warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych do objecia akeji na okaziciela serii B spotki, o wartosci
nominalnej 0,50 ztotych kazda po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 zlotych za jedna akcje.

Liczba 210.000 warrantéw zostala podzielona na pule roczne (2008, 2009 i 2010) po 70 tys. warrantow
subskrypcyjnych.

Wykonanie praw z warrantow subskrypcyjnych moglo nastapi¢ do dnia 31 grudnia 2012 r., przy czym
przystugujace posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych prawo do objecia akeji serii B mogly zosta¢
wykonane nie wczesniej niz po uplywie 30 dni od dnia przyjecia przez niego oferty tych warrantow
subskrypcyjnych oraz nie pézniej niz do konica roku obrotowego, w ktérym nastapilo przyjecie przez
posiadacza warrantéw subskrypcyjnych oferty objecia tych warrantéw subskrypcyjnych.

Osobami Uprawnionymi do objecia warrantéw subskrypcyjnych byli wskazani w uchwale lub w
uchwalach Rady Nadzorczej spotki cztonkowie Zarzadu i1 prokurenci spétki oraz wskazani w uchwale lub
uchwatach Zarzadu czlonkowie Zarzadu i prokurenci spélek z jej Grupy Kapitalowej oraz osoby nalezace
do kluczowej kadry kierowniczej spotki, niezaleznie od formy prawnej wykonywania obowiazkéw na
powyzszych stanowiskach w tacznej liczbie nie wyzszej niz 35 osob.

Rada Nadzorcza spotki okredlala w formie uchwaly liczbe warrantéw subskrypeyjnych, ktére zostana
zaoferowane poszczegélnym Uprawnionym, bedacym czltonkami Zarzadu i prokurentami spotki oraz
taczng liczbe warrantéw subskrypeyjnych, ktére zostaly zaoferowane pozostalym Osobom Uprawnionym.
Zarzad spotki okreslat liczbe warrantéw subskrypceyjnych, ktére zostana zaoferowane poszczegdlnym
uprawnionym, niebedacym czlonkami Zarzadu i1 prokurentami Spotki.

Warranty subskrypcyjne zaoferowane byly Osobom Uprawnionym, jezeli zostal zatwierdzony zysk netto
Grupy Kapitalowej za poprzedni rok obrotowy, wskazany w zbadanym przez biegltego rewidenta i
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Atrem S.A. skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej i1 byl na poziomie, co najmniej 100% prognozy zysku netto na rok obrotowy, ktérego
badanie dotyczylo.

Zgodnie z zalozeniami Programu Motywacyjnego nieosiagniccie przez Grupe Kapitalowa minimalnego
stopnia realizacji zysku netto za poprzedni rok obrotowy skutkowa¢ moglto brakiem oferty warrantéw w
danym roku.

Wysoko$¢ zysku netto do osiagniecia przez Grupe Kapitalowa w danym roku obrotowym okreslata w
formie uchwaly Rada Nadzorcza spélki Atrem S.A. w terminie do 31 maja kazdego roku, ktérego
prognoza dotyczyla.

Spelnienie warunku stwierdzala Rada Nadzorcza spétki w formie uchwaly w oparciu o wysokosé
skonsolidowanego zysku netto wynikajacego ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza podejmowala stosowna
uchwal¢ w terminie do 14 dni od dnia Walnego Zgromadzenia, ktére zatwierdzito skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za odpowiedni rok obrotowy.

W zwiazku z realizacja Programu Motywacyjnego, uchwala nr 002/2008 z dnia 25 stycznia 2008 r.
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Atrem S.A. w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego spo6tki oraz wylaczenia prawa poboru kapital zaktadowy spotki
zostal warunkowo podwyzszony o kwote nie wyzsza niz 105.000 zlotych poprzez emisje akcji na
okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,50 ztotych kazda akcja.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego zostalo zarejestrowane w dniu 18 lutego 2008 r.
postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy KRS.

Program Motywacyjny dla Grupy zostal wyceniony przy uzyciu trzymianowego modelu wyceny opciji.
Calkowity koszt Programu Motywacyjnego w okresie jego obowigzywania wynidst 1.466 tys. zt.

Warto$¢ godziwa warrantow subskrypcyjnych na akcje przyznanych w 2011 r. wyniosta 181 tys. zt i
zostala ujeta, jako koszt w rachunku zyskéw i strat.
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W biezacym i poprzednich okresach sprawozdawczych wystepowaly nastepujace platnosci realizowane w formie
akcji wlasnych:

Warranty Liczba Data przyznania Data wygasniecia Cena wykonania
subskrypcyjne (w zb)
Wyemitowane 70 000 29.02.2008 04.08.2009 0,50
Wyemitowane 70 000 30.01.2009 30.07.2010 0,50
Wyemitowane 70 000 08.01.2010 20.05.2011 0,50

Ponizej przedstawiono uzgodnienie warrantow subskrypcyjnych na akcje przyznanych w ramach Programu
Motywacyjnego na poczatek i na koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych:

Wyszczegolnienic ‘ ries 12 ‘ ries 12 . ries 12 ‘ ries 12

miesi¢gcy 2008 miesigcy 2009 miesigcy 2010 miesigcy 2011
Stan na poczatek okresu obrotowego - 69 800,00 70 000,00 70 000,00
Przyznane w ciggu okresu obrotowego 70 000,00 70 000,00 70 000,00 -
Uniewaznione w ciagu okresu obrotowego (200,00) - - -
Wykonane w ciggu okresu obrotowego - (69 800,00) (70 000,00) (70 000,00)
Wygasle w ciagu okresu obrotowego - - - -
Stan na koniec okresu obrotowego 69 800,00 70 000,00 70 000,00 -

W 2011 r. w zwigzku z realizacja postanowied Uchwaly nr 001/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r. w sprawie przyjecia zalozen Programu
Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, prokurentéw oraz kadry kierowniczej wyzszych szczebli spotki
Atrem S.A. oraz czlonkéw Zarzadu i prokurentéw spélek z jej Grupy Kapitalowej: 35 oséb
uprawnionych w ramach Programu Motywacyjnego objelo 70.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B
sposréd 70.000 przeznaczonych do objecia za 2010 r. (w ramach tzw. 111 — ostatniej transzy).

34. UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza Emitenta zgodnie z §24 ust. 2 pkt j Statutu Emitenta w zwiazku z §20 ust. 1 pkt j
regulaminu Rady Nadzorczej Emitenta oraz art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci w dniu 3 pazdziernika
2011 r. dokonata wyboru sp6tki HLB Sarnowski&Wisniewski sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu przy ul.
Bluszczowej 7 do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. za rok 2011 i
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Atrem za rok 2011.

Umowa ze spotka HLB Sarnowski&Wisniewski sp. z 0.0. zostala podpisana w dniu 6 pazdziernika 2011 r.
Spotka HLB Wisniewski&Sarnowski sp. z o.0. zostala wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez Krajowg Izbg¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem
2917.

Spétka Atrem S.A. dotychczas korzystala z ustug HLLB Sarnowski&Wisniewski sp. z o. o. przy badaniu
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007, 2008, 2009 oraz
2010; a takze przy przegladzie jednostkowego oraz skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania
finansowego za I pélrocza 2008, 2009, 2010 oraz 2011.

Z tytutu realizacji opisanej powyzej umowy spotka HLB Sarnowski & Wisniewski spétka z o.0. otrzyma
wynagrodzenie w kwocie 26.000,00 zt netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem sprawozdania
jednostkowego Atrem S.A. oraz 14.000,00 zl netto za wykonanie prac zwiazanych z badaniem
sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitalowej Atrem.

Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytuléw przedstawia
zestawienie ponizej:

Za 2011 r. Za 2010 r.
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 40 40
Przeglad sprawozdan finansowych 26 26
Doradztwo podatkowe - 5
Inne ustugi - -
Razem 66 71

28



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Contrast sp. z 0.0. — spotka zalezna od Emitenta zlecita badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego spolce 4Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisanej na list¢ Krajowej Rady Bieglych
Rewidentéw pod nr 3363.

Spotka Contrast sp. z 0.0. zawarla umowe ze spotka 4Audyt sp. z 0.0. w dniu 4 pazdziernika 2011 r.
Audytor zobowigzal si¢ wykona¢ powierzone mu prace do dnia 7 marca 2012 r.

Z tytutu przeprowadzonego badania sp6tka Contrast sp. z 0.0. zobowiazala si¢ wyplaci¢ wynagrodzenie w
kwocie 23.000,00 z1.

Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytulow
przedstawia zestawienie ponizej.

Wysokosé wynagrodzenia wyplaconego i naleznego spétce 4Audyt sp. z o.0. (w tys. zt) — GK Atrem:

Za 2011 r. 722010 r.
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 23 28
Przeglad sprawozdan finansowych 13 16
Doradztwo podatkowe - 3
Pozostale ustugi - 3
Razem 36 50
35. STRUKTURA ZATRUDNIENIA
Zatrudnienie w Grupie ksztaltowalo si¢ nastepujaco:

31.12.2011 31.12.2010
Zarzady spotek Grupy 8 10
Pion Eksploatacji 20 42
Pion Systeméw Automatyki i Telemetrii 22 -
Pion Techniczny 215 222
Pion Inwestycji Infrastrukturalnych - 17
Pion Informatyki 47 45
Pion Systemoéw Teletechnicznych 22 32
Pion Budownictwa Energetycznego 7 -
Pion Przygotowania Produkeji 27 34
Pion Przygotowania Kontraktow 11 9
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 41 52
Razem 420 463

36. STOSOWANIE ZASAD ¥ ADU KOROPRACYJNEGO

ZBIOR ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Emitenta o$wiadcza, iz Emitent podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, stanowiacym zalacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011
Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., ktére obowiazuja od dnia 1 stycznia 2012 r.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r. Emitent podlegal zasadom tadu
korporacyjnego w brzmieniu nadanym przez dokument ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,
stanowiacym zalacznik do Uchwatly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy z dnia 19 maja 2010 r., ktére weszly w
zycie od 1 lipca 2010 t. wraz ze zmianami wynikajacymi z Uchwaly Rady Gieldy nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW oraz
Uchwata Rady Gieldy Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia zmian
,»Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW?”.

Zbiér zasad zostal opublikowany na stronie internetowej Gieldy Papieréw Wartosciowych
WWW.corpgov.gpw.pl.

Emitent dobrowolnie zdecydowal si¢ na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej, a zbidr zasad,
ktérym Emitent podlega zostal opublikowany na stronie internetowej Emitenta.

http://www.atrem.pl/RELACJE INWESTORSKIE /I.ad korporacyjny.

29



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] ATREM
ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2011 R.
(dane w tys. zlotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

ODSTAPIENIE OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD £.ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze w 2011 r. Emitent przestrzegal obowiazujacych zasad ladu
korporacyjnego, zawartych w rozdziatach II-IV dokumentu ,,Dobre praktyki spétek notowanych na
GPW”. Ponadto Emitent stosuje rekomendacje z rozdzialu I w/w dokumentu, poza nastgpujacymi
zaleceniami:

a) rekomendacja I pkt 1 tiret 2 i 3: Emitent w 2011 r. nie zastosowal si¢ do rekomendacji w zakresie
transmisji on-line obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na brak
mozliwosci technicznych oraz wysokie koszty koniecznej infrastruktury informatycznej. Emitent stoi na
stanowisku, iz dotychczas wykorzystywane kanaly komunikacji pomiedzy Emitentem, akcjonariuszami
oraz analitykami dobrze spelniaja swoja role, a poziom funkcjonalnodci tych rozwigzan jest w
odpowiednim stopniu dostosowany do potrzeb wszystkich interesariuszy.

b) rekomendacja I pkt 5: Emitent w 2011 r. nie zastosowal si¢ do rekomendacji w zakresie dotyczacym
ustalenia zasad polityki wynagrodzen w stosunku do organéw zarzadzajacych i nadzorczych. Emitent stoi
na stanowisku, iz niewielki stopiefi skomplikowania struktury korporacyjnej zaréwno samego Emitenta,
jak 1 catej grupy kapitalowej, nie wymaga obecnie budowy wlasnego, szczegblnego modelu wynagradzania
kadry menadzerskiej. Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, iz wynagrodzenia cztonkéw zarzadu dostepne sa
w raportach okresowych a ich wysokos¢ jest wynikows zakresu odpowiedzialnoéci poszczegdlnych funkcji
oraz wynikéw finansowych Emitenta. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Emitenta zasady
wynagradzania Rady Nadzorczej okreslone sa uchwatag Walnego Zgromadzenia. Wartos¢ wynagrodzenia
uzalezniona jest od indywidualnych obowiazkéw oraz obszaréw odpowiedzialnodci powierzonych
poszczegblnym cztonkom Rady.

¢) rekomendacja I pkt 9: Emitent w 2011 r. nie zastosowal si¢ do rekomendacji w zakresie dotyczacym
zapewnienia zréwnowazonego udziatu kobiet 1 mezczyzn w wykonaniu funkeji zarzadu i nadzoru w
przedsigbiorstwie. Emitent jako kryterium wyboru czlonkéw Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu
kieruje si¢ kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkeji: dos$wiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata. Decyzje w kwestii wyboru oséb zarzadzajacych oraz
cztonkéw Rady Nadzorczej pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organéw Emitenta. W
dniu 21 kwietnia 2011 r. zostala powolana Rada Nadzorcza w ktorej sklad, z funkcja
Wiceprzewodniczacej Rady weszta Pani Hanna Krawczynska oraz z funkcja Sekretarza Rady Nadzorczej-
Pani Gabriela Sniatata.

OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE] I ZARZADZANIA
RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Emitenta odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w spdlce dominujacej i jednostkach
zaleznych oraz jego skuteczno$§¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych 1 raportéw
okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw
papierow wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2009, nr 33, poz. 259 z pdzn. zm).

Za sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ekonomiczny, w szczegdlnosci Dzial
Sprawozdawczosci Finansowej Grupy Kapitalowej, we wspolpracy z innymi komdrkami organizacyjnymi
Emitenta, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane stanowiace cz¢$¢ sprawozdania finansowego. Proces
sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na istniejacych w Spdlce zasadach organizacyjnych i
podlega szczegélnemu nadzorowi ze strony Zarzadu.

Emitent dazac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych dokonuje szczegbélowej analizy realizowanych przez spotki Grupy Kapitalowej Atrem
kontraktow. Przyjmowane budzety sq na biezaco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez
Dyrektoréw Kontraktu.

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Emitenta jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadad audytora nalezy w
szczegblnosci  przeglad sprawozdan $rédrocznych oraz  badanie wstepne i badanie zasadnicze
sprawozdania rocznego.

Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagana niezaleznos¢.
Obecna umowa na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta zostata
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zawarta w dniu 6 pazdziernika 2011 r. i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem
S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem za rok 2011.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksiag rachunkowych Grupy, Zarzad Emitenta podjat uchwate
o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwala weszla w Zycie z dniem 1 stycznia 2008 r.

Podjeta przez Zarzad uchwata wynika z Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, a
w zakresie nieuregulowanym w tych standardach naklada obowiazek stosowania wymogdw wynikajacych z
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2002 nr 76 poz. 694).

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJT

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akeji na dzien 31 grudnia 2011 r.

Imie i nazwisko  Akcje Wartosé¢ Udzial procentowy Liczba gloséw
akcjonariusza (nazwa, Rodzaj akcji Liczba akcji nor?malna W kapitale W glosach na Walg}vm
firma) akcji Zgromadzeniu

Imienne 3604 838 0,50 2t 39,06% 51,91% 7209 676
Konrad Sniatata uprzywilejowane

Zwykle na

N 513000 0,50 z1 5,56% 3,69% 513 000

Razem 4117 838 0,50 zt 44,61% 55,62% 71722 676

Imienne - 569 905 0,50 2t 6,17% 8,21% 1139 810
Marek Korytowski uprzywilejowane

Zwykle na

N, 62 000 0,50 z1 0,67% 0,45% 62 000

Razem 631905 0,50 zt 6,85% 8,66% 1201 810
Gabriela $niatata i‘s;:;‘;iejowme 480 857 0,50 zt 5,21% 6,93% 961714
ING OFE (¥) fgz ilfc 1{:“ 800 000 0,50 zt 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania ING OFE na dzieni 8 grudnia 2011 r.

UPRAWNIENIA AKCJONARIUSZY WYNIKAJACE Z POSIADANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Statut Emitenta przewiduje, Ze jedynymi specjalnymi uprawnieniami kontrolnymi jest uprzywilejowanie
akcji imiennych co do glosu w taki sposob, ze:
« Pan Konrad Sniatala posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.
o Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akciji.
o Pani Gabricla Sniatala posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w  zakresie
wykonywania prawa glosu, w stosunku dwa glosy na jednej akeji.

OGRANICZENIA PRAWA GLOSU

Statut Emitenta nie przewiduje zadnych ograniczen odnosnie prawa glosu.

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wlasnos$ci papier6w warto$ciowych Emitenta

Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji
imiennych. Zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Emitenta udzielonej przez Zarzad Emitenta w
formie pisemnej pod rygorem niewazno$ci. Uchwale w tym przedmiocie Zarzad Emitenta podejmuje w
przypadku niewykonania prawa wykupu w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii
A, w terminie trzydziestu dni od ostatecznego wygasni¢cia prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W
przypadku zamiaru zbycia akcji imiennych serii A pozostalym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje
prawo wykupu zbywanych akcji.

Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowiazany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajacymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu Emitenta na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji
imiennych serii A akcjonariusz zbywajacy te akcje winien powiadomié listem poleconym Zarzad Emitenta
przesylajac zarazem oryginal lub notarialnie poswiadczong kopi¢ tej umowy. Zarzad rozesle kopie tej
umowy wraz z informacja o jej zawarciu uprawnionym akcjonariuszom jednoczes$nie.
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Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie moglo zostaé zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujacych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilosci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy. W przypadku nieskorzystania
z prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo wykupu przypadajacych mu akcji
imiennych serii A przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony
bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do przystugujacych mu akeji imiennych serii A w
stosunku do akcji imiennych serii A przyslugujacych wszystkim pozostalym uprawnionym akcjonariuszom
(z wylaczeniem akcji rezygnujacego z tego prawa wykupu akcjonariusza). Na tej samej zasadzie prawo
wykupu przejdzie na pozostalych uprawnionych akcjonariuszy w przypadku nieskorzystania z prawa
wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego akcjonariusza lub w przypadku nieskorzystania z prawa
ich wykupu przez jednego lub kilku z uprawnionych akcjonariuszy co do wszystkich akcji w iloSci
ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.

Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze moga wykonaé w
terminie 30 (trzydziesci) dni od powiadomienia ich przez Zarzad Emitenta o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza. Prawo wykupu akcji wykonuje si¢ za cen¢ ustalonag wedlug
ostatniego bilansu Emitenta zatwierdzonego uchwala Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktorych zaden
z akcjonariuszy nie zlozyl o$wiadczenia o skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgoda
Zarzadu. W przypadku, gdy akcje imienne serii A nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych
do wykonania prawa wykupu, odmawiajac udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w
zawiadomieniu, Emitent uprawniony jest do wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej
sytuacji wskazany nabywca wykonuje prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce uprawnionych
akcjonariuszy. Zbycie akcji z naruszeniem postanowien statutu jest niewazne.

ZASADY POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH PRAWO DO PODJECIA
DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad Emitenta jest wieloosobowy i sklada si¢ z 2 (dwdch) do 5 (pieciu) czlonkéw powolywanych i
odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Zgodnie ze Statutem Emitenta Zarzad jest powolywany na okres
czteroletniej kadencji wspolnej. Zarzad powolywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza powoluje
najpierw Prezesa Zarzadu a nastgpnie na jego wniosek pozostalych Wiceprezesow oraz Czlonkéow
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie w sklad Zarzadu na nastgpne kadencje.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Czlonkéw Zarzadu.

Zarzad Emitenta kieruje catoksztaltem dziatalnos$ci Emitenta i reprezentuje ja na zewnatrz. Kompetencija
Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z treScia Statutu Emitenta
na podwyzszenie kapitalu zakladowego oraz emisje akcji wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia.
Zasady dotyczace zbywania akcji imiennych zostaly opisane w punkcie powyzszym.

Zgodnie z Uchwalq Nr 06 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. z dnia 8 grudnia 2011 r.
Zarzad zostal upowazniony do nabycia akcji wiasnych ATREM S.A. oraz do podjecia wszelkich czynnosci
niezbednych do realizacji przedmiotowej uchwaty.

OPIS ZASAD ZMIAN STATUTU EMITENTA

Zmiany Statutu Emitenta dla swej wazno$ci wymagaja uchwaly podjetej przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wigkszosdcia gloséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastapi¢ bez
wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzictej wickszo$cig dwdch
trzecich gloséw oddanych w obecnos$ci os6b reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zaktadowego.
Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 § 5 KSH udzielajac upowaznienia Radzie
Nadzorczej Atrem S.A. do podjecia uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu Atrem
S.A.

W 2011 r. Statut Emitenta ulegl zmianie na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atrem S.A. z dnia 8 grudnia 2011 r.

Zmiany w Statucie Emitenta opublikowane zostaly w raporcie biezacym nr 58/2011 (raport dostepny jest
pod adresem:

http://www.atrem.pl/resources/document/Raporty/raporty biezace/2008-11/Raport 58-2011.pdf
Uchwata Nr 06 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atrem Spétka Akcyjna z dnia 8 grudnia 2011 r.
dotyczyla nastepujacych kwestii:
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Wezesniejsze brzmienie § 6 ust. 1 Statutu Emitenta:

w 1. Predmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) Produfksja pozostatych technicznych wyrobdw ceramicznych — PKD 23.44.7

2) Produfkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 25.99.7Z

3) Produfkgja elementow elektronicznych — PKD 26.11.Z

4) Produkgja sprzetu (tele)komunikacyjnego — PKD 26.30.Z

5) Produkgja instrumentow i pr3yrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyinych — PKD 26.51.Z

6) Produfkgia instrumentow optyeznych i sprzetu fotograficznego — PKD 26.70.Z

7) Produfkcja aparatury rozdzieleze) i sterowniczef energii elektryezneg — PKD 27.12.2

8) Produkgia sprzetu instalacyjnego — PKD 27.33.7

9) Produfkgja elektrycznego sprzetu oswietleniowego — PKD 27.40.Z

10) Produfkgia pozostatego sprzetn elektryeznego — PKD 27.90.7Z

11) Produkgia przemystowych urzadzen chlodnicgych i wentylacyinych — PKD 28.25.7

12) Produfkgja pozostatych masgyn ogdinego przeznaczenia, gdzie indzief niesklasyfikowana — PKD 28.29.Z
13) Produkcja maszyn do obrobki metaln — PKD 28.41.7

14) Produfkgja pozostatych masgyn spegialnego przeznacgenia, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 28.99.2Z
15) Produfkgja lokomotyw kolejowych oraz, taboru szynowego — PKD 30.20.7

16) Produkgja nrzadzen, instrumentow orag wyrobdw medyeznych, wlaczajac dentystyezne — PKD 32.50.Z
17) Naprawa i konserwagja maszyn — PKD 33.12.7Z

18) Naprawa i konserwacja nrzqdzen elektronicznych i optyezmych — PKD 33.13.Z

19) Naprawa i konserwacja nrzadzen elektrycznych — PKD 33.14.Z

20) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposagenia — PKD 33.20.Z

21) Roboty budowlane zwiqzane e wnosenien budynkow mieszfealnych i niemieszkalnych — PKD 41.20.Z
22 Roboty zwiqgane 3 budowa rurociqgéw przesylowyeh @ sieci rozdzielezych — PKD 42.21.7

23) Roboty zwiazane 3 budowq linit telekomunikacynych i elektroenergetyeznych — PKD 42.22.7

24) Roboty zwiqzane g budowa pozostatych obiektow ingynierii ladowej i wodnej, gdzie indzief niesklasyfikowane — PKD
42.99.7Z

25) Wykonywanie instalagi elektrycznych — PKD 43.21.7Z

26) Wykonywanie instalagii wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowyeh i klimatyzacyinych — PKD 43.22.7
27) Wykonywanie pogostalych instalagi budowlanych — PKD 43.29.2

28) Pozostate spegialistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 43.99.7

29) Sprzedag hurtowa elektrycznych artykutow ngythn domowego — PKD 46.43.2Z

30) Sprzedaz hurtowa mebl, dywandw i sprzetu oSwietleniowego — PKD 46.47.Z

31) Sprzedaz hurtowa komputerdw, uriadzen peryferyinych i oprogramowania — PKD 46.51.2Z

32) Sprzedaz hurtowa spretu elektronicgnego i telekommnikacyjnego oraz czesei do niego — PKD 46.52.7
33) Sprzedag hurtowa maszyn wykorgystywanych w gornictwie, budownictwie orag ingynierii ladowej i wodnej — PKD
46.63.7Z

34) Sprzedaz burtowa pozostatych maszyn i urzqdzern — PKD 46.69.Z

35) Sprzedaz; hurtowa drewna, materialow budowlanych i wyposazgenia sanitarnego — PKD 46.73.Z

36) Sprzedas hurtowa wyrobow metalowych oraz spretu i dodatkowego wyposazenia hydranticznego i grzejnego — PKD
46.74.2Z

37) Sprzedaz hurtowa niewyspegalizowana — PKD 46.90.Z

38) Transport drogowy towardw — PKD 49.41.Z

39) Dziatalnosé ustngowa zwiqzana 3 przeprowadzkami — PKD 49.42.7

40) Przetadunek towardw 1w pozostatych punktach prietadunkowych — PKD 52.24.C

41) Wydawanie ksiqiek — PKD 58.11.Z

42) Wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.7

43) Wydawanie gazet — PKD 58.13.Z

44) Wydawanie czasopism i pogostatych periodykdw — PKD 58.14.7Z

45) Pozostata dziatlalnosé wydawnicza — PKD 58.19.Z

46) Dziatalnosé wydawnicza w zakresie gier komputerowych — PKD 58.21.7

47) Dziatalnosé wydawnicza w gakresie pozostatego oprogramowania — PKD 58.29.7

48) Dzialalnosé w zakresie nagrai déwiekowych i mugyeznych — PKD 59.20.Z

49) Nadawanie programéw radiofonicznych — PKD 60.10.Z

50) Nadawanie programow telewizynyeh ogdlnodostepnych i abonamentowych — PKD 60.20.Z
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51) Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji prewodowej — PKD 61.10.Z

52) Dxziatalnosé w zakresie telekomunikadgi begprzewodowey, 3 wylaczeniem telekomunikasi satelitarne — PKD 61.20.Z
53) Dziatalnosé w zakresie telekomunikagyi satelitarne — PKD 61.30.Z

54) Dziatalnosé w gakresie pogostalef telekomunikagi — PKD 61.90.Z

55) Dziatalnosé zwiazana g oprogramowaniem — PKD 62.01.Z

56) Dziatalnosé gwiqzana 3 doradznwem w gakresie informatyki — PKD 62.02.7

57) Dziatalnosé¢ gwiazana 3 gargadzaniem nrzqdzeniami informatycznymi — PKD 62.03.2Z

58) Pozostata dziatalnosé ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych — PKD 62.09.7
59) Przetwarzanie danych; Zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé — PKD 63.11.2Z
60) Dziatalnosé portali internetowych — PKD 63.12.7

61) Pogostala dziatalnost ustngowa w zakresie informagji, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 63.99.7

62) Zargadzanie niernchomosciami wykonywane na lecenie — PKD 68.32.7

63) Dziatalnosé w zakresie architektury — PKD 71.11.Z

64) Dzialalnosé w zakresie ingynierii i Qwiqgane 3 niq doradztwo techniczne — PKD 71.12.Z

65) Badania i analizy swiazane 3 jakosciq gywnosci — PKD 71.20.A

66) Pozostale badania i analizy techniczne — PKD 71.20.B

67) Badania nankowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii — PKD 72.11.Z

68) Badania naukowe i prace rozmwojowe w dziedzinie pogostatych nank pryrodnicgych i technicznych — PKD 72.19.Z
69) Dziatalnosé w zakresie spegjalistycznego projektowania — PKD 74.10.Z

70) Pozostata dziatlalnosé profesjonalna, nankowa i technicgna, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 74.90.Z
71) Dgziersawa wiasnosci intelektualng i podobnych produktow, 3 wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim —
PKD 77.40.Z

72) Dziatalnosé ochroniarska w gakresie obsingi systemow bezpiecgeristwa — PKD 80.20.Z

73) Dziatalnosé pomocnicza wiqzana 3 utrgymanienm porzadkn w budynkach — PKD 81.10.Z

74) Niespegialistyczne spratanie budynkow i obiektow przemystowych — PKD 8§1.21.Z

75) Spegalistyczne spriatanie budynkdw i obiektow przemystowych — PKD 81.22.7

76) Pozostate spryatanie — PKD 8§1.29.Z

77) Dziatalnosé swiadezona przez agengje inkasa i binra kredytowe — PKD 82.91.Z

78) Pozostata dziatalnosé wspomagajaca prowadzenie dzialalnosci gospodarcge), gdzie indzief niesklasyfikowana — PKD
82.99.7

79) Naprawa i konserwagja komputerdw i uriadzen peryferyjnych — PKD 95.11.Z

80) Naprawa i konserwagja spretu (tele)komunikacyjnego — PKD 95.12.7Z

Brzmienie § 6 ust. 1 Statutu Spélki od dnia 8 grudnia 2011 r.:

1. Przedmiotem dzialalnosei Spitki jest:

1) Dziatalnos¢ ustugowa swiqzana g prygotowywaniem do druku — PKD 18.13.Z

2) Reprodukgia zapisanych nosnikow informagi — PKD 18.20.Z

3) Produkgja pozostatych technicznych wyrobow ceramicznych — PKD 23.44.7Z

4) Produkgja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 25.99.7

5) Produkgja elementow elektronicznych — PKD 26.11.Z

6) Produfkgia elektronicznych obwodow drukowanych — PKD 26.12.7

7) Produfecja komputerdw i nrzadzen peryferyimych — PKD 26.20.Z

8) Produfksia sprzetu (tele)komunikacynego — PKD 26.30.Z

9) Produkgja instrumentow i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych — PKD 26.51.Z

10) Produkgia instrumentow optyeznych i spretu fotograficznego — PKD 26.70.Z

11) Produkcja aparatury rozdzieleze) i sterowniczej energii elektryezne — PKD 27.12.7

12) Produfkgja sprzetu instalacyjnego — PKD 27.33.2

13) Produkgia elektrycznego sprzetu oswietleniowego — PKD 27.40.7Z

14) Produfkgja pozostatego sprzetu elektrycznego — PKD 27.90.2Z

15) Produkgia przemystowych urzadzen chlodnicgych i wentylacyinych — PKD 28.25.7

16) Produfkgja pozostatych masgyn ogdinego przeznaczenia, gdzie indzief niesklasyfikowana — PKD 28.29.Z

17) Produfkcja maszyn do obrobki metaln — PKD 28.41.7Z

18) Produfkgja pozostatych masgyn spegialnego preznacgenia, gdzie indzief niesklasyfikowana — PKD 28.99.2Z
19) Produfkgja lokomotyw kolejowych oraz, taboru sgynowego — PKD 30.20.Z

20) Produkgja nrzadzen, instrumentow orag, wyrobdw medyeznych, wiqczajac dentystyezne — PKD 32.50.7

21) Naprawa i konserwacja maszyn — PKD 33.12.Z
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22) Naprawa i konserwacga nrzqdzen elektronicznych i optycznych — PKD 33.13.7

23) Naprawa i konserwagia urqdzen elektrycznych — PKD 33.14.Z

24) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazgenia — PKD 33.20.Z

25) Wytwarzanie energii elektryezneg — PKD 35.11.Z

26) Presytanie energii elektryezneg — PKD 35.12.2

27) Dystrybugia energii elektryecznegg — PKD 35.13.Z

28) Handel energiq elektryczng — PKD 35.14.Z

29) Dystrybugja paliw gazowych w systemie sieciowym — PKD 35.22.7

30) Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.7

31) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodna, goracq wodg i powietre do uktadow klimatyzacyinych — PKD 35.30.Z
32) Realizacia projektow budowlanych zwiazanych ze winoszeniens budynkdw — PKD 41.10.Z

33) Roboty budowlane wiqzane e wznoszenienm budynkdw mieszkalnych i niemiesgkalnych — PKD 41.20.7

34) Roboty zwiqzane 3 budowa drdg i antostrad — PKD 42.11.Z

35) Roboty zwiqzane g budowa drdg szynowych i kolei podzienne — PKD 42.12.2

36) Roboty zwiqzane 3 budowa mostow i tuneli — PKD 42.13.7Z

37) Roboty zwiqzane 3 budowa rurociqgow presytowyeh i sieci rozdzielegych — PKD 42.21.7

38) Roboty wiazane g budowa linii telekomunikacyinych i elektroenergetyeznych — PKD 42.22.7

39) Roboty zwiqzane 3 budowq obiektow ingynierii wodnej — PKD 42.91.7Z

40) Roboty zwiqzane 3 budowa pozostatych obiektdw ingynierii ladowej i wodnej, gdzie indzief niesklasyfikowane — PKD
42.99.7Z

41) Rozbidrka i burgenie obiektow budowlanych — PKD 43.11.Z

42) Przygotowanie terenu pod budowe — PKD 43.12.2

43) Wykonywanie wykopow i wierceri geologiczno-ingynierskich — PKD 43.13.7

44) Wykonywanie instalagi elektrycznych — PKD 43.21.Z

45) Wykonywanie instalagji wodno-kanalizacyinych, cieplnych, gazowych i klimatyzacynych — PKD 43.22.7Z

46) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych — PKD 43.29.7

47) Tynkowanie — PKD 43.31.7

48) Zakladanie stolarki budowlanej — PKD 43.32.7

49) Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie Scian — PKD 43.33.7

50) Malowanie i szflenie — PKD 43.34.2

51) Wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych — PKD 43.39.7

52) Wykonywanie konstrukgi i pokryé dachowyeh — PKD 43.91.Z

53) Pozostate spegjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD 43.99.7

54) Dzialalnosé agentow zajmujacych si¢ spriedaga maszyn, urzadzen priemystowych, statkow i samolotsw — PKD
46.14.7

55) Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykntow ugytkn domowego — PKD 46.43.Z

56) Sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu oSwietleniowego — PKD 46.47.2Z

57) Sprzedaz hurtowa komputerdw, nrzadzen peryferyinych i oprogramowania — PKD 46.51.Z

58) Sprzedaz hurtowa spretu elektronicgnego i telekomunikacyjnego orag cxesei do niego — PKD 46.52.7Z

59) Sprzedaz hurtowa masgyn wykorzystywanych w gornichwie, budownictwie orag ingynierii ladowej i wodnej — PKD
46.63.7Z

60) Sprzedaz hurtowa mebli binrowych — PKD 46.65.Z

61) Sprzedaz burtowa pozostatych masgyn i urzqdzen binrowych — PKD 46.66.Z

62) Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzqdzen — PKD 46.69.Z

63) Sprzedaz hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyposagenia sanitarnego — PKD 46.73.7Z

64) Sprzedaz burtowa wyrobow metalowych oraz spretu i dodatkowego wyposagenia hydranlicznego i grzeinego — PKD
46.74.7

65) Sprzedaz burtowa niewyspegalizowana — PKD 46.90.Z

66) Spriedas detaliczna komputerdw, nrzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w wyspegalizowanych
sklepach — PKD 47.41.Z

67) Sprzedaz; detaliczna sprzetu telekomunikacyinego prowadzona w wyspegalizowanych sklepach — PKD 47.42.7

68) Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowiznalnego prowadzona w wyspegalizowanych sklepach — PKD 47.43.Z

69) Sprzedas detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pogostalych artykulow ugytkn domowego prowadzona w
wyspegjalizowanych sklepach — PKD 47.59.7Z

70) Sprzedaz detaliczna ksiagek prowadzona w wyspegalizowanych sklepach — PKD 47.61.Z
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71) Sprzedag detaliczna nagrant diwigkowych i andiowizualnych prowadgona w wyspegalizowanych sklepach — PKD
47.63.7Z

72) Sprzedag detaliczna pogostatych nowych wyrobdw prowadzona w wyspegjalizowanych sklepach — PKD 47.78.7
73) Sprzedaz detaliczna prowadzona preez domy sprzedazgy wysylkowey lub Internet — PKD 47.91.Z

74) Pozostata spriedag detalicina prowadzona poga sieciq sklepowa, straganami i targowiskami — PKD 47.99.7
75) Transport drogowy towardw — PKD 49.41.Z

76) Dziatalnosé ustugowa wiqzana 3 prieprowadzkami — PKD 49.42.7

77) Magazynowanie i prechowywanie paliw gazowych — PKD 52.10.A4

78) Magazynowanie i przechowywanie pogostatych towardw — PKD 52.10.B

79) Przefadunek towardw w pozostatych punktach przetadunkowych — PKD 52.24.C

80) Wydawanie ksiagek — PKD 58.11.Z

81) Wydawanie wykazow oraz, list (np. adresowych, telefonicznych) — PKD 58.12.7

82) Wydawanie gazet — PKD 58.13.Z

83) Wydawanie czasopism i pogostatych periodykdw — PKD 58.14.Z

84 Pozostata dziatalnost wydawnicza — PKD 58.19.7Z

85) Dziatalnosé wydawnicza w zakresie gier komputerowych — PKD 58.21.Z

86) Dziatalnosé wydawnicza w gakresie pozostatego oprogramowania — PKD 58.29.7

87) Dziatalnosé w zakresie nagraii dgwiekowyeh i muzyeznych — PKD 59.20.Z

88) Nadawanie programow radiofonicznych — PKD 60.10.Z

89) Nadawanie programow telewigynych ogdlnodostepnych i abonamentowych — PKD 60.20.Z

90) Dziatalnosé w zakresie telekomunikagi priewodowej — PKD 61.10.Z

91) Dziatalnosé w zakresie telekomunikadgi bezprewodowe), 3 wylaczenienm telekomunikacji satelitarne — PKD 61.20.Z
92) Dziatalnosé w zakresie telekomunikagi satelitarngg — PKD 61.30.Z

93) Dxziatalnosé w gakresie pogostale telekomunikagi — PKD 61.90.Z

94) Dziatalnosé¢ zwiazana g oprogramowaniem — PKD 62.01.Z

95) Dziatalnosé wiazana g doradztwen: w zakresie informatyki — PKD 62.02.7

96) Dziatalnosé gwiazana 3 garadzaniem nrzqdzeniami informatycznymi — PKD 62.03.Z

97) Pozostata dziatalnosé usingowa w gakresie technologii informatycznych i komputerowych — PKD 62.09.Z

98) Przetwarzanie danych; arzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna diatalnosé— PKD 63.11.Z
99) Dziatalnosé portali internetowych — PKD 63.12.Z

100 Pozostata dziatalnosé usingowa w gakresie informadfi, gdzie indzief niesklasyfikowana — PKD 63.99.7

107) Kupno i sprzedaz; niernchomosci na wlasny rachunek — PKD 68.10.Z

102) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z

103) Zargadzanie nieruchomosciami wykonywane na ecenie — PKD 68.32.7

104) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe 69.20.7

105) Stosunki migdzyludzkie (public relations) i komunikaga — PKD 70.21.Z

106) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatlalnosei gospodarcze) i garzadzania — PKD 70.22.7

107) Dziatalnosé w zakresie architektury — PKD 71.11.Z

108) Dziatalnosé w zakresie ingynierii i Zwiqzane 3 niq doradztwo techniczne — PKD 71.12.Z

109) Badania i analizy zwiqzane 3 jakosciq gywnose — PKD 71.20.A

110) Pozostate badania i analizy techniczne — PKD 71.20.B

111) Badania nankowe i prace rogwojowe w dziedzinie biotechnologii — PKD 72.11.Z

112) Badania nankowe i prace rozmwojowe w dziedzinie pogostatych nank pryyrodnicgyeh i technicznych — PKD 72.19.Z
113) Posrednictwo w sprzedagy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizyi — PKD 73.12.A4

114) Dzialalnosé w zakresie spegalistycznego projektowania — PKD 74.10.Z

115) Dziatalnosé fotograficzna — PKD 74.20.Z

116) Pozostata dgiatalnosé profesjonalna, nankowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 74.90.7
117) Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek — PKD 77.11.Z

118) Wynajem i dzieriawa pogostatych pojazddw samochodowych, 2 wylacgeniem motocykli — PKD 77.12.7

119) Wynajem i dziergawa masgyn i urqdzen budowlanych — PKD 77.32.7Z

120) Wynajem i dzieriawa masgyn i urzqdzen binrowych, wiqezajac komputery — PKD 77.33.7

121) Wynajem i dziersawa pozostatych masgyn, urzadzen orag dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane — PKD
77.39.7

122) Dziersawa wlasnosci intelektualne i podobnych produktiw, 3 wylaczeniem prac chronionych prawem antorskim —
PKD 77.40.Z
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123) Pozostata dgiatalnost wiazana 3 udostgpnianiem pracownikdw — PKD 78.30.7

124) Dziatalnos¢ ochroniarska w gakresie obstugi systemow bezpieczernstwa — PKD §0.20.Z

125) Dziatalnosé pomocnicza wiqgana 3 utrgymaniem porzadku w budynkach — PKD 81.10.Z

126) Niespecjalistyezne sprzatanie budynkow i obiektow premystowych — PKD 81.21.Z

127) Specjalistyczne spriatanie budynkow i obiektow priemystowych — PKD 81.22.7

128) Pozostate spriqtanie — PKD 81.29.7

129) Wrykonywanie fotokopii, priygotowywanie dokumentow i pogostala spegalistyczna dzialalnosé wspomagajaca
prowadzenie binra — PKD 82.19.Z

130) Dziatalnos¢ swiadezona przez agengje inkasa i binra kredytowe — PKD 82.91.7Z

131) Pozostata dzialalnost wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarcgey, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD
82.99.2Z

132) Naprawa i konserwacgia Romputerdw i urzqdzen peryferyinych — PKD 95.11.Z

133) Naprawa i konserwaga spretu (tele)komunikacyjnego — PKD 95.12.7

134) Naprawa i konserwacja elektronicznego spretu powsechnego ugytkn — PKD 95.21.2

135) Naprawa i konserwaga urzqdzent gospodarstwa domowego oraz sprzetn ugytkn domowego i ogrodniczego — PKD
95.22.7

136) Pozostata diiatalnosé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana — PKD 96.09.Z

Wezesniejsze brzmienie § 7 ust. 1 Statutu Spotki:

Rapital zaktadowy Spitki wynosi 4.510.139,50 2t (extery miliony piglset dziesiec tysigey sto trgydziesci dgiewied 2lotych
piecdziesiar grosgy). Warunkowy kapital zakladowy Spotki wynosi nie wigees ni 105.000,00 3t (stownie 2lotyeh: sto pigt
tysieey 00/100) 7 dzieli si¢ na nie wigcej nizz 210.000 (stownie: dwiescie dziesieé tysieey) akeii zwyklych na okaziciela serii
B o wartosci nominalne 50 gr (stownie groszy: pieidziesiqr) kagda. Akge serii B obejmowane bedq przez uprawnionych 3
warrantéw subskrypeyinych serii A emitowanych na podstawie uchwaly numer 003/2008 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 3 dnia 25 stycznia 2008 7.

Brzmienie § 7 ust. 1 Statutu Spétki od dnia 8 grudnia 2011 roku:

Rapital zaktadowy Spotki wynosi 4.615.039,50 31 (cztery miliony szeséset pigtnascie tysigey tryydziesci dziewied 2lotych
piecdziesiat grosgy).

Wezesniejsze brzmienie § 7 ust. 2 Statutu Spolki:

Rapital zaktadowy Spotki dzieli sie na 6.025.600,00 (szesé miliondw dwadziescia pie tysieey szeséser) akgji serii A, o
wartosei nominalne po 0,50 3t (pigidziesiat groszy) kazda oraz 2.994.679,00 (dwa miliony dziewieéset dziewieédziesiat
eztery tysiqee s3esiset siedemdgiesiqt dziewied) akgi serii C, o wartosci nominalnej po 0,50 24 (pieédziesiar grosgy) kazda.
Brzmienie § 7 ust. 2 Statutu Spétki od dnia 8 grudnia 2011 roku:

Rapital zaktadowy Spotki dzieli sie na 6.025.600,00 (szesé miliondw dwadziescia pie tysieey szeséset) akgji serii A, o
wartosei nominalng po 0,50 2t (pigédziesiat groszy) kagda, 209.800,00 (dwiescie dziewiec tysieey osiemset) aki serii B, o
wartosci nominaingi po 0,50 i (pieédziesiat grosgy) kazda oraz 2.994.679,00 (dwa miliony dziewieéset dziewigidziesiar
ctery tysiqee s3eséset siedemdziesiqr dziewied) akei serii C, o wartosci nominainei po 0,50 i (pieédziesiat grosgy) kazda.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I UPRAWNIENIA AKCJONARIUSZY
Walne Zgromadzenia Emitenta odbywaja si¢ zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych i innymi
powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami Statutu, zasadami tadu
korporacyjnego zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW oraz zgodnie z
Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Zwolanie Walnego Zgromadzenia odbywa si¢ zgodnie z zapisami kodeksu spétek handlowych. Porzadek
Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad badz akcjonariusze dokonujacy zwolania Walnego Zgromadzenia w
trybie art. 399 ust 3 k.sh. Uchwaly Walnego Zgromadzenia poza sprawami wymienionymi w
obowigzujacych przepisach wymagaja m.in.:
«  okreslenie dnia dywidendy;
+ umorzenie akcji;
+  emisja obligacji zamiennych 1 obligacji z prawem pierwszenstwa;
+  emisja warrantéw subskrypcyjnych;
+ tworzenie, wykorzystywanie i likwidacja kapitaléw rezerwowych 1 funduszy;
«  powolywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia;
+ istotna zmiana przedmiotu dzialalnodci - moze nastapi¢ bez wykupu akcji, jednakze zmiana ta
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia powzictej wigkszoscia dwodch trzecich glosow
oddanych w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zakltadowego;
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W przypadku uchwaly zmieniajacej postanowienia Statutu, zwigkszajacych §wiadczenia lub
uszczuplajacych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaly konieczna jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowac¢ osobiscie lub przez ustanowionych przez
siebie pelnomocnikéw. Akcjonariusze podczas Walnego Zgromadzenia moga glosowa¢ odmiennie z
kazdej posiadanej akcij.

Na Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ uprawnieni z akeji na okaziciela, uprawnieni z akeji
imiennych i $§wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy 1 uzytkownicy akcji. Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny Cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich nieobecnosci
Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad badZ osoba wyznaczona przez akcjonariuszy
zwolujacych Walne Zgromadzenie w trybie art. 399 ust 3 k.s.h. Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢
obecni Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢
obecni:

a) notariusz sporzadzajacy protokét Walnego Zgromadzenia - w czasie calych obrad Walnego
Zgromadzenia;

b) dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Emitenta lub podmiotéw zaleznych od Emitenta zaproszeni
przez Zarzad — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw lezacych w zakresie
odpowiedzialnosci tych oséb;

) eksperci zaproszeni przez organ zwolujacy Walne Zgromadzenie — w czasie rozpatrywania punktu
porzadku obrad dotyczacego aspektow bedacych przedmiotem oceny ekspertow, badZz po wyrazeniu
zgody przez Akcjonatiuszy reprezentujacych zwykla wigkszo$é gloséw — w czasie rozpatrywania innych
punktéw porzadku obrad:

d) prawnik obstugujacy Emitenta;

e) inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujacych bezwzgledna wigkszosé gtosow
obecnych na Walnym Zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych punktéw porzadku obrad
badz w czasie calych obrad Walnego Zgromadzenia,

f) przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwotujacy Walne Zgromadzenie,

@) osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu Walnego Zgromadzenia.

Kazdy z Uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo kandydowac na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, chyba ze Przewodniczacy zostal wyznaczony przez akcjonatiuszy zwolujacych Walne
Zgromadzenie. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po zlozeniu do protokotu o§wiadczenia, ze
wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu glosowania otwierajacy Walne Zgromadzenie
oglasza wyniki glosowania.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgloszonych kandydatow, ktéry wyrazil
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskal najwicksza ilo$¢ gloséw. W przypadku, gdy kilku
kandydatéw otrzyma taka sama, najwicksza ilo$¢ gloséw, glosowanie powtarza sie. W powtdrzonym
glosowaniu biorg udzial tylko ci kandydaci, ktérzy uzyskali takq sama najwicksza ilo$¢ gloséw.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z Uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia wypowiedzenie si¢ w sprawach objetych porzadkiem obrad, wedlug kolejnosci zgloszen.
Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia sprawy zgloszone na piSmie przez chocby jednego cztonka Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjna. Kandydatéow zglasza
Przewodniczacy sposréd uczestnikéw Walnego Zgromadzenia. Do gléwnych zadan Komisji nalezy
czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowan, ustalanie wynikéw glosowania i podawanie ich
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego glosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A, na
ktére przypadaja dwa glosy.

Glosowanie jawne odbywa si¢ przy uzyciu kart do glosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnione;j
osobie przy podpisywaniu listy obecnosci. Karty do glosowania zapewniaja mozliwos¢ glosowania
odmiennie z kazdej akcji. Glosowanie odbywa si¢ poprzez wypelnienie karty do gtosowania na polecenie
Przewodniczacego. Glosowania jawne 1 tajne moga by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzadzen
elektronicznych, za zgoda Walnego Zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu bierze udzial tylko raz. Uczestnik Walnego Zgromadzenia
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opuszczajacy sale obrad zobowiazany jest odnotowac ten fakt na liScie obecnosci, a po powrocie na salg
ponownie dokona¢ wpisu.

Walne Zgromadzenie powoluje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dzialania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej
spelnialo kryteria niezaleznos$ci od Emitenta i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze
Emitentem. Zarzad Emitenta zapewnia Akcjonariuszom dostep do aktualnie obowiazujacych regulacji w
tym zakresie. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedna piatq kapitatu zakladowego
spotki, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami.

SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH EMITENTA
ZARZAD

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzi od 2 (dwoch) do 5 (pigciu) oséb powolywanych na wspoélna kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czlonkowie Zarzadu sq powolywani i odwolywani przez Rade
Nadzorcza. W przypadku powotania Zarzadu jednoosobowego Prezes Zarzadu sklada o$wiadczenia w
imieniu Emitenta samodzielnie. W przypadku powolania Zarzadu wieloosobowego Prezes Zarzadu sklada
oswiadczenia w imieniu Emitenta samodzielnie albo do skladania o§wiadczen w imieniu spétki wymagane
jest wspoldziatanie dwoch Czltonkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo jednego Czlonka Zarzadu
(innego niz Prezes Zarzadu) tacznie z prokurentem.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwal na posiedzeniach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledna wigkszoscia gloséw, z tym ze w razie réwnosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

W sktad Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzili:

Imi¢ i nazwisko Petniona funkcja
Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Fukasz Kalupa Czlonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Czlonek Zarzadu
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Emitenta jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci. W sktad
Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powolywani na wspdlna kadencje, ktéra trwa trzy
lata. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, Statutu Spotki i
Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci, okreslone w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza wybiera
ze swojego grona cztonkéw pelniacych funkcje Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz
Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy. Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta wykonuja
swoje uprawnienia osobiscie.

Wysoko$§¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Emitenta. Posiedzenia
Rady Nadzorczej odbywaja si¢ przynajmniej raz na kwartal. Poza kompetencjami zastrzezonymi dla Rady
Nadzorczej w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta:

+ dokonujg wyboru oraz zmiany bieglego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Emitenta;

«  wyrazajq zgode na $wiadczenie z jakiegokolwiek tytulu przez Emitenta i podmioty powiazane ze
spolka na rzecz czlonkéw Zarzadu;

« wyrazaja zgode na zawarcie przez Emitenta istotnej umowy z podmiotem powiazanym ze
Emitentem, czlonkiem Rady Nadzorczej lub Zarzadu, z wylaczeniem transakcji typowych
zawieranych w ramach prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza zapewnia, aby podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego zmienial si¢
przynajmniej raz na 7 lat obrotowych. Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwat, dla
jej wazno$ci wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej czlonkéw, oraz obecnosé na
posiedzeniu, co najmniej polowy czlonkéw Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow. W razie réwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczacego.
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Przez caly okres sprawozdawczy skiad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawial si¢ nastgpujaco:

Imie i nazwisko Petniona funkcja

Tadeusz Kowalski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Hanna Krawczyniska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Gabriela Sniatala Sekretarz Rady Nadzorczej

Andrzej Rybarczyk Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Kuspik Czlonek Rady Nadzorczej
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Konrad Sniatala Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu
Yukasz Kalupa Cztonek Zarzadu
Przemysltaw Szmyt Czlonek Zarzadu

Ztotniki, dnia 15 marca 2012 r.
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