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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupe Kapitalowg Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. (zwang dalej Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw) tworzyty Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. — Jednostka Dominujgca oraz:
e 5 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),

w tym:

* spoétka zalezna ZAK S.A. tworzgca réwnoczes$nie Grupe Kapitatowg ZAK S.A.

* spétka zalezna Z.Ch. ,Police” S.A. tworzaca réwnoczesnie Grupe Kapitatowq
Z.Ch. ,Police” S.A.

* spétka zalezna ATT Polymers GmbH,

* spotka zalezna Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o0.0., ktdra jednoczesnie jest spdtka
dominujgcg wobec 9 podmiotdéw,

* spoétka zalezna Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,, KOLTAR” Sp. z 0.0.,

e 1 spotka stowarzyszona (z udziatem w kapitale 26,4%).

Jednostka Dominujgca - Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

Jednostka Dominujgca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000075450 w dniu 28 grudnia 2001 roku na mocy postanowienia
Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 28 grudnia 2001 roku.

Zakres dziatalnosci: wytwarzanie i sprzedaz chemikalidw oraz tworzyw sztucznych (PKD 2014Z).

Prezentacja spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow

Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. - ZAK S.A.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000008993. Siedziba Spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowe;j
nr 30A. Od dnia 24 kwietnia 2009 roku Spoétka dziata pod nazwg ZAK Spétka Akcyjna.

Podstawowg dziatalnoscig Spoétki jest produkcja nawozdéw i zwigzkéw azotowych, chemikalidw
organicznych i nieorganicznych oraz innych wyrobéw chemicznych (PKD 2014Z).

Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna - Z.Ch. ,Police” S.A.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000015501. Siedziba sp6tki miesci sie w Policach, przy ul. Kuznickiej 1. Spétka
dziata pod nazwa Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (nazwa skrécona Z.Ch. ,,Police” S.A.)
Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja nawozéw i zwigzkédw azotowych
(PKD 2015Z) oraz produkcja barwnikéw i pigmentéow (PKD 2012Z). Profil dziatalnosci uzupetnia:
produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 2013Z), produkcja
pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 2059Z).

ATT Polymers GmbH

Zostata wpisana do rejestru Handlowego Sagdu Rejonowego w Cottbus w dniu 2 lutego 2006 roku
pod numerem HRB 7461 CB. Z dniem 27 stycznia 2010 roku Jednostka Dominujgca stata sie
jedynym udziatowcem Spétki, co zostato potwierdzone przez Notariusza Dr. Gero Pfennig w dniu
29 stycznia 2010 roku. Kapitat zaktadowy Spatki wynosi 9 000 tys. EUR i jest w petni wptacony.
Przedmiot dziatalnosci: produkcja i handel w zakresie tworzyw sztucznych (polimerdw), ich
produktow posrednich oraz wytwarzanych z nich produktéw pochodnych.
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Z poczatkiem 2012 roku Jednostka Dominujgca (dalej jako AZOTY Tarndw) otrzymaty pismo od
spotki  ISARIOS Industriekapital AG, dotyczace rzekomych, potencjalnych roszczen spétki
UNYLON AG przeciwko nabywcy UNYLON Polymers GmbH z siedzibg w Guben, obecnie pod firmg
ATT Polymers GmbH (dalej jako ,ATT Polymers”). Jak wynika z tresci tego pisma
ISARIOS Industrielkapital AG (dalej jako ,ISARIOS”), stat sie w sierpniu 2011 roku, wtascicielem
blizej nieokreslonych roszczer, ktére miaty przystugiwa¢ UNYLON AG wzgledem AZOTOW Tarndéw,
a zwigzanych z akwizycjg spotki UNYLON Polymers GmbH. Osoba wystepujgca w imieniu spotki
ISARIQOS, Pan Christian Schennstedt, wskazat, iz toczg sie nieokreslone postepowania sagdowe na
etapie apelacji w przedmiocie uniewaznienia uchwaty. W pismach tych nie zostaty
skonkretyzowane jakiekolwiek roszczenia, ani zadania wzgledem AZOTOW Tarnéw. Réwniez
AZOTY Tarndw nie sg i nigdy nie byty strong zadnego postepowania sgdowego, arbitrazowego,
w ktédrym formutowane bytyby wzgledem Jednostki Dominujacej jakiekolwiek roszczenia odnosnie
transakcji nabycia udziatow ATT Polymers. AZOTY Tarndéw posiadajg wiedze, iz toczg sie
postepowania pomiedzy akcjonariuszami spétki UNYLON AG oraz tg spotka w przedmiocie
kwestionowania przez czes¢ akcjonariuszy, prawidtowosci przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy (dalej ,WZA”) spétki UNYLON AG w dniu 23 grudnia 2009 roku, gdzie
wyrazono zgode na nabycie udziatéw ATT Polymers przez AZOTY Tarnéw. Jeden z akcjonariuszy
Unylon AG konsekwentnie kwestionuje podwazanie prawidtowosci uchwaty z dnia 23 grudnia
2009 roku, a orzekajgce w sprawie sady, podzielajg to zdanie, wydajgc wyroki utrzymujgce
w mocy uchwate z dnia 23 grudnia 2009 roku. Nalezy pamietaé, iz po pierwsze zgoda WZA na
przeprowadzenie transakcji, nalezata do warunkow, ktérego AZOTY Tarndw mogly sie zrzec, co tez
pomimo zaistnienia uchwaty z 23 grudnia 2009 roku, z ostroznosci Jednostka Dominujgca uczynita,
a po drugie, zarzad UNYLON AG, przy transakcji sprzedazy udziatéw ATT Polymers oswiadczyt, iz
udziaty tej spotki nie stanowig jedynego majgtku spotki UNYLON AG, zatem z mocy prawa zgoda
WZA nie jest warunkiem koniecznym (prawnym) dla waznosci transakcji. Uzyskane od prawnikéw
opinie, potwierdzajg, iz umowa zakupu udziatdw ATT Polymers jest wazna i nie istniejg na dzi$
zadne okolicznosci, ktére wptywatyby na wazino$¢ umowy. Uniewaznienie umowy, poprzez
podwazenie uchwaty z dnia 23 grudnia 2009 roku ma dzi$ charakter wytgcznie teoretyczny,
a ryzyko w tym zakresie jest niskie.

Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.- PKCh Sp. z o.o.

Zostata zarejestrowana w dniu 23 grudnia 2008 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Tarnowie, przy

ul. Kwiatkowskiego 8. Spdtka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

KRS 0000319998 w dniu 19 lutego 2009 roku przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy

w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zakres dziatalnosci:

e dziatalnos¢ holdingow finansowych (PKD 6420Z),

e dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdéw finansowych
(PKD 70102),

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70222),

e dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe (PKD 6920Z),

e naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 3311Z2).

Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0.

Zostata zarejestrowana w dniu 7 grudnia 1999 roku. Siedziba Spotki miesci sie w Tarnowie, przy
ul. E. Kwiatkowskiego nr 8. Spdtka wpisana zostata do Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000206663 w dniu 12 maja 2004 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmieécia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zakres dziatalnosci: obstuga spedycyjna zwigzana z nadawaniem i przyjmowaniem przesytek
kolejowych, ustugi zatadunkowe i wytadunkowe, czyszczenie cystern i wagondw oraz ich przeglad,
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prowadzenie dziatalnosci handlowej, utrzymywanie linii kolejowych zwigzanych z obstugg
zaktadowej stacji kolejowej (PKD 4920Z).

Podmiot stowarzyszony
Navitrans Sp. z o. o.

Zostata zarejestrowana w dniu 29 czerwca 1992 roku. Siedziba Spétki miesci sie w Gdyni, przy
ul. Swietojaniskiej 18/5. Spétka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000062936 w dniu 20 listopada 2001 roku przez Sad Rejonowy w Gdanisku-Pétnoc,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zakres dziatalnosci: dziatalnos$¢ pozostatych agencji transportowych (PKD 6340C).

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujgcej w spétkach zaleznych na dzien 31 grudnia 2011 roku
w jednostkach waluty

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy bezposrednich
przypadajacych
Forster Strale
ATT Polymers GmbH 72D-03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
ul. Kwiatkowskiego 8
,KOLTAR” Sp. z 0.0. 33-101 Tarndéw 32 760 000 PLN 100,00

ul. Mostowa 30 A
skr. poczt. 163

ZAK S.A. 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1

Z.Ch.”Police”S.A. 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
ul. Kwiatkowskiego 8

PKCh Sp. z 0.0. 33-101 Tarnéw 85 630 550 PLN 63,27
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Rysunek 1. Schemat graficzny Grupy Kapitatowej obejmujacy jednostki podlegajace konsolidacji oraz nieobjete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2011 roku

Jednostka Dominujgca Zaktady
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e AUTOMATYKA Sp. z 0.0. — w dniu 9 lutego 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata zakupu
dodatkowych 168 udziatéw Spdtki AUTOMATYKA Sp. z o.0. W zwigzku z tym Jednostka
Dominujaca statfa sie wtascicielem tacznie 4 976 udziatéw spotki zaleznej, stanowigcych 72,17%
jej kapitatu zaktadowego. W dniu 20 pazdziernika 2011 roku AUTOMATYKA Sp. z 0.0. weszta
w struktury spoétki zaleznej PKCh Sp. z o.0.

e ELZAT Sp. z 0.0. — w dniu 1 lipca 2011 roku Jednostka Dominujaca sprzedata 13 318 udziatéw
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego Spdtki ELZAT Sp. z 0.0. na rzecz Przedsiebiorstwa
Zaktad Produkcyjno — Remontowy Energetyki ,,JEDLICZE” Sp. z 0.0.

e Z.Ch.,Police” S.A. — zakup w dniu 19 sierpnia 2011 roku przez Jednostke Dominujaca
66%udziatéw (szczegdty w punkcie 4.10 ),

e ZAK S.A. — nabycie dodatkowych 40,86% akcji spétki ZAK S.A. przez Jednostke Dominujgca
(szczegoty w punkcie 4.10 ),

e PKCh Sp. z 0.0. — wpis do KRS podwyzszenia kapitatu w dniu 23 listopada 2011 roku (szczegoty
w punkcie 4.10 ).

e W dniu 29 lutego 2012 roku doszto do pofaczenia dwdch spotek zaleznych Z.Ch. ,Police” S.A.:
Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o0.0. jako spodtki przejmowanej oraz
AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0. jako spotki przejmujgcej. Potaczenia
dokonano poprzez przeniesienie catego majgtku Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis
Sp.z0.0. na AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. zo.0. z jednoczesnym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spdtki przejmujgcej, poprzez utworzenie nowych
udziatéw, ktére AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z o0.0. wyda wspdlnikom
Centrum Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z 0.0. wedtug okreslonego w planie potgczenia
parytetu wymiany. W wyniku potfaczenia spétek, AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe
Sp. z 0.0. wstgpi z dniem potaczenia we wszystkie prawa i obowigzki Centrum Elektrotechnika
Instalacje Serwis Sp. z 0.0. Z dniem pofaczenia wspdlnicy Centrum Elektrotechnika Instalacje
Serwis Sp. z 0.0. stang sie wspdlnikami AUTOMATIKA Ustugi Kontrolno-Pomiarowe Sp. z 0.0.

Jednostka Dominujgca posiada réwniez udziaty w 13 podmiotach mniejszosciowych.

Tabela 2. Udziat Jednostki Dominujgcej w Spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2011
roku

Nazwa podmiotu % udziatow

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. 12,55%
Tarnowski Klaster Przemystowy S.A. 0,1077%
Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 0,05865%
Francusko-Polskie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych

,POLSNIG" Sp. z 0.0. 2,67%
Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych ,,CEMAT'70" S.A. 1,24%
INWESTSTAR S.A. 0,06%
Zaktady Wtékien Chemicznych ,WISTOM" S.A. w Upadtosci 9,83%
Zaktady Tworzyw Sztucznych "PRONIT" S.A. w Upadtosci 0,28%
LEN S.A. w Likwidacji 0,289%
Ttocznia Metali "PRESSTA" S.A. w Upadtosci Likwidacyjnej 0,019%
Wytwornia Silnikow "PZL MIELEC" Sp. z 0.0. w Upadtosci 0,12%
Potudniowe Zaktady Przemystu Skérzanego "Chetmek" S.A. w Upadtosci

Likwidacyjnej 0,03%
Konsorcjum Rozwoju Eksploatacji Majatku Trwatego ,,EKSPLOSYSTEM" Sp. z 0.0. 3,36%

W raportowanym okresie nastgpity zmiany:
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e Uniontex S.A. — w dniu 17 lutego 2011 roku spdtka zostata wykreslona z KRS w zwigzku
z zakoniczeniem postepowania upadtosciowego,

e Sportowa Spétka Akcyjna Unia Tarnébw — w dniu 21 czerwca 2011 roku AZOTY Tarnéw
sprzedaty wszystkie akcje,

e Zakfady Przemystu Dziewiarskiego ,Karo” S.A. w likwidacji — w dniu 2 lutego 2012 roku
spotka zostata wykreslona z KRS w zwigzku z zakoriczeniem likwidacji.

Nabycie pakietu wiekszosciowego akcji Z.Ch. , Police” S.A.

W ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji w liczbie zapewniajgce] osiggniecie
66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A. ogtoszonego przez
Jednostke Dominujgcg w dniu 15 czerwca 2011 roku, w dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata
zrealizowana transakcja nabycia przez Jednostke Dominujgcg 49 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A., o wartosci nominalnej 10 zt kazda, co stanowito petng realizacje
ogtoszonego przez Jednostke Dominujgcg wezwania.

Zapisami ztozonymi w Wezwaniu objetych zostato 56 191 155 akcji Z.Ch. ,Police” S.A, w zwigzku
z czym stopa alokacji w zapisach wyniosta 88,09%. Zgodnie z trescig wezwania, akcje zostaty
nabyte przez Jednostke Dominujgcy za cene jednostkowg réwng 11,50 zt za kazdg akcje, co dato
taczng wartos¢ transakcji rowng 569 250 tys. zt.

Po rozliczeniu transakcji nabycia akcji Jednostka Dominujgca posiada facznie 49 500 000 akcji
zwyktych na okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A., odpowiadajgcych 66% kapitatu zaktadowego
Z.Ch. ,Police” S.A. i uprawniajgcych tgcznie do wykonywania 49 500 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu, co stanowi 66% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Z.Ch. ,,Police” S.A.
(wiecej w punkcie 4.10 ).

Nabycie pakietu akcji ZAK S.A. od Skarbu Paristwa

W dniu 13 pazdziernika 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta ze Skarbem Panstwa umowe
nabycia 23 293 330 akcji serii AA ZAK S.A., stanowigcych 40,86% udziatu w kapitale zaktadowym,
o wartosci nominalnej 5,00 zt za jedng akcje, po cenie 8,59 zt za jedng akcje. Réwnoczesnie
z dniem 13 pazdziernika 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata zaptaty ze srodkéw witasnych
(w tym pozyskanych z emisji akcji), kwoty 200 090 tys. zt za w/w akcje ZAK S.A. nabyte na
podstawie zawartej umowy.

Wskutek dokonania przedmiotowej transakcji Jednostka Dominujgca zwiekszyta wiekszosciowy
udziat w kapitale akcyjnym ZAK S.A. z52,60% do 93,48% (wiecej w punkcie 4.10

).
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego PKCh Sp. z o.o.

W dniu 20 paZdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki PKCh Sp. z 0.0.
zdecydowato o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tej spoétki z dotychczasowej kwoty 100 tys. zt
o kwote 85 531 tys. zt poprzez utworzenie 1 710 611 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.
Nowoutworzone udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaly objete przez
dotychczasowych Wspdlnikdéw i pokryte w nastepujgcy sposdb:

e aportem w postaci 100 % udziatdbw w spdtkach: Biuro Projektdw Zaktaddéw Azotowych
»,BIPROZAT” - Tarndw Sp. z o0.0., Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.0,,
PROReM Sp. zo0.0., ZWRI Sp. z o0.0., oraz 72,17 % udziatdw spétki Automatyka Sp. zo.o.
whiesionym przez Jednostke Dominujacg,

e aportem w postaci 100 % udziatéw w spotkach: ASTER ZAK Sp. z 0.0., ZAK SERWIS Sp. z 0.0.,
»REKOM” Sp. z o.0., ,CHEMZAK” Sp. z o0.0. wniesionym przez ZAK S.A., oraz wktadami
pienieznymi wniesionymi przez obu WspdInikow.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Kapitat zaktadowy Spoétki PKCh Sp. z 0.0. po podwyzszeniu wynosi 85 631 tys. zt. Wpis do KRS
podwyzszenia kapitatu zaktadowego nastgpit 23 listopada 2011 roku (wiecej w punkcie 4.10

).
Sprzedaz udziatow spotki zaleznej ELZAT Sp. z o.0.
W dniu 1 lipca 2011 roku Jednostka Dominujgca sprzedata 13 318 udziatéw stanowigcych 100%

kapitatu zaktadowego Spdtki ELZAT Sp. z 0.0. na rzecz Przedsiebiorstwa Zaktad Produkcyjno —
Remontowy Energetyki ,JEDLICZE” Sp. z 0.0.

Udziat Spétek z Grupy Kapitatowej Spétki w kapitale zaktadowym innych podmiotéw na dzien
31 grudnia 2011 roku.

PKCh Sp. z o.0.
Udziat w kapitale Wysokos¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
LAUTOMATYKA” Sp. z 0.0. 72,17 % 3447
ASTER ZAK Sp. z 0.0. 100,00 % 1369
BIPROZAT Sp. z 0.0. 100,00 % 1681
JRCh Sp. zo.0. 100,00 % 17951
PROReM Sp. z 0.0. 100,00 % 5553
SERWIS Sp. z 0.0. 100,00 % 1552
REKOM Sp. z 0.0. 100,00 % 4461
CHEMZAK Sp. z 0.0. 100,00 % 3797
ZWRI Sp. z 0.0. 100,00 % 2016
ZAK S.A.
Udziat w kapitale Wysokos¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
PTS ,AUTOZAK” Sp. z 0.0. 100,00 % 13 867
Hotel ,,AZOTY” Sp. z 0.0. 100,00 % 8 080
Hotel Centralny Sp. z o.0. 100,00 % 6 290
ZAKSA S.A. 50,00 % 1000
CTL Chemkol Sp. z 0.0. 49,00 % 4 000
Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. 36,73 % 85631
Spotki w likwidacji
,Lenwit” Sp. z 0.0. w likwidacji 24,50 % 9827
,LINOPLYT” S.A. w likwidacji 20,24 % 250

Z konsolidacji wytgczono z uwagi na nieistotnos¢ nastepujace spofki:

o ZAKSAS.A.
e  lenwit” Sp. z 0.0. w likwidacji
e LINOPLYT” S.A. w likwidacji
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Sprawozdanie Zarzqdu z

Z.Ch. ,,Police” S.A.

dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Udziat w kapitale Wysokos$¢ kapitatu
Nazwa podmiotu zaktadowym (w %) zaktadowego
AUTOMATIKA Sp .z 0.0. 100,00 % 1241
CENTRUM Sp. z 0.0. 100,00 % 1390
KONCEPT Sp. z 0.0. 100,00 % 511
REMECH Sp. z 0.0. 100,00 % 6212
TRANSTECH Sp. z 0.0. 100,00 % 9783
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. 90,00 % 50
INFRAPARK POLICE S.A. 54,43 % 14 985
Budchem Sp. z 0.0. 48,96 % 1201
KEMIPOL Sp. z 0.0. 33,99 % 3445
Spotka w likwidacji
Supra Agrochemia Sp. z 0.0. w likwidacji 100,00 % 19721

Z konsolidacji wytgczono z uwagi na nieistotnosc¢ spotke

e Supra Agrochemia Sp.

z 0.0. w likwidacji

Jednostka Dominujgca nie posiada zamiejscowych oddziatéw czy zaktadow.

Tabela 3.Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31-12-2011 31-12-2010
Stanowiska robotnicze 6 245 4012
Stanowiska nierobotnicze 3077 2 087
Ogodtem 9322 6 099

Znaczny wzrost stanu zatrudnienia w poréwnaniu do roku ubiegtego wynika z przejecia

Z.Ch. ,Police” S.A.
(Szczegdty w punkcie

niniejszego sprawozdania).

Tabela 4. Liczba pracownikow zatrudnionych w spoétkach zaleznych objetych konsolidacjg

Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31-12-2011* 31-12-2010
Stanowiska robotnicze 4 885 2 652
Stanowiska nierobotnicze 2202 1357
Ogotem 7 087 4 009

* bez Jednostki Dominujgcej i Spotki ,Elzat” Sp. z 0.0.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Tabela 5. Zatrudnienie Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2011 roku w Grupie
Kapitatowej

Srednioroczne Stan zatrudnienia na
Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 6342 6245
Stanowiska nierobotnicze 3184 3077
Ogétem 9526 9322

Tabela 6. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2011 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja

Srednioroczne Stan zatrudnienia na
Rodzaj grupy pracowniczej zatrudnienie koniec roku
Stanowiska robotnicze 4 985 4 885
Stanowiska nierobotnicze 2 450 2202
Ogotem 7 435 7 087

Tabela 7.Rotacja kadr w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

2011 rok

Liczba pracownikdéw przyjetych 318

Liczba pracownikéw zwolnionych (680)

Razem 362
Tabela 8.Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Ogotem

Wyszczegdlnienie Rok zatrudnienie Wyisze Srednie Zawodowe Podstawowe

Liczba pracownikéw 2011 9322 1899 3591 3118 714

Liczba pracownikéw 2010 6141 1104 2444 2181 412

Tabela 9.Struktura zatrudnienia wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat

838 765 1642 6 077

Liczba pracownikow 2011 8,99% 8,21% 17,61% 65,19%

576 454 1257 3854

Liczba pracownikow 2010 9,38% 7,39% 20,47% 62,76%
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)
2. ZASADY ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

2.1. Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw
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Zarzad
B 4
Biuro epartame_nt | )
Departament Marketingu Zarzadzania Departament Biuro Informatyki | Wspomaganie
Finanséw Strategicznego i Polityki Rozwoju Korporacyjnej zarzadzania
Personalnej |
v
4
|
I Driatalnosé
Centrum | podstawowa
Nawozow i
|
| Dziatalnosé
Departament Departament Centrum Centrum | ustugowa
Zakup6w i Logistyki ds. Technicznych Elektrocieptowni Badan i Analiz v
- — -
— -
100 %
100 %
26,45 %
GRURAZOTY
TARNOW

Strona 13z 114



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

W zwigzku ze zmiang struktury Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw dokonang w ostatnich dwdch
latach obrotowych, konieczna byta zmiana zasad zarzadzania i nadzoru nad Grupg Kapitatowg jako
catoscig oraz poszczegdlnymi jej Spotkami.

Strategia Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw przewiduje udziat w konsolidacji branzy chemicznej
w Polsce i w Europie Srodkowej. Jednostka Dominujaca konsekwentnie realizujac cele emisyjne
i strategie na lata 2007-15 dokonata w roku obrotowym 2011 zakupu 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.
i 40,86% akcji ZAK S.A. (w 2010 roku nabyta 52,62 % akcji ZAK S.A. i 100% udziatéw ATT Polymers
GmbH). Celem konsolidacji jest w szczegdlnosci uzyskanie efektow synergii wynikajgcej zardwno
z konsolidacji poziomej jak i integracji pionowej oraz zwiekszenie udziatu w uzyskiwanych
marzach, a co za tym idzie — zbudowanie silnej Grupy Kapitatowej opartej na produkcji nawozéw
mineralnych, kaprolaktamu i tworzyw sztucznych, alkoholi OXO i plastyfikatoréw oraz bieli
tytanowej. Przejecia innych przedsiebiorstw z branzy chemicznej oraz alianse strategiczne
przyczyniajg sie w szczegdélnosci do zwiekszenia asortymentu oferowanych produktéw Grupy
Kapitatowej do zwiekszenia jej zdolnosci produkcyjnych, poszerzenia rynkéw zbytu, dostepu do
nowych kanatéw dystrybucji, zabezpieczenia dostaw niektérych surowcéw, a w konsekwencji do
zwiekszenia wielkosci sprzedazy Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw. Dla realizacji powyzszego
opracowane zostaty jednolite procedury iinstrukcje, ktdre stuzyé majg integracji i optymalizacji
procesow odbywajacych sie wewnatrz Grupy Kapitatowej, a takze w jej otoczeniu oraz zapewnié
odpowiedni przeptyw oraz bezpieczenstwo informacji. Ponadto Grupa Kapitatowa zidentyfikowata
obszary potencjalnych synergii i prowadzi systematyczne dziatania majace na celu ich maksymalne
wykorzystanie.

Jednym z zamierzen jest réwniez integracja i konsolidacja spétek zaleznych, ktéorych przedmiot
dziatalnodci nie jest bezposrednio zwigzany z podstawowgq dziatalnoscig Grupy Kapitatowej, ale
stanowi tzw. otoczenie produkcyjne. Ma to na celu zwiekszenie efektywnosci i przejrzystosci
prowadzonych operacji, oddzielenie dziatalnos$ci podstawowej od pozostatej oraz w konsekwencji
zmniejszenie kosztow statych Grupy Kapitatowej. W tym celu Jednostka Dominujgca oraz ZAK S.A.
whniosty udziaty 9 spétek zaleznych do spétki Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. zo.0., ktéra
zajmuje sie ich dalsza konsolidacjg i restrukturyzacja. W ramach PKCh Sp. z 0.0. wyodrebnione
zostaty obszary: remontéw i utrzymania ruchu, automatyki isysteméw sterowania, drobnej
produkcji chemicznej i ustug laboratoryjnych oraz projektowy.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono w Jednostce Dominujacej wiele zmian
organizacyjnych, ktérych skutki bedg przektada¢ sie na funkcjonowanie catej Grupy Kapitatowej
AZOTY Tarnow. Do najistotniejszych naleza:

Uruchomienie sprzedazy bezposredniej w Centrum Tworzyw

W | kwartale 2011 roku wypowiedziano umowy dystrybucyjne dystrybutorom dziatajgcym na
rynku polskim w zakresie sprzedazy tworzyw naturalnych i modyfikowanych (POM i PA6)
produkowanych przez AZOTY Tarndéw. Te forme sprzedazy zastgpiono z duzym powodzeniem
sprzedazg bezposrednia. Z dniem 9 maja 2011 roku w Centrum Tworzyw uruchomiono sprzedaz
bezposrednig tworzyw sztucznych do odbiorcow koncowych. Sprzedaz prowadzona jest przez
pracownikéw Biura Sprzedazy Centrum Tworzyw z kompleksu magazynowego przy dawnym
Wydziale Przetwérstwa PCW oraz z magazyndw przy wydziatach produkcyjnych Centrum Tworzyw
znajdujacych sie na terenie Jednostki Dominujacej.
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Zatwierdzenie i przyjecie dokumentu ,Zasady (Polityka) rachunkowosci Grupy Kapitatowe;j
Zaktadow Azotowych w Tarnowie—Moscicach”

Z dniem 12 maja 2011 roku, zatwierdzono i przyjeto do stosowania w Grupie Kapitatowej AZOTY
Tarnéw dokument pod nazwg ,Zasady (Polityka) Rachunkowosci Grupy Kapitatowe] Zaktadow
Azotowych w Tarnowie—Moscicach S.A.”

Utworzenie Biura Informatyki Korporacyjnej

W celu dostosowania struktury organizacyjnej do realizowanych projektédw restrukturyzacyjnych
Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, od 1 listopada 2011 roku Biuro Zarzgdzania IT umiejscowione
dotychczas w Departamencie Zarzadzania i Polityki Personalnej przeksztatcono w Biuro
Informatyki Korporacyjnej, podlegte bezposrednio Prezesowi Zarzgdu— Dyrektorowi Generalnemu.
Bezposredni nadzér funkcjonalny nad dziatalnoscig Biura Informatyki Korporacyjnej w imieniu
Zarzadu sprawuje Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy obszar finanséw.

Po dacie bilansowej, w dniu 23 stycznia 2012 roku wdrozono do stosowania ,Zasady tadu
korporacyjnego w dziataniach zwigzanych z informatykg”, ktdry szczegdétowo reguluje i opisuje
role Komitetu Sterujgcego IT, zasady planowania strategicznego dziatan zwigzanych z IT, zasady
zarzadzania IT, zasady wspotpracy przy realizacji projektow aplikacyjnych, infrastrukturalnych oraz
przy realizacji ustug ciggtych IT. Ponadto reguluje zasady korzystania z zasobéw informatycznych,
uzgadniania modernizacji infrastruktury sieciowej oraz polityke zakupdw sprzetu informatycznego
i oprogramowania komputerowego.

Utworzenie Biura Audytu Wewnetrznego

Dnia 29 grudnia 2011 roku utworzono jednostke organizacyjng — Biuro Audytu Wewnetrznego.
Biuro Audytu koordynuje i wykonuje niezbedne dziatania zwigzane z wdrozeniem i realizacjg
funkcji audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw oraz sprawuje nadzor
merytoryczny nad komérkami organizacyjnymi audytu wewnetrznego, jakie funkcjonujg lub beda
funkcjonowac¢ w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej. Biuro Audytu Wewnetrznego podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzagdu — Dyrektorowi Generalnemu.

Wprowadzenie jednolitych zasad w sprawie Centralnego Rejestru Umoéw

Z dniem 30grudnia 2011 roku w celu wprowadzania jednolitych zasad dotyczacych
wprowadzania, przechowywania i przetwarzania danych zwigzanych z zawieranymi umowami,
wprowadzono do stosowania w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw ,Centralny Rejestr Umoéw”.
Date wdrozenia Centralnego Rejestru Umoéw w Jednostce Dominujgcej oraz ZAK S.A. ustalono na
dzien 1lutego2012 roku, natomiast w pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej na
1 kwietnia 2012 roku.

Utworzenie w Departamencie Finanséw komorki organizacyjnej Centrum Ustug Wspdinych

Z dniem 1 stycznia 2012 roku zostata utworzona w Departamencie Finanséw komorka
organizacyjna o nazwie Centrum Ustug Wspdlnych.

Generalnym zadaniem Centrum jest prowadzenie ksigg rachunkowych (gtéwnej i pomocniczych)
celem sporzadzenia bilansu i rachunku wynikéw dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw i spotek
wchodzacych w jej sktad. Szczegétowe zadania Centrum Ustug Wspdlnych okresli Regulamin CUW.

Utworzenie Departamentu Korporacyjnego Produkcji i Bezpieczenstwa oraz Centrum
Infrastruktury

Po dacie bilansowej, z dniem 1 stycznia 2012 roku w strukturze organizacyjnej Jednostki
Dominujacej na bazie dotychczasowego Departamentu ds. Technicznych utworzono Departament
Korporacyjny Produkcji i Bezpieczeristwa oraz Centrum Infrastruktury.

Do zadan powstatego Departamentu Korporacyjnego Produkcji i Bezpieczeristwa nalezy miedzy
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innymi: kreowanie strategii w obszarze zarzadzania majgtkiem produkcyjnym, koordynacja
i planowanie produkcji w Grupie Kapitatowej oraz koordynacja przeptywéw surowcéw i medidw
energetycznych oraz pétproduktéw pomiedzy jednostkami biznesowymi.

Natomiast do zadan nowopowstatego Centrum Infrastruktury nalezy miedzy innymi: zarzadzanie
infrastrukturg pozaprodukcyjng, produkcja, dystrybucja i i rozliczanie zuzycia medidow, gazow
technicznych, wody i $ciekdw oraz zarzadzanie siecig i infrastrukturg telekomunikacyjna.

»Polityka Bezpieczenistwa Informacji dla Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie —
Moscicach S.A.”.

Ponadto, dnia 3 lutego 2012 roku, stosownie do postanowien Ustawy o ochronie danych
osobowych z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz. U. z 2002 r. nr 101 poz. 926 tj. wraz z pézniejszymi
zmianami) oraz zapisow Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 29
kwietnia 2004 roku w sprawie dokumentacji przetwarzania danych osobowych oraz warunkéw
technicznych i organizacyjnych, jakim powinny odpowiadaé urzadzenia i systemy informatyczne,
stuzace do przetwarzania danych osobowych (Dz. U. z 2004 r. nr 100 poz. 1024), wdrozono do
stosowania Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw dokument pod nazwg ,Polityka Bezpieczeristwa
Informacji dla Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie—Moscicach S.A.”.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji do dnia 12 sierpnia 2011 roku:

e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosita 39 116 421 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRMO00012.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana Statutu Jednostki Dominujgcej
w sprawie podwyzszenia kapitatu docelowego (doprecyzowana oswiadczeniem Zarzadu z dnia
1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana zostata rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujgcej z kwoty 195582 tys. zt, do kwoty 320577 tys. zt, wdrodze emisji
24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w dniu 30 sierpnia
2011 roku.

Aktualna liczba i warto$¢ nominalna akcji:

e 24000 000 akgcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda

e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda

e 24999 023 akgji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda
taczna liczba akcji Jednostki Dominujgcej wynosi 64 115 444 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRMO00012.
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Tabela 10.Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby zarzgdzajgce
Jednostka Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtoséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
1 stycznia 2011 roku = 31 grudnia 2011 roku 6 marca 2012 roku
Jerzy Marciniak - - 2 000
Witold Szczypinski 390 639 639
Franciszek Bernat 5 - -

Tabela 11.Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby nadzorujgce
Jednostke Dominujaca

Liczba akcji/ liczba gtoséw

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
1 stycznia 2011 roku = 31 grudnia 2011 roku 6 marca 2012 roku

Tomasz Klikowicz 190 190 190

W dniu 11 sierpnia 2011 roku Cztonek Zarzadu Witold Szczypinski nabyt 249 sztuk akcji. Akcje
zostaty nabyte w wykonaniu prawa poboru akgcji serii C.

(Raport biezgcy nr 8 z dnia 23 stycznia 2012 roku).

Z dniem 20 pazdziernika 2011 roku w wyniku odwotania Zarzadu VIII kadencji Jednostki
Dominujacej, dotychczasowy Cztonek Zarzadu Pan Franciszek Bernat, posiadajgcy 5 akcji Jednostki
Dominujacej, przestat petni¢ funkcje zarzadcza.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke Dominujgcg na dzien zakonczenia
raportowania okresu, tj. na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadaty akcji Jednostki Dominujacej.

Wydarzenia po dacie bilansowe;j:

W dniu 18 stycznia 2012 roku Pan Jerzy Marciniak, Prezes Zarzadu-Dyrektor Generalny Spotki
nabyt 2000 sztuk akcji Jednostki Dominujace;.

W dniu 14 lipca 2011 roku Ministerstwo Skarbu Paistwa podpisato umowe z DM PKO BP S.A. oraz
IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Zaktaddéw Azotowych
w Tarnowie-Moécicach S.A. na 180-dniowy lock-up na akcje AZOTOW Tarnéw od dnia rozpoczecia
notowan na GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C Spofki.

MSP zobowigzato sie, ze w ciggu 180 dni od rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych praw
poboru na akcje serii C Azotéw Tarndw, nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP
oraz IPOPEMA, rozporzadzat posiadanymi przez siebie akcjami spotki, w tym m.in.: sprzedawat,
zastawiat, zawierat uméw w sprawie sprzedazy, udzielat opcji lub zawierat transakcji typu swap.
Zobowigzanie to nie obejmuje zbycia wszystkich lub czesci jednostkowych praw poboru akgcji
serii C przystugujacych Skarbowi Panstwa w zwigzku z posiadaniem akcji Spotki.

Ponadto, Skarb Panstwa zobowigzat sie rowniez, ze w tym samym okresie nie bedzie podejmowat
zadnych dziatan majgcych na celu lub wspierajgcych podwyiszenie kapitatu zaktadowego
AZOTOW Tarnéw poprzez emisje nowych akcji lub wyemitowanie papieréw wartosciowych, ktére
bytyby wymienialne na akcje Spétki; ani nie zbedzie, nie zezwoli na zbycie lub nie upowazni do
zbycia akcji Spotki posiadanych przez niego, bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP oraz
IPOPEMA.
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W zwigzku z wygasnieciem okresu lock-up Skarb Panstwa wyraza zainteresowanie kontynuacja
programu prywatyzacji, okreslajgc horyzont czasowy sprzedazy akcji spétek chemicznych
bedacych w posiadaniu Skarbu, do dwdch lat.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. oraz wszelkich ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Spotki:

Zgodnie z § 47 ust. 3 Statutu Spétki , Tak dfugo, jak Skarb Paristwa lub Nafta Polska S.A. jest
wtascicielem akcji Spdtki, uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow
istniejgcych w Spotce, prawo gfosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby
gtosow istniejgcych w Spofce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa
gtosu, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Skarbu Panistwa oraz Spdtki Nafta
Polska S.A., ani podmiotéow zaleznych od Skarbu Parnstwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb
niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego
wykonywanie przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (,,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujgcy oraz
podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktdrego gtosy wynikajgce
z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajq kumulacji z gtosami innego
podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego prawo gtosu
zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego
gtfosu.”

W Jednostce Dominujgcej nie funkcjonuje system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg udziatéw (akcji) wtasnych. Dotyczy to rowniez osoéb
dziatajgcych w ich imieniu.

Stan posiadania akcji Jednostki Dominujgcej przez osoby dziatajgce w imieniu jednostek Grupy
Kapitafowej na dziern 6 marca 2012 roku

Zarzad Liczba akcji

Krzysztof Pienkowski — ATT Polymers GmbH 634
Jerzy Wolinski — PKCh Sp. z 0.0. 6 628
Jerzy Sosin — Biprozat Sp. z 0.0. 476
Rada Nadzorcza Liczba akgji

Franciszek Bernat — RN Automatyka Sp. z o.0. 500
Jerzy Koziara — RN ZAK S.A. 639
Marek Mrygtodowicz — RN PROReM Sp. z o.0. 295
Wiestaw Koziof - RN Automatyka Sp. z 0.0. 360
Wiestaw Lach — RN Biprozat Sp. z 0.0. 370
Jan Kwasniak — RN ZWRI Sp. z 0.0. 390
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Do dnia publikacji Sprawozdania skonsolidowanego za 2011 rok Jednostka Dominujaca
wykorzystywata Srodki z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych
dostosowanych do przewidywanego terminu realizacji celéw emisyjnych, w nastepujacy sposdb:

e na pokrycie kosztéw upublicznienia akcji netto — 15 980 tys. zt,
e na sfinansowanie czesci naktadéw w ramach realizacji celéw emisyjnych: 846 469 tys. zt,
w tym;

* nazadania inwestycyjne realizowane w ramach ,, Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozéw azotowych” - petng zaplanowang w Prospekcie
Emisyjnym kwote — 38 000 tys. zt,
* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytworni kaprolaktamu wraz
z budowg nowej instalacji wytwarzania wodoru” — 93 525 tys. zf,
* nazadanie , Intensyfikacja Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych” — 23 525 tys. zt,
* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidéw, tzw. ,Wytwdrnie Poliamidow |
(w tym nabycie ATT Polymers GmbH): — 19 921 tys. zt,
* nanabycie 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. — 569 250 tys. zt,
* nanabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Pafstwa — 102 248 tys. zt
tacznie na finansowanie naktadéw poniesionych do 31 grudnia 2011 roku, w ramach realizacji
celéw emisyjnych Jednostka Dominujgca wykorzystata srodki pozyskane z Oferty Publicznej
w kwocie 846 469 tys. zt, w tym kwote 730 099 tys. zt na finansowanie naktadéw poniesionych
w 2011 roku, z czego kwote 19 665 tys. zt od daty publikacji ostatniego skréconego srédrocznego
sprawozdania finansowego za Il kwartat 2011 roku.
Wykorzystanie srodkéw w 2011 roku, stuzyto w pierwszej kolejnosci realizacji celéw ostatniej
emisji akcji, tj. finansowaniu nabycia pakietu wiekszosciowego akcji Z.Ch. ,Police” S.A. oraz
pozostatych akcji ZAK S.A. nalezacych do Skarbu Panstwa, a w pozostatej czesci realizacji celow
poprzedniej emisji, tj. ,Modernizacji Wytwdrni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej instalacji
wytwarzania wodoru” oraz ,,Rozbudowy Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych”.
Na sfinansowanie nabycia akcji ZAK S.A. wykorzystano obok srodkéw pozostatych z ostatniej
emisji po sfinansowaniu nabycia akcji Z.Ch. ,Police” S.A w kwocie 26 197 tys. zt, réwniez srodki
z poprzedniej emisji w kwocie 76 051 tys. zt, ktére zostaly zaoszczedzone w ramach celu
»Wytwdérnia Poliamidow 11”7, wskutek jego alternatywnej realizacji w formie dokonanego nabycia
100% udziatéw w ATT Polymers GmbH.
Podsumowujac, cele ostatniej emisji akcji zostaty w petni zrealizowane w 2011 roku, stosownie do
zatozen okreslonych w Prospekcie Emisyjnym, a srodki uzyskane z emisji zostaty wykorzystane
zgodnie z przeznaczeniem.

III
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Tabela 12.Naktady na realizacje celéw emisyjnych poniesione do dnia 31 grudnia 2011 roku, sfinansowane w catosci do dnia sporzadzania niniejszego

raportu

Nazwa zadania
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozéw azotowych
Instalacja mechanicznej granulacji nawozéw 1200 t/d
Modernizacja mtynowni dolomitu
Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozow

Razem

Ze sSrodkow

Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowga nowej instalacji wytwarzania wodoru

Modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania
Cykloheksanu w ob. K-54

Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykloheksanonu
Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd
Modernizacja i Intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101,3 tt/rok
Budowa Instalacji Wodoru

Modernizacja chtodni wentylatorowej obiegu chtodniczego

Rozbudowa rozdzielni dla potrzeb Wytwdrni SHA

Dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do
wymogow TDT

Dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogoéw TDT
Dostosowanie urzgdzen przetadunkowych C-nonu, frakolu do TDT
Przenoszenie pomp siarczanu

Modernizacja Wytwdrni Kwasu Siarkowego

Naktady od wiasnych
1 lipca 2008 poza-
roku Z kredytu emisyjnych Z emisji
32092 6291 2821 22980
4199 - 1229 2970
13798 - 1748 12 050
50 089 6 291 5798 38 000
2419 - 1240 1179
410 - 410 -
8 661 - 60 8601
24 982 - 96 24 886
44 826 17 038 - 27 789
1632 - 151 1480
2923 - 206 2717
7 094 - 41 7 053
2769 - 34 2735
2719 - - 2719
906 - - 906
5929 - - 5929
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Dostosowanie urzgdzen przetadunkowych kaprolaktamu do TDT 627 - 627

Dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej do TDT 1366 - - 1366

Wdrozenie komputerowego systemu sterowania AKP na Wydziale Siarczanu

Amonu 5108 - - 5108

Sposbéb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna 430 - - 430
Razem 112 801 17 038 2238 93525
Rozbudowa Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych

Intensyfikacja Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+l 23525 - - 23525
Razem 23525 - - 23525
Wytwornia Poliamiddw Il

Modernizacja magazynu tarnamidu 3864 - - 3864

Nakfady kapitatowe - zakup ATT Polymers GmbH 16 057 - - 16 057
Nabycie 66% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. 569 250 - - 569 250
Nabycie akcji ZAK od Skarbu Panstwa 200 090 - 97 842 102 248
Razem 19921 - - 19921
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych 975 676 23 329 105 878 846 469
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AZOTY Tarnéw zadebiutowaly na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
30 czerwca 2008 roku. Akcje Jednostki Dominujgcej, oznaczone tickerem ATT, notowane s3 na
rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w skfad indeksu WIG, mWIG40
(do 16 grudnia 2011 roku sWIG80) oraz indeksu branzowego WIG-Chemia. AZOTY Tarnéw s3
notowane réwniez w RESPECT Index od momentu jego utworzenia. Indeks ten prowadzony jest
przez Gietde Papieréw Wartoéciowych w Warszawie i jest pierwszym w Europie Srodkowo-
Wschodniej indeksem spétek odpowiedzialnych spotecznie. AZOTY Tarndw po pozytywnej
trzystopniowej weryfikacji prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu
31 stycznia 2012 roku po raz czwarty otrzymaty certyfikat potwierdzajacy obecnosé Jednostki
Dominujacej w elitarnym gronie 23 emitentéw wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji AZOTOW Tarnéw, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujgco w ,Oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu
Korporacyjnego”, w niniejszego Sprawozdania na str.99.

Akcjonariat

Tabela 13. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa 20 549 000 32,05% 20 549 000 32,05%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 8284 242 12,92% 8284242 12,92%
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK 5384 685 8,40% 5384 685 8,40%
PZU S.A. ( w tym PZU Zycie
S.A)) 3374 200 5,26% 3374200 5,26%
Generali Otwarty Fundusz
Emerytalny 3245 554 5,06% 3245554 5,06%
Pozostali 23277 763 36,31% 23277 763 36,31%

64 115 444 100,0% 64 115 444 100,0%

Od dnia 31 grudnia 2011 roku do daty przekazania niniejszego raportu Jednostka Dominujgca nie
otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akciji.

Notowania akcji AZOTY Tarnéw

AZOTY Tarnéw rozpoczety rok 2011 notowaniem kursu na poziomie 33,12 zt, kontynuujgc
tendencje wzrostowg, ktdrej symptomy mozna byto zauwazy¢ od lipca 2010 roku. W | kwartale
2011 roku cena akcji ATT przekroczyta bariere 40 zt, osiggajac historyczne maksimum 40,41 zt
w dniu 8 marca 2011 roku. Do korica maja 2011 roku kurs ATT oscylowat w przedziale 34 — 40 z,
by nastepnie stopniowo zblizy¢ sie w okolice 30 zt. Poniewaz w procesie emisji wtérnej akgji serii C
dzien prawa poboru (PP) ustalony zostat na 8 lipca 2011 roku, dzien 6 lipca 2011 roku byt
pierwszym dniem notowan ATT bez prawa poboru, z kursem odzwierciedlajgcym rdznice
wynikajgcg z wyceny praw poboru. Prawa poboru notowane byty na rynku podstawowym GPW do
18 lipca 2011 roku. Kurs akcji nastepnie oscylowat w okolicy 30 zf, by zanotowa¢ spadek do
minimum rocznego 23,67 zt w dniu 10 sierpnia 2011, ktéry byt jednoczesnie pierwszym dniem
notowania praw do akcji (PDA notowane byty na GPW do dnia 29 sierpnia 2011 roku, z dniem
30 sierpnia 2011 roku akcje serii C zostaty zarejestrowane w KDPW pod kodem PLZATRMO00012
i dopuszczone do obrotu na GPW). Po tej dacie w sierpniu i wrzesniu nastgpito odbicie kursu akcji
do poziomu niemalze 33 zt. Koricowke roku cechowat natomiast stopniowy spadek kursu i powrot
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w okolice 25 zt, by od stycznia 2012 roku ponownie rozpoczgc trend zwyzkowy i powréci¢ w lutym
do poziomu powyzej 30 zt. Kurs ATT na koniec 2011 roku wynosit 27,25 zt.

Inwestorzy, ktérzy nabyli akcje ATT po cenie emisyjnej 19,50 zt w 2008 roku, sprzedajac udziaty
w dniu 30 grudnia 2011 roku mogli liczy¢ na zwrot z tej inwestycji w wysokosci blisko 40%.
Maksymalna stopa zwrotu w 2011 roku dla akcji nabytych po éwczesnej cenie emisyjnej wyniosta
107,2%. Inwestorzy, ktérzy skorzystali z przystugujacych im w sierpniu 2011 roku praw poboru
i objeli akcje emitowane w procesie emisji serii C, mogli na koniec roku liczyé na stope zwrotu
w wysokosci 13,1%.

Rysunek 2. Notowania akcji AZOTOW Tarnéw - od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do
30 grudnia 2011 roku
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Zrédto: GPWInfoStrefa, opracowanie wiasne
Polityka dywidendy

Ogdélnym zatozeniem polityki Jednostki Dominujgcej w zakresie wyptaty dywidendy jest
realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych
Emitenta. Zarzad, zgtaszajgc propozycje dotyczgce wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscig
zapewnienia odpowiedniego poziomu wskaznikdw finansowych, standingu finansowego czy
kapitatu do dalszego rozwoju Grupy Kapitalowej AZOTY Tarnéw. Zamiarem Zarzadu,
zadeklarowanym przy wtérnej emisji akcji serii C w 2011 roku, jest rekomendowanie w przysztosci
Walnemu Zgromadzeniu podejmowania uchwat w sprawie wyptaty dywidendy, przy
uwzglednieniu czynnikéw wskazanych ponizej, w kwocie na poziomie 40% jednostkowego zysku
netto Jednostki Dominujgcej za dany rok obrotowy.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie jednak w miare potrzeby zmieniana przez Zarzad,
a decyzje w tej sprawie beda podejmowane z uwzglednieniem szeregu rdézinych czynnikéw
dotyczacych Jednostki Dominujgcej i Grupy, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych
zyskéw, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, plandéw ekspansji oraz
wymogoéw prawa w tym zakresie. Statut nie zawiera ograniczen dotyczacych wyptaty dywidendy.
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Rekomendacje

Tabela 14. Rekomendacje dotyczace akcji AZOTOW Tarnéw wydane w okresie od
1 stycznia 2011 roku do momentu przekazania raportu

Data Charakter Cena docelowa (zi) Instytucja
2012-02-06 kupuj 36,80 ING Securities
2012-02-02 kupuj 32,00 IPOPEMA
2011-10-21 trzymaj 34,20 ING Securities
2011-09-19 akumuluj 32,10 Millenium DM
2011-09-08 kupuj 43,50 DM IDM SA
2011-07-12 kupuj 40,60 DM IDM SA
2011-05-27 kupuj 46,30 ING Securities
2011-01-25 trzymaj 35,80 DM IDM SA

Relacje inwestorskie

Dziatajagc zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, AZOTY Tarndw dostarczajg wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegdblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujgcych i rzetelnych informaciji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.

Tradycyjnie juz AZOTY Tarndw organizujg konferencje po publikacji raportéw okresowych,
prezentujac wyniki finansowe Jednostki Dominujgcej i Grupy Kapitatowej. W 2011 roku
przedstawiciele AZOTOW Tarnéw spotykali sie réwniez z uczestnikami rynku kapitatowego
podczas licznych spotkarn one-on-one, jak tez konferencji. Corocznie, poczawszy od debiutu
gietdowego, przedstawiciele AZOTOW Tarndéw spotykajg sie z inwestorami indywidualnymi
podczas konferencji WallStreet, organizowanej w Zakopanem przez Stowarzyszenie Inwestoréw
Indywidualnych. W czerwcu 2011 roku Zarzad prezentowat dokonania i plany Jednostki
Dominujacej podczas dedykowanego panelu, a przedstawiciele AZOTOW Tarnéw dostepni byli dla
akcjonariuszy podczas trwania konferencji oraz towarzyszgcych imprezie Targéw Akcjonariat.
Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa
Jednostki Dominujgcej, na ktdrej zamieszczane sg raporty biezgce i okresowe, jak rowniez
najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykéw oraz prezentacje
wynikéw okresowych. Dziatalno$¢ w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona przez
inwestorow na tamach opiniotwdrczego dziennika gospodarczego ,Puls Biznesu” za aktywny
udziat AZOTOW Tarnéw w ,Akcji Inwestor” — dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Jednostka
Dominujgca ma zaszczyt postugiwac sie znakiem ,,Odpowiada inwestorom”.

W  komunikacji z inwestorami AZOTY Tarnéw wychodzg poza dziatania o charakterze
obligatoryjnym, wynikajagce z regulacji prawnych. Jednostka Dominujaca prowadzi otwarta
polityke informacyjna, chcac sprosta¢ wysokim wymaganiom uczestnikdw rynku kapitatowego.
W 2011 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata obecnos¢ w programie ,,10 spdtek na 10 lat
SII...”, organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Celem programu jest
kreowanie i promowanie najwyzszych standardéw w obszarze komunikacji pomiedzy spétkami
gietdowymi, notowanymi na rynku regulowanym a inwestorami oraz wypracowanie najlepszych
rozwigzan praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujgcych kontakty takich spotek
z inwestorami indywidualnymi. Program ten wpisuje sie w polityke doskonalenia komunikacji
Jednostka Dominujaca z rynkiem i przekazywania informacji o zasadach zarzadzania i nadzoru, z
zapewnieniem ich transparentnosci.
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Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw jest najwiekszg grupa chemiczng w Polsce i znaczgcg w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Domeng Grupy Kapitalowej, w ktdrej posiada unikalne kompetencje sa
nawozy mineralne, produkty organiczne i tworzywa sztuczne oraz pigmenty. Obecnie dziatalnosé
Grupy Kapitatowej koncentruje sie na nastepujgcych obszarach:

e Nawozy mineralne:
o Nawozy fosforowe,
o Nawozy azotowe.
e Tworzywa konstrukcyjne,
e Alkohole OXO i plastyfikatory oraz
e Pigmenty.

Wazinym obszarem w dziatalnosci produkcyjnej Grupy Kapitatowej sg chemikalia (gtéwnie
stanowigce baze do dalszej produkgc;ji).

Nawozy

Dziatalnos¢ zwigzana z wytwarzaniem nawozow sztucznych jest w Grupie Kapitatowej
najwazniejszym segmentem. Obszar nawozéw mineralnych wystepuje w trzech spétkach Grupy:
Jednostce Dominujacej, ZAK S.A. oraz Z.Ch. ,Police” S.A. Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw jest
znaczagcym producentem nawozéw mineralnych w Polsce. Pod wzgledem sktadu nawozy
mineralne produkowane przez Grupe Kapitatowg mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich
to nawozy fosforowe. Sg to wielosktadnikowe nawozy mineralne o ugruntowanej jakosci takie jak
Polifoska®, PoliDAP®, PoliMAG®, PoliWAP® itp. Cecha, ktéra wyrdznia wymienione produkty
sposrod oferty innych krajowych producentéw jest wysoki poziom koncentracji czystych
sktadnikéw w masie nawozéw oraz ich wysoka przyswajalnos¢. Druga grupe stanowia nawozy
azotowe, wsrdd ktérych ugruntowang pozycje maja: Kedzierzyriska Saletra Amonowa®, mocznik
oraz Salmag® i saletrzak. Wazne miejsce wsréd nawozéw azotowych produkowanych w Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarndéw zajmujg nawozy z siarkg, wsrdd ktérych nalezy wspomnie¢ Salmag®
z siarkg, siarczan amonu oraz najnowszy z produkowanych nawozéw Saletrosan®.

Zaletg produktéw nawozowych Grupy Kapitatowej AZOTOW Tarnéw jest ich wytwarzanie
w drodze zachodzacych procesdow chemicznych, a nie metodami fizycznymi (mieszanie,
zgniatanie), co daje gwarancje jednorodnego sktadu granul i wysokiej jakosci.

Tworzywa konstrukcyjne

Produkcja tworzyw konstrukcyjnych w Grupie Kapitatowej realizowana jest przez dwie spotki:
Jednostke Dominujgcg oraz ATT Polymers GmbH. Produkowane sg nastepujgce tworzywa
zarowno w formie naturalnej jak i modyfikowanej:

e Tarnamid®, alphalon™ - nazwa handlowa poliamidu (PA6). Te wysokiej jakosci poliamidy
otrzymywane sg poprzez polikondensacje €-aminokaprolaktamu. Naturalny, barwiony i
modyfikowany poliamid Grupy Kapitatowej znajduje zastosowanie jako tworzywo
konstrukcyjne, do produkcji wtékien technicznych, dywanowych oraz folii.

e Tarnoform® - naturalny, barwiony i modyfikowany kopolimer acetalowy (poliformaldehyd,
POM). Tarnoform® jest wysokiej jakosci, termoplastycznym tworzywem konstrukcyjnym,
otrzymywanym poprzez polimeryzacje kationowg trioksanu. Stosowany jest najczesciej do
wyrobu precyzyjnych czesci maszyn, zastepujacych stal, réwniez w przemysle samochodowym.
Wytwarza sie z niego: kota zebate, dzwignie, tozyska, cewki, ztgczki, zderzaki itp.
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Oproécz produkcji granulatdw wytwarzane sg takze wyroby z tworzyw sztucznych. Najwazniejsze
zZ nich:

e Ostonki Poliamidowe - stosowane jako opakowania wedlin.
e Rurki z poliamidu 6, 11, 12 oraz polietylenu LDPE, stosowane jako przewody pneumatyczne
i hydrauliczne.

Alkohole OXO i plastyfikatory

Kolejnym, waznym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, nalezgcym do grupy
produktow organicznych, sg alkohole OXO (2-etyloheksanol, izobutanol i n-butanol)
i plastyfikatory (ftalan dwuizobutylu - Oxoplast® IB, ftalan dwuoktylu - Oxoplast®O, ftalan bis (2-
propyloheptylu) - Oxoplast® PH, tereftalan 2-etyloheksylu - Oxoplast®OT. W ramach Grupy
Kapitatowej ich produkcja realizowana jest przez ZAK S.A. ktoéry jest jedynym producentem
alkoholi OXO w Polsce i posiada jedng z najbardziej zaawansowanych technologicznie instalacji
OXO w Europie, zintegrowang z innymi instalacjami. Wykorzystuje sie je jako dodatki do olejéw
oraz jako rozpuszczalniki w produkcji farb, lakierdw i innych gateziach przemystu. ZAK S.A. uzywa
alkoholi OXO do produkc;ji plastyfikatoréw, takze znajdujacych sie w ofercie handlowej spofki.

ZAK S.A. jako jedyna w Polsce spétka posiada instalacje Oxoplast®IB oraz najwiekszg pod
wzgledem zdolnosci produkcyjnych w Polsce wytwdrnie Oxoplast®0. Od konca 2011 roku
wprowadzono do produkcji i sprzedazy plastyfikator Oxoplast®OT (tereftalan (2-etyloheksylu),
ktory ma dobre wtasciwosci aplikacyjne i nie jest klasyfikowany jako substancja stwarzajaca
zagrozenie dla zdrowia.

Chemicznie produkty Oxoplast® zaliczane sg do tzw. ftalandw wyzszych . Jako plastyfikatory maja
szerokie zastosowanie w przemysle tworzyw sztucznych, zwtaszcza do uplastyczniania PCW, ktore
pozniej stuzy do produkcji izolacji kablowych, wykfadzin podtogowych, obuwia, tapet, mebli, folii
i wezy ogrodowych, pokry¢ dachowych i plandek, a takize stosuje sie w przemysle
motoryzacyjnym.

Pigmenty

»Najmtodszym” segmentem w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw sg pigmenty. Produkuje je
spotka zalezna Z.Ch. ,Police” S.A. Jest ona jedynym krajowym producentem bieli tytanowej.
Zainstalowana zdolnos$¢ produkcyjna linii technologicznej wynoszaca 40 tys. ton rocznie, lokuje je
w grupie $rednich producentéw Europy Srodkowej. Swoje pigmenty Spétka sprzedaje, zaréwno
w kraju jak i za granica, pod zastrzezong nazwa handlowg Tytanpol®. Oferta w zakresie pigmentow
obejmuje obecnie 9 gatunkéw rutylowych. Sg to pigmenty wysokiej jakosci, w wiekszosci
dopuszczone do stosowania w produktach majgcych kontakt z zywnoscia. Znajdujg one szerokie
zastosowanie w przemysle powtokowym, tworzyw sztucznych i papierniczym.

Chemikalia

Waznym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest wytwarzanie chemikaliow dla przemystu
chemicznego. Produkty te znajdujg dalsze zastosowanie gtéwnie w formie surowcéw potrzebnych
do produkcji nawozéw (amoniak, kwas azotowy), tworzyw sztucznych (kaprolaktam), alkoholi
OXO i plastyfikatoréw (aldehydy, bezwodnik maleinowy, bezwodnik ftalowy), wyrobéw gotowych
(np. dwutlenek wegla stuzy do gazowania napojow chtodzacych), jak réwniez stosowane sg jako
elementy uzupetniajace prace instalacji przemystowych.

W Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnédw produkuje sie katalizatory stosowane do wybranych syntez
chemicznych, do produkcji amoniaku, wodoru i gazu syntetycznego. W ofercie sg nastepujgce
katalizatory:

e Katalizator zelazowo-chromowy,

e Katalizator miedziowy-cynkowy,

e Katalizator zelazowy.
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Dziatalnos¢ dodatkowa
Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw prowadzi sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom zewnetrznym
i szereg dziatan w zakresie ochrony s$rodowiska, administrowania, ustug diagnostycznych

i kontrolnych w zakresie badan oraz zarzgdzaniem zaktadowym majgtkiem wspélnym.

PRODUKCJA W 2011 ROKU

Tabela 15. Poziom produkcji w Grupie Kapitatowej wg asortymentéw [w tonach]

Wielkos¢ Wielkos¢ Zmiana %
Asortymenty produkcji 2011 produkcji 2010
Nawozy mineralne 2116 118 961 333 120,1
Tworzywa i potprodukty do ich produkcji 154 038 148 917 3,4
Alkohole OXO 175 275 20214* 767,1
Plastyfikatory 47 208 6 893* 584,9
Pigmenty 13 895** - -
Chemikalia bazowe 1187 050 126 886 835,5
* obejmuja wielko$¢ produkcji od listopada 2010 roku
** obejmujg wielkos$¢ produkcji od sierpnia 2011 roku
Tabela 16. Przychody ze sprzedazy w ujeciu segmentéw
Segmenty 2011 2010 zmiana %
Nawozy 2 586 223 696 796 271,2
Tworzywa 1240844 929 486 33,5
Alkohole OXO 1063 644 136 143 681,3
Pigmenty 148 082 - -
Pozostate 299 236 139 359 114,7
Przychody ze sprzedazy ogétem 5338 029 1901784 180,7

SPRZEDAZ W 2011 ROKU

Za 2011 rok przychody ogoétem ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w Grupie
Kapitatowej wyniosty 5338 029 tys. zt i byty wyisze w cenach biezgcych od przychodéw za
2010 rok o 3 436 245 tys. zt, tj. 0 180,7%.

Najwiekszg sprzedaz odnotowano w segmencie Nawozy w wysokosci 2 586 223 tys. zt, co stanowi
48,4% ogdlnej wartosci przychoddw.
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Rysunek 3. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu na segmenty
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndéw posiada silng pozycje na rynkach chemicznych w Polsce i za
granica. Produkty Grupy sprzedawane sg gtdwnie do krajéw Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci
do Polski, Niemiec, Republiki Czeskiej, Wtoch i Belgii.

Na rynek krajowy kierowane sg w szczegdlnosci nawozy mineralne. Eksport do Unii Europejskiej to
przede wszystkim tworzywa sztuczne, alkohole OXO i plastyfikatory, natomiast do Azji
sprzedawane sg gtéwnie alkohole OXO i kaprolaktam, a do Ameryki Potudniowej - nawozy.

Rysunek 4. Kierunki eksportu w rozbiciu na regiony w 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne

Wsrdd firm wspétpracujacych z Grupg Kapitatowg AZOTY Tarndw nie wystgpit odbiorca, ktérego
udziat w przychodach ogétem w 2011 roku osiggngt 10%, natomiast jeden z dostawcéw
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przekroczyt 10% udziatu w przychodach. Byto to Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
z udziatem wynoszacym 15,5%

ZAOPATRZENIE W SUROWCE STRATEGICZNE

Rok 2011 na rynku surowcow takich jak benzen, fenol, amoniak i metanol byt rokiem
systematycznych wzrostéw poziomu cen, ich wahania nie zmieniajg faktu, iz w poréwnaniu
z 2010 roku ceny wzrosty.

W prognozach na lata do 2016-2017 szacuje sie iz konsumpcja petrochemikaliéw wzros$nie do
poziomu 53 200 tys. ton wobec obecnie oczekiwanych (2011-2012) 31 900 tys. ton.

Gaz ziemny

Jedyny krajowy dostawca gazu ziemnego realizowat dostawy tak gazu systemowego jak i gazu ze
zrédet lokalnych na podstawie uméw wieloletnich. 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zatwierdzit zmiane Czesci A ,Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.”, w konsekwenciji
ktdrej nastgpit spadek cen gazu. Obnizka ta zostata wprowadzona z dniem 1 stycznia 2011 roku,
natomiast od 15 lipca 2011 roku obowigzywata nowa taryfa, na mocy ktdrej ceny gazu wzrosty.
W 2012 roku sygnalizowane s3g jego dalsze, nawet dwucyfrowe podwyzki. W ocenie Urzedu
Regulacji Energetyki pierwszym mozliwym terminem uwolnienia cen gazu dla odbiorcow
przemystowych jest 1 stycznia 2013 roku.

Energia elektryczna

Jednostka Dominujgca od 1 stycznia 2011 roku zmienita sprzedawce energii elektrycznej. Zakup
i ustuge dostawy dla Jednostki Dominujgcej realizowaty dwie firmy krajowe. Umowa
obowigzywata w2011 roku z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejne lata. Wybdr nowego
sprzedawcy pozwolit na znaczne zmniejszenie ceny zakupu tego surowca .

Wegiel energetyczny

Dostawcami wegla energetycznego byty dwie duze firmy krajowe, ktérych dostawy ksztattowaty
sie w proporcjach 55% i 38%. Dostawy odbywaty sie na podstawie aneksdw do istniejgcych uméw.
Czesc¢ zakupu pochodzita z uméw spotowych.

Amoniak

W 2011 roku sytuacja rynkowa uzalezniona byfa od kondycji sektora nawozowego, poziomu cen
gazu na najwazniejszych rynkach oraz sytuacji na rynkach walutowych (dot. gtéwnie USD). Po
wejsciu Z.Ch. ,Police” S.A. do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw tgczne zdolnosci produkcyjne tego
surowca w Grupie Kapitatowej przekroczyty 1,1 min ton, gwarantujgc jednoczesnie bardzo dobre
zabezpieczenie surowcowe dla potrzeb produkcji nawozowych. Strategia Jednostki Dominujacej
w tym obszarze opierata sie na dostawach w ramach Grupy Kapitatowej (z Z.Ch. ,Police” S.A.
i ZAK S.A.) oraz sprzedazy nadwyzek amoniaku z instalacji amoniaku dla odbiorcéw zewnetrznych,
co zapewniato Grupie Kapitatowej stabilng podaz amoniaku dla wtasnych potrzeb produkcyjnych.
Pod koniec roku 2011, ze wzgledu na sezonowy spadek popytu na amoniaku w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej, nastgpit spadek cen na rynkach swiatowych z poziomu
w granicach $S600/t fob (listopad) do okoto $490-480/t fob (grudzien). Dla Grupy Kapitatowe;j
sytuacja ta byta niekorzystna z punktu widzenia marz uzyskiwanych na sprzedazy nadwyzek
amoniaku przez Z.Ch. ,Police” S.A., natomiast nie wptyneto to negatywnie na zabezpieczenie
surowcowe Jednostki Dominujacej, gdyz ceny uzaleznione sg od cen gazu na rynku polskim (stata
cena gazu w Il pétroczu 2011 roku); dostawy byty realizowane zgodnie z przyjetym planem,
gwarantujac stabilng realizacje programéw produkcyjnych przez spétki Grupy Kapitatowej.
Podjete dziatania optymalizacyjne w obszarze amoniaku w dtuzszym horyzoncie czasowym
pozwolg na lepsze zabezpieczenie programow produkcyjnych, jak i na zwiekszenie efektywnosci
zarzadzania obszarem amoniaku w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw.
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Fenol

Rok 2011 byt trudny dla konsumentdéw tego surowca ze wzgledu na utrzymujgce sie silne sygnaty
popytowe z rynku chidskiego przy jednoczesnym ograniczeniu podazy fenolu w Europie
(niedobory podazowe po zamknieciach instalacji w 2011 roku oraz niestabilna realizacja
programow produkcyjnych). Popyt ten byt gtownie stymulowany, podobnie jak wlatach
ubiegtych, przez wzrastajgce zapotrzebowanie na BPA na rynkach azjatyckich. Producenci
europejscy w 2011 roku kontynuowali, podobnie, jak w latach poprzednich, dziatalno$é¢ handlowg
(sprzedaz) z przeznaczeniem na eksport do Azji kosztem odbiorcdw na rynku europejskim ze
wzgledu na wyzszy poziom oferowanych cen, co powodowato dalsze ograniczenie podazowe
w Europie. Istotna réwniez byta sytuacja na rynku benzenu, gdzie obserwowano niestabilng
relacje podaz-popyt. Ceny fenolu pod koniec 2011 roku (kontraktowe) zblizyty sie do poziomu
1000EUR/tone. Strategia zakupowa Jednostki Dominujgcej w tym obszarze oparta jest na dwdch
podstawowych zZrédtach, tj. niemieckim INEOS Phenol (najwiekszy producent na Swiecie)
i dostawach zrédet krajowych, w catosci na bazie kontraktéw diugoterminowych. Podjeto szereg
dziatan w celu dywersyfikacji dostawcow, jaki i optymalizacji logistyki, a ich praktyczna realizacja
planowana jest na Il pdtrocze 2012 roku., co pozwoli na optymalne zabezpieczenie Jednostki
Dominujacej w tym obszarze.

Benzen

Podobnie, jak w przypadku fenolu, rynek benzenu w pewnym stopniu uzalezniony byt w 2011 roku
od sytuacji na rynkach azjatyckich i niestabilnej realizacji programoéw produkcyjnych przez
najwiekszych producentéw. Ponadto obserwowano duze wahania rynkowe wsrdd najwiekszych
konsumentéw tego surowca (dot. zapotrzebowania na etylobenzen). Rynek benzenu
charakteryzuje sie wprawdzie znacznie nizszym stopniem koncentracji rynku w poréwnaniu do
rynku fenolu, co oznacza pewniejszg podaz, ale warunkowane jest to stabilng relacjg podazowo-
popytowg m.in. na rynku styrenu, wyjSciowego materiatu dla syntez (m.in. do produkcji PS, EPS,
zywic ABS). IV kwartat 2011 roku charakteryzowat sie duzg niestabilnoscig na rynku etylobenzenu,
co wptywato na okresowe ograniczenia podazowe, istotne turbulencje rynkowe i w efekcie wzrost
cen. Ceny kontraktowe benzenu pod koniec 2011 roku ksztattowaty sie na poziomie ok. 670-690
EUR/tone., ale podobnie, jak w przypadku fenolu, pojawito sie znaczgce ozywienie na rynku
transakcji spot w IV kwartale 2011 roku., co moze wptyna¢ na okresowe ograniczenia podazowe
w kolejnych okresach. Strategia zakupowa Jednostki Dominujgcej w tym obszarze oparta jest na
dostawach krajowych i z Europy Srodkowo - Wschodniej, w catosci na bazie kontraktéw
dtugoterminowych. Podobnie, jak w innych kluczowych obszarach surowcowych podjeto szereg
dziatan w celu dywersyfikacji dostawcéw, jaki i optymalizacji logistyki.

Siarka

Od kilku lat na rynku obserwuje sie wzrost podazy siarki pochodzenia petrochemicznego, co
w istotnym stopniu wptywa na relacje podaz-popyt na rynku krajowym i stabilizuje poziom cen
(ktére w coraz mniejszym stopniu uzaleznione sg od notowan na rynkach $wiatowych bazujac
gtéwnie na kosztach produkcji). W roku 2011, ze wzgledu na dobrg koniunkture w sektorze
nawozowym, m.in. w regionie Afryki Potnocnej, poziom cen siarki utrzymywat sie na stosunkowo
wysokim poziomie, przekraczajgc na rynkach $wiatowych $210-220/tone co znalazto
odzwierciedlenie we wzrostach cen na rynku polskim; ponadto niekorzystne relacje walutowe
z punktu widzenia polskiego rynku siarki dodatkowo wptynety na wzrost cen. Dtugofalowa
strategia Jednostki Dominujgcej i opieranie dostaw na bazie kontraktéw dtugoterminowych
pozwolita unikngé podwyzek cen w grudniu 2011 roku (ze wzgledu na state ceny kwartalne), ale
sytuacja rynkowa z pewnoscig wptynie na wzrost cen w | kwartale 2012 roku. Dodatkowym
atutem ikorzyscia wtym obszarze dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw okazato sie
wprowadzenie od IV kwartatu 2011 roku wspdlnej polityki zakupowej z Z.Ch. ,Police” S.A., tzn.
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optymalizacji struktury zakupéw i logistyki dostaw wewnatrz Grupy. Grupa Kapitatowa AZOTY
Tarndéw to aktualnie najwiekszy konsument siarki ptynnej na rynku polskim.

taczne nakfady inwestycyjne poniesione przez Jednostke Dominujgcg w roku 2011 wyniosty
190 735 tys. zt.
Najwiekszym nowym zadaniem, ktérego realizacja rozpoczeta sie w roku 2011 byt projekt
Modernizacji Wytwdrni Kwasu Siarkowego. Podstawowym celem projektu jest utrzymanie
ciggtosci ruchu gtéwnego ciggu produkcyjnego Jednostki Dominujgcej — ciggu kaprolaktamowo-
poliamidowego oraz zapewnienie bezpiecznej i bezawaryjnej pracy instalacji. Realizacja projektu
zapewni ciggto$é pracy waznej instalacji w ciggu produkcji kaprolaktamu. Dodatkowymi efektami
realizacji projektu beda zwiekszenie zdolnosci produkcyjnej instalacji z obecnego poziomu
132 tys. ton oleum/rok w przeliczeniu na 100% H-SO-do ok. 170 tys. ton oleum/rok w przeliczeniu
na 100% H.SO:, poprawa wskaznikdw ekologicznych i zwiekszenie wskaZznika produkcji pary
wodnej.
Do najwiekszych zadan kontynuowanych nalezaty: budowa nowej Instalacji Wodoru,
Modernizacja iintensyfikacja Wytwodrni Kaprolaktamu do 101 300 ton/rok oraz Intensyfikacja
Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych — etap |i Il. Budowa nowej Instalacji Wodoru zabezpieczy
dostawy wodoru dla produkcji kaprolaktamu oraz umozliwi réwniez wykorzystanie (facznie
z V Rozktadnig Metanu) petnej ilosci gazu ziemnego o podwyzszonej zawartosci azotu z nowych
zrédet lokalnych, co pozwoli zmniejszy¢ zuzycie drozszego gazu systemowego.
Celem projektu Modernizacji i intensyfikacji Wytwodrni Kaprolaktamu do 101 300 ton/rok byto
zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu. Realizacja projektu pozwoli na wzmocnienie
pozycji Jednostki Dominujgcej w sektorze kaprolaktamu i poliamidu 6. Efektami realizacji projektu
bedg dodatkowe przychody ze sprzedazy oraz obnizenie jednostkowych kosztdw wytwarzania
kaprolaktamu.
Przedmiotem zadania Intensyfikacja Wytwérni Tworzyw Modyfikowanych — Etap | i Il jest
zabudowa dwodch linii compounderowych do produkcji tworzyw modyfikowanych na bazie
poliamidu 6. Realizacja projektu podniesie zdolno$¢ produkcyjng Tarnamidéw modyfikowanych,
pozwalajgc na dalsze zwiekszenie tworzyw modyfikowanych.
Do wiekszych inwestycji Jednostki Dominujgcej ukoficzonych w 2011 roku nalezaty:
e modernizacja wezta mycia potasowego Benfielda na instalacji V RM,
e rozbudowa rozdzielni 0,4 k V dla potrzeb Wytwdrni SHA,
e dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogéw TDT (Transportowego Dozoru
Technicznego),
e modernizacja kolektora pary swiezejetap 4i5,
e modernizacja Domu Chemika
e wdrozenie komputerowego systemu sterowania i modernizacja obiektowej aparatury,
pomiarowej na Wydziale Siarczanu Amonu,
Ponadto do wiekszych inwestycji w toku naleza:
e intensyfikacja Wytwaorni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+,
e modernizacja i intensyfikacja Wytworni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok
e budowa stanowiska roztadowczego kwasu azotowego technicznego z cystern kolejowych,
e przystosowanie uktadu pomiarowo rozliczeniowego energii elektrycznej do warunkéw Rynku
Energii Elektrycznej,
e modernizacja zasilana i GPZ-6w w Jednostce Dominujgcej,
instalacja do kompleksowego odbioru popiotu z kottéw EC II,
instalacja wodoru,
sposéb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna z wykorzystaniem ciepta reakgji,
modernizacja Wytwérni Kwasu Siarkowego,
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e przebudowa bramy nr 6 od ulicy Chemicznej w Tarnowie i budowa parkingu na samochody
ciezarowe,

e uruchomienie Centrum Ustug Wspélnych dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw — Faza |,

e doprowadzenie gazowego CO: oraz medidow do instalacji oczyszczania i skraplania CO: firmy
Air Products,

e konsolidacja IT dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw,

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych kaprolaktamu do wymogdw TDT,

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych kwasu siarkowego i oleum do wymogéw TDT,

e dostosowanie wezta roztadunku siarki ciektej z cystern kolejowych na rampie roztadowczej do
wymogow TDT,

e dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do wymogoéw TDT,

e dostosowanie urzadzen przetadunkowych dla cykloheksanolu, cykloheksanonu, cykloheksanu
i frakolu do wymogoéw TDT.

Podobnie w spodtce zaleznej ZAK S.A., dziatalno$é¢ inwestycyjna w 2011 roku polegata na
kontynuacji realizowanych juz zadan inwestycyjnych, podjeciu nowych, uzasadnionych projektéw,
systematycznej wymianie maszyn i urzadzedn w celu utrzymania potencjatu produkgji,
wzmocnieniu konkurencyjnosci wyrobow jak réwniez doskonaleniu systemu ochrony srodowiska
naturalnego.
Najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych stanowity naktady na inwestycje kontynuowane -
rozpoczete przed 2011 rokiem - 51,9%. Wsrdd tych inwestycji znalazty sie miedzy innymi:

o Nowy Kwas Azotowy —TK 'V,

e modernizacja systemu uszczelnienia cyrkulatora C-1015 na instalacji syntezy amoniaku,

e wdrozenie systemu APC na instalacjach OXO.
Nowy kwas azotowy — TK V to inwestycja o znaczeniu strategicznym dla funkcjonowania ZAK S.A.
Celem przedsiewziecia jest wzrost zdolnosci produkcji kwasu azotowego oraz zapewnienie
produkcji nawozéw saletrzanych w oparciu o nowe, nowoczesne i energooszczedne instalacje
z rozwigzaniami zapewniajgcymi osiggniecie niskich wartosci emisji wynikajgcych z najlepszych
dostepnych technik oraz warunkdéw okreslonych w posiadanym pozwoleniu zintegrowanym.
Efektem rzeczowym projektu jest kompleks nowych obiektéw, w tym dwa gtéwne: instalacja
technicznego kwasu azotowego TK V o nominalnej zdolnosci produkcyjnej 900 Mg/d oraz
instalacja azotanu amonu (neutralizacji) o nominalnej zdolnosci produkcyjnej 1 800 Mg/d.
Zadanie inwestycyjne w 2011 roku zostato przekazane w aktywa trwate w facznej kwocie
320 209 tys. zt.
Ponadto wydatki na zakup gotowych débr i wymiane maszyn stanowity 26,1% struktury
inwestycji, co pozwolito Spdtce na biezgce utrzymanie iintensyfikacje zdolnosci produkcyjnych
oraz zabezpieczenie infrastruktury pomocniczej. Zadania, ktérych proces realizacji rozpoczat sie
w 2011 roku — inwestycje noworozpoczynane miaty 19,0% udziatu w catkowitych naktadach
inwestycyjnych. W tej grupie nalezy wymienic gtéwnie nastepujgce przedsiewziecia:

e budowa stanowiska zatadowczego ciektego BKF do autocystern,

e system rozliczeniowy energii elektrycznej,

e zmniejszenie energochtonnosci produkcji gazu syntezowego OXO.

W Z.Ch. ,Police” S.A. w roku 2011 zakonczono realizacje 65 zadan inwestycyjnych, w tym miedzy
innymi:
e Rekonstrukcja magazynu nawozow ob. 106 na Wydziale PE-1 w Centrum Logistyki i Zakupow,
naktady faczne 4 961 tys. zf,
e Rekonstrukcja czterech przenosnikéw kubetkowych na Wydziale NPK Il cigg A i B, naktady
faczne 4 223 tys. zt,
e Zmiana sptywu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciggu D do pierwszego reaktora na
PF3 ob. 140, naktady faczne 3 458 tys. zf,

GRUPRPAZOTY

TARNOW

Strona 32z114



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

e Modernizacja infrastruktury kolejowej na stacji Police Chemia i stacji Jasienica, naktady
taczne 4 470 tys. zt,

e Modernizacja uktadéw zasilania i kontroli instalacji pieca rozruchowego i pieca
przemystowego podczas nagrzewania i studzenia instalacji kwasu siarkowego w Jednostce
Biznesowej Nawozy, naktady tgczne 2 248 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym rozpoczeto realizacje 14 nowych zadan inwestycyjnych, w tym
nowego projektu inwestycyjnego w Jednostce Biznesowej Nitro ,Modernizacja ramp
przetadunkowych amoniaku”. Budzet zadania wynosi 5 540 tys. zt.

Sposrdd 27 realizowanych zadan inwestycyjnych, do najwazniejszych naleza:

e  Instalacja neutralizacji siarczanu zelaza Il — MONOHYDRAT,
e ,Zmiana sptywu pulpy reakcyjnej z wyparki adiabatycznej ciggu D do pierwszego reaktora na
PF3 ob. 1407,
e ,Modernizacja pierwszego peczka parownika oraz przegrzewacza pary kotta OU66”,
e  Filtr koalescencyjny na Wydziale APM”.
W ramach ,,Planu Restrukturyzacji Z.Ch. ,,Police” S.A. na lata 2010-2012” podjetych zostato szereg
dziatan zwigzanych z uruchomieniem i realizacjg wielu proceséw inwestycyjnych.

Gtédwna i najwiekszg inwestycja dokonang poza Grupg Kapitatowg AZOTY Tarnéw byt zakup
wiekszosciowego pakietu akcji Z.Ch. ,Police” S.A., o czym szczegdétowo pisze sie w punkcie 4.10
niniejszego Sprawozdania.
Ponadto, Jednostka Dominujgca utrzymywata w poprzednich okresach lokaty zdywersyfikowane
w ramach bankéw o znaczeniu strategicznym dla Jednostki Dominujacej, na ktérych lokowane
byty srodki finansowe pozyskane z Ofert Publicznych, na terminy dostosowane do ich
przewidywanego wykorzystania na finansowanie zadan inwestycyjnych w ramach realizacji celéw
emisyjnych.
Natomiast z uwagi na optymalizacje przychoddw i kosztéw finansowych z tytutu odsetek, po
wiaczeniu z dniem 7 grudnia 2011 roku Z.Ch. ,Police” S.A. wraz ze spétkami zaleznymi, do ustugi
cash- poolingu wirtualnego powigzanego z kredytem w rachunku biezgcym $wiadczonej Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarnéw przez PKO BP S.A., Jednostka Dominujgca utrzymuje pozostate srodki
z emisji na rachunku biezgcym, co umozliwia uzyskiwanie odsetek naliczanych od rynkowego
oprocentowania na poziomie stopy WIBOR 1M w skali roku.
Réwnoczesnie spoétki z Grupy majgce zaangazowanie w ramach kredytu w rachunku biezgcym
w PKO BP S.A. ponoszg - do sumy zbilansowanej z nadwyzkami wystepujacymi w Grupie - ten sam
koszt kredytu na poziomie WIBOR 1M w skali roku.
Wobec powyzszego wg stanu na 31 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca tgcznie utrzymywata
na rachunkach bankowych i lokatach overnight kwote 86 289 tys. zt, z czego kwote 67 741 tys. zt
na rachunku biezgcym w PKO BP S.A. powigzanym ze strukturg cash-poolingu wirtualnego, w czym
znajdowata pokrycie niewykorzystana czes$¢ srodkdw pozyskanych zemisji akcji Jednostki
Dominujacej w kwocie 34 450 tys. zt.
Z tytutu lokat terminowych i objecia ustugi cash-poolingu wirtualnego srodkdéw z Oferty
Publicznej, Jednostka Dominujgca uzyskata za 2011 rok przychody finansowe z tytutu odsetek
naliczonych w kwocie 6 218 tys. zt (natomiast wyptaconych Jednostce Dominujgcej w okresie
byto: 8 408 tys. zt).
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Tabela 17.Zestawienie lokat bankowych Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2011 roku

Bank

Data utworzenia

Kwota

lokaty

Termin

zapadalnosci lokaty

Razem lokaty o okresie pierwotnym

powyzej 3 miesiecy

Razem lokaty o okresie pierwotnym

ponizej 3 miesiecy

Pozostate lokaty typu overnight
Saldo dodatnie w cash-poolingu

wirtualnym*

13 018

67 741

taczna kwota lokat bankowych
*Srodki objete ustugq cash — poolingu wirtualnego pozostajq na bankowym rachunku technicznym Jednostki
Dominujqcej, ktory dla sald dodatnich ma charakter lokaty typu overnight, gdyz jest oprocentowany wg tej
samej rynkowej stopy procentowej (WIBOR 1M), co zbilansowane salda ujemne pozostatych jednostek
z Grupy Kapitatowej.

80759

W ramach Grupy Kapitatowej miato miejsce nabycie dodatkowego pakietu akcji spétki zaleznej
ZAK S.A. oraz objecie 63,27% udziatdw w podwyzszonym kapitale spétki zaleznej PKCh Sp. z o.0.
(szczegoty w punkcie 4.10 niniejszego sprawozdania

Tabela 18.Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

).

(w tys. zt)
Data Data i nr raportu Wartos¢
Strony umowy Przedmiot umowy zawarcia biezacego umowy
ZAK S.A. - Sprzedaz 2- RB 5/2011
Polynt S.p.A. Etyloheksanolu 17-01-2011 z 18-01-2011 64700
AZOTY Tarnow-
Brenntag RB 7/2011
International Zakup fenolu 19-01-2011 219-01-2011 146 900
Chemicals
AZOTY Tarnow-
Mitsui &Co Zakup fenolu 02-02-2011 RB 10/2011 58 500
z 3-02-2011

Deutschland
ZAK S.A. - 56 500
Raiffeinsen . . RB 15/2011 (tj. 14 750 tys.
Bank Polska  "edytinwestycyjny 23-03-2011 2 23-03-2011 EUR)
S.A.
ZAK S.A.- Kredyt w formie limitu RB 16/2011
PKO BP S.A. wielocelowego 29-03-2011 z 30-03-2011 100000
AZOTY Tarnéw- Zakup surowcow: RB 17/2011
PKN Orlen S.A.  fenolu i benzenu 04-04-2011 205-04-2011 100000
ZAK S.A.- RB 33/2011
PKN Orlen S.A. Zakup ortoksylenu 25-05-2011 2 26-05-2011 269 000
AZOTY Tarnow-

Sprzedaz siarczanu RB 36/2011
Comexport amonu 24-02-2011 230-05-2011 226 000
Group
AZOTY Tarnow- . . RB 44/2011
PKO BP SA. Kredyt inwestycyjny 14-06-2011 2 15-06-2011 400 000
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AZOTY Tarnéw- Aneks z dnia RB109/2011 _ . .
- 7-12-2011 Zwiekszenie
Z.Ch.,Police Aneks do umowy do umowy z7-12-2011 limitu do
S.A.- kredytowej .~ orazRB Nr68/2011
z dnia - 250 000
PKO BP S.A. 01-10-2011 Z.Ch. ,Police” S.A
z7-12-2011
Aneks nr4
Z.Ch. ,Police” Aneks do umowy na zdnia RB Z.Ch. ,Police” S.A.
S.A. - dostawy paliwa 16-12-2011 do Nr 73/2011 619 155
PGNIG S.A. gazowego umowy z dnia z27-12-2011
17-12-2009
Z.Ch. ,Police”
S.A.— . Przewsz SUTOWCoW RB Z.Ch. ,Police” S.A.
Polskg Zegluga fosforonognych 29-12-2011 Nr 1/2012 150 000
Morskg Przeds. z 04-01-2012
Panstwowym
Z.Ch. ,Police”
S.A.— RB Z.Ch. ,Police” S.A.
JSC Belarusian  Zakup soli potasowej 09-01-2012 Nr 2/2012 82 868
Potash z 09-01-2012
Company
Obroty
handlowe
Grupy Data i nr raportu Wartos¢
Kapitalowej  Przedmiot obrotow W okresie biezacego obrotéw
. Zakup gazu 13-08-2010 RB 11/2011
PGNIG 5.A wysokometanowego -08-02-2011 z 08-02-2011 219 800
. Zakup gazu 08-02-2011 RB 26/2011
PGNIG S.A wysokometanowego -06-05-2011 z 06-05-2011 168 800
. Zakup gazu 06-05-2011 RB 26/2011
PGNIG 5.A wysokometanowego -12-08-2011 z 12-08-2011 117340
. Zakup gazu 12-08-2011 RB 26/2011
PGNIG 5.A wysokometanowego -12-12-2011 z12-12-2011 456 900
Mekatrade . . 29-12-2010 RB 113/2011
AsiaPteltd ~ -Preedaznawozow - 29-12-2011 229-12-2011 461200

Grupa Kapitatowa AZOTY Tarndw nie zawierata w 2011 roku transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

Prowadzone przez Jednostke Dominujgcg w 2011 roku prace badawcze zwigzane byty z realizacjg
przyjetych zamierzen strategicznych. Podstawowa czes¢ srodkdw przewidziana byta na realizacje
tematéw zwigzanych ze znajdujacymi sie w rdzeniu Jednostki Dominujgcej obszarami produkgji
tworzyw konstrukcyjnych, kaprolaktamu oraz nawozéw saletrzanych. Prowadzono réwniez prace
nad dalszg dywersyfikacjg produktowa Jednostki Dominujgcej i nowymi produktami pod katem
uruchomienia ich produkcji.

W obszarze tworzyw konstrukcyjnych prowadzono prace nad rozwojem technologii wytwarzania
politrioksanu oraz nad nowymi modyfikowanymi odmianami tworzyw konstrukcyjnych. Prace
badawcze w obszarze kaprolaktamu skoncentrowane byly na poprawie wskaznikéw
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ekonomicznych procesu, umozliwieniu dalszej intensyfikacji Wytworni Kaprolaktamu oraz
zmniejszeniu oddziatywania Wytwérni na sSrodowisko. Prace z obszaru nawozowego zwigzane byty
zrozwojem oferty produktowej Jednostki Dominujgcej w tym obszarze oraz umozliwieniem
dalszej dywersyfikacji produktowe;.
Podobnie ZAK S.A. wspétpracujac z licznymi instytucjami badawczymi i firmami inzynieryjnymi,
podejmowata w 2011 roku nowe inicjatywy i kontynuowata prace z poprzednich okresdw,
w dwdch podstawowych obszarach:
e poprawy proceséw i technologii chemicznych w zakresie:

* efektywniejszego wykorzystania purge-gazu z instalacji syntezy amoniaku,

* badania wptywu zanieczyszczen dolomitu na jako$é nawozéw granulowanych,

* koncepcji poprawy sprawnosci instalacji OXO w drodze zmian technologicznych w wezle

rozktadu trimerow,
* zmiany bazy surowcowej (z benzenu na butan) instalacji bezwodnika kwasu maleinowego
e wdrazania nowych produktéw i budowy nowych instalacji w zakresie:

* koncepcji modernizacji energetyki przemystowej w ZAK S.A.,

* koncepcji modernizacji instalacji mocznika,

* koncepcji uruchomienia w ZAK S.A. produkcji RSM (roztwér saletrzano-mocznikowy),

* uruchomienia w ZAK S.A. produkcji nowego wyrobu TFDO (tereftalanu di-(2-etyloheksylu)

na istniejgcej instalacji,

* koncepcji uwodornienia obecnie wytwarzanego FDO do DIOCH,

* koncepcji uruchomienia w ZAK S.A. produkcji estréw matotonazowych.
Réwniez w spodtce zaleznej Z.Ch. ,Police” S.A. w zwigzku z wyrazng poprawg sytuacji w 2011 roku,
Zarzad Spotki w lipcu 2011 roku zwiekszyt budzet na wykonanie prac badawczo-rozwojowych do
3 000 tys. zt. Tym samym budzet na badania i rozwéj w poréwnaniu z rokiem 2010 zwiekszyt sie
13-krotnie.
W ramach przyznanego budzetu zaciggnieto zobowigzania (tj. podpisano umowy) na kwote
27901tys. zt, z czego udato sie ukonczy¢ prace za kwote 905 tys. zt. Reszte zaplanowanych
srodkow, czyli kwote 1 885 tys. zt umieszczono w budzecie prac badawczo-rozwojowych na rok
2012 na kontynuacje przewidzianych zadan. Z wazniejszych ukonczonych projektéw badawczych
nalezy wymieni¢ grupe zadan zwigzanych z pracami nad strategig rozwoju Energetyki. W tym
zakresie dokonano oceny technicznej elektrocieptowni EC1 i EC2 oraz przygotowano koncepcje
wraz z analizg ekonomiczng wybranych wariantéw modernizacji elektrocieptowni w spotce.
Opracowano réwniez koncepcje |l etapu rozwoju produkcji oraz magazynowania koksu, ktérej
celem jest zwiekszenie produkcji koksu o 24 tys. t/rok poprzez modernizacje kottéw
OR32 nr 2 i 3 oraz podniesienie jakosci produktu gotowego w zakresie uziarnienia.
W obszarze bieli tytanowej opracowano studium wykonalnosci modernizacji/rozbudowy instalacji
oczyszczania gazéw porozktadowych w Jednostce Biznesowej Pigmenty, majace na celu obnizenie
poziomu emisji mgiet kwasu siarkowego i dwutlenku siarki do atmosfery. W wykonanym studium
zaproponowano wielowariantowe rozwigzania pozwalajgce na przepuszczenie w catosci gazéw
z wezta rozktadu surowca przez system oczyszczania.
W segmencie nawozowym wykonano analize mozliwosci produkcji nawozéw nitrofosfatowych
w spofce, obejmujacg budowe nowej instalacji iwykorzystanie wolnej ilosci amoniaku
wytwarzanego w Z.Ch. ,Police” S.A.
W obszarze logistyki wewnatrzzaktadowej wykonano koncepcje Il etapu rozwoju logistyki
zatadunkéw nawozdéw. Koncepcja ta zaktada budowe bazy logistycznej z magazynami na produkt
w big-bagach i placami odktadczymi na produkt na paletach oraz nowoczesnymi urzgdzeniami
pakujgcymi.
W roku 2011 rozpoczeto prace badawczo-rozwojowe majgce na celu przystosowanie
poszczegblnych instalacji produkcyjnych do spetnienia wymogdéw Dyrektywy w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola) — w skrdcie IED,
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ktora swoje wytyczne opiera na tzw.: najlepszych dostepnych technikach BAT (Best Available
Techniques). Prace te bedg kontynuowane w roku 2012.

Ochrona wtasnosci przemystowej

W roku 2011 decyzja Urzedu Patentowego RP zostaty udzielone patenty na nastepujgce
rozwigzania:

_ Numer Nr prawa
Tytut Data zgtoszenia zgloszenia wytacznego
Reaktor utleniania cykloheksanu 17-02-2004 365299 209834
i sposdb utleniania cykloheksanu
Sposdb otrzymywania metanolanu sodu 05-12-2008 386702 i

Decyzjg Urzedu Patentowego Indii z dnia 1 lutego 2011 roku zostat udzielony patent nr 245775 na
wynalazek pt.: ,Sposéb wytwarzania cykloheksanolu i cykloheksanolu”.

Poza pracami zwigzanymi z uzyskaniem pozwolen zintegrowanych realizowane byty m.in.
nastepujgce zadania:

1. W Jednostce Dominujacej odbyt sie audyt, w wyniku ktdérego uzyskano pozytywna
rekomendacje dla otrzymania certyfikatu o wdrozeniu Sytemu Zarzadzania bhp wg normy PN-
ISO 18001 oraz BS OHSAS 18001. W dniu 7 kwietnia 2011 roku Jednostka Dominujgca
otrzymata stosowne certyfikaty.

2. Wprowadzono dane o emisjach gazdw cieplarnianych i innych substancji do bazy Krajowego
Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (realizacja zapiséw ustawy Prawo ochrony
Srodowiska oraz o systemie zarzagdzania emisjami gazéw cieplarnianych).

3. Dokonano weryfikacji raportu rocznego emisji CO,z EC Il za 2010 rok oraz przestano raport do
KASHUE (Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji).

4. Sporzadzono dla GIOS raport na temat PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczerh — w ramach realizacji Rozporzadzenia WE 166/2006 oraz POS Dz. U. 129/2006
i Rozporzadzenia Ministra Srodowiska Dz. U. 141/2009 rok).

5. W dniu 9 czerwca 2011 roku uzyskano Decyzje Wojewody Matopolskiego znak SR-IV-
1.7322.1.10.2011.MG na odprowadzanie sciekdw zawierajgcych substancje szczegdlnie
szkodliwe dla $rodowiska wodnego do urzadzen kanalizacyjnych Zaktadu Oczyszczania
Sciekéw T.W. Sp. z 0.0., (obowigzuje do 8 czerwca 2015 roku).

6. Uzyskano decyzje Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego znak SR-11-1.7225.1.2.2011 z dnia
30 czerwca 2011 roku w sprawie udzielenia zezwolenia na uczestnictwo we wspdlnotowym
systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych z instalacji produkcji kwasu
azotowego, amoniaku oraz chemikaliow organicznych luzem przez krakowanie,
reformowanie, utlenianie albo przez podobne procesy o zdolnosci produkcyjnej ponad 100
Mg/dobe, obowigzuje do 29 czerwca 2021 roku.

7. Uzyskano nowe pozwolenie zintegrowane znak: SW.II.1.A).7673-10/09 z dnia 29 lipca 2011
roku dla Instalacji Kwasu Azotowego Technicznego, Instalacji Saletrzaku i Saletry Amonowej,
Instalacji Mechanicznej Granulacji Nawozéw Azotowych i lInstalacji Mtynowni Kamienia
Dolomitowego.

8. Uzyskano zmiane pozostatych pozwolen zintegrowanych obejmujgcg dostosowanie do
obecnej struktury organizacyjne;j:

e decyzja znak: SR-11.1.7222.1.2.2011 z dnia 29 lipca 2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
Kompleksu Wytwadrczego Kaprolaktamu i Poliamidéw
e decyzja znak: SR-11.1.7222.1.3.2011 z dnia 29 lipca 2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
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Kompleksu Parku Infrastruktury

decyzja znak: SR.11.1.7222.1.1.2011 z dnia 29 lipca 2011 roku zmieniajgca pozwolenie dla
Kompleksu Wytwdrczego POM i Compoudingu

Opracowano i terminowo przekazano stosownym organom wszystkie wymagane prawem
sprawozdania i informacje.

Przygotowano i opracowano dane historyczne z instalacji Jednostki Dominujacej objetych
systemem w okresie rozliczeniowym rozpoczynajagcym sie od 1 stycznia 2013 roku.
Przeprowadzono wstepna weryfikacje Raportu z Danymi Bazowymi do Krajowych Srodkéw
Wykonawczych przez firme Det Norske Veritas. Przeprowadzono koncowy audyt
weryfikacyjnego przedmiotowej dokumentacji przez POLCARGO INTERNATIONAL Sp. z o.0.
oraz przestano jg do Krajowego Administratora Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji.

W AZOTACH Tarnéw miato miejsce 5 planowych kontroli Matopolskiego Wojewddzkiego
Inspektora Ochrony Srodowiska obejmujacych posiadane przez Jednostke Dominujaca
pozwolenia zintegrowane oraz 4 kontrole interwencyjne.

Ztozono wniosek o uzyskanie pozwolenia zintegrowanego dla nowej instalacji wodorowni.

Spotka zalezna ZAK S.A., z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz jako podmiot
prowadzacy instalacje, korzystajgcy ze Srodowiska i realizujgcy przedsiewziecia mogace
oddziatywaé¢ na srodowisko, podlega przepisom prawa w zakresie ochrony srodowiska, ktére
naktadajg na ZAK S.A. okre$lone zobowigzania.

W zwigzku z powyzszym, w 2011 roku w spodtce zrealizowano nastepujgce zadania:

1.

Opracowano i terminowo przekazano stosownym organom wszystkie wymagane prawem
sprawozdania i informacje.
Terminowo zrealizowano nowy obowigzek sprawozdawczy dotyczgcy wprowadzenia danych
w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza do Krajowej bazy o emisjach gazow
cieplarnianych i innych substancji.

Zweryfikowano Raport roczny emisji CO, z zaktadowej elektrocieptowni, w konsekwencji
uzyskano nadwyzke uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Przygotowano i terminowo przestano wymagane dane do Krajowych Srodkéw
Wykonawczych, ktére umozliwiajg uzyskanie darmowych uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych w Ill okresie rozliczeniowym (2013-2020).

Kontynuowano regulowanie stanu formalnoprawnego w zakresie ochrony srodowiska,
zwigzane zaréwno z pojawiajgcymi sie nowymi wymaganiami prawnymi, jak i podejmowanymi
przez ZAK S.A. dziataniami. Opracowano wnioski i uzyskano m.in. nastepujgce decyzje:
zezwolenie na emisje gazéw cieplarnianych dla instalacji chemicznych, ktére beda
uczestniczyty w systemie handlu uprawnieniami do emisji od 2013 roku,

zmiany pozwolenia na wytwarzanie odpaddw dla instalacji nieobjetych obowigzkiem
uzyskania pozwolenia zintegrowanego (dostosowywanie do aktualnych potrzeb),

zmiany decyzji na zamkniecie sktadowiska osadéw przy oczyszczalni sciekdw Piskorzowiec
w zakresie terminu i warunkow rekultywacji,

zmiane decyzji zatwierdzajacej instrukcje eksploatacji sktadowiska odpaddw poremontowych
i komunalnych w zakresie prowadzonego monitoringu

opracowano i ztozono w Urzedzie Marszatkowskim w Opolu wnioski o zmiane pozwolenia
zintegrowanego dla instalacji JB OXOplast i JB Nawozy.

W pazdzierniku 2011 roku rozpoczeto proces rekultywacji kolejnego zaktadowego sktadowiska
odpadow, tj. sktadowiska osaddw przy oczyszczalni Piskorzowiec.

W 2011 roku prowadzono kilka inwestycji zwigzanych z budowa lub modernizacjg stacji
zatadunku produktéw ZAK S.A., spetniajgcych wszystkie wymagania aktualnych przepisow.
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Ponadto:

1. Spodtka, w | kwartale 2011 roku, pomyslnie przeszta kolejny audyt recertyfikacyjny
przeprowadzony przez firme DEKRA Certification i uzyskata m.in. certyfikat systemu
zarzagdzania Srodowiskowego 1SO 14001:2004 (wazny do dnia 14 lutego 2014 roku),

2. Spodtka wybrata do wspétpracy nowa organizacje odzysku odpowiedzialng za zapewnienie
ZAK S.A. w 2011 roku wymaganego prawem poziomu odzysku i recyklingu opakowan,

3. W ramach realizacji Programu Responsible Care®, w Spotce dokonano rozliczenia wskaznikéw
i deklarowanych celéw za 2010 rok, a takie zadeklarowano kolejne dziatania do realizacji.
Spotka jako wspotorganizator ogdlnopolskiej akcji ,Drzewko za butelke”, podsumowata
poprzedni rok kalendarzowy i rozpoczeta kolejng edycje wspomnianej akcji. Podczas akcji
w 2011 roku zebrano 346,2 tys. butelek PET, w akcji udziat wzieto 25 placéwek. Ponadto
w Kedzierzynie — Kozlu odbyto sie jubileuszowe podsumowanie 5-lecia trwania konkursu ,Ztap
zajgca”, ktore byto rowniez uhonorowaniem ZAK S.A. jako pomystodawcy akcji.

W zakresie ochrony sSrodowiska spotki zaleinej Z.Ch. ,Police” S.A. przedsiebiorstwo dziata

w oparciu o pozwolenia zintegrowane na prowadzenie instalacji zlokalizowanych na terenie

Z.Ch. ,Police” S.A. wydane przez Wojewode Zachodniopomorskiego w dniu 27 lutego 2004 roku.

W 2011 roku wprowadzono jedng zmiane do pozwolenia zintegrowanego, ktéra byta zwigzana z:

e planowang realizacjg inwestycji suchej separacji w instalacji do produkcji bieli tytanowej,
e modernizacjg Nabrzeza Mijanka umozliwiajgcy obstuge statkéw o wiekszej nosnosci.

Ponadto:

1. Spodtka wywigzata sie z wymogdéw okreslonych prawem w zakresie sprawozdawczosci
srodowiskowej jak réwniez zobowigzkéw prawnych wynikajgcych z pozwolenia
zintegrowanego. Wykonano, miedzy innymi, pomiar hatasu w srodowisku i przedtuzono polise
ubezpieczeniowg z tytutu wystgpienia negatywnych skutkéw w s$rodowisku oraz szkdd
w Srodowisku w rozumieniu ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 roku. o zapobieganiu szkodom
w srodowisku i ich naprawie. Dokonano rejestracji w celu utworzenia konta w Krajowej Bazie
o emisjach gazéw cieplarnianych iinnych substancji, a nastepnie opracowano, obliczano,
zweryfikowano i wprowadzono dane emisyjne do Krajowej Bazy. Raport zostat przyjety przez
Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzagdzania Emisjami (KOBIZE).

2. Przygotowano wnioski i uzyskano decyzje Urzedu Marszatkowskiego dla wigczenia instalacji
technologicznych w system handlu emisjami w Ill okresie rozliczeniowym. Przeprowadzono
weryfikacje danych dla instalacji objetych systemem EU ETS dla potrzeb Krajowych Srodkéw
Wykonawczych.

3. WIOS przeprowadzit kontrole przestrzegania przepiséw i decyzji administracyjnych w zakresie
funkcjonowania sktadowiska fosfogipsu i przeciwdziatania awariom przemystowym. Wydane
zarzadzenie pokontrolne nakazujgce zmiane sposobu postepowania odpadem zostato
wykonane.

4. Realizujgc plan awaryjny opracowany dla sktadowisk odpadéw uzyskano decyzje
Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego zmieniajgcg harmonogram dziatan
zwigzanych z rekultywacjg stawostadionu nr 1 na sktadowisku siarczanu zelaza (1l).

5. Zgodnie z planem przebiega realizacja decyzji okres$lajacej zakres i harmonogram dziatan
niezbednych do usuniecia przyczyn i skutkéw stwierdzonych zagrozen dla Srodowiska
w zwigzku z uzytkowaniem sktadowiska siarczanu zelaza (Il).

6. ROwniez zgodnie z harmonogramem przebiega realizacja umowy na podniesienie rzednych
sktadowania na hatdzie fosfogipsu. Planowany termin zakornczenia tej umowy przypada na
marzec 2012 roku. Przedsiewziecie uzyskato pozytywng decyzje $rodowiskowg Urzedu
Miejskiego w Policach.

7. W celu optymalizacji kosztéw Srodowiskowych i dostosowania do wymogdéw prawnych
opracowywano koncepcje dotyczace problemu zmniejszenia uwodnienia osadéw z zaktadowej
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oczyszczalni Sciekdw i rekrystalizacji siarczanu zelaza 1l pochodzacego ze skfadowiska
siarczanu.

Podwysiszenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej poprzez emisje akcji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia uchwatami z dnia 18 maja 2011 roku, dokonujgc zmian
w Statucie Spétki, udzielito m.in. uprawnienia Zarzadowi Jednostki Dominujacej do podwyzszania
kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 146 687 tys. zt wdrodze jednego lub kilku podwyziszed kapitatu zaktadowego
w granicach okreslonych powyzej. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego
oraz do emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012
roku. Emisja akcji w ramach kapitatu docelowego moze nastgpi¢ wytacznie z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

Dziatajgc na mocy upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie, w dniu
26 maja 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjgt w formie aktu notarialnego uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji
zwyktych serii C.

1 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej wyrazita zgode na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego zgodnie z uchwatg Zarzadu.

Po zatwierdzeniu w dniu 28 czerwca 2011 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu
emisyjnego, w dniu 4 lipca 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej za zgodg Rady Nadzorczej
ustalit cene emisyjng akcji oferowanych w wysokosci 24,10 zt za kazdg akcje.

Dodatkowo ustalono, ze ostateczna liczba akcji oferowanych wyniesie 24 999 023 akcje zwykte na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W nastepstwie powyzszego, jedno jednostkowe
Prawo Poboru uprawniato do objecia 0,63909279941 Akcji Oferowane;.

W dniach 6 — 20 lipca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita kolejno siedem
anekséw do prospektu emisyjnego,

Po rejestracji w KDPW jednostkowych praw poboru akcji, Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych
w Warszawie S.A. ustalit na dzien 8 lipca 2011 roku rozpoczecie notowan praw poboru
dotyczacych wszystkich istniejgcych akcji w liczbie 39 116 421. Ostatni dzied notowan ustalono
pierwotnie na 15 lipca 2011 roku, natomiast decyzjg Zarzadu z dnia 14 lipca 2011 roku zmieniony
zostat na 18 lipca 2011 roku, w zwigzku ze zmiang harmonogramu oferty.

W dniu 12 lipca 2011 roku na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa ogtoszony zostat
komunikat o sprzedazy 20 549 000 praw poboru na akcje nowej emisji. W kolejnym komunikacie
zdnia 14 lipca 2011 roku MSP poinformowato o podpisaniu umowy z DM PKO BP S.A. oraz
IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moécicach S.A. na 180-dniowy lock-up na akcje AZOTOW Tarnéw od dnia rozpoczecia
notowan na GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C tej spotki.

W dniu 28 lipca 2011 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. poinformowat
o wynikach zapisow na oferowane przez Jednostke Dominujgcg 24 999 023 akcje zwykie na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W okresie subskrypcji w dniach 11-21 lipca
2011 roku w ramach wykonania prawa poboru zostato tgcznie ztozonych 2 961 zapiséw
podstawowych na 24 587 195 akcji serii C. Jednoczesnie ztozono 419 zapiséw dodatkowych na
52 092 197 akcji serii C, stopa redukcji w ramach zapiséw dodatkowych wyniosta 99,21%,

Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 1 sierpnia 2011 roku poinformowat, ze emisja doszta do
skutku i dokonany zostat przydziat subskrybentom 24 999 023 akcji serii C po cenie emisyjnej
24,10 zt.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. przekazat na
wskazany przez Jednostke Dominujgcg rachunek w PKO BP S.A. srodki pieniezne o fgcznej wartosci
602 833 tys. zt, na ktdre sktadaty sie nastepujace kwoty:
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- 602 476 tys. zt z tytutu naleznosci za nowg emisje akgji,
- 357 tys. tytutem dodatkowego przychodu zwigzanego z lokowaniem srodkdéw z nowej emisji
akcji z prawem poboru.

taczny koszt Oferty wynidst 8 198 tys. zt z czego:

- koszt przygotowania i przeprowadzenia Oferty: 5 802 tys. zt,
- koszt sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa: 1 835 tys. zt,
- koszt promocji Oferty: 561 tys. zt.

Sredni koszt przeprowadzenia emisji Akcji Serii C przypadajacy na jedng akcje objetg subskrypcja
wynidst 0,33 zt.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierdow Wartosciowych S.A. postanowit w dniu 8 sierpnia 2011 roku
przyjgé do depozytu papieréw wartosciowych 24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Nastepnie Zarzad Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit wprowadzi¢
z dniem 10 sierpnia 2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana Statutu Jednostki Dominujacej
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego (doprecyzowana
oswiadczeniem Zarzadu z dnia 1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana zostata rejestracja
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej z kwoty 195 582 tys. zt do kwoty
320577 tys. zt, w drodze emisji 24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 5 zt kazda.

Ogdlna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Jednostki Dominujacej, po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 64 115 444, a kapitat zaktadowy
dzieli sie na 64 115 444 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

- 24 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii AA, odpowiadajgcych 37,4% kapitatu
zaktadowego,

- 15116 421 akcji zwyktych na okaziciela serii B, odpowiadajacych 23,6% kapitatu zaktadowego,

- 24999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C, odpowiadajgcych 39,0% kapitatu zaktadowego.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty z dnia
24 sierpnia 2011 roku postanowit przyjg¢ do depozytu papieréw wartosciowych 24 999 023 akcje
zwykte na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem
PLZATRMO00012, po dopuszczeniu do obrotu gieldowego na rynku podstawowym z dniem
25 sierpnia 2011 roku i wprowadzeniu przez Zarzad GPW z dniem 30 sierpnia 2011 roku w trybie
zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym. Jednoczesnie jako ostatni dziern notowan
24 999 023 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii C na GPW wyznaczony zostat 29 sierpnia
2011 roku. Zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w dniu 30
sierpnia 2011 roku.

Zgodnie z celami emisyjnymi okreslonymi w Prospekcie zatwierdzonym przez KNF w dniu
28 czerwca 2011 roku nastgpito wykorzystanie sSrodkéw uzyskanych z emisji do kwoty 400 000 tys.
zt na sptfate kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym, ktdry zostat zaciggniety w PKO
BP S.A. na nabycie kontrolnego pakietu akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Sptata powyzszego zadtuzenia
pomostowego nastgpita w dniu 18 sierpnia 2011 roku. Pozostata kwota Srodkéw pozyskanych
z emisji wykorzystana zostata na sfinansowanie zakupu 40,86% akcji ZAK.

Nabycie akcji Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Transakcja nabycia akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. byta jednym z celéw zapisanych
w prospekcie emisyjnym emisji akc;ji serii C.

Jednostka Dominujgca ogtosita w dniu 15 czerwca 2011 roku za posrednictwem Powszechnej Kasy
Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie
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wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz 49 500 000 akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. uprawniajgcych do
wykonywania 66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A. Cene w wezwaniu
ustalono na 11,50 zt za jedng akcje. Zapisy rozpoczety sie 6 lipca a zakonczyty 16 sierpnia 2011
roku. Zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej ogloszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu
zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, bedgcych przedmiotem
wezwania. W celu ustanowienia takiego zabezpieczenia w dniu 14 czerwca 2011 roku zawarta
zostata przez Jednostke Dominujgcg umowa krotkoterminowego kredytu inwestycyjnego z PKO BP
S.A. w kwocie 400 000 tys. zt. Umowa kredytu zostata uznana za spetniajgca kryteria znaczacej
i opisana w punkcie 4.6 niniejszego sprawozdania

Pozostata kwota niezbedna do ustanowienia zabezpieczenia pochodzﬂa z zawartej w dniu
14 czerwca 2011 roku umowy pozyczki celowej krétkoterminowej ze spdtka zalezng ZAK S.A
w kwocie 70 000 tys. zt, oraz ze srodkédw wtasnych Jednostki Dominujace;j.

W dniu 15 czerwca 2011 roku srodki w tacznej kwocie 569 250 tys. zt zostaty zdeponowane na
rachunku technicznym w PKO BP S.A., stuzgcym zabezpieczeniu wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police” S.A. S.A. Wedtug danych otrzymanych 17 sierpnia 2011 roku od
podmiotu posredniczagcego w wezwaniu, zapisami zostato objetych 56 191 155 akcji,
uprawniajacych facznie do 56 191 155 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 74,92%
ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,, Police” S.A.

W zwigzku z powyzszym ziscit sie warunek, wynikajgcy z punktu 6 wezwania tj., ze na koniec
okresu przyjmowania zapiséw ztozone zapisy obejmg nie mniej niz 38 250 000 akcji. Pozostate
dwa warunki prawne uzyskania zgody na dokonanie koncentracji uzyskaty aprobate Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na mocy decyzji z 18 lipca 2011 roku oraz Urzedu
Kartelowego Republiki Federalnej Niemiec (Bundeskartellamt) na mocy decyzji z 19 lipca
2011 roku.

Ponadto w dniu 18 sierpnia 2011 roku nastgpito przekazanie $rodkéw Jednostki Dominujgcej
w kwocie 569 250 tys. zt zdeponowanych na rachunku technicznym w PKO BP, a stanowigcych
zabezpieczenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji, na rachunek inwestycyjny w DM
PKO BP S.A. w celu rozliczenia wymienionej transakcji wezwania, a nastepnie optacenia nabycia
akgji.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Jednostke
Dominujacg 49 500 000 akcji zwyktych na okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A. o wartosci nominalnej
10 ztotych kazda. Zapisami ztozonymi w wezwaniu objetych zostato 56 191 155 akgji
Z.Ch. ,Police” S.A., w zwigzku z czym stopa alokacji w zapisach wyniosta 88,09%. Zgodnie z trescia
wezwania, akcje zostaty nabyte za cene jednostkowg rdwng 11,50 zt za kazdg akcje, co daje taczng
wartos¢ transakcji rowng 569 250 tys. zt.

Nabycie dodatkowego pakietu akcji ZAK S.A.

Drugim z zapisanych w prospekcie emisyjnym celéow byt zakup kolejnego pakietu akcji ZAK S.A.,
bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa.

W dniu 11 maja 2011 roku Jednostka Dominujgca wystosowata do Skarbu Panstwa zapytanie
ofertowe, w ktérym zaproponowata podjecie negocjacji w celu ustalenia warunkéow zakupu akgji.
W dniu 28 wrzes$nia 2011 roku Zarzad Azotdw Tarndéw przeprowadzit negocjacje z Ministerstwem
Skarbu Panstwa w sprawie ustalenia ceny sprzedazy akcji ZAK S.A. W trakcie negocjacji strony
ustality faczng cene za pakiet 23 293 330 akcji stanowigcych 40,86% kapitatu zaktadowego na
poziomie 200 090 tys. z1, tj.8,59 zt za akcje.

Po uzyskaniu przez Ministra Skarbu Panstwa zgody Rady Ministréw na inny niz publiczny tryb
zbycia akcji oraz w przypadku AZOTOW Tarnéw zgody Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej,
w dniu 13 pazdziernika 2011 roku zawarto umowe sprzedazy akcji zwyktych na okaziciela serii
»AA” spétki ZAK S.A. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu na rzecz AZOTY Tarnow.
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Niemal rowno rok wczeséniej Jednostka Dominujgca objeta wiekszosciowy pakiet 52,62% akcji ZAK
S.A..Po nabyciu dodatkowego pakietu 40,86% akcji Jednostka Dominujgca posiada tacznie 93,48%
akcji tej Spofki.

Na sfinansowanie nabycia akcji ZAK S.A. wykorzystano obok srodkow pozostatych z ostatniej
emisji w kwocie 26 197 tys. zt - po sfinansowaniu nabycia akcji Z.Ch. ,Police” S.A. - réwniez srodki
z poprzedniej emisji w kwocie 76 051 tys. zt, ktére zostaty zaoszczedzone w ramach zadania
»Wytwaérnia Poliamidow 11”7, wskutek jego alternatywnej realizacji w formie dokonanego nabycia
100% udziatéw w ATT Polymers GmbH.

Zwiekszenie udziatu umozliwia gtebszg integracje i w konsekwencji zapewnia lepsze wykorzystanie
synergii w ramach Grupy Kapitatowej.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki PKCH Sp. z o.o.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spétki zaleznej PKCh Sp. z 0.0. w dniu 20 pazdziernika
2011 roku podwyiszyto kapitat zaktadowy spétki z dotychczasowej kwoty 100 tys. zt o kwote
85531 tys. zt do kwoty 85631 tys.zt, poprzez utworzenie 1710611 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt za udziat, tj. z dotychczasowej ilosci udziatéw 2 000 do 1 712 611 udziatéw.
Udzialy w podwyziszonym kapitale zaktadowym zostaty objete przez dotychczasowych
Wspdlnikéw i pokryte:

* aportem w postaci 100% udziatéw w spdtkach: Biuro Projektédw Zaktadéw Azotowych Biprozat
— Tarndéw Sp. z o.0., Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z o0.0., PROReM Sp. z 0.0.,
ZWRI Sp. z 0.0., ASTER ZAK Sp. z 0.0., REKOM Sp. z o0.0., ZAK SERWIS Sp. z 0.0., Chemzak
Sp. z 0.0. oraz 72,17% w spdtce Automatyka Sp. z 0.0. 0.,

* wktadem pienieznym w kwocie 4 305 tys. zt,

W zamian za wniesiony aport oraz wktad gotowkowy Jednostka Dominujgca objeta 1 082 026

udziatéw, co tacznie z dotychczasowymi stanowi 63,27% udziatu w podwyzszonym kapitale spéfki.

Z kolei ZAK S.A., w zamian za wniesiony aport oraz wktad gotdwkowy objat 628 585 udziatéw, co

tacznie z dotychczasowymi stanowi 36,73% udziatu w podwyzszonym kapitale spéfki.

PKCh Sp. z o0.0. grupuje specjalistyczne spétki, zajmujgce sie serwisem, automatyka oraz

dziaftalnoscia remontowo — budowlano — projektowg w Tarnowie i Kedzierzynie; docelowym

zamierzeniem jest wigczenie rowniez spotek dziatajgcych w Policach.

Konsolidacja podmiotéw niezwigzanych bezposrednio z podstawowa dziatalnoscig, ma na celu

lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnych spotek zaleznych, ma réwniez przyczynic sie do wzrostu

efektywnosci oraz usprawni¢ zarzadzanie podmiotami zaleznymi od Jednostki Dominujacej

i ZAKS.A., wzmocni¢ potencjat wykonawczy tych podmiotéw, wyeliminowac¢ zjawisko

wewnetrznej konkurencji, a w konsekwencji przyczynic¢ sie do wzrostu ich wartosci.

Prywatyzacja

W dniu 7 lipca 2011 roku Ministerstwo Skarbu Panstwa podjeto decyzje o odpowiedzi na
wezwanie na sprzedaz Z.Ch. ,Police” S.A. oraz o sprzedazy praw poboru akcji nowej emisji
AZOTOW Tarnéw.

Ministerstwo Skarbu Panstwa odpowiedziato na wezwanie ogtoszone 15 czerwca 2011 roku przez
AZOTY Tarnéw na sprzedaz Akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Po przeanalizowaniu zaoferowanej
W wezwaniu ceny oraz wzieciu pod uwage innych aspektéw, w tym sytuacji wewnetrznej obu
spotek, ocene rynku i osiggniecie efektéw synergii podnoszgcych wartosé oraz konkurencyjnosc
powstatej w ten sposdb grupy kapitatowej, Ministerstwo ztozyto zapis na sprzedaz
44 556 840 nalezgcych do Skarbu Panstwa akcji Z.Ch. ,,Police” S.A., stanowigcych 59,41% kapitatu
zaktadowego tej spotki. Transakcja zostata sfinalizowana 19 sierpnia 2011 roku (wiecej w pkt.
powyzej Nabycie akcji Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.).

Réwnoczesnie, Ministerstwo Skarbu Panistwa prowadzito proces sprzedazy mniejszosciowego
pakietu akcji ZAK S.A. (40,86%) na rzecz wiekszos$ciowego akcjonariusza, ktérym sg AZOTY Tarndw.
W wyniku przeprowadzonych negocjacji cena nalezgcego do Skarbu Panstwa pakietu 23 293 330

GRUPRPAZOTY

TARNOW

Strona43z114



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

akcji ZAK S.A. zostata ustalona na 8,59 zt za jedng akcje. Transakcja zostata sfinalizowana w dniu
13 pazdziernika 2011 roku.

Ponadto, w zwigzku z emisjg akcji serii C przez AZOTY Tarnéw w drodze oferty publicznej
i wynikajagcym z tego prawem poboru, Ministerstwo Skarbu Panstwa zgodnie z wczesniejszg
deklaracjg w dniu 12 lipca 2011 roku zbyto wszystkie przystugujgce mu prawa poboru w liczbie
20 549 000, cena zostata ustalona w wysokosci 3,00 ztote za prawo poboru. Prowadzgcym ksiege
popytu w imieniu Skarbu Panstwa byto ING Securities S.A. Wedtug komunikatéw, prawa poboru
kupione zostaty w catosci przez instytucje finansowe, z ktérych najwiekszg grupe stanowig polskie
fundusze emerytalne.

Minister Skarbu Panstwa powiedziat, ze sprzyjajgca koniunktura w branzy chemicznej to wtasciwy
moment na kolejne zmiany w tym sektorze, a prowadzony tak proces konsolidacji jest
przygotowaniem do petnej prywatyzacji tej czesci sektora chemicznego

W dniu 14 lipca 2011 roku MSP ogtosito kolejny komunikat o zawarciu przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa umowy na lock-up akcji Jednostki Dominujacej. Umowa zostata podpisana z DM PKO BP
S.A. oraz IPOPEMA Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Jednostki
Dominujacej na 180-dniowy lock-up na akcje AZOTOW Tarnéw od dnia rozpoczecia notowan na
GPW jednostkowych praw poboru na akcje serii C.

MSP zobowigzato sie, ze w ciggu 180 dni od rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych praw
poboru na akcje serii C Jednostki Dominujacej nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO
BP oraz IPOPEMA, rozporzadzat posiadanymi przez siebie akcjami, w tym m.in.: sprzedawat,
zastawiat, zawierat umdéw w sprawie sprzedazy, udzielat opcji lub zawierat transakcji typu swap.
Zobowigzanie to nie obejmuje zbycia wszystkich lub czesci jednostkowych praw poboru akcji serii
C przystugujgcych Skarbowi Paristwa w zwigzku z posiadaniem akcji Jednostki Dominujacej.
Ponadto, Skarb Parstwa zobowigzat sie rowniez, ze w tym samym okresie nie bedzie podejmowat
zadnych dziatan majgcych na celu lub wspierajacych podwyzszenie kapitatu zaktadowego
AZOTOW Tarnéw poprzez emisje nowych akcji lub wyemitowanie papieréw wartosciowych, ktére
bytyby wymienialne na akcje AZOTOW Tarnéw; ani nie zbedzie, nie zezwoli na zbycie lub nie
upowazni do zbycia akcji posiadanych przez niego, bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP
oraz IPOPEMA.

Aktualnie wedtug informacji prasowych po zakonczeniu okresu lock-up MSP wyraza
zainteresowanie kontynuacjg programu prywatyzacji, okreslajac horyzont czasowy sprzedazy akcji
spotek chemicznych bedacych w posiadaniu Skarbu, do dwdch lat.

Realizacja projektu Wspdlnych Wdrozen redukcji emisji podtlenku azotu

W roku 2011 kontynuowany byt Projekt Wspdlnych Wdrozen redukcji emisji podtlenku azotu
z instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego w ramach Protokotu z Kioto.

29 maja 2011 roku po uruchomieniu instalacji kwasu azotowego dwucisnieniowego rozpoczeto
ponownie generowanie jednostek redukcji emisji podtlenku azotu w széstym okresie
rozliczeniowym (I pétrocze 2011 roku.). Natomiast siddmy okres rozliczeniowy realizacji projektu
wspdlnych wdrozen rozpoczat sie 28 grudnia 2011 roku.

Zdarzenia z obszaru energetyki

Uzyskano pozytywng opinie jednostki certyfikujgcej oraz Prezesa Urzedu Energetyki w zakresie
potwierdzenia wyprodukowania przez Elektrocieptownie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji. Konsekwencja byto uzyskanie Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw
Pochodzenia, o ktérych mowa w art.9l ust. 1 pkt. 2 ustawy prawo energetyczne z dnia 10 kwietnia
1997 roku z pdzniejszymi zmianami.

Prezes URE zatwierdzit taryfy dla energii elektrycznej na sprzedaz do naszych odbiorcéw
Swiadczenia ustug dystrybucji oraz stosowania cen na obrét energig elektryczng dla gospodarstw
domowych— taryfe wprowadzono od 26 czerwca 2011 roku z rocznym okresem obowigzywania.
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Do konca kwietnia 2011 roku przeprowadzono umorzenie zuzytych za 2010 rok jednostek emisji
CO-. Za 2011 rok jednostka audytujgca réwniez pozytywnie zweryfikowata rozliczenie emisji CO:
i AZOTY Tarndéw do konca kwietnia 2012 roku dokonajg ich umorzenia w Krajowym Rejestrze
Uprawnien.

Czasowe wyftqczenie produkcji nawozow saletrzanych

W dniu 5 stycznia 2011 roku w Wytwérni Kwasu Azotowego Technicznego miafta miejsce awaria
sprezarki powietrza. Konsekwencjg zdarzenia bylo wstrzymanie produkcji wtasnej kwasu
azotowego technicznego i ograniczenie produkcji nawozdéw saletrzanych (saletrosanu, saletrzaku
standard) oraz chemikalidw na okres ok. 14 dni. Natomiast ze wzgledu na inng baze surowcowg
produkcja pozostatych nawozdéw — siarczanu amonu w gatunkach; makro, krystaliczny, standard,
selekcjonowany — realizowana byta bez zaktdécen. Produkcje nawozéw saletrzanych na poziomie
okoto 40% zdolnosci uruchomiono ponownie 20 stycznia. Byto to mozliwe dzieki dostawom kwasu
azotowego z kedzierzynskiego ZAK S.A. W ten sposdb wykorzystano jeden z efektéw synergii
w Grupie Kapitatowej po przejeciu przez AZOTY Tarnéw pakietu kontrolnego ZAK S.A. Prace
zmierzajgce do zwiekszenia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych nawozéw saletrzanych
w wyniku alokacji zapaséw kwasu azotowego w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw przebiegaty
zgodnie z harmonogramem. Niezaleznie od tego prowadzono prace nad usunieciem skutkéw
awarii turbozespotu.

Zrealizowany zostat remont wirnika i statora sprezarki oraz przeglagd pozostatych maszyn
wchodzgcych w sktad turbozespotu w tej instalacji. Wdrozono szereg usprawnien w instalacji
zapewniajgc wyzszy stopien jej niezawodnosci. Po zakonczeniu prac remontowych i pozytywnych
préobach testowych, turbozespét zapewnit petne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych kwasu
azotowego technicznego.

Po zgromadzeniu 7zgdanego zapasu kwasu azotowego technicznego (w trakcie ruchu testowego)
wyfaczono instalacje KDC zgodnie z zaktualizowanym harmonogramem postojow, podczas
ktérego wymieniono zgodnie z planem kociot — utylizator w poz. R1-C, wyremontowano stozek
utleniacza R1- C oraz wymieniono kolektory wody chtodzacej obiegu N2.

Awaria przy zatadunku nitrozy

W nocy 11 sierpnia 2011 roku na terenie Jednostki Dominujgcej podczas zatadunku nitrozy
(mieszaniny stezonych kwasow: azotowego i siarkowego) do autocysterny, nastgpit wyciek,
w wyniku ktérego doszto do zaptonu i lokalnego pozaru. W wypadku $mieré ponidst pracownik
zaktadu.

Efektem wyptywu nitrozy byta awaria chemiczna oraz zaburzenie sciekowe.

Samo zdarzenie miato charakter miejscowy i nie spowodowato skazenia srodowiska. Wewnetrzne
systemy zabezpieczajgce (zbiorniki awaryjne) wytapaty kwasne roztwory powstate podczas
gaszenia pozaru i sptukiwania wodg terenu.

Po zakonczeniu dziatan gasniczych odwotano alarm chemiczny |l stopnia i do czynnosci
dochodzeniowych przystgpili przedstawiciele policji, prokuratury, KW PSP w Krakowie, PIP oraz
WIOS. Dziatania podjat réwniez Zespét powypadkowy oraz Komisja Awaryjna.

Bezposrednim skutkiem awarii byto okresowe wytaczenie instalacji nitrozy, natomiast praca
pozostatych instalacji przebiegata normalnie.
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Rynek tworzyw
Benzen
Rysunek 5. Notowania sredniomiesiecznych cen fenolu i benzenu w 2011 roku [EUR/t]
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Ceny benzenu w 2011 roku zwfaszcza w | kwartale utrzymywaty sie na relatywnie wysokim
poziomie ibyty wyzisze niz w roku ubiegtym. W Il kwartale ceny notowan benzenu spadty
wykazujgc zmienny charakter trendu, by w listopadzie i grudniu osiggngé poziom ponizej $redniej
ceny roku ubiegtego. Srednioroczne kontraktowe ceny benzenu w 2010 roku wynosity 738 EUR/t,
w roku 2011 osiggnety poziom 1 394 EUR/t.

Wahania cen na rynku fenolu w 2011 roku byty analogiczne, jak w przypadku benzenu. Pod koniec
2010 i na poczatku 2011 roku obserwowano wzrostowy trend cenowy, natomiast koniec roku
2011 cechowat spadek cen. Rdznica poziomu spadku cen nie przekroczyta jednak sSredniego
poziomu notowan roku 2010. Roku. Srednioroczne ceny z notowan fenolu w 2010 wynosity
1 250 EUR/t, w 2011 natomiast osiggnety poziom 1 394 EUR/t.

Kaprolaktam, poliamid

Rysunek 6. Notowania $redniomiesiecznych cen kaprolaktamu i poliamidu w 2011 roku [EUR/1]
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Zrédto: ICIS.

Do czerwca 2011 roku Srednie miesieczne ceny kaprolaktamu ciektego systematycznie rosty.
W drugiej potowie roku odnotowano wahania cenowe, w pazdzierniku gwattownie spadty ceny,
by na koniec grudnia, z powodu stabngcego popytu oraz spadku cen w catym tancuchu
produkcyjnym poliamidu osiggng¢ poziom Sredniej ceny miesiecznej 2 477 EUR/L.
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Srednioroczne kontraktowe ceny kaprolaktamu ciektego w 2010 roku wynosity 1858 EUR/t
awroku 2011 (wzrosty do poziomu 2324 EUR/t. Srednie miesieczne ceny kontraktowe
kaprolaktamu krystalicznego w 2011 roku na rynku azjatyckim wykazywaty podobny trend zmian,
jak w notowaniach cenowych kaprolaktamu ciektego, tym tylko, iz pierwszy spadek odnotowano
juz w maju. Srednioroczne kontraktowe ceny kaprolaktamu krystalicznego w 2010 roku wynosity
2 5532 USD/t, aw 2011 3 288 USD/t.

Zgodnie z trendem zachowan cen kaprolaktamu ciektego podobnie reagowaty ceny poliamidu 6.
Sytuacja na europejskim rynku konstrukcyjnych tworzyw termoplastycznych ulegata wahaniom.
W 2011 roku odnotowano na rynku korzystne zmiany w indeksie cen tej grupy polimerdéw, a popyt
na poliamid 6 w Europie w pozostawat na stabilnym poziomie. Pod koniec roku popyt ostabit sie,
co moze mie¢ wptyw na spowolnienie wynikajgce z otoczenia makroekonomicznego i aplikacjami.
W pordwnaniu z rokiem ubiegtym srednie ceny miesieczne wedtug notowan w 2010 roku wyniosty
1983 EUR/t a w roku 2011 osiggnety poziom 2 469 EUR/t.

Metanol, polioksymetylen

Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen metanolu i polioksymetylenu w 2011 roku
[EUR/t]
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Srednioroczna cena z notowan polioksymetylenu w 2011 roku w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
wzrosta iwynosita 2469 EUR/t, natomiast w roku ubiegtym siegata poziomu 2396 EUR/t.
Europejski rynek poliacetali pozostawat na poziomie nadmiernej podazy, a istniejgca nadwyzka
towaru byta wynikiem wysokiego poziomu zapaséw, ktére zostaty zbudowane w pierwszych
trzech kwartatach 2011 roku. Uruchomienie nowej wytwérni POM-u przez firme Ticona, wzrost
importu z Azji spowodowat nadmierny wzrost podazy w 4 kwartale 2011. Konsumpcja
polioksymetylenu w miesigcu grudniu byta na niezmiennym poziomie, Zzrédta podajg jednak, ze
w pierwszym kwartale 2012 roku, wzrost konsumpcji bedzie uzalezniony od sytuacji w branzy
budowlanej i motoryzacyjnej.

Srednie roczne ceny z notowan metanolu, podstawowego surowca do produkcji POM, podobnie
jak iinnych surowcéw wzrosty w poréwnaniu rokiem ubieglym. Obecnie ksztattujg sie na
poziomie 308 EUR/t, a w roku ubiegtym wynosity 255 EUR/t. Trendy nie charakteryzujg sie duza
zmiennoscig w ciggu roku.
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Amoniak

Rysunek 8. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku w 2011 roku [USD/t]
700
675 7/ \
650 / N\
625 / A\
€00 / / N\
575 Va4 A\ s FOB Yuzh
550 P / / \ \‘ uzhny
525 — / \ CFR NWE
500 L= =4 \\
475 - —
150 w2~
425
400 : : : : : : : : : : '
sty 11 lut 11 mar 11kwi 11maj 11cze 11 lip 11 sie 11 wrz 11paz 11 lis 11 gru 11

Zrédto: ICIS — LOR.

Do listopada 2011 roku zaobserwowano sukcesywny wzrost cen amoniaku, po czym na skutek
stabego popytu, ceny amoniaku gwattownie spadty. Mimo trendu spadkowego pod koniec roku,
cena amoniaku w 2011 roku osiggneta jeden z najwyzszych pozioméw w historii. Srednia roczna
cena amoniaku z notowan ICIS-LOR w 2011 roku wyniosta 517 USD/t , podczas gdy w roku
poprzednim osiggneta poziom 356 USD/t. Maksymalng cene amoniaku odnotowano w portach
Morza Battyckiego— 635 USD/t.

DAP

Rysunek 9. Notowania sredniomiesiecznych cen DAP w 2011 roku [USD/t]
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Zrédto: FMB.

Obserwowany w 2011 r. wzrost Swiatowych cen DAP wyhamowat na przetomie kwietnia i maja, by
od czerwca kontynuowac wzrost z jeszcze wiekszg dynamika. We wrzesniu cena mocznika
osiggneta najwyzszy poziom w 2011 roku - 695 USD /t (FOB Morze Battyckie). Od wrze$nia mozna
byto jednakze zaobserwowac staty spadek cen DAP’u spowodowany przede wszystkim stabym
popytem na wiekszosci rynkéw. W grudniu cena DAP’u wynosita 582 USD/t (FOB Morze Battyckie)
oraz 535 USD/t (FOB U.S. Gulf).
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Mocznik

Rysunek 10. Notowania Sredniomiesiecznych cen mocznika FOB [USD/t]
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W europejskich srednich miesiecznych notowaniach cen mocznika po spadku w lutym i marcu do
czerwca ceny tego produktu zachowaty trend rosngcy. Wykazywaty niewielkie wahania
w miesigcach letnich utrzymujac sie na podobnym poziomie do listopada gdzie drastycznie spadty
w grudniu osiggajgc w notowaniach poziom 360 USD/t (w portach Morza Battyckiego) oscylujgc
wokoét cen z poczatku roku. Poziom cen zostat uwarunkowany wzrostem popytu zgtaszanym ze
strony rynkédw m.in. Ameryki Potudniowej, Europy Potudniowo-Zachodniej, dodatkowo
stymulowanym przez zamodwienia rzagdowe np. Indonezji i innych krajow tego regionu, przy
jednoczesnym ograniczeniu dostepnosci tego produktu (m.in. Yara Ferrara, Severdonietsk)
Srednioroczne ceny mocznika w 2011 roku wynosity ok. 282 USD/t i byly wyisze niz w roku
poprzednim.

Saletrzak, saletra amonowa

Rysunek 11. Notowania sredniomiesiecznych cen saletrzaku, saletry amonowej w 2011 roku
(EUR/t)
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Zrédto: FERTECON

Srednie ceny roczne saletry amonowej i saletrzaku wynikajace z notowarn w 2011 roku byty wyisze
niz w roku poprzednim. Dla saletrzaku w 2010 roku srednioroczna cena wyniosta 194 EUR/t,
aw 2011 wzrosta do 270 EUR/t, natomiast cena saletry z poziomu 247 EUR/t w 2010 roku,
osiggneta warto$¢ 345 EUR/t. Wszystkie te wzrosty spowodowane byty sytuacjg na rynku rolnym
i surowcowym.
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Siarczan amonu

Rysunek 12. Notowania sredniomiesiecznych cen siarczanu amonu w 2011 roku[USD/1]
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Zrédto: FERTECON

Podobnie jak w pozostatych nawozach srednioroczne ceny z notowan siarczanu amonu z punktu
widzenia producenta byty korzystniejsze w roku 2011 i wynosity188 USD/t, a dla poréwnania 2010
oscylowaty na poziomie 116 USD/t. Na ich wptyw miata sytuacja na rynku rolnym i warunki
aplikacji.

Rynek Alkoholi OXO i plastyfikatorow
Propylen

Rysunek 13. Notowania sredniomiesiecznych cen propylenu w 2011 roku. [€/t]
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Zrédto: ICIS — LOR.

Rynek propylenu w 2011 roku byt Scisle uzalezniony od zapotrzebowania na polipropylen. Ceny
propylenu w notowaniach do marca ksztattowat trend wzrostowy. Poza niewielkimi odchyleniami
ceny te pozostawaty na podobnym poziomie do czerwca, potem do konca roku spadaty. Powodem
takich zachowan cen byt stabnacy popyt i poziom zapaséw zgromadzonych przez konsumentow
w pierwszych miesigcach 2011 roku.
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Ortoksylen

Rysunek 14. Notowania sredniomiesiecznych cen ortoksylenu FOB RDAM w 2011 roku. [€/t]
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Zrédto: ICIS — LOR.

W 2011 roku kluczowe na rynku ortoksylenu okazato sie zapotrzebowanie na paliwa silnikowe.
Rafinerie przestawity swojg produkcje na maksymalizacje uzysku paraksylenu, kosztem jego
izomeru orto. Dodatkowe skierowanie czesci surowca, uzywanego do produkcji ksylendw, na
produkcje paliw silnikowych ograniczyto mozliwosci podazy. W wyniku tych dziatan nastagpit
niedobdr ortoksylenu na rynku, cho¢ dostawy kontraktowe byty realizowane bez zaktdcen.
Obserwowane na poczatku roku trendy cenowe wykazywaty stopniowy wzrost cen ortoksylenu do
poziomu 1350 — 1375 USD/tone. Od potowy roku notowano spadki jego cen (za wyjatkiem
pazdziernika kiedy to cena wzrosta do okoto 1450 USD/tone), do poziomu 1230 — 1260 USD/tone
w grudniu.

Rynkowi alkoholi OXO przez dwa kwartaty sprzyjata korzystna koniunktura w budownictwie,
branzy farb i lakieréw, a takze staty wzrost cen, wymuszony przez wyisze ceny Ssurowcow
i akceptowany przez segmenty docelowe. Mniej wiecej od potowy trzeciego kwartatu rynek
alkoholi OXO zaczat wykazywac ostabienie spowodowane sytuacjg gospodarczo-polityczng
w Europie, Azji i wydarzeniami w Pétnocnej Afryce.

Na rynkach azjatyckich symptomy dekoniunktury zaczety by¢ widoczne juz w marcu a spadkowy
trend cen i konsumpcji trwat praktycznie nieprzerwanie do konca roku. Najsilniejsze zatamanie
rynku odnotowano na przetomie wrzesnia i pazdziernika spowodowane niekorzystnym dla
eksporteréw kursem USD/EUR oraz matym popytem na rynku europejskim.
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Rysunek 15. Poréwnanie cen alkoholi OXO w Europie i Azji
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W ostatnich latach w Unii Europejskiej spadfo zuzycie PCW w wyniku regulacji srodowiskowych
i bezpieczestwa. Kosztowa przewaga PCW w masowych zastosowaniach jest coraz bardziej
widoczna. Prognozuje sie iz popyt na PCW bedzie sie utrzymywat, gtdwnie dzieki silnemu
wzrostowi popytu w Chinach i Indiach. Wedtug prognoz, w latach 2010-2018 nastapi znaczny
wzrost gospodarki Swiatowej, a szczegdlnie w Chinach, Rosji, Indiach i Brazylii. Przyczyni sie to do
wzrost zapotrzebowania na tworzywa, w tym réwniez na PCW (a zatem i na plastyfikatory).

Rysunek 16. Poréwnanie cen plastyfikatorow w Europie i Azji
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W przypadku plastyfikatoréw, zaréwno na rynkach europejskim i azjatyckim odnotowano spadki
notowan cenowych, ktére zaczety pojawiac sie na przetomie marca i kwietnia 2011 roku. Popyt na
plastyfikatory sygnalizowany przez europejski sektor tworzyw sztucznych w pierwszych dwéch
kwartatach byt wysoki, jednak ceny na plastyfikatory DINP, DPHP, DIDP zaczety spadac. Efektem
ich poziomdw byta zwiekszona dostepnosé na rynku w miare ich upowszechniania.

Zaostrzenia przepiséw REACH spowodowalty, iz plastyfikator DEHP w przeciggu roku utracit swoje
znaczenie na rynku europejskim. Wraz z pogarszajaca sie koniunkturg, poczawszy od trzeciego
kwartatu 2011 roku, spadek cen byt coraz ostrzejszy, ale liniowo podazat za spadkami cen
wyzszych plastyfikatorow. W efekcie europejscy producenci byli zmuszani przez rynek do
zmniejszania swoich marz i ograniczania produkgji.

Tymczasem od korica drugiego kwartatu 2011 roku znaczgco wzrdst popyt na plastyfikator DEHP
na rynku azjatyckim, gdzie jest podstawowym s$rodkiem pomocniczym, uzywanym w procesach
produkcji PCW i nie jest objety zadnymi zakazami w stosowaniu. Popyt w tym przypadku nie
doprowadzity do zbilansowania sie rynku i odbicia cen.

Rynek bieli tytanowej

Rysunek 17. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2011 roku [EUR/kg]
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Zrédto: ICIS - LOR.

Popyt na biel tytanowg utrzymywat sie na wysokim poziomie do konca wrzesnia 2011 roku.
W czwartym kwartale nastgpito ostabienie zapotrzebowania zwigzane 1z zakonczeniem
tradycyjnego sezonu w sektorze farb oraz w efekcie wprowadzonych przez europejskich
producentéw bieli kolejnych podwyzek. Ponadto klienci konsumowali zapasy, jakie zgromadzili
w poprzednich miesigcach w celu minimalizacji stanu zapaséw na koniec roku. Istotnym
czynnikiem byt rowniez spadek popytu w rejonie Azji i Pacyfiku, co doprowadzito do spadku cen
chinskiej bieli i wzrostu eksportu na rynek europejski. W 2011 roku miaty miejsce znaczgce
wzrosty cen bieli tytanowej na Swiecie wynikajgce gtéwnie z nadwyzki popytu nad podaig
szacowang na okoto 10% globalnie. Producenci bieli systematycznie wprowadzali co kwartat
podwyzki cen. Odbiciem tego sg notowania Swiatowych cen bieli tytanowej — w skali roku $rednia
cena wzrosta z 2,27 do 2,95 EUR za kg, tj. o okoto 30%.

Rok 2011 zakonczyt sie dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw osiggnieciem dodatniego wyniku
EBITDA na poziomie 770 191 tys. zt oraz zyskiem netto w wysokosci 498 941 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne s3 lepsze od uzyskanych w 2010 roku odpowiednio
0 255 657 tys. zt oraz 98 183 tys. zt.
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Ksztattowanie sie podstawowych wielkosci w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat w latach
2011 2010 przedstawia tabela 19.

Tabela 19. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana  zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 5338029 1901784 3436245 180,7
Koszt wtasny sprzedazy (4 151 389) (1572 293)(2579 096) 164,0
Zysk brutto na sprzedazy 1186 640 329 491 857 149 260,1
Koszty sprzedazy (151 617) (82123) (69 494) 84,6
Koszty ogdlnego zarzadu (312087) (123834) (188 253) 152,0
Zysk netto ze sprzedazy 722 936 123534 599 402 485,2
Pozostate przychody/(koszty) operacyjne (141 609) 298 672 (440 281) -
EBIT 581 327 422 206 159 121 37,7
Amortyzacja 188 864 92 328 96 536 104,6
EBITDA 770191 514534 255 657 49,7
Przychody/(koszty) finansowe (20 621) (5363) (15 258) 284,5
Zysk przed opodatkowaniem 563 556 417 007 146 549 35,1
Podatek dochodowy 64 615 16 249 48 366 297,7
Cze$é biezaca 104 777 32021 72 756 227,2
Czes¢ odroczona (40 162) (15 772) (24 390) 154,6
Zysk netto 498 941 400 758 98 183 24,5

Znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy jest wynikiem uzyskania, przez powiekszong o jednostki
zalezne ZAK S.A. i Z.Ch. ,,Police” S.A. Grupe Kapitatowg AZOTY Tarndw, wyzszej wartosci sprzedazy
rynkowej we wszystkich segmentach operacyjnych. Wyisze tempo wzrostu przychodéw ze
sprzedazy nad tempem wzrostu kosztow spowodowato wygenerowanie dodatniego wyniku na
sprzedazy i w konsekwencji zakonczenie okresu obrachunkowego zyskiem netto w wysokosci
498 941 tys. zt.

W 2011 roku zanotowano na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynik ujemny w wysokosci
(141 609) tys. zt, ktory jest nizszy od osiggnietego w poprzednim roku zysku o 440 281 tys. zt. Na
poniesiong przez Grupe Kapitatowg w 2011 roku strate na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
wptyw miaty m.in.:

e przeszacowanie do wartosci godziwej praw do emisji CO,,

e utworzone rezerwy m.in. na rekultywacje, wyburzenia, porzadkowanie nieruchomosci,
roszczenia podwykonawcow, na optaty z tytutu nieprzestrzegania przepisow o ochronie
srodowiska,

e utworzenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywoéw,

e poniesienie kosztéw usuwania skutkow awarii,

e zaistnienie straty ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych.

W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik w tym obszarze byt dodatni i wynidst 298 672 tys. zt
i wynikat z uzyskania zysku z okazyjnego nabycie akcji ZAK S.A.
Poziom straty na dziatalnosci finansowej w 2011 roku jest wyzszy od poniesionej w 2010 roku
o 15 258 tys. zt. Wygenerowana przez Grupe Kapitatowg w 2011 roku strata na dziatalnosci
finansowej wynika m.in. z:

e naliczonych odsetek od otrzymanych kredytéw i pozyczek,

e ujemnego wyniku z tytutu réznic kursowych,

e naliczonych odsetek za nieterminowg zaptate zobowigzan.
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Tabela 20. EBIT w ujeciu segmentéw

Wyszczegdlnienie Nawozy Tworzywa AII(()(;(I:;)Ie Pigmenty Pozostate
Przychody netto ze sprzedazy 2586223 1240844 1063644 148082 299 236
Udziat w strukturze [w %] 48,4 23,2 19,9 2,8 56
Zysk netto ze sprzedazy 357649 216855 124100 30139 (5807)
Udziat w strukturze [w %] 49,5 30,0 17,2 4,2 (0,8)
EBIT 345579 213819 120504 4491 (103 066)
Udziat w strukturze [w %] 59,4 36,8 20,7 0,8 (17,7)

Wyniki sprzedazy produktdw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndédw sg determinowane przede
wszystkim sytuacjg rynkowg w segmentach nawozéw, tworzyw i alkoholi OXO. Przychody ze
sprzedazy w segmencie nawozéw w roku 2011 wyniosty 2 586 223 tys. zt, co oznacza wzrost
0271,2% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy
zanotowano w ramach grupy produktowej mocznik granulowany 46% oraz nawozy saletrzane.
Przychody ze sprzedazy w segmencie tworzyw w roku 2011 wyniosty 1 240 844 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 33,5% w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Najwiekszy wzrost przychoddéw ze sprzedazy
zanotowano w ramach grupy produktowej tworzywa sztuczne o 44,9%, porownujac do ubiegtego
roku. Spadki przychodéw ze sprzedazy odnotowano jedynie w segmentach Nawozy (nitrozy,
spadek o 12,9%) oraz Tworzywa (sprzedaz pozostata, spadek o 14,1%).Wyisze przychody ze
sprzedazy zostaly osiggniete przede wszystkim w efekcie wzrostu cen sprzedazy gtéwnych
produktow Grupy Kapitatowej.

Rysunek 18. Przychody wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowg pozycje przychodéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw stanowi sprzedaz nawozéw
saletrzanych, tworzyw sztucznych i alkoholi OXO.
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Rysunek 19. Struktura przychodow ze sprzedazy wg grup asortymentowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W stosunku do 2010 roku w strukturze przychoddw ze sprzedazy odnotowano nowe produkty,
ktore miaty wptyw na zmiane struktury. Niewielki spadek udziatéw odnotowano dla nawozéw
saletrzanych (z221,4% do 19,4%), a znaczace zmiany struktury przychodéw odnotowano
w przypadku tworzyw sztucznych (spadek z 34,5% do 17,8%) ), jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze
nadal sg to produkty majgce znaczacy wptyw na przychody Grupy Kapitatowej. W przypadku
kaprolaktamu odnotowano spadek udziatu w strukturze (z 9,6% do 3,4%). Z nowych produktéw
alkohole OXO uzyskaty w 2011 roku znaczacy wptyw na strukture przychoddéw (stanowig 13,8%
0gotu przychoddw ze sprzedazy). Pojawity sie takze w ofercie sprzedazy Grupy Kapitatowej nowe
rodzaje nawozéw (nawozy NPK, nawozy NP), ktére réwniez miaty wptyw na zmiane
dotychczasowej struktury sprzedazy.

SEGMENT NAWOZY

W 2011 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy wyniosty 2 586 223 tys. zt i stanowity
48,4% catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw. Istotny wzrost
przychodéw ze sprzedazy wyrobdéw nawozowych w pordwnaniu z 2010 rokiem zanotowano
zaréwno dla rynku krajowego, jak i dla rynku eksportowego.
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W roku 2011 Grupa Kapitatowa zwiekszyta wolumen sprzedazy nawozéw. Znaczgco wzrést
wolumen sprzedazy nawozow saletrzanych, a takze mocznika granulowanego 46%. W relacji do
ubiegtego roku nieznaczny spadek wolumenu odnotowano przy sprzedazy siarczanu amonu.
Odnotowano rdéwniez w segmencie nawozéw sprzedaz nowych produktéw, ktére majg
bezposredni zwigzek z poszerzeniem sktadu podmiotowego Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw.
Nowe produkty przyczynity sie jednak w nieznacznym stopniu do wzrostu wolumenu sprzedazy,
ale trzeba mieé¢ na uwadze, ze okres sprawozdawczy dla tych produktéw obejmuje tylko cztery
miesigce 2011 roku.

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku nawozéw, co skutkowato
zwiekszeniem przychodu ze sprzedazy w segmencie Nawozy do poziomu 2 586 223 tys. zt
(0 271,2% wiecej niz w 2010 roku). Poprawa dochodowosci produkcji rolniczej oraz pozytywny
trend cen skupu zbdz wptynety znaczaco na sktonnosci zakupowe rolnikéw, a tym samym na
wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Sprzyjajgce uwarunkowania rynkowe umozliwity Grupie Kapitatowej podnoszenie cen wiekszosci
wyrobéw nawozowych. W poréwnaniu z 2010 rokiem najbardziej znaczacy wzrost $redniej ceny’
zanotowano dla siarczanu amonu (w kraju +45% i +52% w eksporcie), nawozéw saletrzanych
(w kraju +46% przy 39% wzroscie cen eksportowych). W grupie nitroz osiggniety przyrost $redniej
ceny sprzedazy - na rynku krajowym +5%, na rynku eksportowym +11%.

Rysunek 20. Trend sprzedazy ilosciowej nawozéw [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W 2011 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Tworzywa wyniosty 1 240 844 tys. zt i stanowity
23,2% catkowitych przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Istotny wzrost przychoddéw ze
sprzedazy wyrobéw tworzywowych w poréwnaniu z 2010 rokiem zanotowano dla rynku
eksportowego przy rownoczesnym spadku dla rynku krajowego.

W segmencie Tworzywa na rynku krajowym zmniejszono wolumen sprzedazy, przy jednoczesnym
wzros$cie poziomu sprzedazy na rynku eksportowym.

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja na rynku tworzyw, co skutkowato zwiekszeniem
wolumenu sprzedazy. Wzrdst wolumen sprzedazy chemikaliow, tworzyw sztucznych oraz
kaprolaktamu w relacji do ubiegtego roku. Struktura wolumenu sprzedazy w segmencie tworzyw
ksztattuje sie nastepujgco: 72,6% to tworzywa sztuczne, 15,4% - kaprolaktam, 12,0% - chemikalia.

W 2011 roku utrzymywata sie korzystna sytuacja cenowa na rynku tworzyw, co skutkowato
zwiekszeniem przychodu ze sprzedazy do poziomu 1 240 844 tys. zt tj. 0 33,5% wiecej niz w 2010
roku.

! Srednia cena liczona jest jako suma przychoddw ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentéw. W tym przypadku
istotny wptyw na ksztattowanie sie Sredniej ceny moga mie¢ zmiany w strukturze sprzedazy poszczegdlnych formut nawozowych
w okresach poréwnawczych.
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Sprzyjajace uwarunkowania rynkowe umozliwity Grupie Kapitatowej podnoszenie cen wiekszosci
produktéow tworzywowych. W pordwnaniu z 2010 rokiem najbardziej znaczacy wzrost Sredniej
ceny’ zanotowano dla kaprolaktamu (w kraju +24% i +27% w eksporcie) oraz tworzyw sztucznych
(w kraju +19% przy 28% wzroscie cen eksportowych). W grupie chemikaliéw osiggniety przyrost
$redniej ceny sprzedazy na rynku krajowym wynosit 18%, na rynku eksportowym 8%.

Rysunek 21. Trend sprzedazy ilosciowej tworzyw [w tonach]

HilH

04Q 2011 03Q 2011 02Q 2011 01Q 2011 04Q 2010 03Q 2010 02Q 2010 01Q 2010

Zrédto: Opracowanie wtasne

Oferta sprzedazowa segmentu Oxo opiera sie na dwdch gtdwnych grupach produktowych tj.:

o alkohole OXO (2-EH, izobutanol, N-butanol), ktére sg stosowane do produkc;ji
plastyfikatorow, akrylandw, azotanu 2-etyloheksykowego, rozpuszczalnikow
i rozcienczalnikéw do farb i lakieréw.

o plastyfikatory (Oxoplast®0O, Oxoplast®IB, Oxoplast®PH, Oxoplast®OT), ktére sg stosowane do
wyrobu folii, tkanin i innych produktéw powlekanych, profili budowlanych i przemystowych,
spoddéw obuwniczych, farb i lakierow.

W swojej ofercie segment OXO posiada takze bezwodnik maleinowy (BKM), aldehyd n-mastowy
i aldehyd izomastowy, oktanol F oraz wodér sprezony.

Sprzedaz w 2011 roku zostata zrealizowana na poziomie znacznie przewyziszajgcym sprzedaz
z ubiegtego roku, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak i wartoSciowym. Wartos$¢ sprzedazy
w 2011 roku wyniosta 1 063 644 tys. zt i byta wyzsza o 927 501 tys. zt w stosunku do sprzedazy
z 2010 roku. Réznica wynikata ze zwiekszenia sprzedazy zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak
tez dzieki osiggnieciu wyzszych cen sprzedazy. Najwiekszg czes¢ segmentu stanowig alkohole OXO
(69,3%), nastepnie estry (26%).

2 Srednia cena liczona jest jako suma przychoddw ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentéw. W tym przypadku
istotny wptyw na ksztattowanie sie Sredniej ceny moga mieé zmiany w strukturze sprzedazy poszczegdlnych formut nawozowych w
okresach poréwnawczych.
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Rysunek 22. Trend sprzedazy ilosciowej OXO i plastyfikatoréw [w tonach]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2011 roku sprzedaz ilosciowa alkoholi OXO wzrosta w stosunku do roku poprzedniego.
Struktura sprzedazy w przypadku 2-EH ulegta nieznacznej zmianie na rzecz zwiekszenia dostaw do
odbiorcéw europejskich. Jest to zgodne z polityka handlowg stosowang w odniesieniu do tego
produktu, zaktadajaca priorytetowe traktowanie rynku europejskiego. W przypadku Izobutanolu
w 2011 roku gtéwnymi rynkami zbytu byt rynek europejski: Litwa, Niemcy, Polska i Wtochy.
W odniesieniu do rynku eksportowego, w 2011 roku kontynuowane byty regularne dostawy
izobutanolu na rynek turecki, gdzie produkt byt oferowany zaréwno do koricowego przetwércey,
jak rowniez za posrednictwem dystrybutora. Sprzedaz ilosSciowa N-Butanolu w 2011 roku byta
wyzsza od sprzedazy w 2010 roku. Najwazniejszymi kierunkami sprzedazy byt rynek: Polski (39,6%
sprzedazy n-butanolu), Czech, Niemiec, Austrii i Wtoch. Na rynkach eksportowych sprzedano
produkt gtdwnie na rynek Chin. Aldehyd izomastowy w 2011 roku byt sprzedawany na rynek
chinski, wioski i niemiecki. Natomiast aldehyd n-mastowy dostarczany byt regularnie na rynek
Niemiec i Rumunii. Przy czym sumaryczna sprzedaz obu aldehydéw byta nizsza (o 21,6%) od
sprzedazy w 2010 roku, co wynikato z gorszej koniunktury na rynku wyrobéw wytworzonych na
bazie aldehyddw.

W 2011 roku obserwowano postepujgcy proces substytucji Oxoplast®O przez inne plastyfikatory
i w konsekwencji dalszy spadek stosowania tego wyrobu przez klientéw. Ponadto w drugiej
potowie 2011 roku, w efekcie narastajacej dekoniunktury rynkowej irecesji w europejskiej
gospodarce, odnotowywano spadek przetwérstwa wszystkich plastyfikatoréow, w tym gtéwnie
w kierunku do PCV. W 2011 roku gtéwnym rynkiem zbytu byt rynek krajowy (33% sprzedazy
Oxoplast®0) oraz rynki: Wtoch, Niemiec, Ukrainy i Francji. W przypadku Oxoplast®IB dostawy
realizowane byty przede wszystkim do odbiorcéw z rynku polskiego i wtoskiego. W zwigzku
z negatywnymi sygnatami rynkowymi, informujgcymi o potencjalnym wprowadzeniu Oxoplast®IB
na liste wyrobéw do autoryzacji w ramach REACH, wielkos¢ konsumpcji tego wyrobu na rynku
podlegata dalszej redukcji, co znalazto swoje odzwierciedlenie w mniejszej sprzedazy w 2011 roku
w stosunku do 2010 roku. W 2011 roku intensyfikowano sprzedaz Oxoplast®PH. Produkt byt
dedykowany przede wszystkim na rynek krajowy. Zwiekszajgcy sie wolumen produkcji tego
wyrobu spowodowat wyjscie zofertg w drugiej potowie 2011 roku na rynek europejski
irozpoczecie dostaw na rynek wioski, czeski i niemiecki. Ponadto uwzgledniajagc obecng
i prognozowang na przysztos¢ sytuacje na europejskim rynku plastyfikatorow, dgzgc do spetnienia
wymogoéw wynikajgcych z europejskiego prawodawstwa, w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnow
wprowadzono do produkcji i sprzedazy plastyfikator Oxoplast®OT (tereftalanu 2-etyloheksylu),
ktory ma dobre wtasciwosci aplikacyjne i nie jest klasyfikowany jako substancja stwarzajaca
zagrozenie dla zdrowia.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku zostaty poniesione w wysokosci 4 560 636 tys. zt i byty
wyzsze od wydatkéw roku ubiegtego o 2910 173 tys. zt. Zasadniczy wzrost o 2 312 932 tys. zt
dotyczy najwiekszej pozycji kosztowej, tj. zuzycia materiatdw i energii. Wptyw na zwiekszenie
kosztow miat wzrost cen podstawowych surowcéw, a takie zwiekszenie zuzyé zwigzanych ze
wzrostem skali produkcji jak i wyzszych cen na pozostatych materiatach. Nalezy takze pamietac
o wptywie Spétek, ktére weszty do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw i oprdécz zwiekszenia
przychoddéw nastapit takze wzrost kosztow.

Tabela 21. Koszty w ukfadzie rodzajowym

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Amortyzacja 188 864 92 328 96 536 104,6
Zuzycie materiatéw i energii 3413617 1100685 2312932 210,1
Ustugi obce 266 977 157 519 109 458 69,5
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 522114 229 529 292 585 127,5
Podatki i optaty 118 853 47 455 71398 150,5
Pozostate koszty rodzajowe 50211 22947 27 264 118,8

Koszty zuzycia materiatow i energii

W 2011 koszty zuzycia materiatéw i energii byty wyzsze niz w roku ubiegtym o 210,1%, tj.
0 2312932 tys. zt. Odchylenie to spowodowane jest rozszerzeniem Grupy Kapitatowej o nowe
podmioty oraz wzrostem cen podstawowych surowcéw, w tym gtdwnie petrochemicznych.

Na odchylenie w zakresie kosztéw zuzycia materiatéw zadziatat takze, spowodowany awarig,
dodatkowy zakup kwasu azotowego z przerobu oraz nizszy zakup amoniaku. Ponadto, znaczace
odchylenia ilosciowe dotyczg zuzycia kamienia dolomitowego (nizsza produkcja nawozéw
saletrzanych) oraz wegla i energii elektrycznej (wyzszy zakup energii kosztem wtasnej produkcji na
bazie wegla).

Tabela 22. Koszty zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana  zmiana %
AZOTY Tarndéw 868 644 690 488 178 156 25,8
GK ZAK” 1046726 115546 931180 805,9
GK Police™ 585 769 - 585769 X
Gaz ziemny 836 893 247 014 589 879 238,8
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowej 75585 47 637 27 948 58,7

*) dane za rok 2010 s3 nieporéwnywalne ze wzgledu na objecie skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym okresu
od 19 pazdziernika do 31 grudnia roku 2010.
**) w roku 2010 GK Police nie byty podmiotem wchodzgcym w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw.

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatéw i energii w 2011 roku odnotowata Grupa
Kapitatowa ZAK S.A. (GK ZAK), co rowniez ma odzwierciedlenie w wysokosci poniesionych kosztow
(1046 726 tys. zt). Jednostka Dominujaca jest drugim podmiotem w Grupie Kapitatowej, ktory
ponidst najwieksze wydatki zwigzane z kosztami zuzycia materiatéw i energii. W poréwnaniu do
roku 2010 wydatki te wzrosty o 25,8% i poniesione zostaty na poziomie 868 644 tys. zt.

W zestawieniu zostat pokazany udziat gazu ziemnego w strukturze kosztéw, ze wzgledu na jego
istotno$¢. Wydatki z tytutu zakupu tego surowca zostaty poniesione w wysokosci 836 893 tys. zt,
co stanowi 24,5% ogétu wydatkdéw poniesionych z tytutu zuzycia materiatéw i energii.

Wptyw pozostatych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, na
ponoszone wydatki jest stosunkowo niewielki i stanowi 2,2% (75 585 tys. zt).
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Tabela 23. Struktura kosztéw zuzycia materiatow i energii w Grupie Kapitatowej [w %]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Azoty Tarnéw 25,4 62,7
GK ZAK 30,7 10,5
GK Police 17,2 0,0
Gaz ziemny 24,5 22,4
Pozostate podmioty Grupy Kapitatowe;j 2,2 4,3

Inne koszty rodzajowe

Koszty rodzajowe, z wyfaczeniem zuzycia materiatdw i energii, w 2011 roku stanowity 25,2%
kosztow rodzajowych, a w 2010 roku 33,3%.

Tabela 24. Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

Wyszczegdlnienie 2011 2010
Amortyzacja 4,1 5,6
Ustugi obce 5,9 9,5
Wynagrodzenia, narzuty i poz. swiadczenia 11,4 13,9
Podatki i optaty 2,6 2,9
Pozostate koszty rodzajowe 1,1 1,4
Razem 25,2 33,3

Analizujgc zmiany struktury w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskazac:

W

zmniejszenie znaczenia kosztéw amortyzacji w globalnej strukturze kosztow jest nastepstwem
przejecia mniejszego udziatu amortyzacji jaka wystepuje w kosztach rodzajowych
Z.Ch. ,Police” S.A.,

spadek udziatu ustug obcych to wynik relatywnie nizszego wzrostu w stosunku do wzrostow
pozostatych pozycji kosztowych. Wartos¢ ustug obcych na przestrzeni analizowanego okresu
wzrosta bowiem o 109 458 tys. zt. Odchylenie to jest wynikiem wzrostu ustug remontowych,
niezmienionego poziomu ustug transportowych oraz nizszych pozostatych ustug obcych,
gtownie z tytutu obcigzenia roku 2010 wysokimi kosztami w zakresie ekspertyz zwigzanych
z zakupem akcji/udziatéw Spotek,

wzrost kosztow pracy to rezultat wyptaconej w 2011 nagrody rocznej za 2010 rok (brak
nagrody za 2009 rok), koszt rezerw na $wiadczenia pracownicze oraz odpis na ZFSS,

spadek udziatu pozostatych kosztéw rodzajowych to gtdwnie rezultat nizszych kosztéw
ubezpieczen rzeczowych i osobowych.

2011 roku wartos¢ aktywéw Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw wzrosta do poziomu

4946 229 tys. zt z poziomu 3 246 701 tys. zt na dzier 31 grudnia 2010 roku (o 52,3%). Na dzien

31

grudnia 2011 roku stan aktywoéw trwatych wynidst 3 308 229 tys. zt, a stan aktywow

obrotowych 1 638 000 tys. zt.
Do najistotniejszych zmian jakie nastgpity po stronie aktywéw bilansu w 2011 roku sg mozna
zaliczy¢:

wzrost aktywdw trwatych o 1 035 875 tys. zt (45,6%),

wzrost aktywdw obrotowych o 663 653 tys. zt (68,1%),

wzrost wartosci rzeczowych aktywéw trwatych o 709 063 tys. zt (34,8%) wynika z przejecia
aktywow trwatych Z.Ch. ,Police” S.A. oraz na pozostatych jednostkach wystgpity wyzsze
wartosci naktadéw inwestycyjnych niz warto$¢ amortyzacji,

wzrost wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych o 72 455 tys. zt (947%)
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spowodowany jest przystgpieniem do Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw gtdwnie spotki
Z.Ch. ,,Police” S.A. (posiadanie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych),

e uwzglednienie stanu zapaséw i naleznosci Z.Ch. ,Police” S.A. jest gtéwng przyczyng wzrostu
wartosci tych pozycji w ramach Grupy Kapitatowej,

e stan srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw na dziedn 31 grudnia 2011 roku wynidst
244 791 tys. zt i zmniejszyt sie 0 34 659 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego
roku.

Tabela 25. Struktura aktywow

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 3308 229 2272354 1035875 45,6
Rzeczowe aktywa trwate 2 747 478 2 038 415 709 063 34,8
Wartosci niematerialne 283 000 182954 100 046 54,7
Nieruchomosci inwestycyjne 49 275 26 338 22937 87,1
Inwestycje w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych 80 106 7 651 72 455 947,0
Aktywa obrotowe, w tym: 1638000 974347 663 653 68,1
Zapasy 653 171 269 787 383 384 142,1
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 722958 417 326 305 632 73,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 244791 279 450 (34 659) (12,4)
Pozostate aktywa finansowe 253 1908 (1 655) (86,7)
Aktywa razem 4946 229 3246701 1699528 52,3

Istotne zmiany po stronie pasywoéw bilansu w badanym okresie:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej o 1 202 565 tys. zt (61,7%) w wyniku
uzyskania wptywu z tytutu emisji akcji serii C oraz osiggniecia zysku netto w 2011 roku,

e wzrost poziomu zobowigzan ogdtem o 496 963 tys. zt (38,3%),

e stan zobowigzan dtugoterminowych ulegt zwiekszeniu o 272 028 tys. zt (74,1%), w wyniku
ujecia zobowigzan Z.Ch. ,Police” S.A. nastgpito zwiekszenia zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek oraz rezerw na Swiadczenia emerytalne i podobne,

e wartos¢ bilansowa zobowigzan krétkoterminowych wzrosta 0 224 935 tys. zt (24,2%),

e zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych jest nastepstwem
zmiany sktadu podmiotowego oraz wzrostu obrotéw Grupy Kapitatowej w stosunku do 2011
roku,

e zmniejszenie poziomu zobowigzan z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek o 112 945 tys. zt
(40,1%) jest efektem ich restrukturyzaciji.
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Tabela 26. Struktura pasywow

Wyszczegdlnienie 2011 2010 zmiana  zmiana %

Kapitat wiasny 3152667 1950102 1202565 61,7
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 639017 366989 272 028 74,1
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 226 072 33587 192 485 573,1
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 124 932 71235 53697 75,4
Pozostate rezerwy 118951 129288 (10337) (8,0)
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1154545 929610 224 935 24,2
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 754181 591 233 162 948 27,6
Kredyty bankowe i pozyczki 168 754 281699 (112 945) (40,1)
Pozostate rezerwy 133 142 39 803 93339 234,5
Razem zobowigzania 1793562 1296599 496 963 38,3
Pasywa razem 4946229 3246701 1699528 52,3

Dobra sytuacja na rynku wyrobdw chemicznych w 2011 roku znalazta odzwierciedlenie w wyniku
finansowym w 2011 roku. Pomimo, ze w poréwnaniu do 2010 roku wskazniki sg nizsze, to poziom
wskaznikdw rentownosci liczonych w relacji do przychoddw, majatku oraz kapitatdw wskazuje, ze
Grupa Kapitatowa generuje zadowalajgce przychody ze wszystkich rodzajéw dziatalnosci i przynosi
zysk dostepny dla inwestoréw.

Tabela 27. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Rentownos¢ netto 9,3% 21,1%
Marza EBIT 10,9% 22,2%
Marza EBITDA 14,4% 27,1%
Zyskownos$¢ majatku (ROA) 12,2% 16,6%
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) 18,5% 25,1%

Konstrukcje wskazZnikow:

Rentownos¢ netto = zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy,

Marza EBIT = zysk operacyjny (EBIT) / przychody ze sprzedazy,

Marza EBITDA = zysk operacyjny (EBIT) + amortyzacja / przychody ze sprzedazy,

Zyskownosé majgtku (ROA) = zysk (strata) netto / aktywa ogdtem (stan pocz. + stan koric.)/2
Zyskownos¢ kapitatu (ROE) = zysk (strata) netto / kapitat wtasny bez zysku roku obrotowego

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej wspodtzaleznosci ze zdarzeniami
generowanymi w jej otoczeniu rynkowym. Majg one bezposredni wptyw na zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost wartosci prawie wszystkich wskaznikow
ptynnosci, co byto efektem dynamiki wzrostowej aktywow obrotowych (w szczegdlnosci zapasow),
przy jednoczesnym spadku zobowigzan krétkoterminowych.

Obnizka wartosci wskaznika ptynnosci Ill byta efektem wzrostu zobowigzan krétkoterminowych
przy jednoczesnym obnizeniu wartosci srodkdw pienieznych.
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Tabela 28. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Wskaznik ptynnosci | 1,42 1,05
Wskaznik ptynnosci Il 0,85 0,76
Wskaznik ptynnosci lll 0,21 0,30

Konstrukcje wskaZznikow:

Wskaznik ptynnosci | = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci Il = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci lll = srodki pieniezne i ekwiwalenty plus pochodne instrumenty finansowe /
zobowigzania krotkoterminowe

Kapitat obrotowy na dziei 31 grudnia 2011 roku, w wyniku opisanych powyzej zmian poziomu
aktywow obrotowych i zobowigzan krétkoterminowych uksztattowat sie na poziomie
483 455 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2010 roku kapitat obrotowy osiggnat wartos¢ 44 737 tys. zt.

Rysunek 23. Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W 2011 roku wartos¢ wskaznika rotacji zapaséw spadta o 14 dni, co spowodowane byto
zwiekszeniem kosztu wiasnego sprzedazy w 2011 roku w poréwnaniu z 2010 rokiem, przy
jednoczesnym utrzymaniu Sredniego stanu zapaséw na zblizonym poziomie.

Cykl rotacji naleznosci ulegt skréceniu 0 16 dni w stosunku do poziomu 2010 roku. Przyczyng byta
nizsza dynamika wzrostu sredniego stanu naleznosci w stosunku do dynamiki przychodu.

Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw iustug ulegt znacznemu obnizeniu o 30 dni, przede
wszystkim w efekcie wzrostu sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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Tabela 29. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskainika 2011 2010
Rotacja zapasdw w dniach 43 57
Rotacja naleznosci w dniach 40 56
Rotacja zobowigzan w dniach 62 92

Konstrukcje wskazZnikow:

Rotacja zapasow = [stan zapasow (poczgtek + koniec) okresu / 2 * liczba dni w okresie] / [koszty
wytworzenia sprzedanych produktéw + wartosc sprzedanych towardw i materiatow]

Rotacja naleznosci = [(stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug (poczqtek + koniec) okresu / 2 * liczba
dni w okresie] / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Rotacja zobowiqzan = [stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ( poczqtek + koniec) okresu / 2 *
liczba dni w okresie] / [koszty wytworzenia sprzedanych produktow + wartos$¢ sprzedanych
towardw i materiatow]

Poziom zobowigzan ogdtem Grupy Kapitatowej w 2011 roku wzrdst o 496 963 tys. zt (38,3%) a stan
pasywow zostat zwiekszony o 1699528 tys.zt (52,3%). W 2011 roku Grupa Kapitatowa
wygenerowata zysk netto w wysokos$ci 498 941 tys. zt, co skutkowato zwiekszeniem wartosci
nominalnej kapitatu witasnego, w stosunku do 2010 roku. W rezultacie wyziszej dynamiki
wzrostowej kapitatu wtasnego niz kapitatdw ogdtem spadt stopiern zadituzenia ogdlnego oraz
zadtuzenia kapitatu wtasnego. Jednoczesnie nieznacznie wzrosta wartos¢ wskaznika pokrycia
majatku kapitatami wtasnymi.

Tabela 30. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 2011 2010
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 36,3% 39,9%
WskazZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 56,9% 66,5%

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 63,7% 60,1%

Konstrukcje wskaZnikow:

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego = zobowiqgzania ogétem / pasywa ogdtem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia majqtku kapitatami wtasnymi = kapitaty wtasne / aktywa ogdtem

Na 2011 rok nie publikowano prognoz wynikéw finansowych.

Jednostka Dominujgca w 2011 roku skutecznie sfinansowata wszystkie istotne zamierzenia
inwestycyjne, co byto mozliwe przede wszystkim w efekcie wykorzystania sSrodkéw z emisji akcji
przeprowadzonych w 2008 oraz 2011 roku. Ponadto w roku 2011 Jednostka Dominujgca
uzyskiwata znaczace nadwyzki srodkéw z dziatalnosci operacyjnej, co pozwolito jej zmniejszy¢
swoje taczne zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek z kwoty 149 209 tys. zt do kwoty 123 132
tys. zt.

Co istotne Jednostka Dominujgca utrzymuje wysokg nadwyzke S$rodkéw finansowych
(w wysokosci 86 289 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2011 roku), dlatego ryzyko utraty ptynnosci
jest bardzo niskie, a ponadto posiada wolne limity kredytéw biezgcych i wielocelowych (w kwocie
61 537 tys. zt na 31 grudnia 2011 roku), dodatkowo ograniczajgce to ryzyko.
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W 2011 roku nie wystepowaty w Jednostce Dominujacej naruszenia w terminach spfat
zobowigzan lub innych warunkdéw zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac zgdaniem wczesniejszej
sptaty tych zobowigzan.

Jednostka Dominujgca posiada petng zdolnosé ptatniczg i kredytowag oraz wysoki standing
w ocenie strategicznych kredytodawcéw, wobec powyiszego nawet przy uwzglednieniu
mozliwego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktdre
mogtyby skutkowaé pogorszeniem lub utratg ptynnosci finansowe;j.

Ponadto w ramach kolejnych faz procesu konsolidacji Jednostki Dominujgcej z ZAK S.A. i Z.Ch.
»Police” S.A. nastepuje skuteczne osigganie celdw strategii finansowania Grupy Kapitatowej,
w tym:

e zapewnienie w catej Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw jednolitych warunkéw finansowania
dostosowanych do standingu i potencjatu Grupy,

e zapewnienie optymalnej ptynnosci finansowej spétek z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow.

Powyzsze cele Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw sg dotad realizowane poprzez:

e proces refinansowania restrukturyzowanych wczedniej zobowigzan kredytowych -
zakoniczony w ZAK S.A., oraz bedacy w fazie koicowej w Z.Ch. ,Police” S.A. — w ramach
bankdéw o znaczeniu strategicznym dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw,

e skuteczne sfinansowanie sptaty objetych porozumieniem zobowigzan ZCh Police S.A wobec
PGNiG S.A. pomostowo z udziatem nadwyzki Srodkéw Grupy oraz ostatecznie wskutek
zapewnienia nowych limitéw kredytéw biezgcych i obrotowych dla Z.Ch. ,,Police” S.A,,

e rozszerzenie ustugi cash-poolingu wirtualnego potgczonej z kredytem biezgcym dla Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw najpierw o ZAK S.A. ze spdétkami zaleznymi a nastepnie Z.Ch.
»Police” S.A. ze spdétkami zaleznymi, celem dalszej optymalizacji przeptywdéw i kosztéow
finansowania Grupy,

e zarzadzanie przez Jednostke Dominujgcg sublimatami kredytéw w rachunku biezgcym
w ramach limitu globalnego w PKO BP dla Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw i ich elastyczne
dostosowywanie do zapotrzebowania spétek z Grupy,

e negocjowanie i wdrazanie dla wszystkich spotek z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw
jednolitych standardéw i warunkéw limitéw kredytowych i innych instrumentéw
o charakterze kredytowym (leasing, factoring), w oparciu o potencjat i standing Grupy
Kapitatowej,

e utrzymanie przez Jednostke Dominujgcg nadwyzki sSrodkow finansowych przeznaczonych na
realizacje strategicznych celéw okreslonych w prospekcie emisyjnym.
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Tabela 31.Korzystanie z kredytéw i pozyczek przez Jednostke Dominujaca w 2011 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Stan kredytu

Stan kredytu

Kwota odsetek naliczonych w ciggu

na poczatek na koniec roku PLN Data .
. Umowny okres/ termin
Bank roku / roku/ Koszty Koszty podpisania splaty
waluta waluta* ! . . umowy
W tys. e finansowe inwestycyjne
Kredyty biezace i inwestycyjne
PKO BP S.A. - - 147 - 05-07-2006 31-08-2014
PKO BP S.A. - - 32 - 07-01-2009 25-01-2011
Raiffeisen Bank Polska S.A. - - 3 - 21-09-2005 28-11-2014
Raiffeisen Bank Polska S.A. 13 500 zt 6 750 zt 581 - 24-05-2006 31-03-2009- 31-12-2012
BGZ S.A. 3200¢€ 2004 € 297 - 24-05-2006 31-03-2009-31-12-2012
Raiffeisen Bank Polska S.A. 4966 € 3724€ 598 - 16-12-2009 31-03-2010-31-12-2014
Raiffeisen Bank Polska S.A. - 881 € 0 40 21-09-2010 29-03-2013-29-12-2017
Raiffeisen Bank Polska S.A. $910 S4 368 0 177 21-09-2010 29-03-2013-29-12-2017
PKO BP S.A. 14 z4 - 73 - 01-10-2010 30-09-2014
PKO BP S.A. 100 000 zt - 3597 - 29-11-2010 14-11-2011
PKO BP S.A. - - 5097 14-06-2011 31-12-2011
Pozostate - 1607 zt 1 - - -
Razem kredyty w tys. zt 149 599 53 393 10 427 217 - -
Pozyczki
ZAK S.A. - 70 000 zt 2482 0 14-06-2011 31-05-2012
Razem pozyczki w tys. zt - 70 000 2482 0 -
Razem kredyty i pozyczki 149 599 123 393 12 908 217 -

w tys. zt

* kredyty podano w wartosci nominalnej na dzieri bilansowy; rownowartos¢ w tysigcach

31.12.2011wynoszqcego dla EUR/PLN = 4,5106 oraz dla USD/PLN = 3,485.

ztotych kredytow w EUR i USD przeliczono wg kursu sprzedazy banku wiodgcego na
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W 2011 roku Jednostka Dominujgca nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub
wypowiedzeniem umowy kredytu.

W 2011 roku Jednostka Dominujgca na finansowanie naktadéw inwestycyjnych i kapitatowych,
wykorzystata srodki z pozyskanych z Ofert Publicznych w tacznej kwocie 730099 tys. zt
(z przeznaczeniem na realizacje celéw emisyjnych), wytacznie pomostowo korzystajac z celowego
kredytu inwestycyjnego, w wysokosci 400 000 tys. zt na sfinansowanie nabycia wiekszosciowego
pakietu akcji Z.Ch. ,Police” S.A.,, a ponadto wykorzystywata pozostate kredyty i pozyczki
inwestycyjne i celowe w facznej kwocie 84 285 tys. zt.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca posiadata wolne limity kredytow
inwestycyjnych wtacznej kwocie 16437 tys. zf, przeznaczone na dokonczenie realizacji
planowanych naktaddw inwestycyjnych - Budowe Instalacji Wodoru.
Jednostka Dominujgca posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych
zaréwno z posiadanej i planowanej - z dziatalnosci operacyjnej - nadwyzki srodkéw witasnych, jak
rowniez zuwzglednieniem pozyskania nowych kredytéw inwestycyjnych. Ustalone ze
strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalajg na istotne
zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Jednostki
Dominujacej i Grupy Kapitatowej bez ryzyka naruszenia kowenantéw obecnych umoéw
kredytowych.
Informacje o najwiekszych nowych i kontynuowanych zadaniach i o oczekiwanych efektach
realizacji prowadzonych projektéw zamieszczono w punkcie

niniejszego sprawozdania.
Zgodnie ze Strategig Rozwoju, w roku 2012 najwazniejsze inwestycje zwigzane sg z poprawag
pozycji konkurencyjnej i realizacjg celow emisyjnych.
W grupie nowych zadan inwestycyjnych istotng czes¢ beda stanowity zadania zwigzane
z zapewnieniem ciggtosci ruchu instalacji produkcyjnych. Do wazniejszych projektéw naleze¢ bedg
rowniez zadania zwigzane z obnizaniem kosztéw wytwarzania poprzez modernizacje wybranych
instalacji oraz zwiekszeniem skali operacji w obszarze modyfikowanych tworzyw konstrukcyjnych.
Do najwazniejszych nowych zadan, ktérych realizacja rozpocznie sie w roku 2012 nalezg projekty:
modernizacja wnetrz reaktoréw syntezy amoniaku, zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru
obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na katalizatorze palladowym oraz modernizacja
ukfadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6. Wazng grupe nowych zadan stanowig réwniez
inwestycje zwigzane z wymiang komputerowego sterowania i aparatury kontrolno - pomiarowej
na Wydziale Laktamu oraz na Instalacji Azotynu Amonu.
Podobnie w ZAK S.A. zrealizowane wyniki finansowe za 2011 rok oraz przewidywane wyniki
finansowe na 2012 rok pozwalajg stwierdzié, iz nie ma istotnych zagrozen dla realizacji planéw
inwestycyjnych Spétki. Plan inwestycyjny na 2012 rok moze by¢ sfinansowany srodkami wiasnymi
Spoétki, pod warunkiem pozostawienia w ZAK S.A. wypracowanego za 2011 rok zysku netto.
W innym przypadku koniecznym moze by¢ pozyskanie srodkéw finansowych z dostepnych limitow
kredytowych, godzac sie jednak na wynikajace z tego koszty odsetek.
Réwniez w GK Police S.A. wyniki roku 2011 stanowig mocng przestanke do prognozowania
w kolejnych latach wzrostu zysku netto. Wykorzystujgc to zatozenie Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A.
i przyjat do realizacji ,Plan inwestycji na rok 2012” wraz z prognozg na lata nastepne. Ciezar
finansowania inwestycji bedzie spoczywat na srodkach wiasnych, tj. wypracowanym zysku
i przychodach z amortyzacji. Przewiduje sie rowniez zwiekszenie aktywnosci Spétki w zakresie
pozyskiwania finansowania ze zrédet zewnetrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe programy
wsparcia. Od grudnia 2010 r. tego typu finansowanie nie byto mozliwe, poniewaz Z.Ch. ,Police”
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S.A. byly beneficjentem pomocy indywidualnej na ratowanie oraz byty w trakcie notyfikacji
w Komisji Europejskiej pomocy na restrukturyzacje. Pozytywna ocena kierunkéw rozwoju Spétki
oraz mozliwosci dywersyfikacji zrodet finansowania inwestycji wskazujg na realng szanse
osiggniecia trwatych efektéw. Bedg one widoczne rdwniez w zakresie wzrostu poziomu i dynamiki
wskaznikéw rentownosci.

Tabela 32.Pozyczki i kredyty Jednostki Dominujacej zaciggniete badz aneksowane w 2011 roku

Data Termin
umowy Data aneksu Waluta Kwota kredytu wymagalnosci
250 000 limitu
Kredyt w rachunku 30-03-2011, GK AZOTY,
\I::Jepz;éy;) cn 01-10-2010 16-06-2011, w tym 30 000 30-09-2014
07-12-2011 sublimitu JD
Kredyt w formie limitu
kredytu wielocelowego w 05-07-2006 31-08-2011 PLN 25000 31-08-2014

PKO BP S.A.

Kredyt celowy na nabycie

akcji Z.Ch. ,Police” S.A.

w PKO BP S.A. 14-06-2011 - PLN 400 000 sptacony

Pozyczka celowa na

nabycie akcji Z.Ch.

»Police” S.A. wZAKS.A.  14-06-2011 - PLN 70000 31-05-2012

W 2011 roku Jednostka Dominujgca podpisata nastepujgce umowy bgdz aneksy do umow

kredytowych:

e Kredyt w rachunku biezacym w PKO BP S.A.

W dniu 30 marca 2011 roku Jednostka Dominujgca (wraz ze spdétkami krajowymi z Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndéw) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezagcym dla
Grupy Kapitatowej, na okres do 30 wrzesnia 2013 roku, ktéry zwiekszyt limit kredytu
240000 tys. zt do 100000 tys. zt, jednoczesnie ustanawiajgc nowy sublimit w kwocie
55700 tys. zt dla ZAK S.A. oraz sublimity w tacznej kwocie 4 300 tys. zt dla podmiotéw
zaleznych od ZAK S.A.
Réwnoczesnie w dniu 30 marca 2011 roku, Jednostka Dominujgca (wraz ze spotkami
krajowymi z Grupy Kapitatowe]) podpisata z PKO BP S.A. Aneks do Umowy o $wiadczenie
ustugi Cash poolingu wirtualnego, stuzgcej wirtualnemu bilansowaniu nadwyzek finansowych
oraz kredytow w rachunkach biezgcych, w celu optymalizowania przychoddéw i kosztéw
odsetkowych Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw, w ramach zbilansowanych sald ujemnych
i dodatnich na tych rachunkach.
Nastepnie w dniu 16 czerwca 2011 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujgc rownoczesnie
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej) podpisata Aneks nr 2 do Umowy kredytu w rachunku
biezgcym oraz Aneks nr 2 do Umowy o s$wiadczenie ustugi Cash poolingu wirtualnego,
w ramach ktérych dokonano wytgczeniu z obu wymienionych uméw spétki zaleznej Zaktad
Remontéw Elektrycznych oraz Instalatorstwo Elektryczne ,ELZAT” Sp. z 0.0. (z uwagi na
dokonang nastepnie sprzedaz 100 % udziatoéw w tej spotce) i wiaczenia spétki Hotel Centralny
Sp. z 0.0. oraz przesuniecia kwot sublimitéw kredytéw biezgcych w obrebie tacznego limitu
kredytowego Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw.
Ponadto w dniu 7 grudnia 2011 roku Jednostka Dominujgca (reprezentujac rownoczesnie
pozostate spotki z Grupy Kapitatowej) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku
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biezgcym dla Grupy, na okres do 30 wrzesnia 2014 roku, ktory zwiekszyt limit kredytu ze
100 000 tys. zt do 250000 tys. zt, jednoczesnie ustanawiajagc nowy sublimit w kwocie
141 100 tys. zt dla Z.Ch. ,Police” S.A. oraz sublimity wtgcznej kwocie 8900 tys. zt dla
podmiotéw zaleznych Z.Ch. ,,Police” S.A.

e Kredyt w formie limitu kredytu wielocelowego w PKO BP S.A.
W dniu 31sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta Aneks do umowy kredytu
w formie limitu kredytu wielocelowego z PKO BP S.A. w kwocie 25 000 tys. zt, na okres od
5 lipca 2006 roku do 31 sierpnia 2014 roku, w ramach ktdrego dokonano zmian podwyzszenia
o0 10000 tys. zt tgcznego limitu kredytowego z przeznaczeniem na akredytywy i gwarancje
oraz wydtuzenie okresu obowigzywania umowy o 3 lata.

o Kredyt celowy na nabycie akcji Z.Ch. ,Police” S.A. w PKO BP S.A.
W dniu 14 czerwca 2011roku Jednostka Dominujgca podpisata umowe kredytu
inwestycyjnego o charakterze pomostowym z PKO BP S.A. w kwocie do 400 000 tys. zt, celem
sfinansowania zabezpieczenia przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do
66% akcji Z.Ch. ,Police” S.A. ktére Spotka ogtosita. Kredyt udzielony zostat na okres od
14 czerwca 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.
Z dniem 18sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata petnej sptaty kredytu,
zgodnie z warunkami umowy, ze Srodkéw pozyskanych z emisji akcji, niezwtocznie po
uzyskaniu postanowienia sgdu w sprawie wpisu w KRS-ie podwyzszenia kapitatu akcyjnego
w drodze nowej emisji.

e Pozyczka celowa na nabycie akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. w ZAK S.A.
Rownolegle z umowg kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym, Jednostka
Dominujgca podpisata umowe pozyczki celowej krdotkoterminowej z ZAK S.A. w kwocie
70 000 tys. zt, celem uzupetniajgcego sfinansowania i zabezpieczenia przeprowadzenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Pozyczka zostata udzielona
na okres od dnia 14 czerwca 2011 roku do 31maja 2012 roku.

Tabela 33. Pozyczki i kredyty spotki zaleznej ZAK S.A. zaciggniete badz aneksowane w 2011 roku

Data Termin
umowy  Dataaneksu Waluta Kwota kredytu wymagalnosci

Pozyczka

od AZOTY Tarnéw

Kredyt na refinansowanie
kredytu inwestycyjnego
zaciggnietego

w RB Polska S.A.

na budowe Instalacji
Kwasu Azotowego TK V
Kredyt na refinansowanie
kredytow inwestycyjnych
zaciagnietych

w RB Polska S.A.

na budowe Instalacji
Kwasu Azotowego TK V
oraz Stacje Uzdatniania
Wody

Kredyt w formie limitu
kredytowego
wielocelowego

w PKO BP S.A.

21-01-2011 - PLN 50000 31-05-2011

23-03-2011 - EUR 14750 31-03-2016

23-03-2011 - PLN 17250 31-03-2016

29-03-2011 - PLN 100000 31-03-2014
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60 000

Kredyt w rachunku dla catej

biezgcym z ustuga 28-03-2011, GK ZAK
cash poolingu 01-10-2010 16-06-2011, PLN : 30-09-2014

w PKO BP S.A. 07-12-2011 zgodnie

z aneksem nr 3

56 500

Tabela 34. Pozyczki i kredyty spétki zaleznej Z.Ch. ,, POLICE” S.A. zaciggniete badZ aneksowane
w 2011 roku

Data Termin
umowy Data aneksu Waluta Kwota kredytu wymagalnosci
Kredyt w formie limitu
kred://towego 14-01-2011 15-02-2011
. 30-01-2007 15-02-2011 PLN 82 000
wielocelowego 05-12-2011 31-12-2012
w PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku
biezagcym 28-06-1996 14-01-2011 PLN 80000 22-01-2011
w PKO BP S.A.
Kredyt w rachunku
biezagcym 28-06-1996 21-01-2011 PLN 70 000 31-03-2012
w PEKAO S.A.
Linia wielocelowa 12-07-2011 06-10-2011  PLN 80000 30-06-2013
w BOS S.A.
Kredyt w rachunku
blezacym 01102010 07-12-2011  PLN 141000 30-09-2014

w PKO BP O/Krakéw
( z ustugg cash poolingu)

W dniu 21 stycznia 2011 roku Jednostka Dominujgca na podstawie podpisanej Umowy
o udzieleniu krétkoterminowej pozyczki udzielita ZAK S.A. pozyczki w kwocie 50 000 tys. zt, na
okres do 31 maja 2011 roku na uregulowanie przez ZAK S.A. zobowigzan wobec Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. w ramach ,,Porozumienia w sprawie sptaty zadtuzenia”.
Oprocentowanie pozyczki zostato ustalone na warunkach rynkowych, tj. WIBOR 1M + marza
Jednostki Dominujacej.

Zabezpieczenie pozyczki stanowito przewtaszczenie na zapasach amoniaku ZAK S.A.

Sptata pozyczki nastgpita zgodnie z umowg w 5 réwnych ratach po 10 000 tys. zt przypadajgcych
na koniec kazdego miesigca od stycznia do maja 2011 roku, wraz ze sptatg naliczonych w okresach
miesiecznych odsetek.

Natomiast w dniu 14 czerwca 2011 roku Jednostka Dominujgca réwnolegle z umowa kredytu
inwestycyjnego w PKO BP S.A., podpisata umowe pozyczki celowej krotkoterminowej z ZAK S.A.
w kwocie 70000tys. zt Celem zaciggnietej przez Jednostke Dominujgcg pozyczki byto
uzupetniajgce sfinansowanie i zabezpieczenie przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji Z.Ch. ,Police” S.A. Pozyczka zostata udzielona na okres od dnia 14 czerwca
2011 roku do 31 maja 2012 roku.

Spotka zalezna ZAK S.A. - Hotel Centralny Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca ) sptacita w 2011 roku
pozyczke zaciggnietg w 2010 roku w ,,CHEMZAK” Sp. z o0.0. (pozyczkodawca) w kwocie 78 tys. zt
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(wraz z odsetkami). Pozyczka zostata udzielona na kwote 70 tys. zt, stopa 10%, z terminem do
sptaty do 31 grudnia 2011 roku.

Wspomniana spotka zalezna Hotel Centralny Sp. z 0.0. w dniu 19 kwietnia 2011 roku zaciggneta
kolejng pozyczke od ZAK SERWIS Sp. z 0.0. w kwocie 200 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarcze;j.

Termin wymagalnosci: 12 miesiecy od daty podpisania pozyczki; oprocentowanie: WIBOR 1M.+
marza 1,45 punktu procentowego w skali roku.

Catkowita sptata pozyczki nastgpita przedterminowo, tj. w dniu 8 sierpnia 2011 roku.

Natomiast Z.Ch. ,Police” S.A. udzielity w 2011 roku swoim dwdm spdétkom zaleznym pozyczek
o charakterze operacyjnym w tgcznej kwocie 1138,5 tys. zt, w tym 638,3 tys. zt spodice
Centrum Sp. z 0.0. oraz 500 tys. zt spotce Supra Agrochemia Sp. z o.0. w likwidacji. Pozyczki
oprocentowane sg (odpowiednio) wedtug zmiennej stopy WIBOR 1M + 4,5 p.p. oraz WIBOR 1M
+3,5 p.p. marzy. Sptata pozyczki przez spétke Centrum Sp. z 0.0. nastgpi do 30 wrze$nia 2014 roku,
natomiast przez spétke Supra Agrochemia Sp. z 0.0. w likwidacji do 30 czerwca 2012 roku.

W styczniu 2010 roku jednostka Dominujgca udzielita spétce zaleinej ATT Polymers GmbH,
pozyczke w kwocie 6 000 tys. EUR W okresie od stycznia do grudnia 2011 roku pozyczkobiorca
dokonat terminowej sptaty kolejnych 12 miesiecznych rat, w efekcie czego wg stanu na 31 grudnia
2011 roku do sptaty na rzecz Jednostki Dominujacej pozostata kwota 3 724 tys. EUR, stanowigca
rownowartos$¢ kwoty 15 979 tys. zt. W okresie 2011 roku Jednostka Dominujgca uzyskata z tytutu
obstugi pozyczki, przychody finansowe z tytutu odsetek i prowizji w kwocie 1 116 tys. zt.

Poreczenia i gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca
W 2011 roku Jednostka Dominujgca udzielita nastepujacych poreczen za zobowigzania jednostki
powigzanej z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw:

e w dniu 23 marca 2011 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczen spfat kredytéw

inwestycyjnych udzielonych ZAK S.A. przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na refinansowanie
zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank Pekao
S.A./Kredyt Bank S.A. - z tytutu finansowania Instalacji Kwasu Azotowego (TKV) oraz Stacji
Uzdatniania Wody (SUW), w kwotach 17 250 tys. zt oraz 14 750 tys. EUR, jednoczesnie
poddajac sie egzekucji do 125% wartosci wymienionych kredytéw, tj. do kwot:
21562,5 tys. zt oraz 18 437 tys. EUR na okres do 31 marca 2019 roku.
Raiffeisen Bank Polska S.A. dokonat zwolnienia obu poreczen z dniem 30 grudnia 2011 roku
z chwilg spetnienia warunkéw umownych, tj. ustanowieniu docelowych zabezpieczerh uméw
kredytowych na sktadnikach aktywdéw ZAK S.A. oraz wypetnieniu w okresie dwdch kwartatéw
kalendarzowych - przez kredytobiorce i Grupe Kapitatowg AZOTY Tarnéw - ustalonych
wskaznikéw finansowych.

e W dniu 29 marca 2011 roku Jednostka Dominujgca udzielita poreczenia sptaty kredytu

w formie limitu kredytu wielocelowego udzielonego ZAK S.A. przez PKO BP S.A. na
refinansowanie zobowigzan kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank
Pekao S.A./Kredyt Bank S.A. - z tytutu kredytu odnawialnego oraz na finansowanie
dziatalnosci biezacej, w kwocie 100 000 tys. zt.
PKO BP S.A. dokonat zwolnienia poreczenia z dniem 30 wrzesnia 2011 roku, z chwilg
spetnienia warunkéw umownych, tj. ustanowieniu docelowych zabezpieczert umowy kredytu
na sktadnikach aktywow ZAK S.A. oraz wypetnieniu - przez kredytobiorce i Grupe Kapitatowg
AZOTY Tarnow - ustalonych wskaznikow finansowych.
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Tabela 35.Wykaz poreczen udzielonych przez Jednostke Dominujacg za podmioty powigzane na dzien 31 grudnia 2011 roku

Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31-12-2011 31-12-2010
Envia Zabezpieczenie
Mitteldeutsche  zaptaty zobowigzan
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe w Energie AG ATT Polymers
Tarnowie - Moscicach S.A. Niemcy GmbH EUR 2010-05-24 1 000 1000
Zabezpieczenie
zaptaty zobowigzan
Poreczenie patronackie/Zaktady Azotowe w Envia THERM ATT Polymers
Tarnowie - Moscicach S.A. GmbH GmbH EUR 2010-04-29 500 500

6 766 6118

* zobowigzania w EUR przeliczono na PLN na dany dzien bilansowy wg kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z dnia 31 grudnia 2010 - 4,0788 oraz
z dnia 30 grudnia 2011 roku-4,5106

Jednostki powigzane z Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw nie udzielaty Jednostce Dominujgcej poreczen i gwarancji.

Gwarancje wystawione na zlecenie Jednostki Dominujacej w 2011 roku
W dniu 14 grudnia 2011 roku PKO BP S.A. wystawit na rzecz Dyrektora Izby Celnej w Krakowie gwarancje w kwocie 1 600 tys. zt stanowigcy generalne
zabezpieczenie procedur celnych na rok 2012.
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Tabela 36. Gwarancje wystawione przez banki w ciezar limitéw kredytowych na zlecenie Jednostki Dominujacej na dzier 31 grudnia 2011 roku

Data
udzielenia/Data
Typ Dla Tytut Waluta wystawienia 31-12-2011 31-12-2010
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank Polska Dyrektor Izby Zabezpieczenie
S.A. Celnej w Krakowie  procedur celnych PLN 2005-11-15 1 600 1600
Dyrektor Izby Zabezpieczenie
Gwarancja bankowa/PKO BP S.A. Celnej w Krakowie  procedur celnych PLN 2011-12-14 1 600 -
GATX Rail Poland
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank Polska Sp. z o.0. Gwarancja zaptaty
S.A. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 2008-01-29 143 112
GATX Rail Poland
Gwarancja bankowa/Raiffeisen Bank Polska Sp. z 0.0. Gwarancja zaptaty
S.A. Warszawa czynszu dzierzawnego PLN 2009-03-26 120 44
Zabezpieczenie dtugu
Gwarancja bankowa — Bank PKO BP SA Izba celna celnego PLN 2009-12-29 - 1000
Zabezpieczenie
Mostostal roszczen
Gwarancja bankowa/lokata srodkow Kedzierzyn SA gwarancyjnych PLN 2009-06-04- - 159
Zabezpieczenie dtugu
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Izba Celna celnego PLN 2010-12-30 1 600 1600
Zabezpieczenie ustug
przesytu paliwa
Gwarancja bankowa PKO BP S.A. Gaz System S.A. gazowego PLN 2011-09-30 288 -
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecia wad Umowa
i usterek RAFAKO S.A. Z/K/ZU/0326/08/KO PLN 2010-12-28 343 343
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego
wykonania umowy oraz usuniecie wad i Umowa
usterek RAFAKO S.A. Z/K/2U/0053/09/AH PLN 2010-08-26 123 123
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Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego

usuniecia wad i usterek Grupa Lotos S.A. Umowa nr 4600003268 PLN 2011-03-21 15 -
Gwarancja bankowa nalezytego usuniecia wad Umowa nr
i usterek RAFAKO S.A. Z/K/2U/0290/10/)B PLN 2011-10-17 124 -
Dyrektor Izby Gwarancja zaptaty
Gwarancja bezwarunkowa Celnej w Szczecinie dtugu celnego PLN 2010-04-21 10 000 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” Z.Ch. "Police" S.A.  wykonania kontraktu PLN 2008-12-19 577 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2001-04-20 14 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-19 2 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GIiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-06-30 9 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” PGE GiEK S.A wykonania kontraktu PLN 2011-07-08 11 -
Gwarancja nalezytego
Gwarancja ubezpieczeniowa "InterRisk” Gmina Police wykonania kontraktu PLN 2009-04-30 7 -
16 576 4981
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Data
udzielenia/
Dla Tytut Waluta wystawienia 31-12-2011 31-12-2010
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci naleznosci za zakupione
PKN Orlen S.A. towary i ustugi PLN 2004-09-09 - 14 000
Zabezpieczenie zobowigzan ptatnosci naleznosci za zakupione
PKN Orlen S.A. towary i ustugi PLN 2011-09-02 25 000 -
Polimex-Mostostal Siedlce  zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z gwarancji zwrotu
S.A. zaliczki do kontraktu z CNCCC Chiny usD 2005-01-26 590* 590**
Dyrektor Izby Celnej zabezpieczenie powstatych i moggcych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2009-12-21 1050 1050
Dyrektor Izby Celnej zabezpieczenie powstatych i moggcych powstac zobowigzan
w Krakowie podatkowych w podatku akcyzowym PLN 2011-03-29 330 -
zabezpieczenie zwrotu srodkéw wyptaconych na realizacje
NFOSIGW projektu dot. gospodarczego wykorzystania popiotéow PLN 2010-08-09 4 588 -
zabezpieczenie umowy o dofinansowanie projektu KSI
NFOSIGW POIS.04.03.00-00-012/08 PLN 2009-12-14 20 000 20 000
BRE Bank S.A zabezpieczenie limitu pod transakcje zabezpieczajgce PLN 2005-06-21 1000 1000
Urzad Celny Opole zabezpieczenie akcyzowe PLN 2010-12-30 648 648
54 672 38 500

* zobowigzania w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodgcego USD/PLN z 30 grudnia 2011 - 3,4850
** zobowigzania w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodacego USD/PLN z 31 grudnia 2010 — 3,0535

Nie uwzgledniono weksli in blanco wystawionych przez Grupe Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie oraz gwarancji

wystawionych przez banki na zlecenie Grupy Kapitatowej na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie.
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Ryzyko na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa obejmuje ryzyka: kredytowe, ptynnosci oraz
rynkowe (obejmujgce przede wszystkim ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej).
Powstajg one w normalnym toku dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Celem zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie Kapitatowej jest zminimalizowanie wptywu czynnikédw rynkowych, takich
jak kursy walutowe i stopy procentowe, na zatwierdzone w budzecie Grupy Kapitatowe]j na dany
rok podstawowe parametry finansowe (wynik finansowy, wielko$¢ przeptywdédw pienieznych)
z wykorzystaniem hedgingu naturalnego i instrumentéw pochodnych.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe Kapitatowg strat finansowych na skutek
niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z nalezno$ciami Grupy
Kapitatowej od klientdw oraz z inwestycjami finansowymi.

Ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
W mniejszym stopniu terminowych lokat i sSrodkéw na rachunkach bankowych.

Uwzgledniajac obowigzujgce w Grupie Kapitatowej procedury oraz zdywersyfikowany portfel
klientow ocenia sie, ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczgca. Z kolei istotna czesc
posiadanych nadwyzek Srodkéw pienieznych spoétek z Grupy Kapitatowej (wg stanu na 31
grudnia 2011 roku — 105 155 tys. zt) jest objeta ustugg cash-poolingu wirtualnego powigzang
z kredytem w rachunku biezgcym udzielonym Grupie przez PKO BP S.A.,, co pozwala na
jednoczesne optymalizowanie kosztéow i przychodéw odsetkowych Grupy, przy jednoczesnym
ograniczeniu jej ryzyka kredytowego.

Grupa Kapitatowa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym, dokonujgc
biezgcej oceny i kontroli zdolnosci kredytowej odbiorcéw wraz z ich statym monitoringiem,
wykorzystujgc do tego raporty wywiadowni gospodarczych, rejestry dtuznikdw oraz historie
kredytowa.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej, stanowigce ok. 70% tacznych naleznosci
z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej od jednostek niepowigzanych, sg objete ochrong
w ramach polis ubezpieczenia kredytu kupieckiego wystawionych przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych S.A. oraz Atradius Credit Insurance N.V. S.A., ktdre ograniczajg ryzyko
kredytowe do poziomu udziatu wiasnego w szkodzie (5% do 10% wartosci ubezpieczonych
naleznosci). Polisy te zapewniajg biezagcy monitoring sytuacji finansowej kontrahentéw oraz ich
windykacje w uzasadnionych przypadkach, natomiast z chwilg faktycznej lub prawnej
niewyptacalnosci kontrahenta, wyptate odszkodowania w wysokosci od 90% do 95% kwoty
naleznosci objetych ubezpieczeniem.

Ponadto okoto 15% naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej od jednostek
niepowigzanych, jest zabezpieczone akredytywami, gwarancjami, ktdre sg wytgczone
z ubezpieczenia.

Limit kredytu kupieckiego jest przyznawany kontrahentom w pierwszej kolejnosci na podstawie
decyzji towarzystwa ubezpieczeniowego oraz uzupetniajgco w oparciu o pozytywng historie
wspotpracy i zdolnos¢ kredytowa, okreslang na podstawie raportéw wywiadowni gospodarczych,
sprawozdan finansowych oraz historii ptatniczej klienta. Grupa Kapitatowa udziela ponadto
odroczonego terminu ptatnosci do wartosci rynkowej ustanowionego przez kontrahentach
zabezpieczenia.

Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa Kapitatowa nie posiada pozytywne;j historii wspotpracy
lub sprzedaz nastepuje sporadycznie, a nie jest mozliwe uzyskanie dla nich ubezpieczonego limitu
kredytowego, dokonujg zakupdw w formie przedpfaty.
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe zdefiniowana jest jako catosé nierozliczonych naleznosci, ktére sg
na biezgco monitorowane przez wewnetrzne stuzby finansowe Grupy Kapitatowej (indywidualnie
w stosunku do kazdego klienta), aw przypadku naleznosci objetych ubezpieczeniem,
rownoczesnie przez analitykéw ryzyka kredytowego towarzystw ubezpieczeniowych.

Okoto 69% salda to naleznosci od odbiorcédw krajowych, natomiast pozostate 31% naleznosci
z tytutu dostaw i ustug Grupy Kapitatowej dotyczy klientdw majgcych siedzibe poza Polska.

Obroty Grupy Kapitatowej koncentrujg sie w czterech gtdwnych segmentach, zwigzanych
z profilem dziatalno$ci. Najwiekszy udziat w naleznosciach z tytutu dostaw i ustug Grupy
Kapitatowej majg naleznosci odbiorcow z Segmentu Nawozéw - 34,3%, a nastepnie kolejno
Segmentu Alkoholi OXO — 21,3%, Segmentu Tworzyw 15,7% oraz Segmentu Pigmenty — 5,5%.
W grupie z Segmentéw Tworzyw oraz Alkoholi OXO przewazajg odbiorcy zagraniczni, do ktérych
sprzedaz odbywa sie z odroczonym terminem pfatnosci, w wiekszos$ci w ramach ubezpieczonych
limitéow kredytowych, a w pozostatych przypadkach w ramach otwartych akredytyw i gwarancji.
Natomiast w grupie odbiorcow Segmentu Nawozéw przewazajg odbiorcy krajowi, do ktérych
sprzedaz w przypadku kontrahentéw o sprawdzonej wiarygodnosci kredytowej, odbywa sie
zodroczonym terminem ptatno$ci w ramach ubezpieczonych limitéw kredytowych,
a w pozostatych przypadkach w formie przedptat.

Srodki pieniezne i lokaty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty s3 lokowane w instytucjach finansowych o wysokiej
wiarygodnosci finansowej, ktorych wspdtczynniki wyptacalnosci sg utrzymywane na bezpiecznym
poziomie. Nadwyzka krajowych srodkéw pienieznych jest utrzymywana przede wszystkim na
rachunkach technicznych, powigzanych z ujemnymi saldami kredytéw w rachunku biezgcym
spotek z Grupy w ramach ustugi cash-poolingu wirtualnego swiadczonego przez PKO BP S.A.

Ryzyko zakiocen przeptywow srodkow pienieznych oraz ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez
Grupe Kapitatowa jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace
na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig
finansowg, realizowane sg poprzez poprawng oceng poziomu zasobdw Srodkdw pienieznych
w oparciu o plany przeptywoéw srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe] charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz
kredytowg, zaréwno w odniesieniu do Jednostki Dominujacej, jak rowniez pozostatych spdtek
wiodacych Grupy. Oznacza to zdolno$¢ Grupy do terminowego regulowania swoich zobowigzan
ptatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej, pozwalajacych na
dalsze ich regulowanie w terminach ptfatnosci. Grupa Kapitatowa posiada ponadto wolne limity
w ramach kredytu biezgcego powigzanego ze strukturg cash-poolingu wirtualnego, ktdorymi
Jednostka Dominujgca moze zarzadzaé¢ w sytuacji zmieniajgcego sie zapotrzebowania na s$rodki
poszczegblnych spoétek z Grupy oraz uzupetniajgco wolne limity kredytow wielocelowych.
W szczegdlnosci zabezpieczajg one ewentualne krotkoterminowe niedobory srodkéw pienieznych,
jakie mogg wystepowac z uwagi na sezonowos¢ wptywow ze sprzedazy w segmencie nawozow.
Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktdrymi posiada
mozliwos¢ istotnego zwiekszenia skali zobowigzan finansowych w sytuacji wystgpienia takiego
zapotrzebowania. W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy
Grupa Kapitatowej jest wysoki i nie wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego
standingu w przysztosci.

Wg stanu na 31 grudnia 2011 roku w Grupie Kapitatowej nie wystepowaty naruszenia
w terminach sptat zobowigzan lub innych warunkéw zobowigzan, ktére mogtyby skutkowac
zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.
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Ryzyko rynkowe
Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe Grupy Kapitatowe] zwigzane jest z transakcjami rozliczanymi przez Grupe
Kapitatowg w walutach obcych, obejmujgcymi ponad 1/2 przychodéw oraz okoto 1/3 jej kosztow.
Wahania kursowe majg wptyw na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy i koszty zakupu surowcow.
Umocnienie waluty krajowej ma negatywny wptyw na rentownos$¢ eksportu oraz sprzedaz
krajowa denominowang w walutach obcych, a z kolei ostabienie waluty krajowej ma wptyw
pozytywny na rentownosc. Spowodowane wahaniami kursowymi zmiany przychoddéw z eksportu
oraz ze sprzedazy krajowej wycenianej na bazie notowan rynkowych, czesciowo s3
kompensowane poprzez zmiany kosztdw importu surowcowego, zmniejszajagc w duzej mierze
ekspozycje Grupy Kapitatowej na ryzyko zmian kurséw walutowych.

Grupa Kapitatowa ogranicza istniejgce ryzyko wynikajgce z ekspozycji walutowej netto poprzez
stosowanie wybranych instrumentéw i dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym w oparciu o biezacg i planowang ekspozycje walutowg netto. Grupa Kapitatowa
wykorzystywata do zabezpieczenia pozycji walutowe] okresu sprawozdawczego w pierwszej
kolejnosci hedging naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz
uzupetniajgco transakcje terminowe forward i korytarz walutowy. W 2011 roku Grupa posiadata
przede wszystkim otwartg ekspozycje walutowa netto w EUR stanowigcg 80% catej ekspozycji
oraz w pozostatej czesci ekspozycje w USD, ktére byly czesciowo zabezpieczane (maksymalnie do
poziomu 50% planowanej ekspozycji).

Ryzyko stop procentowych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany stép procentowych dotyczy gtdwnie srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych, aktywéw finansowych, jak rowniez pozyczek
i kredytow bankowych, faktoringu oraz leasingu - opartych na zmiennej stopie procentowej
bazujgcej na WIBOR + marza i odpowiednio EURIBOR + marza w przypadku kredytéw i faktoringu
w EUR oraz LIBOR + marza w przypadku kredytu w USD. Wptyw zmian stép procentowych na
zadtuzenie Grupy Kapitatowej, jest czeSciowo ograniczany w formie transakcji zabezpieczajgcej
stope procentowg typu Collar, zawarte] dla dtugoterminowego kredytu walutowego w kwocie
14 750 tys. EUR.

Dziatania dotyczace ograniczenia ryzyka zmian stop procentowych obejmujg biezace
monitorowanie sytuacji na rynku pienieznym. Znaczna cze$¢ nadwyzki krajowych $rodkéow
finansowych Grupy Kapitatowej jest objeta ustugg cash-poolingu wirtualnego i oprocentowana
wg rynkowej stawki WIBOR 1M, wspdlnej dla zbilansowanych ujemnych i dodatnich sald
rachunkéw biezgcych spétek z Grupy, co pozwala na efektywne stosowanie hedgingu naturalnego
w tym zakresie.

W okresie objetym sprawozdaniem obserwowano ograniczony wzrost krajowych stép rynkowych
WIBID oraz WIBOR w | pdétroczu 2011 roku, a nastepnie ich stabilizacje w Il pétroczu, a oferowane
oprocentowanie lokat bankowych dla Grupy Kapitatowej ksztattowato sie na poziomie
proporcjonalnym do Sredniego oprocentowania zobowigzan finansowych opartych na zmiennej
stopie procentowej. Z kolei oprocentowanie stép EURIBOR i LIBOR utrzymywato sie na niskim
poziomie, co skutkowato relatywnie niskim kosztem obstugi finansowych zobowigzan walutowych
Grupy.

Ryzyko zmian cen surowcow, wyrobow, ustug

W celu ograniczenia ryzyka w tym zakresie podejmowane sg dziatania, majace na celu zawieranie
w kontraktach sprzedazy zapiséw ,symetrycznych” do zawartych w kontraktach zaopatrzenia (np.
zapisy odwotujace sie do notowan ICIS-LOR).
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Instrumenty pochodne
Walutowe instrumenty pochodne

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku warto$¢ nominalna niezrealizowanych walutowych
instrumentéw pochodnych (forwardéw) Grupy Kapitatowej wynosita tgcznie 12,2 min EUR
(z terminami zapadalnosci: na styczen 2012 — 5,4 min EUR, luty - 3,4 min EUR, marzec -
2,4 min EUR oraz kwiecient 2011 - 1 min EUR).

Grupa Kapitatowa wycenia instrumenty pochodne do wartosci godziwej, bazujac na wycenach
dokonywanych przez banki, z ktédrymi wspodtpracuje oraz wykorzystujgc dane, pochodzace
z elektronicznych serwiséw informacyjnych. Transakcje sg zawierane wytgcznie z wiarygodnymi
bankami w ramach umoéw ramowych. Wszystkie zawarte transakcje majg odzwierciedlenie
w transakcjach fizycznych wynikajacych z walutowych przeptywdw pienieznych. Walutowe
transakcje terminowe i pochodne zawierane sg zgodne z walutowg ekspozycjg netto Grupy
Kapitatowej i majg na celu ograniczenie wptywu na wynik finansowy, zmiennosci kursu
walutowego.

Grupa Kapitatowa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen na podstawie
Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 39 w celu zabezpieczenia przysztych
przeptywoéw srodkow pienieznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa stosowata powyzsze zasady rachunkowosci zabezpieczen
w odniesieniu do zaciggnietych kredytéw i pozyczek walutowych, ktére spetniajg kryteria
okreslone w MSR nr 39, poprzez wyliczenie wartosci skutecznej zabezpieczenia i jego odniesienie
w kapitat z aktualizacji wyceny.

W wyniku rozliczenia powigzan zabezpieczajacych dotyczacych kredytéw i pozyczek walutowych
w 2011 roku, dokonano poprzez kapitat z aktualizacji wyceny, zmniejszenia przychodéw ze
sprzedazy o kwote 873 tys. zt.

Wartosc¢ godziwa instrumentow zabezpieczanych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa ujmowata w kapitale z aktualizacji
wyceny wyznaczong w oparciu o kryteria rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39, tzw.
czes¢ skuteczng zabezpieczenia wynikajgcego z kredytéw i pozyczek walutowych w EUR w kwocie
(2017) tys. zt.

Wycena niezrealizowanych transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe Grupy Kapitatowe] na
31 grudnia 2011 roku wynosita (962)tys.zt, a z kolei wycena niezrealizowanej transakcji
zabezpieczajgcej stope procentowq na 31 grudnia 2011 roku wyniosta (1 575) tys. zt, co stanowito
faczng warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych ujetych w pozycji krétkoterminowe
zobowigzania finansowe. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan zabezpieczajacych.
Ponadto z tytutu dokonanej na 31 grudnia 2011 roku wyceny zawartej przez Jednostke
Dominujaca transakcji swapowe]j polegajgcg na zamianie 426 tys. uprawnien do redukcji emisji
typu EUA na 426 tys. uprawnien alternatywnych do redukcji emisji typu CER z terminem
wzajemnego przekazania uprawnien na 22 marca 2013 roku, ustalono dodatni wynik z tytutu tej
wyceny w kwocie 2 776 tys. zt, wynikajacy ze zmniejszenia sie rdznicy (spreadu) pomiedzy cenami
rynkowymi EUA i CER. Kwota (4 610) tys. zt wynikajgca z tej réznicy jest ujeta w wartosci godziwej
w pozycji dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowe] charakteryzuje sie petng zdolnoscig ptatniczg oraz
kredytowg, zarowno w odniesieniu do Jednostki Dominujgcej, jak rowniez pozostatych spotek
wiodacych Grupy Kapitatowej. Oznacza to zdolnos¢ Grupy do terminowego regulowania swoich
zobowigzan ptatniczych oraz posiadania i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej,
pozwalajgcych na dalsze ich regulowanie w terminach ptatnosci. Grupa Kapitatowa posiada wolne
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limity w ramach kredytu biezgcego powigzanego ze strukturg cash-poolingu wirtualnego, ktérymi
Jednostka Dominujgca moze zarzadzaé¢ w sytuacji zmieniajgcego sie zapotrzebowania na Srodki
poszczegblnych spdétek z Grupy, oraz uzupetniajgco wolne limity kredytéw wielocelowych
wystepujace w spoétkach zaleznych. Grupa Kapitatowa spetnia jednolite kowenanty umédw
kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada mozliwo$é istotnego zwiekszenia skali zobowigzan
finansowych w sytuacji wystgpienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcédw o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Kapitatowej jest
wysoki i nie wystepujg istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu
w przysztosci.

Czynniki ryzyka i zagrozen, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa przedstawiajg sie
nastepujgco:

Ryzyko zwigzane ze zmiang kontroli nad Spdtkg w wyniku sprzedazy pakietu akcji przez Skarb
Paristwa

Wedtug informacji Ministerstwa Skarbu Panstwa oczekiwa¢ mozna sprzedazy akcji spotek Wielkiej
Syntezy Chemicznej w ciggu 20 miesiecy.

Ryzyko wzrostu podazy Akcji zwigzane z wykonaniem przez Skarb Panstwa zobowigzan
wynikajgcych z przyjmowanych przez Sejm RP ustaw oraz porozumien zawieranych z wierzycielami
Skarbu Panstwa,

Ryzyko zawieszenia obrotu Akcjami lub PDA ich wykluczenia z obrotu na GPW,

Ryzyko zwigzane 2z sankcjami administracyjnymi naktadanymi przez Komisje Nadzoru
Finansowego,

Ryzyko zagranicznych akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej zwigzane z wahaniami kursu wymiany
PLN,

Ryzyko zawieszenia akcji na GPW,
Ryzyko wykluczenia praw do akcji lub akcji z obrotu przez KNF lub GPW,

Jezeli emitent nie wykona albo wykona nienalezycie obowigzki, nakazy lub narusza zakazy,
natozone lub przewidziane w odpowiednich przepisach Ustawy o Ofercie Publicznej, Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi lub Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z 29 kwietnia 2004 roku, badZ postepuje wbrew wskazanym tam obowigzkom, KNF moze:
e wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym na
czas okreslony lub bezterminowo,
e natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry kara jest
naktadana, kare pieniezng w wysokosci do 1 000 tys. zi, lub
e zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.
Ponadto, zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zgdanie KNF,
spotka prowadzaca rynek regulowany wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe
lub inne instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku,
albo powoduje naruszenie interesow inwestoréw.
Podobnie, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu GPW, Zarzad GPW wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu gietdowego:
o jezeliich zbywalno$¢ stata sie ograniczona,
e na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
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Finansowymi,
e w przypadku zniesienia ich dematerializacji, lub
o w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.
Ponadto, Zarzad GPW moze wykluczyé instrumenty finansowe z obrotu zgodnie z § 31 ust. 2
Regulaminu GPW:

o jezeli przestaty spetniac inne niz ograniczenie zbywalnosci warunki dopuszczenia do obrotu
gietdowego na danym rynku,

o jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

e na wniosek emitenta,

o wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku
o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na zaspokojenie
kosztow postepowania,

e jezeli uzna, Zze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikéw obrotu,

o wskutek podjecia decyzji o pofaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

e jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym
instrumencie finansowym,

o wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,
lub

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta

Ryzyko spadku notowan w przypadku emisji akcji przez Jednostke Dominujgcq lub przekonanie, ze
takie emisje bedq miaty miejsce,

Po wygasnieciu ograniczen wynikajgcych z umowy ograniczajgcej mozliwos¢ emitowania lub
zbywania akcji Jednostki Dominujgcej (ang. lock-up agreements), Jednostka Dominujgca bedzie
mogta wyemitowac nowe akcje w tym takze dokonujgc emisji z wytagczeniem prawa poboru, co
jest mozliwe za zgodg Walnego Zgromadzenia wyrazong w drodze uchwaty wiekszoscig 80%
gtoséw oddanych i co moze skutkowa¢ rozwodnieniem udziatéw istniejgcych akcjonariuszy. Nie
ma pewnosci co do tego, czy w przysztosci Jednostka Dominujgca bedzie chciata wyemitowad
nowe akcje lub zby¢ akcje istniejgce. Cena rynkowa akcji mogtaby istotnie spas¢, jezeli po
wygasnieciu wyzej wymienionych ograniczen Jednostka Dominujgca wyemitowata nowe akcje lub
zbyta znaczacg liczbe akcji istniejgcych. Emisja lub zbycie znaczacej liczby akcji Jednostki
Dominujacej w przysztosci lub przekonanie, ze taka emisja lub zbycie mogg mie¢ miejsce, mogtyby
niekorzystnie wptyng¢ na cene rynkowa akcji, a takze na zdolnos¢ Jednostki Dominujacej do
pozyskania kapitatu w drodze publicznej lub niepublicznej oferty akcji lub innych papieréw
wartosciowych.

Ryzyko zwigzane z postanowieniami przepisow dotyczgcych nabywania znacznych pakietow akcji
spotek publicznych,

Nabywanie duzych pakietéw akcji spétek publicznych w Polsce jest regulowane przepisami prawa
i w szczegdlnosci moze wigzaé sie z obowigzkiem ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji. Ograniczenia w zakresie nabywania znaczacych pakietow akcji spétek publicznych
moga negatywnie wptynaé na ptynnosé i cene akcji Jednostki Dominujgcej oraz mogg zniechecic¢
potencjalnych nabywcow, ktérych planowane nabycie akcji Jednostki Dominujacej bytoby
postrzegane jako korzystne dla akcjonariuszy Jednostki Dominujace;j.

Ryzyko zwiqzane z publikowaniem raportéow dotyczgcych Jednostki Dominujgcej lub zmiang
rekomendacji analitykéw na negatywng,

Raporty dotyczace Jednostki Dominujacej publikowane przez analitykow gietdowych majg wptyw
na kurs notowan i ptynnosc akcji Jednostki Dominujacej. Ponadto, jezeli jeden lub wieksza liczba
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analitykéw gietdowych przestanie uwzgledniaé Jednostke Dominujacy lub regularnie publikowac
raporty dotyczace Jednostki Dominujacej, moze spas¢ zainteresowanie Jednostkg Dominujaca na
rynku kapitatowym, co z kolei moze spowodowac spadek kursu notowan i ptynnosci akcji. Jezeli
jeden lub wieksza liczba analitykéw gietdowych zmieni swoje rekomendacje na negatywne, kurs
notowan akcji Jednostki dominujgcej moze ulec znaczagcemu spadkowi.

Ryzyko uzaleznienia od sytuacji makroekonomicznej w Polsce i innych krajach,

Gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na Swiecie
a w szczegblnosci w Unii Europejskiej. Do waznych czynnikow makroekonomicznych,
wptywajgcych na sytuacje catej gospodarki, sektora chemicznego, w tym na sytuacje Grupy, naleza
miedzy innymi: poziom i stopa wzrostu produktu krajowego brutto, poziom inflacji, stopa
bezrobocia, sytuacja na runku finansowym isurowcowym oraz potencjat sity nabywczej
spoteczenstwa.

Na sytuacje makroekonomiczng wptyw majg wydarzenia polityczne, kleski zywiotowe
i nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe np. banka spekulacyjna zwigzana ze spekulacjami na
rynkach, gtéwnie surowcowych a takze sposéb zarzgdzania krajem.

Kondycja ekonomiczno-finansowa Grupy AZOTY Tarnéw jest SciSle powigzana z sytuacjg
gospodarczg Polski i krajow Unii Europejskiej. Niestabilnos¢ systemu finansowego i/lub kryzys
gospodarczy w kraju badz na rynkach swiatowych majg bezposrednie przetozenie na mozliwosci
rozwojowe oraz kondycje finansowg Grupy.

Pogtebianie sie niekorzystnych tendencji w gospodarce swiatowej, w tym réwniez w Polsce, moze
nies¢ ze sobg spadek popytu na produkty Grupy oraz wzmacnia¢ niekorzystne relacje cenowo -
kosztowe poprzez spadek cen produktéw .

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow,

Grupa AZOTY Tarnéw jest producentem chemikaliow, ktérych ceny sg silnie uzaleznione od cen
surowcow. W szczegdlnosci dotyczy to produktéw, ktérych proces produkcji opiera sie na
surowcach ropopochodnych i gazie. W celu ograniczenia ryzyka Grupa prowadzi dziatania
zmierzajgce do dywersyfikacji zrédet dostaw strategicznych surowcdw, przy jednoczesnym
wykorzystaniu atutu synergii. Ponadto zakupy prowadzone sg w oparciu o formuty cenowe,
wigzace cene produktu z ceng surowca. Gtéwne ryzyka w tym obszarze Grupa Kapitatowa okresla
nastepujco:

e wysokie ceny ropy, niestabilny kurs waluty powoduje bardzo duze fluktuacje cen benzenu, co
bezposrednio przektada sie rowniez na ceny fenolu,

e problemy na rynkach cen surowcéw styrenu (znaczne spadki) powodujg réwniez ograniczanie
produkcji benzenu, co stwarza zagrozenie nie wywigzania sie dostawcéw zilosci
kontraktowych,.

e niestabilna sytuacja produkcyjna oraz diugie postoje remontowe u gtdwnego
dostawcy/producenta fenolu stwarza zagrozenie ograniczenia ilosci fenolu dla AZOTOW
Tarndéw w |l pétroczu 2012 roku.

Ryzyko zmian regulacji prawnych,

Zmiany przepiséw prawnych, zaréwno unijnych, jak i krajowych stwarzajg ryzyko koniecznosci
dostosowania sie do nowych regulacji — o ile bytyby one niekorzystne — moze pociggnac za sobg
koszty, ktére mogg mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i obnizanie konkurencyjnosci
wobec pozaeuropejskich producentéw.

Ryzyko konkurencji i ryzyka zwigzane z sytuacjqg na strategicznych rynkach sprzedazy,

Wykorzystujgc doswiadczenia historyczne, w celu unikniecia negatywnych skutkéw zmian
trendéw rynkowych, Grupa stara sie maksymalnie zdywersyfikowa¢ swoje rynki sprzedazy
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i strukture odbiorcéw, w celu uzyskania wiekszej niezaleznosci i mozliwosci niwelowania spadkéw
sprzedazy w jednym obszarze wzrostem w innym, w drodze okresowych przesunie¢ sprzedazy.

Produkty oferowane przez Grupe AZOTY Tarndw majg charakter masowy, a o poziomie ich cen
decyduje przede wszystkim przebieg europejskich i $wiatowych cykli koniunkturalnych oraz
ksztattowanie globalnych relacji popytowo-podazowych. W szczegdlnosci dotyczy to produktéw
nawozowych, w tym wytwarzanych na bazie gazu ziemnego oraz fosforytéw i soli potasowej
(mocznik, nawozy NPK i NP). Ceny i wielkos$¢ popytu tych produktow ulegajg silnym wahaniom.

Ryzyko wprowadzenia cef,

W lutym 2011 roku zaczety obowigzywac cta antydumpingowe na eksport kaprolaktamu do Chin
z Europy i USA. AZOTY Tarndéw otrzymaty cto w wysokosci 20,4%. W pazdzierniku 2011 roku cto
obnizono ostatecznie do 4,9%.

Chiny jako jeden z najwiekszych na swiecie producentdéw i eksporteréw nawozéw azotowych,
wprowadzity takze cta eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe.
Dziatanie rzadu chinskiego ma na celu zapewnienie dostatecznej podazy nawozéw na rynku
wewnetrznym w roku 2012, jednakze oddziatuje ono takze na ksztattowanie sie podazy na rynku
globalnym, a co za tym idzie réwniez na ksztattowanie sie cen.

Liberalizacji polityki ochronnej w handlu nawozami,

Spodziewane wejscie Rosji do WTO moze wptynaé na ustabilizowanie sie cen, zwtaszcza w okresie
wyptat doptat bezposrednich. Nie wyklucza sie takze faktu spadku cen nawozéw, gdyz koszty
produkcji w Rosji sg znacznie nizsze niz w Polsce.

Ryzyko zmian cen energii elektrycznej

Projekcja cen energii elektrycznej w energetyce zawodowej do roku 2015 i dalej, wskazuje na
znaczacy wzrost kosztéw wytwarzania o okoto 20 — 40 %, wynikajacy z wdrazania dyrektywy LCP
(obnizenia emisji do powietrza z duzych Zzrédet spalania) oraz wprowadzenie gietdowego zakupu
uprawnien do emisji CO,. W takich warunkach optymalnym, dajagcym przewage konkurencyjna,
rozwigzaniem realizowanym przez przedsiebiorstwo jest modernizacja wifasnego zrédfa
wytwarzania ciepta i energii elektrycznej.

Ryzyko wprowadzenia ograniczert w dostawach gazu ziemnego

Zaktécenia dostaw gazu moga byé powodowane zaréwno przestankami ekonomicznymi jak
i politycznymi.

Jedynym dostawcg gazu ziemnego dla Grupy Kapitatowej jest PGNIG, dla ktérego zasadniczym
Zzrédtem zaopatrzenia jest rosyjski monopolista Gazprom. W celu ograniczenia wptywu ryzyka
ograniczenia dostaw gazu AZOTY Tarnéw wykorzystujg dodatkowo lokalne ztoza gazu poszukujac
systemowych rozwigzan dla catej Grupy Kapitatowej.

e 31 stycznia 2012 roku Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA wprowadzito czasowe (do

19 lutego 2012 roku) ograniczenia w dostawach paliwa gazowego do Z.Ch. ,,Police” S.A.

Ryzyko cyklicznosci rynkdw produktowych

Zjawisko cyklicznosci wynika z okresowych wahan popytu i podazy w ksztattowaniu trendéw
sprzedazy produktéow. Sama Grupa AZOTY Tarndw dziata na rynkach, ktére wykazujg cykliczne
wahania popytu, co ma wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen oraz rentownos¢ sprzedazy
poszczegdblnych produktéw. Od koniunktury rynkowej zalezg plastyfikatory, biel tytanowa.

W celu zmniejszenia ryzyka Grupa dywersyfikuje portfel produkcji, zarzgdza aktywami
obrotowymi w taki sposdb, aby unikngé utraty ptynnosci finansowej poprzez efektywne
zarzadzanie sprzedazg i poszukiwanie nowych rynkow.
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Ryzyko sezonowosci

Istniejgca w branzy chemicznej sezonowos¢ sprzedazy, w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndéw
dotyczy gtéwnie nawozéw mineralnych. ktérych sprzedaz uzalezniona jest od kalendarza
agrotechnicznego upraw oraz zmiennych warunkéw pogodowych.

Unikajgc ryzyka, Grupa zarzadza aktywami obrotowymi, chronigc sie przed utratg ptynnosci
finansowe] poprzez umowy dealerskie, ktére umozliwiajg efektywne zarzadzanie sprzedaig
w ciggu caftego roku. Przy wspoétpracy zBGZ S.A. wdraza program finansowania sprzedazy
nawozow na wydtuzony termin ptatnosci w ramach umowy faktoringowej, zdefiniowanej dla
wiodacych dealeréw nawozowych. Program ten ma na celu ustalenie dogodnego momentu
rozliczenia dla wymienionej grupy klientow, przy jednoczesnym uzyskaniu docelowo wyzszej ceny
sprzedanego nawozu.

AZOTY Tarndéw prowadzg takze dywersyfikacje geograficzng, eksportujgc cze$é zasobdw
nawozowych na rynek Ameryki Ptd., gdzie szczyt sezonu przypada na okres zmniejszonego
zapotrzebowania na nawozy u polskich rolnikdw, oraz prowadzi dywersyfikacje produktowg
sprzedazy i rozbudowe segmentu nawozdéw sztucznych poprzez rozszerzenie ich asortymentu
i rynkéw zbytu.

Konsolidacja i umacnianie sie konkurentow w branzy

Firmy o zasiegu globalnym, wysokim potencjale finansowym, zdywersyfikowanym port folio
produktowym oraz zintegrowane surowcowo s3 bardziej odporne na wahania na rynkach i zdolne
do kompensowania strat na poszczegélnych produktach celem utrzymania pozycji rynkowe;j.
Firmy te w warunkach ostrej walki konkurencyjnej mogg pozwoli¢ sobie na utrzymywanie przez
pewien okres czasu dogodniejszych warunkow sprzedazy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami uregulowarn prawnych i Srodowiskowych

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej jest dziatalnoscig niebezpieczng i ucigzliwg dla

srodowiska naturalnego. W zwigzku z powyzszym musi posiada¢ odpowiednie zezwolenia na

korzystanie ze srodowiska naturalnego, jak réwniez musi zapewni¢ odpowiedni poziom ochrony
srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Grupa Kapitatowa dysponuje wszystkimi koniecznymi dla jej dziatalnosci zezwoleniami, w tym

pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska naturalnego dla instalacji objetych

wymaganiami IPPC.

Istotne dla dziatalnosci Grupy jest ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ochrony

srodowiska. Zarzadzenie ryzykiem srodowiskowym polega na biezagcym monitorowaniu

i reagowaniu na wprowadzanie nowych przepiséw prawnych. Znaczacy wptyw na funkcjonowanie

Grupy mogg mie¢ miedzy innymi:

e planowana zmiana rozporzadzenia w sprawie opfat za umieszczanie odpaddéw na sktadowisku —
zmiana w klasyfikacji odpaddw i nowe (wyzsze) stawki optat za sktadowanie odpaddw,

e ustawa o odpadach (projekt) — nowa regulacja (wdrozenie dyrektywy UE) wprowadzi szereg
zmian w problematyce odpadowej miedzy innymi poprzez wprowadzenie nowych definicji,

e wdrozenie dyrektywy IED - wprowadzenie nowych regulacji z zakresu ochrony gleby i wod
podziemnych, okreslenie nowych wymogow jako obowigzkowych standardéw oraz nowe
podejscie do konstrukcji pozwolenia zintegrowanego na podstawie konkluzji BAT,

e zmiana decyzji KE dotyczaca instalacji do produkcji amoniaku w przypadku wychwytywania
i wykorzystywania wytworzonego dwutlenku wegla skutkujgca koniecznoscig zakupu
dodatkowych uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

Ryzyko wystgpienia awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci przedsiebiorstwa Emitenta jest z zasady obarczony pewnym stopniem
takiego ryzyka. Na wynikach sprzedazy mogg sie odbijaé niewielkie awarie na liniach
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produkcyjnych, wymagajgce zatrzymania produkcji w celu usuniecia usterki. W takich okresach
moga wystgpic¢ spadki podazy produktéw, ponadto wzrost kosztdw zwigzany z przeprowadzanym
remontem, skutkujacy okresowym spadkiem rentownosci niektérych produktow.

Szacowany przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) wzrost PKB w $wiecie w 2011 roku
wyniost 3,8 %, wobec 5,2 % wzrostu w roku 2010. Wzrost PKB w strefie EUR w 2011 wynidst 1,6 %
wobec wzrostu 0 1,9 % w roku 2010. W kraju wzrost byt wiekszy, wedtug szacunkéw GUS Produkt
Krajowy Brutto w 2011 wzrdst w Polsce o 4,3 %, wobec 3,9 % w roku poprzednim. Wartosc
dodana brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta sie w 2011 roku o 4,0 % w pordwnaniu z 2010
rokiem, warto$¢ dodana brutto w przemysle wzrosta o 6,3 %.

Prognozy wzrostu gospodarczego w $wiecie na lata 2012-2013 sg do$¢ dobre. Swiatowy PKB
nieznacznie spowolni w biezgcym roku i wedtug najnowszych szacunkéw MFW wyniesie ok. 3,3 %,
by w roku 2013 wzrosng¢ do poziomu 3,9 %. Wedtug tego samego zrédta, strefa euro w roku 2012
wejdzie w ,tagodnag recesje” i zakonczy rok spadkiem PKB o 0,5 %, natomiast w 2013 roku
spodziewany jest wzrost gospodarczy strefy EUR o 0,8 %. Wedtug szacunkéw ODCE i Banku
Swiatowego w roku 2012 Polska moze osiggnaé¢ wzrost gospodarczy na poziomie 2,5 %. Wedtug
analitykéw Banku BZ WBK wynik ten bedzie jednym z najlepszych wzrostéw w Europie i bedzie
oparty na konsumpcji prywatnej, inwestycjach oraz poprawie salda handlu zagranicznego.
Wsparciem dla krajowego PKB bedzie kontynuacja inwestycji publicznych, infrastrukturalnych
i zwigzanych z EURO 2012 a takze inwestycje prywatne.

Wedtug danych CEFIC, sektor chemiczny w Unii Europejskiej (UE) zanotowat w 2011 roku 2 %
wzrost produkcji w poréwnaniu do roku poprzedniego. W roku 2012 przewidywany jest dalszy
wzrost produkcji w UE, choé¢ tempo wzrostu przemystu chemicznego moze ulec nieznacznemu
spowolnieniu do ok. 1,5 % (prognoza nie uwzglednia przemystu farmaceutycznego).

Réwniez czynniki polityczno-gospodarcze o zasiegu ogdlnoswiatowym majg wptyw na sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnow.

Rok 2011 obfitowat w wiele wydarzen okreslanych mianem Wiosny Ludéw w Afryce - poczgwszy
od stycznia - od ustgpienia Prezydenta Tunezji, upadek dyktatury Muamara Kadafiego w Libii, po
wycofanie wojsk amerykanskich z Iraku w grudniu. Wszystkie te wydarzenia spowodowaty, iz
srednia cena ropy naftowej Brent w 2011 roku wyniosta 111 USD za barytke osiggajac po raz
pierwszy w historii poziom powyzej 100 USD/bbl.

Wedtug wstepnych szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 27 stycznia 2012 roku
wazne dla polskiej gospodarki wskazniki makroekonomiczne za 2011 rok przedstawiaty sie
pozytywnie: Polski produkt krajowy brutto (PKB) wzrdst o 4,3 % a wynik ten okazat sie lepszy niz
prognozowany dla Polski w 2011 roku przez Komisje Europejskg (4,0 proc.). Wzrosty takze
inwestycje o ok. 8,7 proc., i popyt krajowy o 3,8 proc. ogétem realne spozycie o 2,1 proc.
w stosunku do roku poprzedniego. Zwiekszyto sie takze w pordéwnaniu z odnotowanym
w poprzednim roku, przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw, lecz tempo tego wzrostu
stopniowo stabto w kolejnych kwartatach. Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej
zwiekszyta sie w 2011 roku o 4,0 % w pordownaniu z 2010 roku, wartos¢ dodana brutto
w przemysle wzrosta o0 6,3 %.

W 2012 roku rynek ropy bedzie musiat sie zmierzy¢ z wieloma problemami — przede wszystkim ze
sprawg konfliktu pomiedzy Iranem i Narodami Zjednoczonymi, dotyczacg iraniiskiego programu
nuklearnego, obserwowanym spadkiem popytu na rope spowodowanym kryzysem w strefie euro,
czy zwiekszonym zainteresowaniem energig produkowang zropy naftowej w Japonii, po
tragicznym trzesieniu ziemi jakie miato miejsce w 2011 roku. Grupa AZOTY Tarnéw podobnie jak
gospodarka polska jest wrazliwa na poziom koniunktury gospodarczej na swiecie, w szczegélnosci
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w Unii Europejskiej. Do waznych czynnikéw makroekonomicznych, wptywajgcych na sytuacje catej
gospodarki, sektora chemicznego, w tym na sytuacje Grupy, nalezg miedzy innymi: poziom i stopa
wzrostu produktu krajowego brutto, poziom inflacji, stopa bezrobocia, sytuacja na rynku
finansowym i surowcowym oraz wielkos$¢ sity nabywczej spoteczenstwa.

W 2011 roku, podobnie jak w latach poprzednich, trendy cen surowcéw i produktéw byty
istotnymi czynnikami dla rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Rynek surowcowy

Rok 2011 na rynku surowcéw byt rokiem systematycznych wzrostéw poziomu tych cen, a ich
wahania nie zmieniajg faktu, iz w poréwnaniu z 2010 rokiem $rednie ceny wedfug notowan np.
ICIS, Fertecon wzrosty.

W prognozach na lata do 2016-2017 szacuje sie, iz konsumpcja petrochemikaliow wzrosnie do
poziomu 53,2 mIn ton wobec obecnie oczekiwanych (2011-2012) 31,9 min ton .

Ropa naftowa i surowce ropopochodne

Srednia cena ropy naftowej Brent w 2011 roku wyniosta 111 USD za barytke osiagajac po raz
pierwszy w historii poziom powyzej 100 USD/bbl.

Surowce ropopochodne, sg istotnym materiatem stuzgcym do wytwarzania szeregu produktéw
Grupy, jak na przyktad PA6 czy bezwodnik maleinowy. W zwigzku z czym ceny ropy naftowej
posrednio wptywajg na koszty wytworzenia sprzedanych produktéow i mogg nie by¢
natychmiastowo i w petni przenoszone na odbiorcéw. Obecnie w 2012 roku w rezultacie
wprowadzonego przez UE zakazu importu ropy z Iranu jedna z prognoz przewiduje, iz cena barytki
moze wzrosngc¢ do 150 dolarow.

Gaz ziemny

Jedynym dostawcy gazu ziemnego dla Grupy Azotéw Tarnéw w 2011 roku byta Spétka PGNiG S.A.
Dostawy gazu systemowego jak i gazu ze zrédet lokalnych realizowano na podstawie uméw
wieloletnich. Dnia 16 grudnia 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki zatwierdzit zmiane
Czesci A , Taryfy dla paliw gazowych PGNIG S.A.”, w konsekwencji ktérej nastgpit spadek cen gazu
ziemnego. Obnizka ta zostata wprowadzona do stosowania z dniem 1 stycznia 2011 roku,
natomiast od 15 lipca 2011 wprowadzono nowa taryfe, na mocy ktérej ceny gazu wzrosty,
a sygnalizowane sg jego dalsze dwucyfrowe podwyzki w 2012 roku.

Rynek tworzyw

Europejska branza tworzyw sztucznych w 2011 roku kontynuowata proces wychodzenia z reces;ji.
Zaobserwowano, iz w drugim pétroczu tempo wzrostu ulegto spowolnieniu wskutek zmniejszenia
zapasOw oraz niepewnosci co do dalszego rozwoju gospodarek europejskich.

Europejski rynek ma wcigz ogromny potencjat i szanse na odzyskanie ilosci straconych od 2007
roku, kiedy rynek osiggnat 41 min ton. W ostatnich latach odzyskanie popytu byto zaktécane
informacjami o stabej dostepnosci surowcéw i zmiennosci cen oraz o nieprzerwanie rosngcych
cenach tworzyw sztucznych od grudnia 2009 roku do czerwca 2011 roku. Zuzycie tworzyw
sztucznych na gtowe ludnosci wyniosto w 2011 roku 74 kg per capita w poréwnaniu do ponad
82 kg per capita w 2007 roku. W dtuzszej perspektywie nadal przewidywany jest wzrost zuzycia
tworzyw sztucznych i nie tylko ze wzgledu na wzrost PKB, ale rozwdj nowych aplikacji, gdyz
tworzywa mogg zastepowac inne materiaty. Dtugoterminowo w skali swiatowej prognozowany
jest 4% wzrost zuzycia per capita. Branza przetwdrcza odczuwa wyrazng presje ze strony krajow
o nizszych kosztach produkcji. Wedtug prognoz, w latach 2010-2018 nastgpi znaczny wzrost
gospodarki swiatowej, a szczegdlnie w Chinach, Rosji, Indiach i Brazylii. Prognozuje sie, ze globalny
popyt na PA6 bedzie rosng¢ przecietnie o ok. 5% rocznie do 2015 roku, natomiast PA6.6. 0 6%
rocznie. Zapowiadany niewielki przyrost mocy produkcyjnej PA6 przez najblizsze lata bedzie
odbywac sie gtdwnie poprzez modernizacje juz istniejgcych obiektéw produkcyjnych.
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Rynek kaprolaktamu

Spadek zuzycia kaprolaktamu w ostatnich miesigcach 2011 roku spowodowany byt niekorzystnymi
warunkami makroekonomicznymi oraz tradycyjng redukcjg zapasdow na koniec roku. Wiekszos¢
zrédet podaje, ze w miesigcu styczniu rynek kaprolaktamu zacznie sie na nowo rozwijaé, zwtaszcza
azjatycki.

W prognozach krétkoterminowych przewidywany jest wzrost cen kaprolaktamu ze wzgledu na
wysokie ceny surowcéw ropopochodnych (cen benzenu - surowca przeznaczonego do jego
produkcji) oraz utrzymujacy sie popyt i niedobdr kaprolaktamu na rynku azjatyckim.

Rynek nawozowy

Wysokie notowania cen ptoddéw rolnych, korzystne relacje cen skupu do kosztéw zakupu
nawozow na rynku krajowym, np. wahajace sie od 4,1 do 5,2 kg pszenicy za 1 kg NPK, wielkos¢
doptat bezposrednich z UE dajg przestanki, iz zasobno$¢ portfela rolnika wptynie pozytywnie na
decyzje zakupowe nawozéw. Zagrozeniem mogg by¢ sygnalizowanie podwyzki cen surowcéw
energetycznych i paliw. Niepokoi¢ moze takie fakt mozliwosci przywrdcenia przez Rosje cet
eksportowych na zboze, gdyz taka sytuacja odnotowana w 2010 roku nie pozostata bez wptywu na
wzrost notowan cen ptoddéw rolnych na rynku krajowym i gietdach swiatowych. W chwili obecnej
trudno jest oceni¢ stan ozimin, ktére ze wzgledu na suchg jesienng aure nie byta w najlepszej
kondycji. Zawsze elementem ryzyka pozostaje zachowanie natury. W ocenie Instytutu Ekonomiki

Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej rok 2011 byt trzecim z rzedu dobrym rokiem dla rolnictwa.

W ciggu 12 miesiecy w pordwnaniu z grudniem 2010 roku wzrosty 018,6 % ceny skupu

podstawowych surowcéw rolniczych, znaczaco wyprzedzajagc dynamike podwyzek cen

detalicznych srodkdw produkcji - 0 8,4 proc. w poréwnaniu z grudniem 2010 roku.

Wedtug GUS w okresie styczen-grudzien 2011 roku produkcja nawozéw fosforowych wyniosta 530

tys. ton, a nawozoéw azotowych — 1.762 tys. ton. Ocenia sie iz produkcja nawozéw fosforowych

wzrosta w 2011 roku o0 10,8% w stosunku do poprzedniego roku, a nawozéw azotowych - o0 8,1 %.

Polska nalezy do pierwszej dziesigtki krajow Unii Europejskiej pod wzgledem zuzycia nawozéw

mineralnych, wynoszgcym ponad 100 kg w przeliczeniu na ha UR i wyprzedzajg jg tylko kraje

»starej” UE takie jak Belgia, Holandia i Niemcy, gdzie jednostkowe zuzycie nawozdéw mineralnych

znacznie przewyzsza zuzycie w Polsce. Konsumpcja nawozéw w kraju wynosi ok. 1,87 min ton

i stanowi ponad 11% catkowitego europejskiego zuzycia nawozéw mineralnych. W odniesieniu do

Europy, w Polsce stosuje sie mniej azotu, a wiecej fosforu i potasu. Udziaty gtéwnych sktadnikéw

nawozowych wynoszg odpowiednio 58% dla azotu, 22% dla fosforu i 20% dla potasu.

Wysoki kurs EUR w 2011 roku w stosunku do ztotego miat negatywny wptyw na import. Zmiana

relacji wywotaé moze na rynku zmiany zakresie polityki handlowej producentéw krajowych, a co

za tym idzie korekty cenowe i ponowne bilansowanie rynku. Wptyw na rynek nawozowy wywierac
moze polityka innych producentéw nawozéw, ich dostep do tanszych surowcéw i elementy
marketingu mix. Spodziewane wejscie Rosji do WTO moze wptyngé na ustabilizowanie sie cen,
zwtaszcza w okresie wyptat doptat bezposrednich. Nie wyklucza sie takze faktu spadku cen
nawozow, gdyz koszty produkcji w Rosji sg znacznie nizsze niz w Polsce. Jednoczesnie Chiny jeden

z najwiekszych na $wiecie producentéw i eksporterow nawozéw azotowych, wprowadzity cta

eksportowe na poziomie 110% na mocznik oraz nawozy fosforowe. Dziatanie rzgdu chifskiego ma

na celu zapewnienie dostatecznej podazy nawozow na rynku wewnetrznym w roku 2012.

Rynek nawozow wielosktadnikowych charakteryzowaty dodatkowo czynniki:

e caty rok 2011 byt okresem systematycznych wzrostéw cen importowanych surowcéw do
produkcji nawozow (fosforyty, sdl potasowa, siarka), ktére drozaty rédwniez z powodu
ostabiajgcej sie ztotowki,

e do konca roku nie udato sie przywrdcic regularnych dostaw fosforytéw z Tunezji, obok Maroko
najwazniejszego Zrddta zaopatrzenia w ten surowiec; niepokoje spoteczne i polityczne
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utrzymywaty sie réwniez w innych krajach bedgcych partnerami handlowymi Grupy
Kapitatowej w tym regionie, tj. w Egipcie, Jordanii, Algierii i Syrii;

e pomimo tego, ze wzrosty cen produktédw czesto nie nadazaty za drozejgcymi surowcami, to
dzieki konsekwentnej realizacji Programu Restrukturyzacji i efektowi skali sprzedazy marze
w roku 2011 znaczgco przewyzszaty ich poziom z roku poprzedniego;

e znaczne ostabienie ztotego poprawito rentownos¢ transakcji zagranicznych oraz ograniczyto
import do Polski, ale wptywato niekorzystnie na koszty zakupu surowcéw, zktorych
zdecydowana wiekszo$¢é pochodzi z importu.

Rynek alkoholi OXO i plastyfikatorow

Alkohole OXO i plastyfikatory grupy produktéw organicznych, sg produktami ropopochodnymi
pochodzacymi z tego samego faricucha przetwérstwa. Produkcja alkoholi OXO w okresie 2006-
2009 malata o 2,8% na rok. Prognozuje sie, iz do 2014 roku wzrosnie ona $rednio o 4-5% na rok
i okoto 3% w latach 2014-2019.

Alkohol OXO 2-EH gtéwnie wykorzystywany jest do produkcji plastyfikatorow, w tym produkcji
DEHP, (42% catkowitego jego zuzycia). Obserwuje sie wzrost zuzycia 2-EH w innych segmentach
rynkowych, szczegdlnie w produkcji Srodkéw powtokotwérczych oraz estrow nieftalowych.
Butanole wykorzystywane sg gtdwnie do produkcji farb i lakierow, plastyfikatoréw oraz estréw
akrylowych metakrylowych — stosowanych do produkcji lateksow.

Swiatowy, roczny wskaznik wzrostu przerobu 2-EH do DEHP prognozowany jest na poziomie 0,5%,
natomiast globalny wzrost konsumpcji w latach 2007-2020 prognozowany jest na poziomie 1,5%.

Plastyfikatory: ftalany, alifaty, epoksydowane, polimeryczne, fosforanowe i inne

Plastyfikatory ftalowe (estry kwasu ftalowego zwane ftalanami) sg dominujgcym typem
plastyfikatoréw produkowanych i zuzywanych na swiecie. Gtdwnym rynkiem plastyfikatorow jest
Azja, a szczegdlnie Chiny.

Najwiekszy udziat w $wiatowej produkcji ftalanéw majg DEHP (48%), DINP (20%) oraz DIDP (11%).
Gtownym zastosowaniem DEHP jest zmiekczanie PCW, w zwigzku z czym rynek DEHP(oraz
posrednio rynek 2-EH) sg S$cisle powigzane z rynkiem PCW, a w szerszej perspektywie
gospodarczej takze z branzg budowlana.

Swiatowe zuzycie plastyfikatoréw ftalowych w latach 2008 — 2013 wg prognoz wzro$nie
Sredniorocznie 01.6%. Natomiast zuzycie DEHP do roku 2013 powinno wzrosng¢ srednio o 1,3%
na rok, gtdwnie w Chinach (wzrost o 2,4%) i Brazylii (wzrost o ok.3%). Ceny zalezaty bedy od
sytuacji na rynkach energetycznych, a w szczegdlnosci ropy naftowej.

Propylen nalezy do grupy olefin, ktére sg podstawowymi i najwazniejszymi surowcami
ropopochodnymi o szerokim zastosowaniu (polipropylen, alkohole OXO, fenol, oligomery itp.). Ze
wzgledu na charakter produkcji, jego ceny sg scisle skorelowane z cenami ropy naftowej. W 2010
roku sytuacja zwigzana zachwianiem relacji popyt-podaz, po recesji w 2009 roku moze
spowodowac nawet kilkuprocentowy wzrost cen. Prognozuje sie, iz wzrost cen propylenu w latach
2012-2018 wyniesie ok. 2.3%.

Rynek bieli tytanowej

Popyt na biel tytanowg utrzymywat sie na wysokim poziomie do konca wrzesnia 2011 roku.
W czwartym kwartale nastgpito ostabienie zapotrzebowania zwigzane 1z zakonczeniem
tradycyjnego sezonu w sektorze farb oraz w efekcie wprowadzonych przez europejskich
producentéw bieli kolejnych podwyzek. Ponadto klienci konsumowali zapasy, jakie zgromadzili
w poprzednich miesigcach w celu minimalizacji stanu zapaséw na koniec roku. Istotnym
czynnikiem byt réwniez spadek popytu w rejonie Azji i Pacyfiku, co doprowadzito do spadku cen
chinskiej bieli i wzrostu eksportu na rynek europejski. W 2011 roku miaty miejsce znaczgce
wzrosty cen bieli tytanowej na Swiecie wynikajgce gtéwnie z nadwyzki popytu nad podaig
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szacowang na okoto 10% globalnie. Producenci bieli systematycznie wprowadzali co kwartat
podwyzki cen. Odbiciem tego sg notowania swiatowych cen bieli tytanowej — w skali roku $rednia
cena wzrosta z 2,27 do 2,95 EUR za kg, tj. o okoto 30%.

Rynki aplikacji

Z punktu widzenia rynku tworzyw sztucznych znaczgca role odgrywajg branze przemystu,
motoryzacyjny, budowlanego elektronicznego, elektromaszynowego, dywanowego, tekstylnego,
rynku folii. Coraz czesciej tworzywa wykorzystuje sie w nowych aplikacjach, gtéwnie w medycynie,
sporcie. W trakcie 2011 roku obserwowano niepokojace symptomy, ktére w przysztych okresach
mogg by¢ oznakami spowolnienia gospodarczego, od czasu do czasu odnotowujgc wzmianki
w prasie o krotkotrwatych przestojach w europejskich fabrykach samochoddéw. Dotychczas,
wedtug GUS w 2011 roku o 5,6% r/r spadta produkcja samochoddéw osobowych, ale zwiekszyta sie
produkcja samochoddéw ciezarowych, ciggnikdw drogowych, pojazdéw transportu publicznego
a takze wagonéw kolejowych.

Polska znajduje sie nadal w czotéwce producentéw matego AGD. W rozbudowe mocy
produkcyjnych inwestujg Amica, Zelmer, Fagor Mastercook oraz BSH produkujacy sprzet marek
Simens i Bosch.

Nadal wedtug GUS dtugookresowa  koniunktura w budownictwie napawa optymizmem,
zwtaszcza, ze na pewno nie wygasng inwestycje w infrastrukture wspoéftfinansowang ze srodkéw
pomocowych UE (w latach 2014-2020).

Nie obserwuje sie spadku zaméwien w branzy budowlanej, cho¢ wzrastajg ceny materiatéw
budowlanych. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej rynek ten ma szczegélne znaczenie.

Sektor budowlany jest najwiekszym odbiorcg alkoholi OXO i plastyfikatorow fatlowych i bieli
tytanowe;.

Szanse

e unijne doptaty bezposrednie dla rolnictwa wptywajgce na wzrost sity nabywczej tego sektora,

e rozwdj infrastruktury drogowej w kraju i regionie,

e dostepnosc¢ na rynku czesci technologii o kluczowym znaczeniu dla Grupy Kapitatowej,

e rozwdj Grupy Kapitatowej w procesie konsolidacji polskiego i europejskiego przemystu
chemicznego i w konsekwencji zwiekszenie potencjatu rozwojowego/wzrost skali
prowadzonych operacji z wykorzystaniem efektu synergii, dostep do nowych rynkodw,
surowcow, kompetencji, technologii, srodkéow finansowych oraz wprowadzenie nowych
elementdéw organizacyjnych i kulturowych,

e utrzymanie pozytywnych trendéw stabilnego wzrostu dla docelowych rynkéw wyrobéw
Grupy Kapitatowej,

e utrzymywanie sie pozytywnych trendéw w gospodarce krajowej, m.in. w zakresie stabilnego
wzrostu PKB oraz poziomu inwestycji przedsiebiorstw i ich finansowania przez rynek
finansowy.

Zagrozenia

e podwyziszone ryzyko wystepowania zaburzen finansowych w obszarze UE z powodu
utrzymania na wysokim poziomie deficytéw niektérych gospodarek europejskich,

e nizszy od oczekiwanego wzrost gospodarczy w kraju lub w gospodarkach partneréw
handlowych,

e uwarunkowania polityczno — gospodarcze przektadajace sie na ograniczenia dostaw gazu
ziemnego i wzrost cen tego surowca,

e sukcesywna rozbudowa zdolnosci produkcyjnych w krajach azjatyckich przektadajaca sie na
coraz mniejsze zapotrzebowanie tego regionu na import produktéw przemystu chemicznego,

e postepujgce procesy koncentracji potencjatu produkcyjnego, badawczego i handlowego,
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a takze koncentracji kapitatu w swiatowym przemysle chemicznym,

e agresywne dziatania konkurentéw dziatajgcych w skali globalnej, jak réwniez rosnaca
intensywnos¢ walki konkurencyjnej w sektorze.

e wzrost niepokojow spotecznych w krajach arabskich, mogacych mie¢ negatywny wptyw na
stabilnos¢ dostaw surowcdw energetycznych i ich ceny.

Dziatania w zakresie spetniania wymogéw rozporzgdzenia UE 1907/2006 (REACH)

Zgodnie z wymogami rozporzgdzenia UE 1907/2006 (REACH) oraz rozporzadzenia WE 1272/2008
(CLP) zmienity sie zasady sporzgdzania kart charakterystyki oraz znakowania i etykietowania
substancji niebezpiecznych. Jednoczesnie nowe informacje o substancjach uzyskane w trakcie
procesu ich rejestracji w 2010 roku, spowodowaty konieczno$¢ zmiany klasyfikacji i oznakowania
niektérych produktéw (np. azotanu amonu, cykloheksanonu).

W roku 2011 AZOTY Tarndw prowadzity szereg dziatan, ktérych celem byto spetnienie
wymienionych wymogdéw prawnych. Opracowano nowe karty charakterystyki dla substancji oraz
nowe etykiety dla wszystkich substancji produkowanych w Jednostce Dominujacej.

W 2011 roku AZOTY Tarndw prowadzity réwniez dziatania majace na celu spetnienie wymogéw
pkt. 58 zat. XVII rozporzadzenia REACH dotyczacych obrotu azotanem amonu. Analizy prawne
przygotowane przez AZOTY Tarnéw pomogty rozstrzygnaé watpliwosci interpretacyjne dotyczace
przedmiotowych wymagan. Pozwolito to na przyjecie przez instytucje kontrolne wyktadni prawne;j
zgodnie z ktdrg AZOTY Tarndéw w petni spetniajg wymogi zwigzane z obrotem azotanem amonu.

W roku 2011 prowadzone byly prace zmierzajgce do rejestracji jednego produktu (z uwagi na
przekroczenie progu 1 tona/rok) oraz wstepne prace w celu rejestracji 6 produktow w drugim
terminie rejestracji REACH tj. w 2013 roku w tym oksymu cykloheksanonu, ktéry produkowany
jest na rynek tylko przez AZOTY Tarndw.

Zgodnie z decyzjg Europejskiej Agencji Chemikaliéw (ECHA) przygotowano i przedtozono do
Agencji obszerne, uzupetniajgce informacje dotyczace cykloheksanolu - potproduktu
transportowanego — (wymodg ten dotyczyt wszystkich firm europejskich rejestrujagcych tg
substancje ).

W IV kwartale 2011 roku rozpoczeto proces konsolidacji i $cislejszej wspotpracy dziatéw REACH
w trzech gtéwnych zaktadach Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw (AZOTY Tarnéw, ZAK, POLICE).

Silne strony

e wysoka, akceptowana przez rynek jakos¢ wiekszosci produktow,

e wysoki poziom technologii i techniki czesci instalacji produkcyjnych,

o stabilizacja kanatéw dystrybucji dla produktéw wielkotonazowych,

e doswiadczona i wykwalifikowana kadra techniczna charakteryzujgca sie wysokimi
kompetencjami zawodowymi,

e posiadanie wtasnych technologii kaprolaktamu i polioksymetylenu,

e rozwigzane podstawowe problemy ochrony s$rodowiska w warunkach obowigzujgcych
aktualnie regulacji prawnych,

e dobry wizerunek Grupy Kapitatowej, a szczegdlnie Jednostki Dominujace;j,
kilkudziesiecioletnie doswiadczenie i tradycja w branzy chemicznej,

e obecnos$¢ w zorganizowanym systemie obrotu publicznego,

o Srodki pieniezne pozyskane z emisji gwarantujgce realizacje programu rozwoju.

Stabe strony

e relatywnie niski poziom technologii i techniki niektorych instalacji,
e wysoki poziom zatrudnienia oraz relatywnie niski poziom pfac,
e brak stabilnego dostepu do petrochemikaliéw podstawowych, co ogranicza w istotny sposéb
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mozliwosci rozwojowe w sektorze wielkotonazowych chemikalidw organicznych i tworzyw

e ograniczone mozliwosci uzyskiwania cen na poziomie cen wiodacych konkurentéw

e ograniczone kompetencje w operowaniu na rynkach wysokoprzetworzonych produktéw
kierowanych do szerokich grup odbiorcow,

o wysoki stopien dekapitalizacji majatku pociggajacy za sobg konieczno$¢ kierowania
stosunkowo duzych srodkéw finansowych na modernizacje i odtworzenia.

Rok 2011 okazat sie bardzo dobrym rokiem dla przemystu chemicznego. Unia Europejska
odnotowata 2% wzrost produkcji przemystu chemicznego w poréwnaniu do roku 2010. Tempo
wzrostu produkcji w sektorze polimeréw byto na poziomie zblizonym do Sredniej (ok. 2%),
natomiast sektor petrochemiczny odnotowat wzrost o 1,5%.

Wedtug wiekszosci prognoz w roku 2012 spodziewany jest dalszy wzrost konsumpcji, wolniejszy
jednak niz w roku poprzednim i zréznicowany w zaleznosci od regiondw geograficznych
i sektoréw.

W roku 2012 spodziewane jest dalsze umacnianie sie Azji (gtéwnie Chin i Indii) na pozycji lidera
produkcji w sektorze chemicznym. W strefie EUR czynnikiem mogacym mieé¢ wptyw na rozwdj
sektora bedzie przyszta polityka fiskalna i monetarna regionu.

Kierunki Rozwoju Grupy Kapitatowej wynikajg z przyjetej Strategii Rozwoju Jednostki Dominujgcej
na lata 2007-2015 oraz celdw okreslonych w Prospekcie Emisyjnym, zakfadajgcych koncentracje
wydatkéw na sektorach:

e sektorze zaawansowanych technologicznie materiatéw, w szczegdlnosci tworzyw
konstrukcyjnych,

e sektorze chemikaliéw organicznych, w szczegdlnosci kaprolaktamu,

e sektorze produktéw dla rolnictwa, w szczegdlnosci nawozéw mineralnych.

Wspomniane wyzej sektory bedg stanowi¢ gtdwne obszary rozwoju. Celem Grupy Kapitatowe;j jest
zbudowanie pozycji liczgcego sie w Europie producenta kaprolaktamu i tworzyw konstrukcyjnych
przy rGwnoczesnym wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej w sektorze produktow dla rolnictwa.

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitalowa bedzie koncentrowac sie na wykorzystywaniu szans
w otoczeniu oraz wzmacnianiu kompetencji majgcych kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng
a w szczegdblnosci na:

e zwiekszeniu skali operacji prowadzonych w obszarach dziatalnosci,

e zmniejszeniu wrazliwos$ci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcoéw petrochemicznych poprzez wydtuzanie tancuchdw produktowych,

e obnizaniu kosztdw wytwarzania poprzez modernizacje gtdwnych ciggéw produkcyjnych,

e budowie stabilnych i efektywnych powigzan z partnerami handlowymi oraz optymalizacji

kanatow dystrybucji,

optymalizacji rozwigzan organizacyjnych,

poprawie efektywnosci kluczowych proceséw i gromadzeniu kapitatu intelektualnego,

ciggtym dostosowywaniu jakosci produktéw do wymagan odbiorcéw,

umiarkowanej dywersyfikacji pokrewnej wykorzystujgcej efekty synergii z elementami

dotychczasowego portfela produktowego.

Proces wzrostu wartosci Jednostki Dominujacej realizowany bedzie zaréwno na drodze rozwoju

wewnetrznego jak iw wyniku strategicznych alianséw, fuzji oraz przejec. W przypadku

wystgpienia dogodnych warunkéw na rynku kontroli, Jednostka Dominujgca bedzie odgrywac

aktywna role w procesach konsolidacji sektora chemicznego w regionie. Podstawowym celem

podejmowanych dziatan w obszarze rozwoju zewnetrznego bedzie zbudowanie wiekszej,
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zintegrowanej struktury zapewniajgcej poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego
rozwoju.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej na rok 2012 najwazniejsze
inwestycje zwigzane sg z poprawg pozycji konkurencyjnej realizacjg celéw emisyjnych.

Do wazniejszych nowych zadan, ktérych realizacja rozpocznie sie w roku 2012 nalezg projekty:
modernizacja wnetrz reaktordw syntezy amoniaku, zakup i zabudowa nowej sprezarki wodoru
obiegowego dla instalacji uwodornienia fenolu na katalizatorze palladowym oraz modernizacja
uktadu chtodniczego Centrali Chtodniczej nr 6. Wazng grupe nowych zadan stanowig réwniez
inwestycje zwigzane z wymiang komputerowego sterowania i aparatury kontrolno-pomiarowe;j
na Wydziale Laktamu oraz na Instalacji Azotynu Amonu.

Prowadzone w roku 2012 prace w zakresie przygotowania inwestycji zwigzane bedg z realizacja
przez AZOTY Tarndw przyjetych zamierzen strategicznych. Prowadzone bedg prace
przygotowawcze nad nowymi projektami z obszaréw produkcji kaprolaktamu, tworzyw
konstrukcyjnych, nawozéw mineralnych oraz prace zwigzane z modernizacjg zaktadowej
elektrocieptowni. Kontynuowane bedg rowniez prace nad dalszg dywersyfikacja produktowa
Firmy.

Proces wzrostu wartosci Firmy realizowany jest réwniez na drodze rozwoju zewnetrznego. Celem
podejmowanych dziatan w obszarze rozwoju zewnetrznego jest zbudowanie wiekszej,
zintegrowanej struktury zapewniajgcej poprawe pozycji konkurencyjnej i warunki do trwatego
rozwoju.

W roku 2011 AZOTY Tarndw przejety kontrole nad spdtkg Z.Ch. ,Police” S.A., stajgc sie
wiascicielem 66 % akcji oraz po zakupie 40,86% akcji staty sie wtascicielem 93,48% akcji ZAK S.A.
Wejécie do Grupy Kapitatowej AZOTOW Tarnéw spétek ZAK S.A. i Z.Ch. ,Police” S.A., nalezgcych
do najwiekszych przedsiebiorstw sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej w Polsce, pozwolito na
znaczny wzrost skali dziatania oraz stworzenie silnej organizacji biznesowej w regionie. W efekcie
powstata grupa chemiczna o szerokim asortymencie produktdw, bedgca znaczgcym producentem
nawozéw azotowych oraz wielosktadnikowych, kaprolaktamu, tworzyw konstrukcyjnych
(poliamid 6, polioksymetylen, tworzywa modyfikowane), alkoholi OXO i plastyfikatorow oraz bieli
tytanowe;.

Kierunki rozwoju pozostatych Spotek zaleznych
ATT Polymers GmbH

W najblizszych latach Spétka planuje umocnienie marki w 3 podstawowych segmentach
dziatalnos$ci, poprzez podniesienie jakosci tych wyrobdw oraz opracowanie i wdrozenie do
produkcji nowych modyfikacji poliamidu.

W przysztym roku nastgpi zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych instalacji. Specjalistyczne biuro
projektowe opracowato studium wykonalnosci dla tej inwestycji. Intensyfikacja zwiekszy
produkcje poliamidu o kolejne 43 tony na dobe. Rozpoczecie realizacji inwestycji planuje sie na
rok 2013, a w kolejnych latach nastgpi wprowadzenie tego produktu na rynek. Spétka planuje
rowniez wybudowanie nowoczesnej bazy magazynowej dla naszych produktéw oraz zaplecza
biurowego bedacego wizytéwka naszej Spotki i catej Grupy Kapitatowe;j.

Przedsiebiorstwo Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0.

Kierunki rozwoju Spoétki wynikajg z dwdch gtdwnych przestanek. Pierwszg jest wejscie do Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnéw Z.Ch. ,Police” S.A. Grupa Kapitatowa branzy chemii ciezkiej wymaga
jednorodnej polityki logistycznej gwarantujgcej zabezpieczenie potrzeb dystrybucji surowcéw
i produktéw. Istotnym ogniwem w tych strukturach jest Spétka PTK Koltar. Drugg jest wpisujgca
sie w koncepcje rozwoju Grupy realizacja, przyjetej w 2010 roku, Strategii Rozwoju
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Przedsiebiorstwa Transportu Kolejowego ,,KOLTAR” Sp. z o.0. na lata 2010 - 2012 zaktadajaca
systematyczny rozwéj przewozow licencjonowanych, koncentrujgc inwestycje rzeczowe na:

- zakupie i modernizacji pojazdéw trakcyjnych (lokomotyw),

- zakupie i modernizacji wagondéw serii TADS i TADDS — pod przewdz nawozow rolniczych

Spotka ma juz za sobg pokonanie szeregu barier formalno-prawnych. Teraz stojg przed Spodtka
wyzwania typowo rynkowe, rozwoju organizacyjnego odpowiadajgcego skali Swiadczonych ustug
przewozowych i to najwazniejsze konkurencyjnos¢ oferowanych ustug, stajgc do rywalizacji
z takimi potentatami w branzy przewozdéw jak PKP Cargo, DB, CTL i inne. Réwnolegle niezbedne s3
inwestycje rzeczowe, tworzgce zaplecze sprzetowe Spoétki i Grupy Kapitatowej w realizacji strategii
rozwoju przewozéw licencjonowanych. To one bedg determinowaé tempo rozwoju Spétki i jej
udziat w obstudze logistyki kolejowej Grupy Kapitatowe].

Najwazniejsze rzeczowe zadania inwestycyjne, ktore bedg realizowane w roku 2012, zwigzane s3
ze zwiekszeniem stanu, pojazddw trakcyjnych, a to zwiekszy gwarancje w terminowych
przewozach liniowych oraz pozwoli na pozyskanie nowych kontraktéw w zakresie przewozéw.
Drugg istotng grupe zadan rozwojowych bedg stanowity inwestycje zwigzane ze zwiekszeniem
i dostosowaniem taboru kolejowego do potrzeb Grupy Kapitatowej.

PKCH Sp. z 0.0.

Obecnie w PKCh Sp. z o.0. zdefiniowano obszary podlegajagce wewnetrznej konsolidacji
i restrukturyzacji. Wytypowano trzy obszary podlegajgce konsolidacji: automatyki i elektryki oraz
systemdéw kontrolno-pomiarowych (AUTOMATYKA, ASTERZAK), utrzymania ruchu i serwisu
(PROReM, ZAKSERWIS, REKOM), drobnej produkcji chemicznej i ustug laboratoryjnych (CHEMZAK,
JRCH). W ramach powyzszych obszaréw biznesowych zredefiniowano rdzen i domene tak
skonsolidowanych podmiotéw, przygotowano projekcje finansowg. Aktualnie trwa przygotowanie
dokumentacji formalno - prawnej zwigzanej z rozpoczeciem procesdow konsolidacyjnych. Proces
konsolidacji ma sie przyczyni¢ do podniesienia wartosci skonsolidowanych podmiotéw,
sprawnosci ich dziatania dla obecnych i przysztych wtascicieli. Podmioty nie wpisujace sie
bezposrednio w powyzsze obszary konsolidacji docelowo majg byé wydzielone poza struktury
Konsorcjum. Obecnie finalizowana jest transakcja sprzedazy spétki ZWRI Sp. z 0.0.

Powyzsze zapisy stanowig takze element realizacji strategii w tym obszarze, zapisanych
w Prospekcie z 2011 roku.

ZAK S.A.

Kontynuujac dziatania w kierunki rozwoju Zarzad Spétki w dalszym ciggu uznaje za podstawowy cel
maksymalizacje sprzedazy i osiggniecie zaktadanych zyskéw w przypadku nawozéw oraz dalszg
maksymalizacje sprzedazy alkoholi OXO.

W 2012 roku Spodtka planuje wprowadzenie OXOplast® OT do regularnej produkcji i regularnych
dostaw na rynek krajowy. Poczgtkowe skala i wolumen ze wzgledéw technologicznych beda
musiaty by¢ ograniczone, jednakie w ciggu roku Spdtka zaktada stopniowe zwiekszanie jego
sprzedazy.

Z.Ch. ,,Police” S.A.

Zgodnie ze strategig catej Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw dziatania bedg skierowane w kierunku
rozwoju nowych produktdw oraz zwiekszenia mocy produkcyjnych istniejgcych instalacji.

Z.Ch. ,Police” S.A. zamierzajg skupi¢ sie na: intensyfikacji i modernizacji instalacji mocznika,
budowie instalacji do produkcji nawozéw ciektych oraz nitrofosek. W stosunku do instalacji
istniejgcych, w najblizszych latach planuje sie szereg inwestycji modernizacyjnych majgcych na
celu ich dostosowanie do wymogow Dyrektywy IED oraz BAT (Najlepsze Dostepne Techniki).
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Jednostka Dominujqca

Zawarta w dniu 20 maja 2009 roku umowa z Deloitte Audyt Sp. z 0. 0. w swoim zakresie obejmuje:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy koriczacych sie
31 grudnia 2009 roku, 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2011 roku

e badania pakietéw konsolidacyjnych za okresy 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009
roku, 31 grudnia 2010 roku, 31 grudnia 2011 roku, sporzgdzonych zgodnie z wytycznymi i na
potrzeby konsolidacji Nafty Polskiej S.A.,

e przegladu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2009 roku, 30 czerwca 2010 roku, 30 czerwca 2011 roku,

Obligatoryjne badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 260 tys. zt

za dany rok obrotowy.

W dniu 5 kwietnia 2011 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 20 maja 2009 roku

zwiekszajacy kwote wynagrodzenia za rok 2010 o kwote 102 tys. zt, za rok 2011 o kwote 80 tys. zt.

Dodatkowo w dniu 25 lipca 2011 roku podpisana zostata umowa dotyczgca zasad ujecia transakcji

swap EUA/CER . Warto$¢é umowy 22 tys. zt.

W zwigzku z przygotowaniem prospektu dla nowej emisji akcji Audytor wykonat dodatkowe ustugi

tj. przygotowanie informacji proforma oraz listu poswiadczajgcego na kwote 330 tys. zt.

Jednostka Dominujgca

Wyszczegdlnienie 2011 2010

Badanie rocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) 210 287
Przeglad po6trocznego jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Spotki (Grupy Kapitatowe) 130 75
Ustugi zw. z przygotowaniem prospektu 330 -
Pozostate ustugi 22 -
Suma 692 362
Spoftki zalezne
ATT Polymers GmbH (tys. EUR)
Wyszczegdlnienie 2011 2010

Deloitte & Touche GmbH Deloitte & Touche GmbH
Podmiot uprawniony do badania w Monachium w Monachium
sprawozdan finansowych Oddziat w Hamburgu Oddziat w Hamburgu
Data zawarcia umowy 14- 07-2011 21-10-2010
Wynagrodzenie netto za badanie rocznego
sprawozdania 30 36
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Koltar Sp. z o.0.

Wyszczegdlnienie 2010

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy 29-11-2010
Wynagrodzenie netto za badanie rocznego
sprawozdania 66
PKCh Sp. zo.o.

Wyszczegdlnienie 2010
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych nie dotyczy
Data zawarcia umowy nie dotyczy
Wynagrodzenie netto za badanie rocznego
sprawozdania -
ZAK S.A.

Wyszczegdlnienie 2010

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy 5-10-2010
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania 150
Z.Ch. ,Police” S.A.

Wyszczegdlnienie 2010

Podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych Deloitte Audyt Sp. z 0.0.

Data zawarcia umowy 10-05-2010
Wynagrodzenie netto za badanie
rocznego sprawozdania 150

8. POSTEPOWANIA SADOWE

W Spétkach Grupy Kapitatowej nie toczg sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz
wierzytelnosci, ktérych warto$¢ pojedynczo czy tez tgcznie stanowitaby 10% kapitatow wtasnych
Jednostki Dominujgcej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt 5 p. 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw ws. informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego 2009
roku.
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Jedynym postepowaniem, o jakim poinformowata spdtka zalezna w raporcie biezgcym byt pozew
ztozony przez Z.Ch. ,Police” S.A. do Sadu Polubownego przy Zwigzku Bankow Polskich
w Warszawie na wartos¢ 71 298,5 tys. zt. (raport biezgcy Z.Ch. ,Police” S.A. nr 58/2011 z dnia
31 pazdziernika 2011 roku).

9. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
9.1. Wartos$¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych

Tabela 38.Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem
Marzena Piszczek
Ewa Lis
Jan Wais

Agnieszka Doroszkiewicz
Jacek Lewandowski
Jacek Obtekowski
Mirostaw Potulski
Tomasz Klikowicz
Zbigniew Paprocki

Artur Kucharski

Marek Mroczkowski
Ryszard Trepczynski

Tabela 39.Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce Dominujacej
za okres 12 miesiecy 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem
Jerzy Marciniak
Krzysztof Jatosinski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Franciszek Bernat

Tabela 40.Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Jednostke Dominujaca z tytutu
petnienia funkcji w Jednostkach zaleznych za okres 12 miesiecy 2011 roku

Wynagrodzenie Inne
zasadnicze Swiadczenia Razem
Jerzy Marciniak
Krzysztof JatosiAski
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski
Franciszek Bernat

Ewa Lis

GRURPRAZOTY

TARNOW

Strona 97z 114



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Marek Mroczkowski 6 - 6
Zbigniew Paprocki 6 - 6
Mirostaw Potulski 12 - 12

1191 379 1570

Umowy zawarte z Prezesem Zarzadu Jerzym Marciniakiem oraz Wiceprezesami Zarzadu
Andrzejem Skolmowskim, Witoldem Szczypiriskim, Krzysztofem Jatosifskim przewidujg odprawy
w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia, w przypadku rozwigzania
stosunku pracy na skutek odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji.

Odprawa ta nie przystuguje, gdy przyczyng odwotania z funkcji Cztonka Zarzgdu beda okolicznosci
uzasadniajgce rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie
art. 52 § 1 Kodeksu Pracy.

Ponadto wg umoéw o zakazie konkurencji, po rozwigzaniu stosunku pracy, Cztonkom Zarzadu
przystuguje odszkodowanie w wysokosci 100% statego wynagrodzenia, wyptacane przez okres
dwunastu miesiecy. Prawo to wygasa w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.
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Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajgc na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujgcg w 2011 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Jednostka Dominujaca, deklarujgc dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad , Dobrych Praktyk
Spotek  Notowanych na GPW”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Obowigzujgcy w 2011 roku kodeks stanowit zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr
17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, poczawszy od 1 stycznia 2012 roku obowigzuje nowy
tekst Dobrych Praktyk, przyjety Uchwatg Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z 19 pazdziernika
2011 roku.

W celu dostosowania wewnetrznych regulacji do kodeksu dobrych praktyk, w Jednostce
Dominujacej obowigzuje Regulamin Organizacyjny z 22 lipca 2008 roku (z pdin. zmianami),
zawierajgcy zasady fadu korporacyjnego.

W 2011 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata obecnos$¢ w programie ,, 10 spotek na 10 lat
SIl...”, organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych. Celem programu jest
kreowanie i promowanie najwyzszych standardéw w obszarze komunikacji pomiedzy spdtkami
gietdowymi, notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. a inwestorami oraz wypracowanie najlepszych rozwigzan
praktycznych z zakresu relacji inwestorskich, obejmujgcych kontakty takich spotek z inwestorami
indywidualnymi. Program ten wpisuje sie w polityke doskonalenia komunikacji Spoétki z rynkiem
i przekazywania informacji o zasadach zarzadzania i nadzoru, zzapewnieniem ich
transparentnosci.

Jednostka Dominujgca w styczniu 2011 roku po raz kolejny zostata zakwalifikowana do grupy
16 spdtek gietdowych notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych,
wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks. Jednostka Dominujgca zostata doceniona za duze
zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan, zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jako jedna ze spodtek dziatajacych zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania
w zakresie fadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji zinwestorami, a takze
z uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych, spotecznych i pracowniczych. AZOTY Tarnéw po
pozytywnej trzystopniowej weryfikacji prowadzonej przez GPW, SEG i firme Deloitte, w dniu
31 stycznia 2012 roku po raz czwarty otrzymat certyfikat potwierdzajagcy obecnosé spotki
w elitarnym gronie 23 emitentéw wchodzacych w sktad Indeksu RESPECT.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest
przestrzeganie dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu
Jednostki Dominujacej, ztozona w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 oraz w Prospekcie Emisyjnym
z 2011 roku.

Aktualnie Jednostka Dominujgca przestrzega wszystkich zasad fadu korporacyjnego okreslonego
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

W dotychczasowych oswiadczeniach o stosowaniu tadu korporacyjnego Jednostka Dominujaca
informowata o wytaczeniu ze stosowania zasady 8 dziatu Ill Dobrych Praktyk co do obowigzku
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zapewnienia wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej w komitecie audytu, zgodnie
z Zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczgcego roli
dyrektorow niewykonawczych (..). O wytgczeniu od stosowania tej zasady Zarzad Jednostki
Dominujacej informowat w momencie debiutu gietdowego raportem biezgcym nr 20/2008 z dnia
30 czerwca 2008 roku oraz w prospektach emisyjnych.

Zaprzestanie naruszania tej zasady nastgpito w dniu 9 listopada 2011 roku z chwilg delegowania
Pana Marka Mroczkowskiego, niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, w sktad Komitetu Audytu,
celem uzupetnienia sktadu Komitetu w zwigzku z rezygnacja Pani Agnieszki Doroszkiewicz
z uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej ztozonej w dniu 14 czerwca 2011 roku.

Od dnia 9 listopada 2011 roku do chwili sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania w sktad Komitetu
Audytu wchodzi dwéch cztonkdw niezaleznych — Panowie Jacek Obtekowski i Marek Mroczkowski,
oraz Pan Tomasz Klikowicz — cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikéw.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VIIl/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostkg Dominujgcy i Grupa
Kapitatowg. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Rada delegowata w jego skfad swoich przedstawicieli w osobach:

- Pana Jacka Obtekowskiego,
- Pani Agnieszki Doroszkiewicz,
- Pana Tomasza Klikowicza.

Celem uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu w zwigzku z rezygnacjg Pani Agnieszki Doroszkiewicz
z uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej, ztozong w dniu 14 czerwca 2011 roku, Uchwatg Rady
Nadzorczej nr 115/VIIl/2011 Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marek Mroczkowski zostat w dniu
9 listopada 2011 roku delegowany w sktad Komitetu Audytu.
Aktualny sktad komitetu Audytu przedstawia sie nastepujaco:

- Pan Jacek Obtekowski,
- Pan Marek Mroczkowski,
- Pan Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci istniejagcych w Jednostce Dominujacej systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

- monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej,

- monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

- monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

- monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

- przeprowadzanie badan wybranych wydarzen gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatgcznika | ust.4 (Komisja Rewizyjna) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), a przyjety
przez Rade Nadzorczg Jednostki Dominujgce;j.

Wytyczne do zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujacej okreslone zostaty w Polityce
zarzadzania ryzykiem rynkowym, definiujgcej obszary:
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- zarzadzania ryzykiem walutowym,

- zarzadzania ryzykiem stép procentowych,
- zarzadzania ryzykiem cenowym,

- zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Kontrola i nadzér nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykami rynkowymi sprawowane sg przez
Komitety ds. Ryzyk, natomiast nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem walutowym sprawuje
Cztonek Zarzgdu nadzorujacy obszar finansdw.

Z dniem 1 stycznia 2009 roku Jednostka Dominujgca wprowadzita Procedure zarzgdzania ryzykiem
walutowym, ktérej zadaniem jest zabezpieczenie przeptywdéw walutowych przed niekorzystnymi
zmianami kursow walutowych.

Przedmiotem Procedury jest okreslenie sposobu postepowania w procesie zarzadzania ryzykiem
kursowym obejmujagcym m.in. identyfikacje i ocene Zrdodet ryzyka kursowego, przyjecie ogdlnej
polityki zarzadzania ryzykiem walutowym, prognozowanie przysztych przeptywéw pienieznych
i oszacowanie pozycji walutowej, okre$lenie poziomu i horyzontu zabezpieczen przed ryzykiem
walutowym, wybor i realizacje strategii zabezpieczajgcej i instrumentdéw zabezpieczajgcych oraz
kontrole i ocene efektow podejmowanych dziatan.

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku w Jednostce Dominujgcej funkcjonujg procedury
wewnetrzne, regulujgce sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych raportéw okresowych dla Grupy Kapitatowej. Jednostka Dominujgca prowadzi
rowniez jednolitg dla catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

W Jednostce Dominujgcej wdrozone zostaty ,Standardy przeprowadzania i dokumentowania
kontroli gospodarczej w Zaktadach Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.”. Celem procedur
kontroli wewnetrznej jest m.in. analiza ryzyka, przed jakim stoi Jednostka Dominujaca, jak réwniez
wskazanie obszardow niekorzystnych zjawisk w biezacej i przysztej dziatalnosci poszczegdlnych
jednostek i komdrek organizacyjnych. Przedmiotem oddziatywania systemu instytucjonalnej
kontroli gospodarczej jest catoksztatt dziatalnosci Jednostki Dominujacej, w tym szczegdlnie
wszystkie dziedziny funkcjonalno — gospodarcze tj. techniczno-remontowe, produkcyjne,
inwestycyjne, ekonomiczne, finansowe, organizacyjne, administracyjne, kadrowe, handlowe,
marketingowe i inne.

Tabela 41.Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2011 roku (zgodnie z informacja
przekazang w raporcie rocznym za 2010 rok)

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
akcji zaktadowym (%) (%)
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 1349 000 3,45 1349 000 3,45
Nafta Polska S.A.
w likwidacji 19 200 000 49,08 19 200 000 49,08
Polskie Gérnictwo
Naftowe
i Gazownictwo S.A. 4 000 001 10,23 4 000 001 10,23
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny
Aviva BZ WBK. 3 000 000 7,67 3 000 000 7,67
Pozostali 11567 420 29,57 11567 420 29,57
Razem 39116421 100,00 39116421 100,00
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Skarb Panstwa posiadat bezposrednio 3,45% udziatdw w kapitale Jednostki Dominujgcej, Nafta
Polska S.A. (spotka ze 100% udziatem Skarbu Panstwa) byta wtascicielem 49,08%, co stanowito
tacznie ponad 52% posredniego udziatu Skarbu Panstwa w kapitale Jednostki Dominujacej. Zmiana
ilosci akcji bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa wynikta z zakonczenia nieodptatnego
udzielenia akcji pracowniczych spadkobiercom oséb uprawnionych.

W dniu 1 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Nafta Polska S.A.
w likwidacji z siedzibg w Warszawie, podczas ktédrego m.in. podjeto uchwate o podziale jej
majatku, w wyniku czego jedyny akcjonariusz Skarb Panistwa, na podstawie umowy przekazania
akcji zawartej w dniu 7 kwietnia 2011 roku pomiedzy Naftg Polskg S.A. w likwidacji z siedzibg
w Warszawie a Skarbem Panistwa reprezentowanym przez Ministra Skarbu Panstwa, przejat
19 200 000 akcji na okaziciela Jednostki Dominujacej o wartosci nominalnej 5 zt kazda, o tgcznej
wartosci nominalnej 96 000 000 zi.

Po tej zmianie Skarb Panstwa posiadat 20 549 000 akcji Jednostki Dominujacej, co stanowito
52,53% udziatu w kapitale zaktadowym AZOTOW Tarnéw. Akcje te dawaty 20549 000 gtoséw
i stanowity 52,53% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Ponadto w dniu 15 kwietnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat informacje
przekazang przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG) o transakcji zbycia
posiadanych akcji Jednostki Dominujace;j.

Po dokonaniu transakcji PGNiG nie posiadat zadnych akcji Jednostki Dominujacej.

Tabela 42.Struktura akcjonariatu na dzien 15 kwietnia 2011 roku

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
akcji zaktadowym (%) (%)
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 20549 000 52,53 20549 000 52,53
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny
Aviva BZ WBK 3 000 000 7,67 3 000 000 7,67
Pozostali 15567 421 39,80 15567 421 39,80
Razem 39116421 100,00 39116421 100,00

W wyniku przeprowadzonej wtérnej emisji akcji serii C zmianie ulegta struktura akcjonariatu, przy
czym przez liczbe akcji i liczbe gtoséw w ponizszej tabeli Struktura akcjonariatu na dzien
22 sierpnia 2011 roku nalezy rozumiec tgczng liczbe akcji serii AA i B oraz praw do akcji serii C.

W dniu 12 sierpnia 2011 roku dokonana zostata rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki Dominujacej z kwoty 195582 105 zt do kwoty 320577220zt w drodze emisji
24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Ogdlna liczba gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji Jednostki Dominujgcej, po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 64 115444, a kapitat zaktadowy
dzieli sie na 64 115 444 akcji o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Tabela 43.Struktura akcjonariatu na dzien 12 sierpnia 2011 roku

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow*  liczbie glosow
akcji* zaktadowym (%) (%)
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 20 549 000 32,05 20 549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 5891212 9,19 5891212 9,19
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Aviva Otwarty Fundusz

Emerytalny

Aviva BZ WBK 5 384 685 8,40 5 384 685 8,40
Pozostali 32290 547 50,36 32290 547 50,36
Razem 64 115 444 100,00 64 115 444 100,00

W dniu 30 sierpnia 2011 roku miata miejsce rejestracja w KDPW 24 999 023 akcji zwyktych na
okaziciela serii C pod kodem PLZATRMO00012. W zwigzku z tym z dniem 30 sierpnia 2011 roku
akcje serii C zostaty dopuszczone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
GPW.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat zawiadomienie z dnia
23 wrzeénia 2011 roku o nabyciu przez ING OFE akcji AZOTOW Tarnéw. W wyniku transakcji na
GPW rozliczonych w dniu 20 wrze$nia 2011 roku ING OFE stat sie posiadaczem akcji Jednostki
Dominujacej, stanowigcych powyzej 10% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 6 407 351 akcji Jednostki Dominujacej, stanowigcych
9,99% kapitatu zaktadowego i byt uprawniony do 6 407 351 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy, co stanowito 9,99% ogdlnej liczby gtosow.

Po wspomnianej transakcji ING OFE stato sie posiadaczem tgcznie 6 730 751 akcji, co stanowi
10,50% kapitatu zaktadowego. Akcje te wuprawniajg do 6730751 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,50% ogdlnej liczby gtosow.

Tabela 44.Struktura akcjonariatu na dzien 23 wrze$nia 2011

Liczba Udziat Udziat w ogdlnej
posiadanych w kapitale Liczba gtosow liczbie gtosow
akcji zaktadowym (%) (%)
Akcjonariusz
Skarb Panstwa 20 549 000 32,05 20549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 6 730 751 10,50 6 730 751 10,50
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny
Aviva BZ WBK 5384 685 8,40 5 384 685 8,40
Pozostali 31451008 49,05 31451008 49,05
Razem 64 115 444 100,00 64 115 444 100,00

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat zawiadomienie
z Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. z dnia 28 pazdziernika 2011 roku o przekroczeniu przez
PZU S.A. tacznie z podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. 5% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej, co nastgpito w dniu 30 sierpnia 2011 roku
w wyniku zamiany 2 388 626 Praw do Akcji na akcje zwykte Jednostki Dominujacej.

Przed zmiang udziatéw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. facznie z podmiotem zaleznym
PZU Zycie S.A. wynosita 985574, co stanowito 1,54% udzialu w kapitale zaktadowym,
uprawniajacych do 985 574 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 1,54% w ogdlnej
liczbie gtoséw.

Po zmianie udziatéw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. tacznie z podmiotem zaleznym
PZU Zycie S.A. wynosi 3 374200, co stanowi 5,26% udziatu w kapitale zakladowym Jednostki
Dominujacej. Akcje te uprawniajg do 3 374 200 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
5,26% w ogdlnej liczbie gtosow.
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Tabela 45.Struktura akcjonariatu na dzien 31 pazdziernika 2011 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgcji akcyjnego Liczba gtosow % glosow

Skarb Panstwa

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)
Pozostali

Razem

Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat w dniu 29 grudnia 2011 roku zawiadomienie z ING
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego S.A. z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku transakcji
nabycia akcji AZOTOW Tarnéw na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
rozliczonych w dniu 22 grudnia 2011 roku, ING OFE zwiekszyt stan posiadania akcji AZOTOW
Tarndéw. Przed nabyciem akcji ING OFE posiadat 7 964 286 akcji, stanowigcych 12,42% kapitatu
zaktadowego i byt uprawniony do 7 964 286 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, co
stanowito 12,42% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 28 grudnia 2011 roku na rachunku papieréw wartosciowych ING OFE znajdowato sie
8 284 242 akcji AZOTOW Tarndéw, stanowigcych 12,92% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do
8284 242 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowito 12,92% ogdlnej liczby
gtosow.

Tabela 46.Struktura akcjonariatu na dzier 28 grudnia 2011 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgcji akcyjnego Liczba gtosow % glosow

Skarb Panstwa

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

PZU S.A.

(w tym PZU Zycie S.A.)
Pozostali

W dniu 29 grudnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat zawiadomienie
z Generali Otwartego Funduszu Emerytalnego z siedzibg w Warszawie, iz w wyniku
rozliczenia transakcji nabycia akcji AZOTOW Tarnéw na dziers 27 grudnia 2011 roku, Generali
OFE posiada powyzej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy. Liczba
akcji posiadanych przed zmiang udziatu przez Generali OFE wynosita 3 195 554 sztuk akcji, co
stanowito 4,98% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 4,98% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje te uprawniaty do 3 195 554 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy.

Liczba akcji posiadanych po zmianie udziatu przez Generali OFE wynosita 3 245 554 sztuk akcji, co
stanowito 5,06% udzialu w obecnym kapitale zaktadowym oraz 5,06% gtoséw na Walnym

GRUPRAZOTY

TARNOW

Strona 104z 114



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktaddw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Zgromadzeniu akcjonariuszy. Akcje te uprawniaty do 3 245 554 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariuszy.

Tabela 47.Struktura akcjonariatu na dzien 29 grudnia 2011 roku

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akgcji akcyjnego Liczba gtosow % gltosow

Skarb Panstwa 20549 000 32,05 20 549 000 32,05
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 8284 242 12,92 8284 242 12,92
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 5384 685 8,40 5384 685 8,40
PZU S.A.
(w tym PZU Zycie S.A.) 3374 200 5,26 3374200 5,26
Generali Otwarty
Fundusz Emerytalny 3245554 5,06 3 245554 5,06
Pozostali 23277 763 36,31 23277 763 36,31

64 115 444 100,00 64 115 444 100,00

Od dnia 29 grudnia 2011 roku do dnia sporzadzenia niniejszej informacji, tj. do dnia
6 marca 2012 roku, Jednostka Dominujgca nie otrzymaty informacji o zmianach w strukturze
wtasnosci znaczacych pakietow akgji.

W Swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Spoétki Akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa przystuguje
indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.
Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 4 Statutu Jednostki Dominujgcej Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej na pisemne zgdanie akcjonariusza — Skarbu
Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesigc
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Spotki regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy poszczegdlnych
spraw w porzagdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi iz ,Akcjonariusz lub
akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego moga zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi — Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zakladowym”.

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Spdtki jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujgcej podjeto w dniu 22 grudnia 2010 roku
uchwate nr 4 zmieniajgcg Statut Spotki, wprowadzajgc zmiane w indywidualnych uprawnieniach
przystugujgcych niektérym akcjonariuszom, poprzez dodanie w § 47 nowego ustepu nr 3
w brzmieniu:

,§ 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Paristwa lub Nafta Polska S.A. jest wtascicielem akcji
Spotki, uprawniajgcych do co najmniej jednej pigtej ogdlnej liczby gtoséw istniejgcych w Spodfce,
prawo gfosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze
wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej pigtej ogdlnej liczby gtosow istniejgcych
w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, nie dotyczy Skarbu Panstwa oraz Spotki Nafta Polska S.A., ani
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podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa i Nafty Polskiej S.A. Dla potrzeb niniejszego ustepu
wykonywanie prawa gfosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot
dominujgcy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (,ustawa o ofercie”), przy czym przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny
rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktdorego gtosy wynikajgce z posiadanych
bezposrednio lub posrednio akcji Spdtki podlegajq kumulacji z gtosami innego podmiotu lub
podmiotdw na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiqzku z posiadaniem, zbywaniem
lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego prawo gtosu zostato
ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej jednego gfosu.”

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych wynikajg
z zapiséw ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (Art. 38 ust. 3). Ustawowy termin zakazu
zbywania akcji serii AA dla pracownikéw ustat w dniu 15 wrzesnia 2007 roku, a dla cztonkéw
owczesnego Zarzadu Jednostki Dominujacej (posiadajgcych tgcznie 970 akcji serii AA) z dniem 15
wrzesnia 2008 roku.

W zwigzku z Ustawg z dnia 18 grudnia 2008 roku o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji
oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w procesie konsolidacji spotek
sektora elektroenergetycznego (Dz. U. nr 13 poz. 70) dnia 12 lutego 2010 roku zakonczono proces
nieodptatnego udostepniania akcji spadkobiercom oséb uprawnionych.

14 lipca 2011 r. Ministerstwo Skarbu Panstwa podpisato umowe z DM PKO BP S.A. oraz IPOPEMA
Securities S.A., jako Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Jednostki Dominujgcej na 180-
dniowy lock-up na akcje Azotéw Tarndw od dnia rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych
praw poboru na akcje serii C Spotki.

MSP zobowigzato sie, ze w ciggu 180 dni od rozpoczecia notowan na GPW jednostkowych praw
poboru na akcje serii C Azotéw Tarndw, nie bedzie bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP
oraz IPOPEMA, rozporzadzat posiadanymi przez siebie akcjami spétki, w tym m.in.: sprzedawat,
zastawiat, zawierat uméw w sprawie sprzedazy, udzielat opcji lub zawierat transakcji typu swap.
Zobowigzanie to nie obejmuje zbycia wszystkich lub czesci jednostkowych praw poboru akcji serii
C przystugujgcych Skarbowi Panstwa w zwigzku z posiadaniem akcji Spétki.

Ponadto, Skarb Panstwa zobowigzat sie rowniez, ze w tym samym okresie nie bedzie podejmowat
zadnych dziatarh majacych na celu lub wspierajgcych podwyzszenie kapitatu zaktadowego Azotéw
Tarnéw poprzez emisje nowych akcji lub wyemitowanie papieréw wartosciowych, ktére bytyby
wymienialne na akcje Spoétki; ani nie zbedzie, nie zezwoli na zbycie lub nie upowazni do zbycia
akcji Spotki posiadanych przez niego, bez uprzedniej pisemnej zgody DM PKO BP oraz IPOPEMA.

Zasady dotyczqce powotywania i odwotywania osob zarzqdzajgcych
Zarzad Spotki

Zgodnie z § 24 Statutu Spotki Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem postanowien
§ 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie(§ 24 ust. 2 Statutu Spotki).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujgca zatrudnia Sredniorocznie powyzej 500 pracownikéw, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikéw Jednostki
Dominujgcej na okres kadencji Zarzadu (§ 25 ust. 1 Statutu Spétki).
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkdéw, powotywanych
przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 (,Akcjonariuszowi —
Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie
wybierani przez pracownikow Spétki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji”).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z § 51 pkt. 13 — 16 Statutu Spétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,

e nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Ksh,

e przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh.

Zgodnie z §10 pkt. 1 Statutu Spotki kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany uchwatg Walnego
Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyziszenie wartosci dotychczasowych
akcji. Walne Zgromadzenie w dniu 18 maja 2011 roku uchwalito zmiane w Statucie Spotki,
w ktérym na mocy §10 pkt. 3 Zarzad AZOTOW Tarndéw jest uprawniony do podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
146 686 575 zt, w drodze jednego lub kilku podwyziszern kapitatu zaktadowego w granicach
okreslonych powyzej. Upowaznienie Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego oraz do
emitowania nowych akcji w ramach kapitatu docelowego wygasa z dniem 31 grudnia 2012 roku.
Emisja akcji w ramach kapitatu docelowego moze nastgpi¢ wytacznie z prawem poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz z zastrzezeniem, ze uchwaly Zarzadu w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub ustalenia ceny emisyjnej
akcji w ramach kapitatu docelowego wymagajg zgody Rady Nadzorczej.

Udzielone uprawnienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje
nowych akcji miato na celu wyposazenie Zarzadu w instrumenty prawne niezbedne w celu
zapewnienia Spoétce srodkdw finansowych na realizacje planéw inwestycyjnych oraz akwizycyjnych
Spoétki, zapewniajacych szybkos¢ i elastyczno$¢ niezbedng w przypadku emisji akcji w drodze
oferty publicznej.

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Spotki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki
Dominujacej nalezy do wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 51 Statutu Spotki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

e udzielenie absolutorium cztonkom organéw Jednostki Dominujacej z wykonania obowigzkéw,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

o okreslenie dnia ustalenia praw do dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze
roztozenie wyptaty dywidendy na raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za ubieglty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, jezeli obowigzek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,
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powotanie i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2 oraz
§ 36,
ustalenie zasad oraz wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
wyrazanie zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw
w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajgcej 2 000 000 (dwa miliony) ztotych,
rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami rzeczowymi nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci rynkowej przekraczajacej
200 tys.(dwiescie tysiecy) ztotych,
wyrazanie zgody na nabycie, rozporzadzenie oraz obcigzenie ograniczonymi prawami
rzeczowymi sktadnikéw aktywdéw trwatych, innych niz nieruchomosci, uzytkowanie wieczyste
lub udziaty w nieruchomosci, o wartosci rynkowej przekraczajgcej 10 000 tys. (dziesieé
miliondw) ztotych,
zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych osdb,
podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujace;j,
emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw
subskrypcyjnych,
nabycie akcji wtasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych,
przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Kodeksu spétek handlowych,
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,
postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Jednostki Dominujgcej,
zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,
rozwigzanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,
zbycie akcji lub udziatéw, z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania, za wyjgtkiem:

* zbywania akcji bedgcych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

e zbywania akcji lub udziatéw, ktére Jednostka Dominujgca posiada w ilosci nie

przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakladowym poszczegdlnych spotek,
* zbywania akcji i udziatéw objetych za wierzytelnosci Jednostki Dominujgcej w ramach
postepowan uktadowych lub ugodowych,

wyrazenie zgody na udzielenie licencji lub inne rozporzadzenie prawami wfasnosci
intelektualnej przystugujgcymi pierwotnie Jednostki Dominujacej,
rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 33 ust.1 pkt.8, 20, 21 i 22.

ZARZAD JEDNOSTKI DOMINUJACE]

Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2011 roku:

Jerzy Marciniak - Prezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,
Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu,
Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu.
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W zwigzku z faktem, ze rok 2010 byt ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia funkcji przez
Cztonkéw Zarzadu VII kadencji, Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej podjeta na posiedzeniu
w dniu 18 marca 2011 roku uchwaty (uchwaty nr 47-49/VI11/2011) o powotaniu Zarzagdu na nowg,
trzyletnig kadencje w sktadzie:
e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
e Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu
e  Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu
Ponadto w dniu 10 maja2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate (uchwata
nr 73/VII1/2011 roku) o powotaniu w sktad Zarzadu Jednostki Dominujgcej Pana Franciszka
Bernata, Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw Jednostki Dominujgcej. Wybory odbyty
sie w dniach 14-23 marca 2011 roku — pierwsza tura oraz w dniach 4-13 kwietnia 2011 roku —
druga tura.
W dniu 14 czerwca 2011 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Jednostki
Dominujacej uzyskat absolutorium z wykonywanych obowigzkéw za 2010 rok. Tym samym,
w dniu 15 czerwca 2011 roku rozpoczeta sie nowa kadencja Zarzadu Jednostki Dominujgcej
w skfadzie:
e Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,
e  Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu,
e Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu z wyboru Pracownikéw Jednostki Dominujacej.
W zwigzku z rozszerzeniem Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw i z koniecznoscig skonstruowania
nowego tadu korporacyjnego, w tym w szczegélnosci okresleniem nowej struktury organizacyjnej
i nowych obszaréw nadzoru, Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2011 roku odwotata
Cztonkéw Zarzadu VIII kadencji w sktadzie:
e Pan Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,
Pan Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu,
e Pan Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu.
Uchwata w powyizszej sprawie weszta w zycie z dniem podjecia.
Kolejng uchwatg z dnia 20 paZzdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza okreslita liczbe Cztonkdéw
Zarzadu nowej IX kadencji na 5 osob.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza tego samego dnia, powotata uchwatg Pana Jerzego Marciniaka na
stanowisko Prezesa Zarzadu IX kadencji - Dyrektora Generalnego. Ponadto na wniosek Prezesa
Zarzadu — Dyrektora Generalnego powotata pozostatych Cztonkéw Zarzadu w sktadzie:
e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel
w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw,
e Pan Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarndw,
e Pan Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje
i bezpieczenstwo w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.
W dniu 25 listopada 2011 roku Rada Nadzorcza Jednostki dominujgcej podjeta uchwate (nr
120/VIII/2011) o przeprowadzeniu wyborow Cztonka Zarzadu IX kadencji wybieranego przez
pracownikéw Jednostki Dominujgcej. Wybory odbyty sie w dniach 19-29 grudnia 2011 roku —
pierwsza tura oraz w dniach 5-13 stycznia 2012 roku — druga tura.
W dniu 17 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujgcej podjeta uchwate nr
138/VIIl/2012 w sprawie powotania w sktad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej Pana Artura Kope¢ —
Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow.
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KOMPETENCJE OSOB ZARZADZAJACYCH JEDNOSTKA DOMINUJACA

Szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkdw Zarzadu IX kadencji, ktory reguluje Uchwata Zarzadu
Jednostki Dominujgcej nr1/IX/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku, zostat przedstawiony
w Skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 3 i 9 miesiecy
konczgcych sie 30 wrzesnia 2011 roku w pkt. 8.2 na str. 58.

RADA NADZORCZA
Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej na dzien 1 stycznia 2011 roku:

e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

Jan Wais — Sekretarz,

Agnieszka Doroszkiewicz — Cztonek,

Jacek Lewandowski — Cztonek,

Jacek Obtekowski — Cztonek,

Mirostaw Potulski — Cztonek,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek.

W dniu 4 stycznia 2011 roku uchwatg Rady Nadzorczej Panu Janowi Waisowi powierzono funkcje
Sekretarza Rady Nadzorczej.
W dniu 14 czerwca 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat rezygnacje Pani Agnieszki
Doroszkiewicz ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 18 pazdziernika 2011 roku rezygnacje z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Jacek
Potulski oraz Pan Jacek Lewandowski, nie podajgc przyczyn swoich decyzji.
W tym samym dniu 18 pazdziernika 2011 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujgcej w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali Pan Artur
Kucharski, Pan Marek Mroczkowski oraz Pan Ryszard Trepczynski.
Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

e Marzena Piszczek — Przewodniczaca,

e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski - Cztonek,

o Marek Mroczkowski- Cztonek

o Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski— Cztonek.

Po dacie bilansowej, dnia 13 stycznia 2012 roku Pani Marzena Piszczek ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Pani Marzena Piszczek, petnigca rownoczesnie
funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej nie podata przyczyny swojej rezygnacji.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AZOTOW Tarnéw w dniu 13 stycznia 2012 roku
powotato na Cztonka Rady Nadzorczej Panig Monike Kacprzyk — Wojdyga z jednoczesnym
powierzeniem jej funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie
nastepujgco:

e Monika Kacprzyk — Wojdyga — Przewodniczaca,

e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,
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Artur Kucharski - Cztonek,
Marek Mroczkowski — Cztonek,
Jacek Obtekowski — Cztonek,
Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski— Cztonek.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:
e przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pdzniejszymi zmianami),
e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji(...),
e ustawy o rachunkowosci,
e Statutu Spofki,
e Regulaminu Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A.

W dniu 4 stycznia 2011 roku Uchwatg nr 22/VIIl/2011 Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostkg Dominujgcy i Grupg
Kapitatowga. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej. Rada delegowata w jego sktad swoich przedstawicieli w osobach:

e Jacka Obtekowskiego,

e Agnieszki Doroszkiewicz,

e Tomasza Klikowicza.

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 14 czerwca 2011 roku rezygnacji przez Panig Agnieszke
Doroszkiewicz ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej, tym samym zaprzestata dziatalnosci
w Komitecie Audytu.

Na jej miejsce do Komitetu zostat delegowany Pan Marek Mroczkowski powotany w dniu
9 listopada 2011 roku na Cztonka Rady Nadzorczej.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujaco:

e Jacek Obtekowski,

e Marek Mroczkowski,

e Tomasz Klikowicz.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy komorki audytu wewnetrznego,

e monitorowanie pracy oraz raportéw niezaleznego biegtego rewidenta,

e przeprowadzanie badan wybranych wydarzei gospodarczych istotnych dla funkcjonowania
Jednostki Dominujacej.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu,
opracowany z uwzglednieniem tresci zatgcznika | ust. 4 (Komisja Rewizyjna ) do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz art. 86 ust.
1 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach (...) (Dz. U. Nr 77 z 2009 r. poz. 649),
a przyjety przez Rade Nadzorczg AZOTOW Tarnéw.
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