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Wprowadzenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta za 2011 rok (,,Sprawozdanie”) zawiera:
I.  List Prezesa,

II. Sprawozdanie Zarzadu Rovese S.A. z dziatalnosci Emitenta w 2011 roku, obejmujace informacje
o zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim.

III. Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A. dotyczace sprawozdann finansowych i podmiotu
uprawnionego do ich badania.

IV. Oswiadczenie Zarzadu Rovese S.A. o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2011 roku.

Informacje podstawowe

Rovese Spotka Akcyjna (poprzednia nazwa Cersanit Spétka Akcyjna) z siedzibg w Kielcach przy al.
Solidarnosci 36 (Rovese S.A., Spétka, Emitent) jest jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej Rovese
(poprzednia nazwa Grupa Kapitalowa Cersanit). Spétka wpisana jest do rejestru handlowego pod
numerem RHB 3458 oraz do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000081341.

Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
Przedsigbiorstwo Panstwowe - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw”, jako czesci
Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego iCeramicznego , Vitrocer” z siedziba w Warszawie, w
jednoosobowa spétke Skarbu Panstwa. W dniu 15 stycznia 1992 roku doszlo do przeksztalcenia
Przedsiebiorstwa Pafistwowego - Zaklady Wyrobéw Sanitarnych ,Krasnystaw” w ,Cersanit -
Krasnystaw” S.A. W 1996 roku rozpoczeto proces prywatyzacji przedsiebiorstwa. Zgodnie z
postanowieniem Sadu Rejonowego w Chelmie V Wydzial Gospodarczy z dnia 7 lipca 1997 roku
»Cersanit - Krasnystaw” Spoétka Akcyjna mogta uzywac skrétu ,, Cersanit”S.A.

W dniu 25 maja 1998 roku akcje Spotki zadebiutowaly na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie.

W dniu 24 pazdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta
podjeto uchwate o zmianie firmy Spéiki z , Cersanit” Spétka Akcyjna na ,Rovese” Spotka Akcyjna. Z
dniem 4 stycznia 2012 r. Zarzad Spéiki otrzymal postanowienie Sadu Rejonowego w Kielcach, X
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z ktérym zarejestrowana zostala
powyzsza zmiana firmy Spoétki.

Przedmiotem podstawowej dzialalnosci Grupy jest produkcja i dystrybucja produktéw
wykorzystywanych do wykanczania i wyposazenia lazienek i sanitariatéw: wyrobéw ceramiki
sanitarnej, plytek ceramicznych, kabin prysznicowych, wanien i brodzikéw akrylowych, mebli
tazienkowych oraz innych artykutéw stuzacych wyposazeniu lazienek, jak réwniez plytek
ceramicznych do zastosowania poza tazienka.
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I. List Prezesa Zarzadu Rovese S.A.

Szanowni Panstwo,

W 2011 roku Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej
Cersanit (obecnie Grupy Kapitatowej Rovese) kontynuowata strategie polegajgcq na budowie nowoczesnej i
innowacyjnej organizacji o zasiggu europejskim, umozliwiajgcej zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku
kompleksowego wyposazenia tazienek, zapewniajgcej w konsekwencji dtugofalowy, stabilny wzrost wartosci
firmy i satysfakcje jej akcjonariuszy.

W 2011 roku Grupa realizowata dziatania zmierzajgce do utrzymania mozliwie wysokiego poziomu
przychodow ze sprzedazy. Dzigki podejmowanym przez nas staraniom Grupa osiggneta w 2011 roku przychody
ze sprzedazy w wysokosci 1 638,2 min PLN (w 2010 roku Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie
1531,5 min PLN). Realizacja zatozen przyjetej strategii umozliwita Grupie zakoriczenie 2011 roku z dodatnim
wynikiem finansowym netto w wysokosci 87,3 min PLN (w 2010 roku Grupa zrealizowata zysk netto w kwocie
95,1 min PLN).

Miniony rok byl okresem kontynuacji rozwoju sieci dystrybucji, w szczegdlnosci na rynkach
zagranicznych. Podpisanie umdéw wspdlpracy z Pilkington’s Manufacturing Limited oraz ZAO "Syzranskaya
Keramika" S.A. zwigksza potencjal i mozliwosci Grupy do umocnienia pozycji rynkowej w Rosji i Wielkiej
Brytanii.

Rozpoznawalne na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i posiadajgce ugruntowang renome marki
,,Cersanit” i ,,Opoczno”, nowoczesna baza produkcyjna zlokalizowana na istotnych strategicznie dla Grupy
rynkach oraz zaangazowana i kompetentna kadra pracownicza stanowiq solidng podstawe dla realizacji celow
strategii.

Pragne Patistwa zapewni¢ o podporzqdkowaniu wszystkich dziatan Rovese S.A. oraz Grupy
Kapitatowej wyzej wspomnianemu celowi strategicznemu oraz o naszym pelnym zaangazZowaniu w realizacje
tego celu.

Wojciech Stankiewicz

Prezes Zarzadu Rovese S.A.
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II. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Emitenta w 2011 roku

1. Wstep

2011 rok

1.1. Cersanit Spétka Akcyjna (obecnie Rovese Spétka Akcyjna)

Rovese S.A. jest najwiekszym krajowym dostawcg kompleksowego wyposazenia lazienek oraz ptytek
ceramicznych do zastosowania poza lazienka. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w ramach Grupy
Kapitalowej Rovese S.A. Rovese S.A. prowadzi dystrybucje produktéw wytworzonych w zaleznych
spotkach produkcyjnych oraz innych towaréw handlowych. Kazda z zaleznych spoétek krajowych
produkuje inny asortyment wyrobéw. Organizacja Grupy sprzyja m.in. oszczednosciom kosztowym
oraz umozliwia budowanie jednolitego wizerunku marki CERSANIT i OPOCZNO.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) jako jednostka dominujaca Grupy
Kapitalowej Cersanit (obecnie Grupa Kapitalowa Rovese) kontrolowata ponizsze spétki zalezne.

Udzial w sprawowaniu

Siedziba Przedmiot dziatalnosci .
kontroli

Nazwa jednostki

Opoczno I Sp. z o.0. Polska - Opoczno produkc.]a plytek 100%
ceramicznych
. produkcja ptytek N
Cersanit [Il S.A. Polska -Watbrzych . 100%
ceramicznych
Cersanit IV Sp. z 0.0. Polska - Krasnystaw produkcja ceramiki sanitarnej 100%
Cersanit Invest LLC Ukraina - Czyziwka produkqe.x wyrobéw 99,44 %
ceramicznych
produkcja mebli
. . tazienkowych, kabin o
Cersanit II S.A. Polska - Starachowice . L. 99,99%
prysznicowych, wanien i
brodzikéw akrylowych
S.C. Cersanit Romania SA Rumunia - Roman produkcja ceramiki sanitarnej 99,36%
Frianovo Ceramic Factory LLC Rosja - Frianovo produkda i sPrzedaz plytek 100%
ceramicznych
Avtis LLC Rosja - Frianovo produlkcja i sprzedaZ plytek 100%
ceramicznych
Cersanit Rus LLC Rosja - Moskwa produkda i sPrzedaz plytek 100%
ceramicznych
Tiles Trading LLC Rosja - Moskwa produkdja i sprzedaz plytek 100%
ceramicznych
Zloty Irys  LLC Rosja - Moskwa produkcja i sprzedaz plytek 100%
ceramicznych
Cersanit Trade LLC Rosja - Frianovo produkdja i sPrzedaZ plytek 100%
ceramicznych
wydobycie kopalin ze z16z,
wykorzystywanych przez
Butakovo-2 LLC Rosja - Frianovo Frianowo Ceramic Factory 100%
LLC przy produkcji ptytek
ceramicznych
Opoczno Trade Sp. z o.0. Polska - Kielce dziatalno$¢ dystrybucyjna 100%
LXIV Sarl Luxemburg - Luxemburg dziatalnos¢ holdingowa 100%
CRTV Limited Cypr - Nikozja dziatalnos¢ ustugowa 100%
Cersanit Luxembourg S.ar.l Luxemburg -Luxemburg dziatalnos¢ holdingowa 100%
Cersanit Cyprus Limited Cypr - Nikozja dziatalnos¢ holdingowa 100%

20 marca 2012 r.

Strona ~7~

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta w 2011 roku



~
Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) ce rsa n I t ’) Opoczno 2011 rok

Udzial w sprawowaniu
kontroli

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dzialalnosci

Cersanit West Gmbh Niemcy - Berlin dziatalnos¢ dystrybucyjna 100%
UAB Cersanit Baltic (d.UAB Master Litwa- Wilno dziatalnos¢ ustugowa 100%
Asset Management)
Cersanit I Sp. z o.0. Polska - Krasnystaw dziatalno$¢ holdingowa 100%
potencjalny producent
S.C. Cersanit Bacau SRL Rumunia - Bacau wyrobéw wyposazenia 100%
fazienek
Cersanit Trade Ukraina LLC Ukraina - Kijow dziatalnosé dystrybucyjna 100%
CERSANIT UK Limited Wielka Brytania - Londyn podmiot nie prowadzi. 100%
dziatalnosci operacyjnej
Opoczno Il Sp. z o0.0. * Polska - Opoczno pc.)dmlot/ru.e prowac_lzl. 0,50%
dziatalnosci operacyjnej
potencjalny producent
Cersanit Ukraina LLC Ukraina - Czyziwka wyrobéw wyposazenia 99,43%
tazienek
Opoczno Ukraina Sp. z o.0. Ukraina - Kijow dziatalnos¢ ustugowa 100%
OMD Sp. z 0.0. w likwidacji Polska - Opoczno nie prowadzi dziatalnosci 60,00%
Kopalnia Piasku Kwarcowego Polska - Czestochowa nie prowadzi dziatalnosci 31,00%
dzierzawa wtasnosci
Cersanit Trade Mark Sp. z 0.0. Polska- Kielce intelektualnej i podobnych 100%
produktow
handel hurtowy materiatami
Cersanit Trade SRL Rumunia - Roman budowlanymi i wyposazeniem 100%
sanitarnym
Potencjalny producent
FTF Cersanit Tiles Factory SRL Rumunia - Roman wyrobéw wyposazenia 100%
tazienek

*Emitent sprawuje nad jednostkq pelng i samodzielng kontrole operacyjng i finansowg

Rovese S.A. posiada przedstawicielstwa w Moskwie i Kijowie.

1.2. Struktura akcjonariatu

1.2.1. Akcjonariusze posiadajacy na dzien 31 grudnia 2011 roku bezposrednio lub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta:

v" Michat Sotowow (bezposrednio i posrednio) -104.109.653 akcji i gloséw na WZA,
v ING OFE - 27.737.674 akdji i glos6w na WZA,
v' Aviva OFE Aviva BZ WBK - 21.547.140 akcji i glos6w na WZA.
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Procentowy udzial akcjonariuszy w kapitale zakladowym oraz udzial w ogélnej liczbie gloséw na
WZA Emitenta:

Na dzien 31 grudnia 2011 roku:

1.2.2.

1.2.3.

1.24.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.2.8.

1.2.9.

1.2.10.

1.2.11.

1.2.12.

Jedynym udziatowcem Cersanit I Sp. z 0.0. jest Emitent.

Wiekszosciowym akcjonariuszem Cersanit II S.A. jest Emitent, posiadajacy 29.999.998 akgiji i
gloséw na WZA. Pozostali akcjonariusze to dwie osoby fizyczne posiadajace Iacznie 2 akcje i 2
glosy na WZA.

Jedynym akcjonariuszem Cersanit III S.A. jest LXIV S.a.r.l., posiadajacy 90.000.000 akgji i
glosow na WZA.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit IV Sp. z o0.0. jest Cersanit I Sp. z o0.0. posiadajacy
99,999988 % udzialéw, pozostale udziaty naleza do Emitenta.

Wiekszoéciowym udzialowcem Cersanit Invest Sp. z o.0. jest Cersanit Cyprus Limited
posiadajacy 99,44% Kkapitatu i gtosow na zgromadzeniu udzialowcoéw. Pozostale udzialy
naleza do Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju z siedzibag w Londynie.

Wiekszoéciowym udzialowcem Cersanit Ukraina Sp. z o.0. jest Cersanit Invest Sp. z o.0,,
posiadajacy 99,99% kapitatu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Mniejszosciowym
udzialowcem jest osoba fizyczna.

Jedynym udzialowcem Cersanit Luxembourg S.a.r.l. jest Emitent, posiadajacy 100% kapitatu i
glos6w na zgromadzeniu udzialowcéw.

Wiekszos$ciowym udzialowcem Cersanit Cyprus Limited jest Cersanit Luxembourg S.a.r.l,
posiadajaca 99,94% kapitalu i gloséw na zgromadzeniu udzialowcéw. Pozostale udziaty sa

wlasnoscig Emitenta.

Jedynym udzialowcem Cersanit UK Limited jest Emitent, posiadajacy 100% kapitalu i gloséw
na zgromadzeniu udzialowcow.

Wiekszosciowym akcjonariuszem S.C. Cersanit Romania S.A. jest Emitent, posiadajacy 99,36%
kapitatu i gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Jedynym udziatlowcem S.C. Cersanit Bacau SRL jest Emitent.
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1.2.13.

1.2.14.

1.2.15.

1.2.16.

1.2.17.

1.2.18.

1.2.19.

1.2.20.

1.2.21.

1.2.22.

1.2.23.

1.2.24.

1.2.25.

1.2.26.

1.2.27.

1.2.28.

1.2.29.

1.2.30.

1.2.31.

1.2.32.

1.2.33.

Jedynym udzialowcem Avtis LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Zolotoy Irys LLC jest Emitent.

Jedynym udziatowcem Tiles Trading LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Cersanit RUS LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Frianovo Ceramic Factory LLC jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem Bulakovo-2 LLC jest Avtis LLC posiadajaca 51% udziatow.
Pozostale udzialy naleza do Frianovo Ceramic Factory LLC.

Jedynym udziatlowcem CRTV Limited jest Emitent.

Jedynym udzialowcem LXIV S.a.r.l. jest Emitent.

Jedynym udziatowcem Cersanit West GmbH jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Opoczno I Sp. z 0.0. jest Emitent.

Jedynym udziatowcem Opoczno Trade Sp. z o0.0. jest Emitent.

Emitent posiada 0,50% udziatéw w Opoczno III Sp. z o.0. Wigkszoéciowym udzialowcem w
Opoczno III Sp. z o.0. jest Barcocapital Investment Limited (podmiot zalezny od Pana Michata
Solowowa) posiadajaca 99,50% udzialéw. Emitent sprawuje pelng i samodzielng kontrole
operacyjng i finansowa nad spétka.

Jedynym udzialowcem Opoczno Ukraina LLC jest Emitent.

Jedynym udzialowcem Cersanit Trade LLC z siedzibg w Rosji (Frianovo) jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. jest Emitent posiadajacy 60%
udziatéw. Pozostate udzialy naleza do Opoczno I Sp. z o.o.

Jedynym udzialowcem Cersanit Trade Ukraina LLC jest Emitent.
Jedynym udzialowcem UAB Cersanit Baltic jest Emitent.

Wiekszosciowym udzialowcem OMD Sp. z o.0. w likwidagji jest Emitent, posiadajacy 60%
udziatow.

Kopalnia Piasku Kwarcowego ,POLKWARC” Sp. z o.0. w likwidacji jest podmiotem
stowarzyszonym Emitenta, ktéry posiada 31% udzialéw w kapitale zaktadowym spoétki.

Wiekszosciowym udzialowcem FTF Cersanit Tiles Factory SRL jest Emitent posiadajacy
99,99% udzialéw. Pozostale udziaty nalezg do S.C. Cersanit Bacau SRL.

Wiekszosciowym udzialowcem Cersanit Trade SRL z siedziba w Rumunii (Roman) jest
Emitent posiadajacy 99% udziatéw. Pozostate udzialy naleza do S.C. Cersanit Romania S.A.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych
w sprawozdaniu finansowym.

2.1. Bilans - dane jednostkowe
Suma bilansowa Spoétki na dzier 31.12.2011 r. wyniosta 2.486.383 tys. z1.
Aktywa

Aktywa trwate na dzieri 31.12.2011 r. wyniosly 1.067.319 tys. zt i stanowity 42,9% majatku ogétem
Spoiki; rzeczowe aktywa trwale stanowity 5,2% aktywoéw trwatych ogétem.

Aktywa obrotowe na dzieri 31.12.2011 r. wyniosty 1.419.064 tys. zt i stanowity 57,1% aktywoéw ogotem.
Zapasy stanowily 0,1% aktywoéw obrotowych, natomiast naleznosci krétkoterminowe 32,4 %.

Pasywa

Kapital wilasny Spéiki na dzien 31.12.2011 r. wyniést 756.145 tys. zi; kapital wlasny stanowil 30,4%
pasywow ogotem.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania wyniosty 1.730.238 tys. zt. Zobowiazania dtugoterminowe
stanowily 10,5% zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogélem. Zobowigzania krétkoterminowe
stanowity 89,5% ogoétu zobowiazan i rezerw na zobowigzania.

Wartosé ksiegowa na akcje

Wartoéc¢ ksiegowa na akcje spadta z 3,83 zt na 31.12.2010 r. do 3,47 zt na koniec 2011 roku.

2.2. Rachunek zyskéw i strat - dane jednostkowe

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 925.263 tys. zl. Spélka zanotowala strate na dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci -4.321 tys. zt.

Strata brutto wyniosta -20.088 tys. zl.

Strata netto osiggneta wartosc -16.912 tys. zl. Strata netto na akcje wyniosta -0,08 z1.

2.3. Rachunek przeplywéw pienieznych - dane jednostkowe

Rok rozpoczeto stanem srodkow pienieznych 292.926 tys. zi.

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej wyniosty -68.031 tys. zt. Najwieksze znaczenie
dla ww. przeplywoéw mialy: zmiana stanu naleznosci (63.337 tys. zl), zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek i kredytéw (-118.758 tys. zi).

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej wyniosly -143.463 tys. zI. Najwazniejszymi
pozycjami w tym zakresie byly nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych
(-36.125 tys. z1) oraz udzielenie pozyczek (-131.162 tys. z1)

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej wyniosly 144.255 tys. zI. Najwieksze znaczenie
dla tej grupy przeplywoéw mialy: splaty kredytéw i pozyczek (-183.252 tys. zl), wplywy z tytulu
zaciagniecia kredytow i pozyczek (139.036 tys. zt) oraz wplywy z tytulu emisji akcji (188.705 tys. z1).

Srodki pienigzne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 227.094 tys. zl.
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3. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw na
dzialalno$¢ gospodarcza i osiagniete wyniki finansowe Spétki w 2011 roku.
Przewidywany rozwo6j Emitenta

3.1. Czynniki majace wplyw na osiagniety wynik finansowy

W 2011 roku Spoétka zrealizowala przychody netto ze sprzedazy w kwocie 925.263 tys. PLN oraz
EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) w kwocie 14.414 tys. PLN wobec 1.445.587 tys.
PLN przychodéw netto ze sprzedazy i 84.433 tys. PLN EBITDA w 2010 r. Nizsze przychody ze
sprzedazy oraz wyniki finansowe zrealizowane przez Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) w 2011 r. w
poréwnaniu do 2010 r. wynikaja przede wszystkim ze zmiany modelu dystrybucji produktow
wytwarzanych w fabryce plytek ceramicznych w Opocznie nalezacej do Opoczno I Sp. z o.o.
(jednostki zaleznej od Emitenta). W 2010 r. wyroby produkowane przez Opoczno I Sp. z o.0.
nabywane byly przez Emitenta, ktéry nastepnie sprzedawat produkty zakupione od Opoczno I Sp. z
0.0. do Opoczno Trade Sp. z o.0. (jednostki zaleznej od Emitenta) - jednostki odpowiedzialnej w
Grupie za dystrybucje towaréw pod marka , Opoczno”. Od lutego 2011 r. Opoczno 1 Sp. z o.o.
produkowatla i nastepnie sprzedawala wyroby bezposrednio do Opoczno Trade Sp. z o.0. z
pominieciem uczestnictwa Emitenta jako posrednika w opisywanym kanale dystrybucji produktéw.
Model sprzedazy produktéw wytworzonych przez Opoczno I Sp. z o.0. obowiazujacy w 2010 r.
funkcjonowat w 2011 r. jedynie w styczniu. W zwigzku z tym przychody netto ze sprzedazy
realizowane przez Emitenta w 2011 r. byly mniejsze w poréwnaniu do 2010 r. Zmiana modelu
dystrybucji wyrobéw produkowanych przez Opoczno I Sp. z 0.0. usprawnia proces obstugi sprzedazy
produktéw podnoszac jednoczeénie jej jakos¢.

W 2011 roku Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) zanotowala strate netto w kwocie 16.912 tys. PLN (w
2010 r. Spotka zrealizowata zysk w wysokosci 28.584 tys. PLN). Na ww. strate netto najbardziej
istotny wplyw z obszaru dzialalnoéci finansowej mialy odsetki zwigzane z obsluga zadluzenia oraz
réznice kursowe. W 2011 roku wartos¢ odsetek netto Emitenta (odsetki przychodowe pomniejszone o
odsetki kosztowe) wyniosta -19.922 tys. PLN natomiast ujemne réznice kursowe per saldo (nadwyzka
ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi) wyniosty w 2011 r. 7.616 tys. PLN.

Ponadto w 2011 r. Spétka wykazata dodatni wynik na walutowych kontraktach terminowych,
zawieranych zgodnie ze strategia Spotki zabezpieczania dzialalnoéci gospodarczej przed ryzykiem
kursowym. Wynik na transakcjach pochodnych rozliczonych w 2011 roku wplynal na zysk netto
Spotki w kwocie plus 9.794 tys. PLN. Rozliczone w tym okresie transakcje to opcje (9.300 tys. PLN)
oraz transakcje typu forward (494 tys. PLN).

Laczna wycena otwartych (niezrealizowanych) transakcji pochodnych na dzier 31.12.2011 r. wynosila
51,4 tys. PLN. Cata powyzsza kwota wplywa dodatnio na zysk netto 2011 r.

Pozostale czynniki majace wplyw na osiggniety w 2011 roku wynik finansowy to:

- produkgja i sprzedaz produktéw marki Cersanit i Opoczno na poszczegélnych rynkach zbytu,

- poziom popytu na produkty oferowane przez Spotke i Grupe na rynku krajowym i
zagranicznym,

- koniunktura na rynku budowlano-montazowym oraz potrzeby remontowe,

- sytuacja na rynku finansowym oraz ogoélna koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach,
gdzie Rovese S.A. prowadzi dziatalnos¢,

- realizacja strategii rozwoju dziatalnosci Emitenta i Grupy na nowych rynkach,

- realizacja projektu inwestycyjnego na Ukrainie (rozbudowa fabryk plytek ceramicznych i
ceramiki sanitarnej)
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3.2. Zdarzenia majace wplyw na dzialalnosé gospodarcza i wyniki finansowe Emitenta

W roku 2011 priorytetem dla Emitenta byta maksymalizacja wolumenu sprzedazy, pozwalajaca na:
- utrzymanie i poszerzanie udziatu Spétki w europejskim rynku wyrobéw wyposazenia
lazienek,
- pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych jednostek zaleznych,
- redukcje jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobow,
- umocnienie pozycji Spétki wobec jej konkurenciji.

Wszystkie te dzialania w ocenie Zarzadu Emitenta stanowig dzialania zmierzajace do budowy
szybkiej, prostej, innowacyjnej i nowoczesnej organizacji gospodarczej o zasiegu europejskim,
umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji lidera rynku kompleksowego wyposazenia tazienek, w
konsekwencji zapewniajac dtugofalowy, stabilny wzrost wartosci firmy i satysfakcje jej akcjonariuszy.

Dziatalno$¢ handlowa Spétki w 2011 r. koncentrowala si¢ przede wszystkim na sprzedazy i
wzbogacaniu wachlarza oferowanych towaréw, oraz dzialaniach na rzecz wiekszej rozpoznawalnosci
marki ,,CERSANIT” oraz ,OPOCZNO”. W 2011 r. podjete zostaly réwniez dzialania zwigzane z
rozwojem sieci dystrybucji na rynkach zagranicznych (patrz takze pkt. 5 niniejszego sprawozdania).

Realizujgc strategie rozwoju, Spétka konsekwentnie wprowadzata do oferty nowe wyroby zaré6wno
pod marka ,Cersanit” jak i ,Opoczno”. Sg wéréd nich bogate wzorniczo plytki ceramiczne i gresy,
nowe linie ceramiki sanitarnej, wanny, kabiny prysznicowe, brodziki oraz meble fazienkowe.
Wszystkie nowosci rynkowe, podobnie jak reszta bogatej oferty handlowej Spétki, charakteryzuja sie
m.in. wysokimi walorami jako$ciowymi oraz uzytkowymi.

Na dziatalnosé¢ gospodarcza i wyniki finansowe Spétki wptyw miaty réwniez nizej opisane zdarzenia.

Uchwala Nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta =z dnia 16 czerwca 2011 r.
W sprawie przeznaczenia zysku Spoélki za rok 2010

~8§1
Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spélek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy Cersanit S.A. postanawia zysk netto Spélki za rok obrotowy 2010 w
kwocie 29 068798,17 1zt (stownie: dwadzieScia dziewie¢ milionéw sze$édziesiat osiem tysiecy
siedemset dziewiecdziesigt osiem zlotych siedemnascie groszy), przeznaczy¢ w calosci na
finansowanie dziatalnosci Spétki w drodze zasilenia kapitatu zapasowego i wylaczy¢ od udziatu w
zysku akcjonariuszy.

§2.
Uchwala zostata podjeta w gtosowaniu jawnym.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Podwyzszenie kapitalu zakladowego Emitenta w drodze publicznej emisji akcji serii H
z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjelo Uchwate Nr 4
w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w drodze publicznej emisji akcji serii H z
zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki wraz z upowaznieniem dla
Zarzadu do okre$lenia ceny emisyjnej akgji serii H oraz zmiany Statutu Spétki

I/§ 1‘
Dzialajac na podstawie art. 430, art. 431, art. 432 w zwiazku z art. 310, art. 433 i art. 436 Kodeksu

spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cersanit S.A. z siedzibg w
Kielcach uchwala, co nastepuje:
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1. Emisja akcji

1.

Podwyzsza si¢ w drodze subskrypcji zamknietej kapitat zakladowy Spotki o kwote nie
nizsza niz 3.000.000 (stownie: trzy miliony) zlotych i nie wyzsza niz 5.409.601,00 (stownie:
pie¢ milionéw czterysta dziewie¢ tysiecy szeséset jeden) zlotych tj. z kwoty 21.638.404,30
(stownie: dwadziescia jeden milionéw szesdcset trzydziesci osiem tysiecy czterysta cztery
30/100) ziotych do kwoty nie nizszej niz 24.638.404,30 (slownie: dwadzieScia cztery
miliony sze$¢set trzydziedci osiem tysiecy czterysta cztery 30/100) zlotych i nie wyzszej
niz 27.048.005,30 (stownie: dwadziescia siedem milionéw czterdziesci osiem tysiecy pie¢
30/100) ztotych.

Ostateczna wysokos¢ podwyzszenia kapitatu zakladowego zostanie okreslona po
przeprowadzeniu subskrypcji w wyniku przydzielenia prawidlowo objetych i
oplaconych akgji serii H.

Podwyzszenie kapitatu, o ktérym mowa w ust. 1 uchwaty, dokonane zostanie w drodze
oferty publicznej poprzez emisje nie mniej niz 30.000.000 (stownie: trzydziesci milionéw)
i nie wiecej niz 54.096.010 (stownie: piec¢dziesiat cztery miliony dziewiecdziesiat szes¢
tysiecy dziesie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 10 (stownie:
dziesiec¢) groszy kazda.

Akgcje serii H sg akcjami zwyklymi, na okaziciela, nie sa do nich przywigzane zadne
szczegblne uprawnienia i obowigzki wynikajace z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych i pokryte zostana wkladami pienieznymi przed zarejestrowaniem
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w drodze emisji akcji serii H.

Upowaznia sie Zarzad Cersanit S.A. do oznaczenia ceny emisyjnej akcji serii H. Spétka
niezwlocznie przekaze informacje o ostatecznie ustalonej cenie emisyjnej w trybie art. 54 i
56 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Cena emisyjna zostanie ustalona przez Zarzad i podana do publicznej
wiadomosci nie pézniej niz na cztery dni robocze przed data ustalenia prawa poboru t;.
nie pézniej niz w dniu 22 listopada 2011 r.

Akcje serii H beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od wyplat z zysku, jaki
przeznaczony bedzie do podzialu za rok obrotowy 2011 tj. poczawszy od dnia 1 stycznia
2011 r.

Emisja akcji serii H zostanie przeprowadzona w drodze oferty publicznej, zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych.

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
postanawia sie, ze akcje serii H nie maja postaci dokumentu.

2. Prawo poboru

1.

Akcje serii H zostana zaoferowane w ramach prawa poboru dotychczasowym
Akcjonariuszom Spétki, w stosunku do liczby posiadanych przez nich akcji Spétki. Za
kazde 4 (stownie: cztery) akcje Spélki posiadane na koniec dnia prawa poboru,
Akcjonariuszowi przystuguje prawo objecia 1 (stownie: jednej) akgji serii H. Ustala sie, ze
liczbe przydzielanych akcji zaokragla sie w dét do pelnej wielokrotnosci czterech
dotychczas posiadanych akgji.

Ustala sie, ze dniem wedlug ktérego okresla sie Akcjonariuszy, ktérym przystuguje
prawo poboru akgeji serii H (dzieri prawa poboru) jest 28 listopada 2011 roku.

Przydziat akcji serii H nastapi zgodnie z postanowieniami art. 433 i 436 Kodeksu spétek
handlowych, z uwzglednieniem postanowien § 1 pkt 2 ust. 4, 5, 6 niniejszej uchwalty.
Akcjonariusze, ktérym przysluguje prawo poboru moga w terminie jego wykonania
dokona¢ jednoczesnie dodatkowego zapisu na akcje serii H w liczbie nie wigkszej niz
wielko$¢ emisji.

Akcje objete dodatkowymi zapisami, Zarzad Spoétki przydzieli proporcjonalnie do
ztozonych zapiséw w odniesieniu do akcji wobec ktérych nie wykonano prawa poboru.
Pozostale Akcje, nieobjete w trybie art. 436 § 1, 2 i 3 Kodeksu spétek handlowych Zarzad
Spétki przydzieli wedlug swojego uznania, jednak po cenie nie nizszej niz cena emisyjna.
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3. Zmiana Statutu Spétki
W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki zmienia sie Statut Spotki w ten sposéb, ze
§ 6 ust. 11 2 otrzymuja brzmienie:

,§ 6.1. Kapital zakladowy Spétki wynosi nie mniej niz 24.638.404,30 ztotych i nie wiecej niz
27.048.005,30 ztotych i dzieli sie na:

a/ 56.328.000 akgji serii A,

b/ 50.000.000 akcji serii B,

¢/ 10.000.000 akgji serii C,

d/ 16.618.290 akgji serii D,

e/ 11.309.733 akcji serii F,

£/ 72.128.020 akqji serii G

g/ nie mniej niz 30.000.000 i nie wiecej niz 54.096.010 akgji serii H o wartosci nominalnej po 10 groszy
kazda akcja.

2. Akcje serii A, B, C, D, F, G i H sa akcjami zwyklymi na okaziciela i nie sa z nimi zwigzane zadne
szczeg6lne uprawnienia i obowigzki, poza wynikajacymi z przepiséw kodeksu spétek handlowych.”

§2.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym.

§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, w zakresie zmian w statucie z dniem zarejestrowania
zmian w Krajowym Rejestrze Sagdowym.”

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo nadto Uchwale Nr 6 w sprawie
wyrazenia zgody na wprowadzenie akcji serii H do obrotu zorganizowanego i notowan gieldowych,
dematerializacji akgji serii H oraz upowaznien dla Zarzadu.

II§1

1. Dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

1. Postanawia sie o ubieganiu sie¢ o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. akgji serii H, praw poboru akgji serii H oraz praw
do akcji serii H oraz upowaznia sie Zarzad Spétki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych z tym zwigzanych.

2. Postanawia sie o dematerializacji akcji serii H, praw poboru akcji serii H oraz praw do akgji
serii H i upowaznia Zarzad Spoétki do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych umowy, ktérej przedmiotem jest rejestracja w depozycie, papierow
wartosciowych objetych oferta.

2. Upowaznienia dla Zarzadu Spoétki
Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spoétki Cersanit S.A. do podejmowania wszystkich czynnosci
niezbednych dla realizacji niniejszej uchwaly, w szczegélnosci do:
a) okreslenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akgji serii H,
b) okreslenia terminéw, w jakich wykonywane bedzie prawo poboru akcji serii H,-
c) okreslenia szczegdélowych zasad platnosci za akcje serii H,
d) ustalenia szczegotowych zasad dystrybucji, zasad przydziatu i dokonania przydziatu akeji
serii H w ramach wykonania prawa poboru,
e) ustalenia szczegotowych zasad przydziatu i dokonania przydziatu akcji serii H, nieobjetych w
ramach prawa poboru, z uwzglednieniem art. 436 § 4 Ksh,
f) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych majacych na celu przeprowadzenie
oferty publicznej oraz wprowadzenie akcji serii H do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do zlozenia wniosku o zatwierdzenie przez
Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego,
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g) dokonania wszelkich czynnosci niezbednych do dematerializacji akeji serii H, w szczegdélnosci
zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartoéciowych S.A. (, KDPW”) umowy, ktérej
przedmiotem bedzie rejestracja w KDPW akgiji serii H i oraz praw do akgji serii H;

h) zlozenia, w trybie art. 310 § 2 i § 4 w zwiazku z art. 431 § 7 Kodeksu spoétek handlowych
o$wiadczenia w formie aktu notarialnego o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego, przed
zgloszeniem do Sadu Rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu
zakladowego,

i) ztozenia do Sadu Rejestrowego wniosku o rejestracje podwyzszenia kapitatu zakladowego w
trybie art. 431 § 4 ksh.

§2.

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu jawnym.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.”

Zlozenie wniosku o zatwierdzenie prospektu emisyjnego

Z dniem 25 pazdziernika 2011 r. zostal zlozony do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zatwierdzenie prospektu emisyjnego w zwigzku oferta publiczng akcji serii H i dopuszczeniem
papieréw wartosciowych objetych prospektem emisyjnym do obrotu na rynku regulowanym.

Informacja dotyczaca uchwaly KDPW

Uchwata Nr 1023 /11 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieré6w Wartosciowych S.A. z dnia 17 listopada
2011 r.

§1

1. ,Na podstawie § 40 ust. 2 w zw. z § 2 ust. 1i 4 oraz w zw. z § 83 ust. 1 Regulaminu Krajowego
Depozytu Papieréw Wartoéciowych, po rozpatrzeniu wniosku spétki CERSANIT S.A., Zarzad
Krajowego Depozytu postanawia zarejestrowaé w dniu 28 listopada 2011 r. w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych 216.384.043 (dwieScie szesnascie milionéw trzysta
osiemdziesigt cztery tysigce czterdziesci trzy) jednostkowe prawa poboru akcji zwyklych na
okaziciela serii H sp6tki CERSANIT S.A. o wartosci nominalnej 0,10 z1 (dziesie¢ groszy) kazda,
emitowanych na podstawie Uchwaty Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CERSANIT
S.A. z dnia 24 pazdziernika 2011 r. i nada¢ im kod PLCRSNT00102, z zastrzezeniem ust. 2.

2. W razie nie nastgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych praw poboru, o
ktérych mowa w ust. 1, w dniu 28 listopada 2011 roku Krajowy Depozyt dokona czynnoéci
rejestracyjnych majacych na celu wylacznie wykonanie obstugi realizacji praw pierwszeristwa do
objecia akcji zwyklych na okaziciela serii H spétki CERSANIT S.A. przystugujacych
akcjonariuszom tej spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Informacja dotyczaca zatwierdzenia i publikacji prospektu emisyjnego
W dniu 21 listopada 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila prospekt emisyjny w

zwiazku oferta publiczng akcji serii H oraz zamiarem ubiegania si¢ o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym akgji serii H, praw do akgji serii H oraz praw poboru akcji serii H.
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Prospekt emisyjny, w dniu 21 listopada 2011 r., zostal opublikowany w formie elektronicznej i
umieszczony na stronie internetowej Emitenta (www.cersanit.com.pl) oraz oferujacego
(www.dm.pkobp.pl).

Ustalenie ceny emisyjnej akcji serii H

W dniu 22 listopada 2011 r. dzialajac na podstawie § 1 ust. 1 pkt 5 Uchwaly Nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, Zarzad Spotki ustalit cene emisyjng akcji serii H w
wysokosci 3,5 zt (stownie: trzy 50/100) za jedna akcje.

Informacja dotyczaca notowan praw poboru akgcji serii H

»Zgodnie z § 12 Regulaminu Gieldy oraz § 47 Rozdziatu I Szczegétowych Zasad Obrotu Gieldowego
Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podaje informacje dotyczace notowania praw
poboru akgji serii H spétki CERSANIT S.A.

Nazwa skrécona - CERSANIT-PP

Oznaczenie - CSTP

Kod praw poboru - PLCRSNT00102

Liczba jednostkowych praw poboru - 216.384.043
Dzient prawa poboru - 28 listopada 2011 r.

Pierwszy dzierh notowania praw poboru - 29 listopada 2011 r.
Ostatni dziefi notowania praw poboru - 6 grudnia 2011 r.”

Informacja o przydziale akcji serii H

Zarzad Emitenta, informuje, iz w zwiazku z wykonaniem uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 24 pazdziernika 2011 r. o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spoétki w
drodze emisji akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 PLN (slownie: dziesie¢
groszy) kazda ("Akcje Serii H"), emisja doszla do skutku i w dniu 20 grudnia 2011 r. dokonano
przydziatu 54.096.010 (stownie: pieédziesiat cztery miliony dziewieédziesiat szes¢ tysiecy dziesiec )
Akgji Serii H.

W trakcie subskrypcji zostalo zlozonych 2.600 zapiséw podstawowych na 53.454.309 Akcji Serii H.
oraz 290 zapisy dodatkowe na 37.890.359 Akgji Serii H.

Stopa redukcji zapiséw dodatkowych wyniosta 98,31% i przydzielono z zapiséow dodatkowych
641.701 Akcji Serii H.

Informacje dotyczace zamkniecia subskrypcji akcji serii H

1/ Data rozpoczecia subskrypcji: 29 listopada 2011 r., data zakoriczenia subskrypcji: 9 grudnia 2011 r.
2/ Data przydziatu papieréw wartosciowych objetych subskrypcja: 20 grudnia 2011 r.
3/ Liczba papieréw wartosciowych objetych subskrypcja: 54.096.010 akcji zwyklych na okaziciela
serii H.
4/ Stopa redukcji w ramach zapiséw dodatkowych wyniosta 98,31%.
5/ W ramach subskrypcji inwestorzy ztozyli:

a/ w wykonaniu prawa poboru: zapisy na 53.454.309 akcji,

b/ w zapisach dodatkowych: zapisy na 37.890.359 akgji.
6/ W ramach przeprowadzonej subskrypcji Zarzad przydzielit 54.096.010 akcji zwyktych na okaziciela
serii H, z czego: 53.454.309 akcji z zapisow w wykonaniu prawa poboru oraz 641.701 akcji z zapisow
dodatkowych.
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7/ Cena emisyjna za jedna akcje serii H wynosita 3,50 z1.

8/ W wykonaniu prawa poboru inwestorzy zlozyli 2.600 zapiséw natomiast w zapisach dodatkowych
zlozono 290 zapiséw.

9/ Ze wzgledu na mozliwos¢ ztozenia przez jednego inwestora kilku zapiséw, Spotka nie posiada
informacji, ilu inwestorom przydzielono akcje serii H.

10/ Emitent nie korzystat z subemitentow.

11/ Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta: 189.336.035 ztotych.

12/ Informacja dotyczaca okreslenia tagcznych kosztéw emisji wraz z metodami rozliczenia tych
kosztéw w ksiegach rachunkowych, zostanie przez Emitenta przekazana oddzielnym raportem
biezacym, niezwlocznie po ostatecznym rozpoznaniu i rozliczeniu wszystkich kosztéw zwigzanych z
przeprowadzona subskrypcja.

13/ Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji na jedna akcje, zostanie podany przez Emitenta wraz z
informacja wskazang w punkcie powyze;j.

4. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach, wraz z ich okresleniem
wartoSciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych grup w sprzedazy Emitenta
ogodlem, a takze zmianach w tym zakresie w 2011 r.

Oferte asortymentowa Emitenta mozna podzieli¢ na trzy podstawowe grupy obejmujace:
- plytki ceramiczne i gresy,
- ceramike sanitarng,
- artykuly okotoceramiczne (meble tazienkowe, wanny akrylowe, kabiny prysznicowe i brodziki).

Oferte produktowa uzupelniaja zestawy podtynkowe, uzupelniajace serie ceramiki sanitarnej,
akcesoria do wanien czy zestawy urzadzen zmniejszajacych bariery w lazienkach i sanitariatach dla
0s6b niepelnosprawnych.

Produkty Emitenta i Grupy charakteryzuja sie wysoka funkcjonalnoscia, tatwym i prostym
montazem, atakze réznorodnym wzornictwem i kolorystyka. Emitent i Grupa kompleksowo
rozwijaja swoja oferte asortymentowa, tak aby konsument, prowadzac okreslone prace remontowe
lub wykoriczeniowe, mégt korzysta¢ wylacznie z produktéw oferowanych przez Grupe.

Plytki ceramiczne

Na koniec 2011 roku oferta Emitenta obejmowata 173 kolekcje pltytek ceramicznych, 115 kolekgji
gresow szkliwionych, 5 kolekcji greséw zdobionych dostepnych w 14 odmianach kolorystycznych, 40
kolekgji gresu technicznego, 6 kolekcji klinkieru oraz 5 kolekcji mozaiki prasowane;j.

Pltytki écienne i podlogowe oferowane przez Spélke to przede wszystkim plytki przeznaczone do
wykladania w fazienkach. Ponadto Spétka posiada w swojej bogatej ofercie 13 kolekcji ptytek
kuchennych. Plytki charakteryzuje szeroki wybdr barw, atrakcyjne wzornictwo oraz bardzo dobre
parametry techniczne.

Emitent oferuje m.in. 3 rodzaje greséw:

e Gresy szkliwione 1acza w sobie elegancje plytki ceramicznej z bardzo wysokimi parametrami
technicznymi: niska nasigkliwoscia, wysoka klasa Scieralnosci, duza wytrzymatoscia i
mrozoodpornoscig. Mozna je stosowaé wewnatrz i na zewnatrz budynkéw, zaréwno w domach
jak i obiektach uzytecznosci publicznej o duzym natezeniu ruchu.

e Serie greséw zdobionych w masie to produkty dla bardziej wymagajacego konsumenta. Efekt
wizualny poteguje kolorystyka zaczerpnieta z natury - odcienie bezu, brazu, szarosci, az po
czern. Plytki polerowane doskonale prezentuja si¢ w ekskluzywnych wnetrzach.

e Gresy techniczne charakteryzuja sie doskonatymi wlasciwosciami uzytkowymi. Praktycznie
zerowa nasigkliwo$¢ daje im catkowita odpornoé¢ na dzialanie warunkéw atmosferycznych.
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Uklada sie je na tarasach, w ciggach komunikacyjnych, halach produkcyjnych i pomieszczeniach
o wyjatkowych wymaganiach higieniczno-sanitarnych.

W 2011 roku Spétka wprowadzita do sprzedazy 24 kolekcje ptytek ceramicznych, 7 kolekcji gresow
szkliwionych oraz 1 kolekgje klinkieru.

Nalezy zaznaczyé, ze wyroby walbrzyskiej oraz opoczyriskiej fabryki plytek ceramicznych
produkowane sa zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

Produkty Grupy, w tym réwniez Emitenta oferowane sa we wszystkich standardowych formatach od
10x10 cm do 60x60 cm. Wyroby te charakteryzuja sie szerokim wzornictwem i bogata gama koloréw,
co pozwala oferowaé zréznicowany i atrakcyjny zestaw produktéw dostosowanych do
zréznicowanych potrzeb i preferencji klientow.

W produkcji plytek oferowanych przez Grupe, wykorzystywane sa nowoczesne rozwigzania
technologiczne. Umozliwia to wydajna i stabilng produkcje bez przestojow oraz ograniczenie kosztéw
produkcji dzieki niskiemu zuzyciu surowca. Na wszystkich etapach produkcji prowadzona jest
szczegbtowa kontrola jakosci umozliwiajgca wezesna eliminacje bledéw i zachowanie wysokiej jakosci
produktéw. Opracowywane wysoko wydajne mieszanki glin i skaleni, ktére znajduja zastosowanie w
produkgji ptytek, pozwalajg otrzymaé oprécz bardzo dobrych parametréw technicznych gotowego
produktu (wytrzymalos¢ na pekniecia, twardosé, odpornoé¢ na S$cieranie) réwniez produkt o
szczegolnych walorach estetycznych. Przykladem moga by¢ tu ptytki imitujace naturalne drewno.

Grupa, w tym réwniez Emitent na biezagco wprowadza do sprzedazy nowe serie wyrobow.
Poszczegdlne serie réznig si¢ miedzy soba ksztaltem, wzorem oraz kolorystyka plytek. Produkcja
skoncentrowana jest gtéwnie na plytkach o formatach sredniej wielkosci, ze wzgledu na fakt, iz maja
one najwiekszy udzial w rynku (zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i wartosciowym).

Uzupelnieniem szerokiej oferty plytek jest szereg dekoracji. Wszystkie te produkty charakteryzuja sie
wysoka dbaloscig o szczegoly stanowiace o estetyce produktu finalnego.

W 2011 roku Spéitka sprzedata 16,6 mln m? ptytek ceramicznych.
Ceramika sanitarna

W 2011 r. oferta Emitenta obejmowata 25 kompletnych serii ceramiki sanitarnej (WC kompakt,
umywalka, bidet, postument, pisuar) oraz tzw. oferte uzupetniajaca.

W fabryce ceramiki sanitarnej Cersanit IV Sp. z 0.0. w Krasnymstawie w 2011 r. wprowadzono do
produkcji serie NANO, PARVA, CARINA oraz uzupelniono oferte o kompakty TRENTO i VERNUS,
miske zawieszana YASMIN, umywalke CALLA, umywalki CASPIA (RING, SQUARE, OVAL) oraz
przyciski. Wyroby produkowane przez krasnostawska fabryke ceramiki sanitarnej produkowane sa
zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001: 2000.

Oprécz wyrobéw produkowanych przez Cersanit IV Sp. z o.0. w Krasnymstawie Spétka oferuje
rowniez wyroby produkowane w Rumunii przez S.C. Cersanit Romania S.A. oraz produkowane na
Ukrainie przez Cersanit Invest Sp. z 0.0. W 2011 r. oferta S.C. Cersanit Romania S.A. obejmowata 4
kompletne serie ceramiki sanitarnej (WC kompakt, umywalka, postument) oraz tzw. oferte
uzupelniajgcg. Oferta Cersanit Invest Sp. z o0.0. na koniec 2011 r. obejmowata 10 kompletnych serii
ceramiki sanitarnej (WC kompakt, umywalka, bidet, postument, pisuar) oraz tzw. oferte
uzupelniajaca.

Wyroby ceramiki sanitarnej produkowane przez Spétke charakteryzuja sie optymalnymi parametrami
wyréwnania powierzchni, niska nasigkliwoscia wodng oraz odpornoécia na obcigzenia, co w
znacznym stopniu podnosi ich trwatos¢. Produkty Spotki spelniajg najwyzsze wymagania krajowych i
Swiatowych norm bezpieczenistwa. Posiadaja takze wymagane atesty higieniczne. Zastosowane w
zestawach rozwigzania przeznaczane s3 do lazienek isanitariatéw publicznych (w tym takze
dostosowanych do potrzeb os6b niepetnosprawnych), sanatoriéw, gabinetéw odnowy biologicznej,
szpitali oraz wyposazenia lazienek klientéw indywidualnych poruszajacych sie na wozku
inwalidzkim lub oséb starszych majacych trudnosci w poruszaniu sie.
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W 2011 roku Emitent sprzedat 2,4 mln sztuk ceramiki.
Pozostale artykuly lazienkowe

W ofercie handlowej, poza wspomnianym wyzej asortymentem, znajduja si¢ réwniez inne artykuty
stuzace wyposazeniu lazienki, m.in.: meble lazienkowe, wanny i brodziki akrylowe, oraz kabiny
prysznicowe.

Oferta Spoélki aktualnie obejmuje 23 kolekcji mebli tazienkowych. W 2011 roku oferta handlowa
zostata rozszerzona o 5 nowych kolekgji pod marka Cersanit.

Na 2011 r. oferta handlowa Spoétki obejmowala 58 modeli w segmencie wanien akrylowych, 36
modeli kabin prysznicowych, 23 modele brodzikéw akrylowych.

Wyroby starachowickiej fabryki wyposazenia lazienkowego, tj. meble lazienkowe, kabiny oraz
wyroby akrylowe produkowane sa zgodnie z certyfikatem miedzynarodowej normy jakosci ISO 9001:
2000.

Oferte rynkowaq Spétki uzupelniajg inne akcesoria tazienkowe, wszystkie w réznorodnych wzorach,
dobrej jakosci oraz o wyjatkowych walorach wizualnych.

Strukture przychodéw przypadajaca na poszczegdlne grupy asortymentowe Spoélki przedstawia
ponizsza tabela:

Ptytki ceramiczne 278,6 30,1% 701,9 48,6%
Ceramika sanitarna 214,8 23,2% 214,6 14,8%
Artykuly okoto 125,3 13,6% 136,8 9,5%
ceramiczne

Inne** 306,6 33,1% 392,3 27,1%
Razem 925,3 100,0% 1445,6 100%

* kabiny prysznicowe, brodziki, wanny akrylowe oraz meble i akcesoria tazienkowe;
**ustugi oraz inne towary i materiaty

5. Informacje o rynkach zbytu, w podziale na krajowe i zagraniczne oraz zrédlach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od
jednego lub kilku odbiorcéw i dostawcow.

Nizsze przychody ze sprzedazy zrealizowane przez Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) w 2011 r. w
poréwnaniu do 2010 r. wynikaja przede wszystkim ze zmiany modelu dystrybucji produktow
wytwarzanych w fabryce plytek ceramicznych w Opocznie nalezacej do Opoczno I Sp. z o.o.
(jednostki zaleznej od Emitenta). W 2010 r. wyroby produkowane przez Opoczno I Sp. z o.o.
nabywane byly przez Emitenta, ktéry nastepnie sprzedawal produkty zakupione od Opoczno I Sp. z
0.0. do Opoczno Trade Sp. z o.0. (jednostki zaleznej od Emitenta) - jednostki odpowiedzialnej w
Grupie za dystrybucje towaré6w pod marka ,Opoczno”. Od lutego 2011 r. Opoczno I Sp. z o.o.
produkowata i nastepnie sprzedawata wyroby bezposrednio do Opoczno Trade Sp. z o.0. z
pominieciem uczestnictwa Emitenta jako posrednika w opisywanym kanale dystrybucji produktow.
Model sprzedazy produktéw wytworzonych przez Opoczno I Sp. z o.0. obowigzujacy w 2010 r.
funkcjonowal w 2011 r. jedynie w styczniu. W zwigzku z tym przychody netto ze sprzedazy
realizowane przez Emitenta w 2011 r. byly mniejsze w poréwnaniu do 2010 r. Zmiana modelu
dystrybucji wyrobéw produkowanych przez Opoczno I Sp. z 0.0. usprawnia proces obstugi sprzedazy
produktéw podnoszac jednoczesnie jej jakosé.
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W 2011 r. Spétka kontynuowala sprzedaz towaréw na rynku krajowym oraz na licznych rynkach
zagranicznych. Gléwnym rynkiem zbytu Spéiki jest Polska. Przychody ze sprzedazy krajowej
(przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i ustug na rynku polskim) w 2011 r. wyniosty 661,9
min zl. Udziat przychodéw ze sprzedazy krajowej w przychodach netto ogétem Spoétki ksztattowat sie
na poziomie 71,6 %.

Udzial przychodéw ze sprzedazy eksportowej zrealizowanej przez Emitenta w 2011 r. wyniost 28,4%.
W zwiagzku ze zwiekszeniem intensywnosci dzialaii zwigzanych z intensyfikacja sprzedazy na
rynkach Europy Zachodniej, Spétka zanotowala wzrost udzialu sprzedazy towaréw przede
wszystkim w Niemczech, Francji oraz krajach Beneluxu. Udzial sprzedazy towaréw na ww. rynki
zwiekszyl sie z 19,7% w 2010 r. do 20,5% w 2011 r. W 2011 r. udzial przychodéw ze sprzedazy na
rynki Ukrainy, Rosji, Bialorusi, Azerbejdzanu, Kazachstanu oraz Uzbekistanu w sprzedazy
eksportowej Spotki zmniejszyl sie z 20,5% w 2011 r. do 19,6% w 2010 r. Udzial przychodéw ze
sprzedazy towaréw realizowanych przez Emitenta na ww. rynkach zmniejsza si¢ na korzysc
przychodéw ze sprzedazy generowanych przez spétki Grupy posiadajace zaklady zlokalizowane na
tych rynkach. Eksport z Polski na rynki wschodnie pelni role dostaw uzupetniajacych.

Na terenie kraju Spoétka posiada bardzo dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji, na ktéra skladaja sie znane
i renomowane na rynku budowlanym firmy handlowe, posiadajace swoje siedziby, oddzialy i sklepy
firmowe w najwigkszych miastach Polski. Produkty ze znakiem CERSANIT i OPOCZNO znalazty sie
rowniez w ofercie znanych sieci supermarketéw, co zwieksza mozliwosci docierania do szerokich
grup konsumentow.

Strukture geograficzna przychodéw Emitenta ze sprzedazy przedstawiaja ponizsze tabele:

Okres 2011 r.
Ol mln PLN mln PLN
Polska 661,9 71,6% 1194,8 82,7%
Kraje UE* 195,5 21,1% 198,4 13,7%
Kraje poza UE** 67,9 7,3% 52,4 3,6%
Razem 925,3 100% 1445,6 100%

* m.in. Litwa, Lotwa, Estonia, Czechy, Stowacja, Wegry, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Irlandia, Szwecja, Dania, Rumunia;
** m.in. Ukraina, Rosja;

Rodzaj sprzedazy | 2011 r. 2010 r.
sprzedaz krajowa 71,6% 82,7%
sprzedaz eksportowa 28,4% 17,3%
Struktura sprzedazy eksportowej Emitenta w 2011 r. i 2010 r.
Wyszczegolnienie 2011 r. 2010 r.
Ukraina, Rosja, Bialorus, Azerbejdzan, Kazachstan, Uzbekistan 19,6% 20,5%
Niemcy, Francja, kraje Beneluxu 20,5% 19,7%
Czechy, Wegry, Stowacja, Austria, Szwajcaria 19,4% 18,3%
Wielka Brytania, Irlandia, Islandia, kraje skandynawskie 16,2% 16,8%
Rumunia, Bulgaria, Grecja, Cypr, Moldawia, kraje bytej Jugostawii 12,9% 12,7%
Litwa, Lotwa, Estonia 9,5% 9,4%
Pozostale 1,9% 2,6%
Razem 100,0% 100%

Najwiekszymi dostawcami Emitenta (pod wzgledem wartosci realizowanego obrotu) sa wymienione
w ponizszej tabeli jednostki zalezne Emitenta, pelniace role producentéw wyrobéw w modelu
biznesowym Grupy Cersanit (Grupy Rovese). Spétka dokonuje zakupu produktéw od jednostek
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zaleznych posiadajacych fabryki na terenie Polski, a nastepnie zajmuje sie ich dystrybucja. Wyjatek
stanowia wyroby gotowe produkowane przez fabryke plytek ceramicznych nalezaca do Opoczno I
Sp. z o0.0. Produkty wytwarzane przez Opoczno I Sp. z o.0. dystrybuowane sa przez Opoczno Trade
Sp. z 0.0. Informacje nt. powigzan w Grupie Kapitalowej przedstawione zostaly w pkt. 1.1. niniejszego
Sprawozdania Zarzadu. Spétka nie jest zalezna od jakiegokolwiek dostawcy spoza Grupy.

Zestawienie najwiekszych dostawcéw Emitenta w 2011 r.

¢ ( - Udzial w przychodach ze
Spoéika | Obrét (w tys. PLN) e
Cersanit III S.A. 322.572 35%
Cersanit II S.A. 265.516 29%
Cersanit IV Sp. z 0.0. 162.347 18%
PGNIiG S.A. 76.549 8%

6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej Emitenta, w tym
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami oraz umowach ubezpieczenia,

wspolpracy lub kooperacji zawartych w 2011 roku.
6.1. Umowy znaczace
Zawarcie znaczacej umowy pomiedzy Emitentem a Pilkington’s Manufacturing Limited

Zarzad Emitenta informuje, ze w dniu 1 lipca 2011 roku pomiedzy Emitentem a spdtka Pilkington’s
Manufacturing Limited zarejestrowana i prowadzaca dzialalno$¢ zgodnie z prawem brytyjskim z
siedzibg w Unit 2 Castlehill Industral Park, Horsefield Way, Bredbury, Stockport, Cheshire SK6 2SU
United Kingdom, podmiotem zaleznym od Pana Michata Sotowowa, gléwnego akcjonariusza
Emitenta, zawarta zostala umowa dystrybucji (Umowa).

Przedmiotem Umowy jest dystrybucja przez Pilkington’s produktéw oferowanych przez Grupe, t;.
plytek ceramicznych, dekoracji (Produkty), na terytorium Wielkiej Brytanii oraz Irlandii.

Umowa zawarta zostala na czas nieoznaczony.

Szacunkowa warto$¢ oczekiwanych przez Emitenta przychodéw ze sprzedazy Produktow,
wynikajacych z zatozonej wartosci dla okresu 5 lat wynosi okoto 61,8 mIn GBP, co zgodnie ze §rednim
kursem NBP z dnia zawarcia Umowy stanowi réwnowartoé¢ 269,94 min PLN. Umowa zawiera
postanowienia umozliwiajace naliczenie kar umownych na warunkach standardowych dla tego typu
umow. Naliczanie kar umownych nie wylgcza mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach
ogolnych.

Zawarcie powyzszej Umowy wpisuje sie w strategie Grupy, zakladajaca budowe silnej organizacji
producenckiej i handlowej w swojej branzy o zasiegu europejskim i ma na celu znaczne zwiekszenie
obecnosci Emitenta na terenie Wielkiej Brytanii oraz Irlandii.

6.2. Umowy ubezpieczenia.

Suma ubezpieczenia na

Przedmiot ubezpieczenia

Spétki Ubezpieczyciel dzien 31 grudnia 2011 r.
[w tys. zi]
olisy maiatkowe Generali S.A.; Compensa S.A.; PZUS.A,; 6.274
poTisy maja Ergo Hestia S.A.
pohsy o'dpow1edz1alnosc1 Generali S.A.; Compensa S.A. 4.600
cywilnej
RAZEM 10.874
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Spétka ubezpiecza réwniez srodki transportu w zakresie OC i AC u wyzej wymienionych
ubezpieczycieli.

6.3. Umowy wspolpracy lub kooperacji

W 2011 roku Spéika nie zawierala innych istotnych uméw wspétpracy lub kooperaciji.

7. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych z innymi
podmiotami oraz wskazanie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartoSciowe, instrumenty finansowe wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Zbycie udzialéw spoétki Opoczno RUS LLC

Wskutek zawarcia uméw sprzedazy udzialéw pomiedzy Emitentem, a Barcocapital Investment
Limited z siedziba w Nikozji (Nabywca), oraz pomiedzy Emitentem (Zbywajacy), a White Star
Marketing Limited z siedziba w Nikozji (Nabywca) w dniu 21 czerwca 2011 roku zbyte zostaly
udziaty sp6tki Opoczno RUS LLC z siedziba w Moskwie (Spéika zalezna).

Przedmiotem umowy zawartej z Barcocapital Investment Limited z siedzibg w Nikozji jest 74,9%
udziatéw w kapitale zakladowym Spoétki zaleznej, o tacznej wartoéci nominalnej 2.097.200,00 RUB.
Cena nabycia ww. udzialéw wynosi 6.366.500,00 RUB, co zgodnie ze $rednim kursem NBP na dzier
nabycia stanowi réwnowartos¢ 631.556,80 PLN.

Przedmiotem umowy zawartej z White Star Marketing Limited z siedziba w Nikozji jest 25,1%
udzialéow w kapitale zakladowym Spoétki zaleznej, o 1acznej wartoéci nominalnej 702.800,00 RUB.
Cena nabycia ww. udziatéw wynosi 2.133.500,00 RUB, co zgodnie ze $rednim kursem NBP na dzieri
nabycia stanowi réwnowartos¢ 211.643,20 PLN.

Likwidacja sp6tki Opoczno Luxembourg SRL

W dniu 28 lutego 2011 r. Opoczno Luxembourg SRL (jednostka zalezna od Emitenta) zostala
wykreslona z rejestru handlowego spotek w Luksemburgu.

Rejestracja spolki zaleznej FTF Cersanit Tiles Factory SRL

W dniu 12 pazdziernika 2011 roku Krajowe Biuro Rejestru Handlowego w Rumunii dokonato
rejestracji spotki zaleznej FTF Cersanit Tiles Factory SRL z siedzibg w Roman, Str. Plopilor, Nr 10, Etaj
1, Judetul NEAMT, pod numerem 29211960.

Kapital zakladowy wynosi 80.000,00 RON (co zgodnie ze srednim kursem NBP na dzieri dokonania
rejestracji stanowi réwnowartos¢ 79.864,00 PLN). Rovese S.A. posiada 99,99% udzialéw w kapitale
zakladowym sp6tki FTF Cersanit Tiles Factory S.R.L. o wartosci 79.990,00 RON. Pozostate udziaty
naleza do S.C. Cersanit Bacau SRL.

Rejestracja spolki zaleznej Cersanit Trade SRL
W dniu 9 marca 2011 roku Krajowe Biuro Rejestru Handlowego w Rumunii dokonalo rejestracji sp6tki

zaleznej Cersanit Trade SRL z siedzibg w Roman, Alea Plopilor, Nr 10, Judetul NEAMT, pod
numerem 28150288.
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Kapital zakladowy wynosi 50.000,00 RON (co zgodnie ze Srednim kursem NBP na dzieri dokonania
rejestracji stanowi réwnowartos¢ 47.440,00 PLN). Rovese S.A. posiada 99% udzialéw w kapitale
zakladowym sp6iki Cersanit Trade S.R.L. o wartosci 49.500,00 RON. Pozostale udzialy naleza do S.C.
Cersanit Romania S.A.

Zbycie udzialé6w Opoczno III Sp. z o.0.

Wskutek zawarcia uméw sprzedazy udzialéw pomiedzy Emitentem (Zbywajacy) i Barcocapital
Investment Limited z siedzibga w Nikozji (Nabywca) w dniu 26 wrzesnia 2011 roku zbyte zostaly
udzialy spétki Opoczno III Sp. z o.0. z siedziba w Opocznie (Spétka zalezna).

Przedmiotem umowy zawartej z Barcocapital Investment Limited z siedziba w Nikozji jest 99,50%
udzialéw w kapitale zakladowym Spétki zaleznej, o tacznej wartosci nominalnej 10.000.000,00 PLN.
Cena nabycia ww. udzialéw wynosi 10.060.000,00 PLN.

8. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitatlowych
Emitenta dokonanych poza grupa jednostek powiazanych w 2011 r., z uwzglednieniem
metod ich finansowania.

W 2011 Spétka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym zawierala transakcje na
terminowym rynku walutowym (transakcje forward i opcje). Transakcje te zawierane byly zgodnie z
obowiazujaca w Grupie strategia zabezpieczania dzialalnosci gospodarczej przed ryzykiem
kursowym, ktérej gléwne zalozenia przedstawione zostaly w Jednostkowym sprawozdaniu
finansowym Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) za 2011 r. w punkcie 6.8.

Na dzieni 31.12.2011 r. Spétka posiadata nierozliczone transakcje walutowe typu FORWARD, ktérych
wycena przedstawiona zostala ponizej:

Z tego Z tego Wycena Z tego

1 Nomllr(m.l .| przypadajace  przypadajace transakcjina Z tego ujete | odniesione
Lp. Waluta transakcji | 4o rozliczenia  do rozliczenia 31.12.2011 w kapitale na wynik
(w tys.) w2012 r. w2013 r. (tys. PLN) fansony
1. | GBP/PLN 700 700 0 51,4 0 51,4
RAZEM X X X 51,4 0 51,4

Powyzsze transakcje pochodne zawarte zostaly jako zabezpieczenie prognozowanych przeptywow
walutowych netto I kwartatu 2012 roku i zostaly rozliczone w I kwartale 2012 roku w oparciu
o biezace kursy rynkowe walut notowane w dniach wygasniecia poszczegélnych kontraktow.
Nadrzednym celem zawierania tego typu transakcji walutowych jest ustalenie niezaleznego od Spoétki
zewnetrznego parametru sprzedazy na godziwym poziomie. W ocenie Spétki warunek ten zostat
spetniony.

9. Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe, z podaniem ich kwot
i okresleniem charakteru tych transakcji.

Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraly w 2011 roku umoéw z podmiotami
powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2011 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek z uwzglednieniem ich kwot, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminéw ich wymagalnosci oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

10.1. Umowy kredytowe
Aneksy do umoéw kredytowych zawarte z Raiffeisen Bank Polska SA

W dniu 28 stycznia 2011 roku pomiedzy Spoétka a Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

podpisane zostaty aneksy do uméw kredytowych, tj.:

- aneks z dnia 17 stycznia 2011 roku do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 lutego 1998 r. (z pdézn.
zm.), na kwote 50 mln PLN, o ktérej Emitent informowal m.in. w raporcie biezagcym nr 59/2008 z
dnia 24 grudnia 2008 roku. Zgodnie z podpisanym aneksem strony zdecydowaty o przedtuzeniu
terminu udzielenia limitu do dnia 31 stycznia 2012 roku;

- aneks z dnia 17 stycznia 2011 roku do umowy kredytowej z dnia 5 sierpnia 2008 roku, na kwote 50
mln PLN, o ktérej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 40/2008 z dnia 6 sierpnia 2008
roku. Na podstawie zawartego aneksu termin splaty kredytu wydiuzono do dnia 31 stycznia 2012
roku.

Podpisanie znaczacych uméw kredytowych pomiedzy Spoétka, Opoczno I Sp. z o.0. (jednostka
zalezna od Emitenta), Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. (jednostka zalezna od Emitenta), ABN AMRO
Bank (Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz
Fortis Bank Polska S.A.

W dniu 30 marca 2011 r. zostaty podpisane:

- umowa zmieniajgca (ang. Amendment and Restatement Agreement) z dnia 30 marca 2011 r.
zawarta pomiedzy: Spétka, Cersanit Trade Mark sp. z o.0. jako poreczycielem (jednostka zalezng
od Emitenta; zwang dalej , Cersanit Trade Mark”), ABN AMRO Bank (Polska) S.A. z siedziba w
Warszawie (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w
Warszawie oraz Fortis Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie (zwana dalej "Umowa
Zmieniajaca I") dotyczaca umowy kredytowej (ang. PLN 279.000.000 Facility Agreement) z dnia 15
lutego 2008 r. (z pdZniejszymi zmianami) zawartej przez Spétke, ABN AMRO Bank (Polska) S.A.
(obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Bank Polska
S.A. (zwanej dalej "Umowa Kredytowa I") (Emitent informowal o zawarciu Umowy Kredytowej I
w raporcie biezagcym nr 10/2008 z dnia 20 lutego 2008 r.); oraz

- umowa zmieniajgca (ang. Amendment and Restatement Agreement) z dnia 30 marca 2011 r.
zawarta pomiedzy: Spétka, Opoczno I sp. z o.0. z siedziba w Opocznie (jednostka zalezna od
Emitenta; zwana dalej ,Opoczno 1”), Cersanit Trade Mark jako poreczycielem, ABN AMRO Bank
(Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis
Bank Polska S.A. (zwana dalej "Umowa Zmieniajaca II") dotyczaca umowy kredytu wielocelowego
(ang. PLN 150.000.000 Multipurpose Facility Agreement) z dnia 15 lutego 2008 r. (z péZniejszymi
zmianami) zawartej przez Spétke, Opoczno I, ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS
Bank (Polska) S.A.), Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A., (zwanej dalej
"Umowa Kredytowa II') (Emitent informowal o zawarciu Umowy Kredytowej II w raporcie
biezacym nr 10/2008 z dnia 20 lutego 2008 r.).

Umowa Zmieniajaca I przewiduje miedzy innymi:

- zmniejszenie marzy;

- zmiane postanowien dotyczacych obowigzku utrzymywania przez Spélke, na okreslonym
poziomie, zdefiniowanych w Umowie Kredytowej I wskaznikéw finansowych, w szczegé6lnosci
obnizono na biezacy rok wskaznik pokrycia odsetek (ang. Senior Interest Cover) tj. stosunek
EBITDA do wartosci odsetek oraz innych optat i prowizji platnych z tytutu zadtuzenia Spétki na
poziomie skonsolidowanym.
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Umowa Zmieniajaca II przewiduje miedzy innymi:

zmniejszenie marzy;

zmiane postanowien dotyczacych obowigzku utrzymywania przez Spoétke, na okreslonym
poziomie, zdefiniowanych w Umowie Kredytowej Il wskaznikéw finansowych, w szczegélnosci
obnizono na biezacy rok wskaznik pokrycia odsetek (ang. Senior Interest Cover) tj. stosunek
EBITDA do wartosci odsetek oraz innych optat i prowizji ptatnych z tytulu zadluzenia Spétki na
poziomie skonsolidowanym;

przedtuzenie terminu splaty kredytu do 31 marca 2014 r.

W dniu 30 marca 2011 r.:

Cersanit Trade Mark udzielil poreczenia za wszystkie zobowiazania Spétki wynikajace z Umowy
Kredytowej I na rzecz RBS Bank (Polska) S.A., ABN Amro Bank NV z siedzibg w Amsterdamie
(obecna nazwa: The Royal Bank of Scotland NV), Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Banku
Polska S.A. do maksymalnej kwoty 420.000.000,00 PLN; poreczenie bedzie wazne do dnia
spelnienia wszystkich obowigzkéw wynikajacych z Umowy Kredytowej I jednak nie dtuzej niz do
dnia 31 grudnia 2019 r,;

kazda z nastepujacych spoétek: Cersanit Trade Mark, Spétka oraz Opoczno I udzielila poreczenia za
wszystkie zobowigzania wynikajagce z Umowy Kredytowej II na rzecz RBS Bank (Polska) S.A.,
Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Banku Polska S.A. do maksymalnej kwoty
225.000.000,00 PLN; poreczenia beda wazne do dnia spelnienia wszystkich obowiazkéw
wynikajacych z Umowy Kredytowej II jednak nie diuzej niz do 31 grudnia 2017 r.

W dniu 30 marca 2011 r.:

Cersanit Trade Mark zlozyl o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytowej I kazdorazowo do kwoty 140.000.000,00 PLN
na rzecz RBS Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland NV oraz Fortis Bank Polska S.A. oraz
do kwoty 420.000.000,00 PLN na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A;

Spétka zlozyla oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy Kredytowej II kazdorazowo do kwoty 75.000.000 PLN na rzecz RBS Bank
(Polska) S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. oraz do kwoty 225.000.000,00 PLN na rzecz Banku
Polska Kasa Opieki S.A.;

Opoczno I zlozyto oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci
wynikajacych z Umowy Kredytowej II kazdorazowo do kwoty 75.000.000 PLN na rzecz RBS Bank
(Polska) S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. oraz do kwoty 225.000.000,00 PLN na rzecz Banku
Polska Kasa Opieki S.A.;

Cersanit Trade Mark zlozyl oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Kredytowej Il kazdorazowo do kwoty 75.000.000 PLN na
rzecz RBS Bank (Polska) S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. oraz do kwoty 225.000.000,00 PLN na
rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A.;

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Fortis Bank Polska S.A.

W dniu 30 marca 2011 roku Spétka zawarta z Fortis Bank Polska S.A. (Bank) aneks do umowy
wielocelowej linii kredytowej z dnia 15 lutego 2008 roku (Aneks).

Na podstawie zawartego Aneksu Bank zwiekszyl Spélce kwote udzielonego kredytu do kwoty
40.000.000 PLN, z terminem splaty do dnia 1 kwietnia 2012 roku. Kredyt moze by¢ wykorzystany w
PLN, EUR i USD.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z RBS Bank (Polska) S.A.

W nawigzaniu do tresci raportu biezacego nr 11/2009 z dnia 27 marca 2009 roku, w dniu 1 kwietnia
2011 roku Spétka zawarla z RBS Bank (Polska) S.A. (poprzednio: ABN AMRO Bank (Polska) S.A.)
(Bank) aneks do umowy kredytu z dnia 27 marca 2009 roku (Aneks).
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Na podstawie zawartego Aneksu Bank udzielil Spétce kredytu do kwoty 65.000.000 PLN, z terminem
splaty do dnia 30 marca 2012 roku. Dodatkowo Strony Aneksu ustality, ze kredyt moze by¢
wykorzystany w PLN, EUR i USD.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

W dniu 29 kwietnia 2011 r. podpisany zostal przez Spétke z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks
do Umowy Kredytu o Linie Wielocelowa Wielowalutowa.

Na podstawie ww. aneksu podwyzszona zostala kwota dostepnego limitu w ramach Linii
Wielocelowej Wielowalutowej z 65.000.000 PLN do 85.000.000 PLN. Strony umowy ustalily réwniez,
ze okres udostepnienia kredytu, przyznanego ww. umowa na kwote 85.000.000 PLN, zostaje
przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2012 r.

Podpisanie aneksu do umowy kredytowej pomiedzy LXIV S.a r.l. (sp6tka zalezna od Emitenta),
Cersanit III S.A. (spdlka zalezna od Emitenta), Spolka, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz
Bankiem Zachodnim WBK S.A.

W dniu 16 maja 2011 r. Emitent otrzymal, podpisang w trybie obiegowym, umowe zmieniajaca (ang.
Amendment and Restatement Agreement) z dnia 13 maja 2011 r. (zwang dalej ,Umowg Zmieniajaca”)
zawartg pomiedzy: LXIV S.a r.l. z siedziba w Luksemburgu (sp6tka zalezng od Emitenta), Cersanit I1I
S.A. z siedziba w Walbrzychu (sp6tka zalezna od Emitenta), Spétka, Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
z siedzibg w Warszawie oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedziba we Wroclawiu, dotyczaca
umowy kredytowej z dnia 16 kwietnia 2008 r. (z péZniejszymi zmianami) (zwanej dalej ,,Umowa
Kredytowa”) o kredyt w kwocie 100.000.000,00 EUR (co na dzieri zawarcia Umowy Zmieniajacej,
zgodnie ze Srednim kursem NBP, stanowi réwnowartos¢ 391.350.000,00 PLN) zawartej przez: LXIV
S.ar.l, Cersanit III S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A. oraz BAWAG P.S.K.
BANK FUR ARBEIT UND WIRTSCHAFT UND OESTERREICHISCHE POSTSPARKASSE
AKTIENGESELLSCHAFT z siedzibg w Wiedniu (zwany dalej ,BAWAG”). Emitent informowat o
powyzej wspomnianej umowie kredytowej w raportach biezacych nr 21/2008 z dnia 19 kwietnia 2008
r. oraz nr 32/2009 z dnia 5 sierpnia 2009 r.

Umowa Zmieniajaca przewiduje miedzy innymi:

- zrefinansowanie przez Bank Zachodni WBK S.A. zaangazowania BAWAG, w wyniku czego
wszystkie zobowigzania LXIV S.a r.l. w stosunku do BAWAG wynikajace z Umowy Kredytowej
zostana splacone w caloéci, a procentowe zaangazowanie Banku Zachodniego WBK S.A. w
kredycie udzielonym na podstawie Umowy Kredytowej wzroénie z 33"/ do 66%5

- zmiane postanowient dotyczacych obowigzku utrzymywania przez Spétke, LXIV S.a r.l. oraz
Cersanit III S.A., na okreslonych poziomach, zdefiniowanych w Umowie Kredytowej, wskaznikéw
finansowych; w szczeg6lnosci zwiekszono dozwolony poziom wskaznika pokrycia odsetek (ang.
Senior Interest Cover) tj. stosunku EBITDA Spétki do wartosci odsetek oraz innych optat i prowizji
platnych z tytutu zadtuzenia;

- zmniejszenie marzy.

10.2. Umowy pozyczek
Zawarcie umow pomiedzy Emitentem a podmiotami zaleznym Emitenta

Emitent dziatajacy jako pozyczkobiorca oraz LXIV S.a.r.l. (jednostka zalezna od Emitenta), dziatajaca
jako pozyczkodawca, do dnia 31 grudnia 2011 r. zawarly umowy pozyczek na laczna kwote
96.365.000,00 EUR (co stanowi réwnowartos¢ PLN 425.624.932,00 wg kursu $redniego NBP
opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Na dzieni 31 grudnia 2011 r.
saldo wykorzystania ww. pozyczek wynosito 86.521.931,36 EUR (co stanowi réwnowartos¢ PLN
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382.150.066,43 wg kursu s$redniego NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR =
4,4168 PLN). Emitent posiada bezposrednio 100% udzialéw w kapitale zakladowym LXIV S.a.r.l
Pozyczki beda splacane przez pozyczkobiorce do 30 listopada 2012 r. Oprocentowanie pozyczek
zostato ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki EURIBOR powiekszonej o marze.

Emitent dzialajacy jako pozyczkodawca oraz Cersanit Cyprus Limited (jednostka zalezna od
Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31 grudnia 2011 r. zawarly umowy pozyczek na
taczng kwote 100.252.387,97EUR (co stanowi réwnowartos¢ PLN 442.794.747,19 wg kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Na dzieri 31 grudnia
2011 r. saldo wykorzystania ww. pozyczek wynosito 91.077.484,97 EUR (co stanowi réwnowarto$cé
PLN 402.271.035,62 wg kursu sredniego NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR
= 4,4168 PLN). Pozyczki beda splacane przez pozyczkobiorce do 31 grudnia 2012 r. Pozyczkodawca
ma prawo do jednostronnego przedluzenia terminu splaty pozyczki o kolejne 12 miesiecy, na
podstawie o$wiadczenia o przedluzeniu okresu trwania umowy pozyczki, doreczonego
pozyczkobiorcy na co najmniej jeden miesigc przed terminem splaty pozyczki. Przedluzenie terminu
splaty pozyczki w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze nastapi¢ nie wiecej niz
siedem razy. Oprocentowanie pozyczek zostalo ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki
LIBOR powiekszonej o marze.

Emitent dzialajacy jako pozyczkodawca oraz S.C. Cersanit Bacau SRL (jednostka zalezna od
Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31 grudnia 2011 r. zawarty umowy pozyczek na
taczna kwote 13.535.000,00 EUR (co stanowi réwnowartos¢ PLN 59.781.388,00 wg kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Na dzieri 31 grudnia
2011 r. saldo wykorzystania ww. pozyczek wynosito 10.476.169,63 EUR (co stanowi réwnowartosé
PLN 46.271.146,01 wg kursu éredniego NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR
= 4,4168 PLN). Pozyczki beda splacane przez pozyczkobiorce do 31 grudnia 2012 r. Oprocentowanie
pozyczek zostalo ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki EURIBOR powiekszonej o
marze.

Emitent dzialajacy jako pozyczkodawca oraz S.C. Cersanit Romania S.A. (jednostka zalezna od
Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31 grudnia 2011 r. zawarly umowy pozyczek na
taczng kwote 30.850.000,00 EUR (co stanowi réwnowartos¢ PLN 136.258.280,00 wg kursu $redniego
NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Na dzien 31 grudnia
2011 r. saldo wykorzystania ww. pozyczek wynosito 30.458.706,60 EUR (co stanowi réwnowartos¢
PLN 134.530.015,31 wg kursu $redniego NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR
= 4,4168 PLN). Pozyczki beda sptacane przez pozyczkobiorce do 30 czerwca 2016 r. Pozyczkodawca
ma prawo do jednostronnego przediuzenia terminu splaty pozyczki o kolejne 12 miesiecy, na
podstawie oSwiadczenia o przedluzeniu okresu trwania umowy pozyczki, doreczonego
pozyczkobiorcy na co najmniej jeden miesigc przed terminem splaty pozyczki. Przedluzenie terminu
splaty pozyczki w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze nastapi¢ nie wiecej niz
siedem razy. Oprocentowanie pozyczek zostalo ustalone w zmiennej wysokosci, na podstawie stawki
EURIBOR powiekszonej o marze.

Zawarcie umow pomiedzy podmiotami zaleznym Emitenta

Cersanit Cyprus Limited (jednostka zalezna od Emitenta) dziatajagca jako pozyczkodawca oraz
Cersanit Invest LLC (jednostka zalezna od Emitenta), dzialajaca jako pozyczkobiorca, do dnia 31
grudnia 2011 r. zawarly umowy pozyczek na laczng kwote 66.000.000,00 EUR (co stanowi
réwnowartos¢ PLN 291.508.800,00 wg kursu éredniego NBP opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011
roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo wykorzystania ww. pozyczek
wynosito 59.500.000,00 EUR (co stanowi réwnowarto$¢ PLN 262.799.600,00 wg kursu $redniego NBP
opublikowanego w dniu 30 grudnia 2011 roku, tj. 1 EUR = 4,4168 PLN). Pozyczki beda sptacane przez
pozyczkobiorce do 31 marca 2018 r. Oprocentowanie pozyczek zostalo ustalone w zmiennej
wysokosci, na podstawie stawki LIBOR powiekszonej o marze.
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10.3. Poreczenia
Poreczenia udzielone w 2011 roku

Zwiekszeniu ulegla kwota poreczen za zobowigzania handlowe Cersanit Invest Sp. z o.0.,
udzielonych przez Emitenta, z kwoty 648.561,18 EUR na dzieni 31.12.2010 r. do kwoty 834.914,60 EUR
na dzier 31.12.2011 r.

W dniu 30 marca 2011 r. Cersanit Trade Mark Sp. z o.0. (jednostka zalezna od Emitenta) udzielila
poreczenia za wszystkie zobowigzania Emitenta wynikajace z umowy kredytowej z dnia 15 lutego
2008 r. (z pézniejszymi zmianami) zawartej przez Emitenta, ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecna
nazwa: RBS Bank (Polska) S.A.), Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A. (Emitent
informowal o zawarciu ww. umowy kredytowej w raporcie biezagcym nr 10/2008 z dnia 20 lutego
2008 r.) na rzecz RBS Bank (Polska) S.A., ABN Amro Bank NV z siedziba w Amsterdamie (obecna
nazwa: The Royal Bank of Scotland NV), Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Banku Polska S.A.
do maksymalnej kwoty 420.000.000,00 PLN. Poreczenie bedzie wazne do dnia spelnienia wszystkich
obowiazkéw wynikajacych z ww. umowy kredytowej jednak nie diuzej niz do dnia 31 grudnia 2019 r.

W dniu 30 marca 2011 r. kazda z nastepujacych spétek: Emitent, Cersanit Trade Mark Sp. z o.o.
(jednostka zalezna od Emitenta) oraz Opoczno I Sp. z o.0. (jednostka zalezna od Emitenta) udzielita
poreczenia za wszystkie zobowigzania wynikajace z umowy kredytowej wielocelowej (ang. PLN
150.000.000 Multipurpose Facility Agreement) z dnia 15 lutego 2008 r. (z péZniejszymi zmianami)
zawartej przez Emitenta, Opoczno I Sp. z 0.0., ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecna nazwa: RBS
Bank (Polska) S.A.), Bank Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Bank Polska S.A., (Emitent informowat
o zawarciu ww. umowy kredytowej w raporcie biezagcym nr 10/2008 z dnia 20 lutego 2008 r.) na rzecz
RBS Bank (Polska) S.A., Banku Polska Kasa Opieki S.A. oraz Fortis Banku Polska S.A. do maksymalnej
kwoty 225.000.000,00 PLN. Poreczenia beda wazne do dnia spelnienia wszystkich obowigzkéw
wynikajacych z ww. umowy kredytowej jednak nie dtuzej niz do 31 grudnia 2017 r.

10.4. Gwarancje

Gwarancje udzielone w 2011 roku

W 2011 r. Spétka nie udzielila zadnych istotnych gwarancji bankowych.

Gwarancje otrzymane w 2011 roku

W 2011 r. Spétka nie otrzymata zadnych istotnych gwarancji bankowych.

11. Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji papieré6w wartosciowych
w okresie objetym raportem.

Emisja akcji serii H

W 2011 roku Spétka pozyskala srodki pieniezne w kwocie 189.336.035 PLN poprzez emisje akcji serii
H (patrz takze pkt. 3.2 niniejszego sprawozdania). Pozyskane $rodki zasilily kapital obrotowy w celu
finansowania wydatkéw zwigzanych z planowanym rozwojem Grupy, polegajacym przede
wszystkim na rozwoju sieci dystrybucji na rynkach zagranicznych. Emitent zamierza stopniowo
wykorzystywac¢ $rodki pozyskane z emisji Akcji serii H. Przejéciowo niewykorzystane érodki sg
lokowane w instrumenty finansowe o ograniczonym ryzyku, w szczegdlnosci lokaty bankowe.
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Emisja obligacji

W 2011 roku Spétka pozyskiwata srodki na finansowanie swojej dziatalnosci réwniez poprzez emisje
obligacji krétkoterminowych, ktérych nabywcami byly jednostki zalezne Spoétki.

taczna wartoé¢ nominalna emisji obligacji przeprowadzonych w ww. okresie wyniosia
4.230.940.000,00 PLN. Wszystkie obligacje przypadajace do wykupu w 2011 roku zostaty wykupione
w terminie. Na dziefi 31 grudnia 2011 r. wartos¢ nominalna obligacji wynosita 119.500.000,00 PLN.

12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Spétka nie publikowala prognoz wynikéw za 2011 rok.

13. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi

Emitenta, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie Emitent podjal lub
zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie 2011 r. 2010 r.
WskazZnik rentownoéci zysku operacyjnego -0,5% 4,7%
WskazZnik rentownoéci zysku netto -1,8% 2,0%
Stopa zwrotu kapitatu wlasnego (ROE) -2,9% 7,0%

Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie 2011 r. 2010 r.
Wskaznik ptynnosci biezacej (current ratio) 0,92 0,85
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci (quick ratio) 0,92 0,85
Wskazniki zadluzenia

Wyszczegolnienie 2011 r. 2010 r.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym 30,4% 25,1%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem 0 0
wlasnym i zobowigzaniami dtugoterminowymi 87.8% 76,6%
WskazZnik ogolnego zadluzenia 69,6 % 74,9 %
Wskaznik zadluzenia kapitaléw wlasnych 228,8% 298,8%

W 2011 r. Spoétka osiggneta nizsze w poréwnaniu do 2010 r. wskazniki rentownosci, przede wszystkim
z powodu zmiany modelu dystrybucji produktéw wytwarzanych przez Opoczno I Sp. z o0.0. (patrz
takze pkt. 3.1 oraz pkt5 niniejszego sprawozdania). W zwigzku z powyzszym rentownosé
dziatalnosci nalezy analizowa¢ na bazie skonsolidowanych danych Grupy Kapitatlowej Cersanit
(obecnie Grupa Kapitalowa Rovese) (analiza rentownosci danych skonsolidowanych znajduje sie w
Sprawozdaniu Zarzadu z dzialalno$ci Emitenta i Grupy Kapitalowej Cersanit (obecnie Grupy
Kapitalowej Rovese) w 2011 r. w pkt. 13).

W 2011 r. Spétka posiadala wyzsza ptynnosé finansowa w poréwnaniu do 2010 r. Na dzier 31.12.2011
r. Spétka posiadata nadwyzke srodkéw pienieznych w kwocie 227.094 tys. PLN. Na wzrost ptynnosci
finansowej wplynely réwniez érodki pieniezne pozyskane z emisji akcji. Spotka posiada stabilne
Zrédla finansowania i jej ptynnos¢ nie jest zagrozona.

W zwiazku z emisja akgji serii H udziat kapitatéw wlasnych w finansowaniu majatku Spétki wzrést w

poréwnaniu do 2010 r. Zmniejszyl sie tym samym w analizowanym okresie udzial zewnetrznych
zrédet finansowania majatku Spotki.
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14. Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie:

- ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakl6écen przeplywoé6w pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

- przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Informacja nt. instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez jednostke celach i
metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw
planowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen zostala zawarta w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) za 2011 r. w punkcie
6.8.

15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenh inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Spoétka finansuje projekty inwestycyjne korzystajac w przewazajacej czeéci z kapitalu obcego.
W zwiazku z tym, iz w realizacje projektéow inwestycyjnych sa zaangazowane inne spé6iki z Grupy
zalezne od Emitenta ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwosci
zmian w strukturze finansowania powinna by¢ analizowana na poziomie Grupy. Grupa korzysta z
dzwigni finansowej szczegdlnie w zakresie inwestycji kapitatlowych (np. akwizycja Opoczno S.A.), a
takze inwestycji majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i wsparcie ekspansji handlowej
na rynkach zagranicznych (rozbudowa fabryki na Ukrainie) finansowanych w oparciu o formule
project finance.

Instytucje kredytujace wspoélpracujace z Emitentem oceniajg jego zdolnos¢ kredytowa przez pryzmat
wynikéw osigganych przez Grupe, przede wszystkim na podstawie wartosci EBITDA, czyli wyniku
na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali calej Grupy oraz
pojedynczego projektu. Z umoéw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika warunek,
wplywajacy na taczng kwote kredytéw mozliwg do zaciggniecia przez podmioty Grupy, zgodnie z
ktérym stosunek zadluzenia finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie oprocentowane
pomniejszone o srodki finansowe) do EBITDA (wielkoéci rozumianej jako suma zysku operacyjnego i
amortyzacji), na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie powinien by¢
wiekszy niz okreslony w umowie.

W dlugim okresie rozwojowi Grupy towarzyszy wzrost wskaznika EBITDA i w opinii Zarzadu
projekcje poziomu EBITDA nie beda sie wigza¢ z wystapieniem ryzyka ograniczenia dostepnosci
srodkéw kredytowych. Ze wzgledu na dlugoterminowy program inwestycyjny Grupy oraz
koniecznoé¢ systematycznej obstugi zadluzenia, polityka finansowa jest rzetelnie i szczegétowo
planowana, a jej realizacja stale monitorowana.

16. Ocena nietypowych czynnikéw i nietypowych zdarzehn majacych wplyw na wynik
z dzialalnosci w 2011 roku, z okreSleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub
nietypowych zdarzen na osiagniete wyniki.

Patrz pkt. 3 niniejszego sprawozdania.
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17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej, z uwzglednieniem
elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej. Opis podstawowych
czynnikow ryzyka i zagrozen. Przewidywany rozwdj Spétki oraz charakterystyki polityki
w zakresie kierunkow rozwoju.

17.1. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spélki oraz opis rozwoju
dzialalnosci gospodarczej Emitenta, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej
przez niego wypracowanej.

W opinii Zarzadu, gléwnymi zewnetrznymi czynnikami istotnymi dla rozwoju Spétki sa:
Czynniki zewnetrzne pozytywne:

v' wzrost gospodarczy w Polsce i krajach, gdzie Spétka i Grupa prowadzi dziatalnosé,

v' wzrost dochodéw osobistych, warunkujacy systematyczny wzrost poziomu zycia odbiorcow
krajowych i zagranicznych,

v' wzrost popytu konsumenckiego wynikajacego z niezaspokojonymi potrzebami lokalowymi

oraz zlym stanem technicznym istniejgcej infrastruktury,

lepsze perspektywy popytu zagranicznego,

cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej,

wzrost chtonnosci rynku dzieki wykorzystaniu przez odbiorcéw indywidualnych kredytéw

mieszkaniowych.

ANEANERN

Czynniki zewnetrzne negatywne:

v" niepewnos¢ co do kluczowych zatozen polityki fiskalnej i monetarnej w Polsce,

v' pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej i spadek wzrostu PKB w niektdérych krajach,
gdzie Spoétka i Grupa prowadzi dziatalnosc,

v' wzrost kosztow obstugi dlugu w wynik wzrostu poziomu stép procentowych i marz
bankowych,

v wydluzajacy sie czas oczekiwania na odpowiednie, specyficzne dla danego rynku, zezwolenia

i koncesije,

potencjalne trudnosci w écigganiu wierzytelnosci od niektérych kontrahentow,

mozliwe podwyzszenia stawek celnych,

brak stabilnosci systemoéw prawnych i obowigzujaca niejednolitoé¢ przepiséw prawnych na

terenie panstw europejskich.

ANEANERN

Do najwazniejszych czynnikéw wewnetrznych, wptywajacych na rozw6j Emitenta nalezy zaliczy¢:
Czynniki wewnetrzne pozytywne:

jasno sprecyzowane strategia rozwoju,

stabilny akcjonariat, realizujacy konsekwentna polityke wlascicielska wobec Spéiki,
konsekwentne realizowana przez Zarzad strategie rozwoju przedsiebiorstwa,

ugruntowana pozycja lidera na krajowym rynku oraz silna pozycja na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej w branzy kompleksowego wyposazenia tazienek,

bardzo dobre jakosciowo produkt, potwierdzone miedzynarodowymi certyfikatami jakosci
ISO 9001,

wykwalifikowana kadra, posiadajgca szerokie doswiadczenia branzowe,

stosowanie najnowszych rozwigzan technologicznych, przynoszacych niskie Kkoszty
produkcij,

ustabilizowane zrédta zaopatrzenia,

stabilne kanaty dystrybucji,

korzystna sytuacja finansowa,

uregulowana sfera prawna.

AN

<\

ANIRN
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Czynniki wewnetrzne negatywne:

v' duze zapotrzebowanie na srodki obrotowe zwiazane ze zwiekszeniem produkcji
asortymentowej,

v’ znaczgca wartos¢ kosztow obstugi zadluzenia kredytowego ujemnie wplywajaca na wynik
finansowy,

v wahania na rynku walutowym ujemnie wplywajace na wynik finansowy.

17.2. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen dla dziatalnoéci Emitenta nalezy zaliczy¢:

Ryzyko wplywu sytuacji makroekonomicznej na dzialalnosé¢ Spétki

Dziatalno$¢ Emitenta oraz realizacja jej celéw strategicznych uzalezniona jest w duzej mierze od
sytuacji makroekonomicznej w Polsce, jak i innych krajach, w ktérych Emitent sprzedaje swoje
produkty. Spoétka realizuje sprzedaz w znacznej mierze w oparciu o popyt uwarunkowany przez
decyzje remontowo-modernizacyjne konsumentéw. Wyniki finansowe osiggane przez Emitenta
posrednio podlegaja takim czynnikom jak: stopa wzrostu PKB, naklady inwestycyjne przedsiebiorstw,
deficyt budzetowy, poziom inflacji, stopa bezrobocia, wartos¢ dochodéw rozporzadzalnych, czy
polityka fiskalna i monetarna panstwa. Powyzsze determinanty ksztaltuja poziom przychodéw i
kosztow oraz tempo realizacji zaplanowanych celéow strategicznych Emitenta. Rozwoj
zdywersyfikowanego portfela produktéw, a takze prowadzenie dzialalnosci na rynkach
zréznicowanych geograficznie oraz pod wzgledem poziomu wzrostu gospodarczego, a w
szczegblnosci umacnianie pozycji Spotki na rynkach Europy Wschodniej moga przyczynié sie do
ograniczenia negatywnego wplywu wahan koniunktury na kondycje operacyjno-finansowa. Ryzyko
negatywnego wplywu spowolnienia wzrostu gospodarczego na dziatalnos¢ Spoétki moze by¢ réwniez
minimalizowane przez fakt dysponowania przez Spétke uznanymi na rynku markami.

Ryzyko prowadzenia dzialalnosci na niestabilnych rynkach wschodnich

Rynki wschodnie (Federacja Rosyjska, Ukraina, Bialorus, Kazachstan, Azerbejdzan, Uzbekistan)
charakteryzuja sie nizsza, w poréwnaniu do krajow Unii Europejskiej, transparentnoécia zasad
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci niestabilnoscia otoczenia politycznego,
prawnego i finansowego. Dodatkowo czas oczekiwania na odpowiednie, specyficzne dla danego
rynku, zezwolenia i koncesje, moze by¢ dluzszy niz standardowy okres oczekiwania na innych
rynkach.

Ewentualne pogorszenie sytuacji gospodarczej w Rosji i na Ukrainie moze negatywnie wplynaé¢ na
warunki gospodarowania i prowadzenia dzialalnosci inwestycyjnej w tych krajach. Moze sie to
przelozy¢ na ograniczenie popytu zglaszanego przez sektor budownictwa mieszkaniowego.
W przypadku wystgpienia kryzysu w sektorze finansowym nie mozna wykluczy¢ zagrozenia utraty
plynnosci przez niektére przedsiebiorstwa i zwigzanych z tym trudnosci w écigganiu wierzytelnosci
od czesci kontrahentow.

Utrudnieniem dla dzialalnosci Spéilki moze by¢ takze ryzyko podwyzszenia stawek celnych,
ewentualne zaostrzone kontrole graniczne oraz limity dotyczace przewozéw towaréw wprowadzone
przez Rosje.

Potencjalnie niestabilny rozwoéj tych rynkéw moze wplywaé na poziom generowanych przez Spétke
przychodéw lub spowodowaé zwigkszenie niektérych kosztéw operacyjnych. Emitent podejmuje
aktywne dzialania prowadzace do ograniczenia negatywnego wplywu powyzszych uwarunkowan.
W 2007 r. i w 2008 r. Spotka dokonata nabycia 6 spélek z siedziba w Rosji, prowadzacych dzialalnos¢
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w zakresie produkgji i sprzedazy plytek ceramicznych oraz wydobycia kopalin do produkgji ptytek
ceramicznych, dzieki czemu ogranicza ryzyka zwigzane z transportem towaréw i produktow. W 2008
r. dopuszczono do eksploatacji fabryke ceramiki sanitarnej (roczne moce produkcyjne 1 min szt.) oraz
fabryke plytek ceramicznych (roczne moce produkcyjne 7 mln m2) zlokalizowane na Ukrainie.
Ponadto w II kwartale 2010 r. Spétka sfinalizowata realizacje Il etapu inwestycji obejmujacego
rozbudowe mocy wytwoérczych fabryk do 2 miln szt. Ceramiki i 12 mIn m2 ptytek na Ukrainie

W opinii Zarzagdu Emitenta powyzej opisane dzialania przyczyniaja sie do lepszej penetracji rynku
oraz ograniczenia ryzyka zwlaszcza w zakresie ewentualnego wzrostu cet lub zaostrzonych kontroli
granicznych. Budowa fabryki i uruchomienie produkgji i dystrybucji na Ukrainie przyczynia sie takze
do ograniczenia ryzyka kursowego, poniewaz kontrakty na rynkach wschodnich rozliczane sa w
walucie lokalnej, a nie w USD lub EUR.

Dziatania Spo6tki majg na celu ograniczenie eksportu do krajéw, w ktoérych zlokalizowane zostaty
fabryki przy jednoczesnym wzroscie ich mocy produkcyjnych i planowanej ekspansji handlowej. W
zwiazku z przeprowadzonymi inwestycjami w Rosji i na Ukrainie udziat sprzedazy Rovese S.A. na
rynkach wschodnich zmniejsza sie na korzys¢ jednostek zaleznych majacych zaklady zlokalizowane
na tych rynkach. Eksport z Polski na rynki wschodnie pelni role dostaw uzupelniajacych, dlatego
ewentualny wzrost cet na Ukrainie i w Rosji na wyroby wyposazenia lazienek nie wplynalby istotnie
na poziom wymiany handlowej Spoétki z kontrahentami z tych krajow.

Ryzyko funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym

Pewne zagrozenie dla dzialalnosci Spotki moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rézne jego
interpretacje. Niespdjnos¢ systemu prawnego, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz
czeste nowelizacje pociagaja za soba powazne ryzyko w prowadzeniu dziatalnosdci gospodarczej.
Ewentualne zmiany przepiséw dotyczacych dzialalnodci Spétki w takich sferach jak: prawo pracy,
prawo ubezpieczen spotecznych, prawo podatkowe, prawo handlowe, prawo ochrony Srodowiska
czy prawo regulujace zasady funkcjonowania rynku kapitalowego moga wplynaé¢ niekorzystnie na
dziatalnos¢ Spoélki. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej i zwigzana z tym koniecznosé
implementacji unijnych aktéw prawnych, nasilily w ostatnich latach zjawisko czestych zmian
krajowych przepiséw prawnych. Pomimo uplywu ponad 7 lat od przystapienia Polski do struktur
wspoélnotowych, ujednolicanie przepiséw trwa nadal. Wchodzace w zycie nowe istotnie zmienione
przepisy regulujace obrét gospodarczy moga powodowaé wiele probleméw interpretacyjnych i
watpliwosci proceduralnych. Moze skutkowaé to niekonsekwentnym orzecznictwem sadow
powszechnych i administracyjnych oraz komplikacjami natury administracyjno-prawnej. Co wiecej,
Spétka prowadzi dziatalno$é na terenie wielu panistw europejskich, w ktérych obowiazuja niejednolite
przepisy prawne. Dodatkowo, w wielu przypadkach Spétka przeprowadza inwestycje na rynkach
panstw nienalezgcych do Unii Europejskiej, ktérych systemy prawne nie zostaly w dostatecznym
stopniu zestandaryzowane. Ze wzgledu na trwajace w tych krajach procesy przemian gospodarczych,
dziatalnos¢ operacyjna w tych krajach obarczona jest wigkszym ryzykiem prawnym niz dziatalnosé¢ w
krajach Unii Europejskiej. W niektérych sytuacjach moze zachodzi¢ koniecznos¢ uzyskania
dodatkowych zgéd, pozwoleri administracyjnych, koncesji, czy aprobat technicznych
dopuszczajacych do stosowania produkty Spétki. Brak stabilnosci systeméw prawnych moze miecé
istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i kondycje Spoétki. Geograficzna dywersyfikacja
dziatalnosci i rozwéj Spétki moga przyczynié sie do zmniejszenia wpltywu powyzszego ryzyka na
kondycje Spotki.

Ryzyko zwiazane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostalo
sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. Zawitos¢ i
niestabilnos¢ polskiego systemu podatkowego polaczone z brakiem ugruntowanej praktyki organéw
skarbowych oraz niejednoznacznym orzecznictwem sadowym powoduje mozliwosé wystgpienia
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sytuacji mogacych mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Emitenta. Skutkiem wystgpienia ryzyka
podatkowego moze by¢ obok skutku stricte prawnego, w postaci powstania zaleglosci podatkowych,
takze skutek natury ekonomicznej w formie obnizonej rentownosci dziatalnosci, zwiekszonych
kosztow wlasnych z tytulu powiekszonych obciazenn podatkowych, czy chociazby utrata
pozytywnego wizerunku Emitenta. Kolejnym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystapienie Polski do Unii Europejskiej, ktére dodatkowo zwieksza
wyzej wskazane ryzyko. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepiséw podatkowych w
zachodzi ryzyko wieksze niz w przypadku spoétki dzialajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. Spétka nie przewiduje wystapienia zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowosci
podatkowych, ale nie moze go catkowicie wykluczy¢.

Ryzyko walutowe

Wynik finansowy Spoélki cechuje wrazliwoé¢ na wahania kurséw walutowych, co wynika przede
wszystkim z zadluzenia z tytutu kredytéw i pozyczek denominowanych w walutach obcych, w
szczegblnosci EUR. W zwigzku z powyzszym ekspozycja na ryzyko walutowe dotyczy przede
wszystkim wyceny bilansowej zobowiazan z tytulu kredytéw. Wahania kursu EUR wobec ztotéwki
skutkuja zwiekszeniem ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe zwigzane z wystapieniem réznic
kursowych dotyczacych wyceny bilansowej zobowigzan z tytulu kredytéw, ktére moga prowadzié
do powstania znacznych kosztéw finansowych i osiagniecia wynikéw nizszych od planowanych.

Priorytetem dla Spoélki jest stosowanie hedgingu naturalnego, czyli korelacja w czasie i kompensacja
wplywoéw i wydatkéw w jednej walucie, co stuzy zmniejszeniu ekspozycji walutowej netto i w
konsekwencji ograniczeniu ryzyka walutowego. W przypadku braku mozliwosci zabezpieczenia
ryzyka walutowego poprzez hedging naturalny Jednostka stosuje zabezpieczenia oparte na
instrumentach pochodnych. Spétka wykorzystuje dostepne na rynku walutowe instrumenty
pochodne (patrz takze pkt. 14).

Emitent stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen instrumentéw pochodnych kursu walutowego
umozliwiajacej symetryczne ujmowanie kompensujacego sie¢ wptywu na biezacy wynik

finansowy zmian warto$ci godziwej instrumentu zabezpieczajacego oraz odpowiadajacej mu pozycji
zabezpieczanej. W efekcie charakter ekonomiczny zawieranych transakcji jest pelniej
odzwierciedlany w sprawozdaniach finansowych Jednostki.

Ryzyko stopy procentowej

Emitent prowadzi dziatalno$¢ przy wykorzystaniu finansowania diuznego (kredyty, pozyczki i
obligacje), w tym opartego o zmienng stope procentowg. W przypadku niekorzystnej dla
dziatalnosci Spéiki tendencji zwiekszania poziomu stép procentowych wzrosnie poziom kosztow
finansowych zwigzanych z obstugg zadluzenia. Moze sie to przelozy¢ na wzrost kosztu pozyskania
kapitatu i przyczyni¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Emitenta.

Poziom st6p procentowych jest monitorowany i w uzasadnionych przypadkach Zarzad moze podja¢
decyzje o wyborze odpowiedniej formy ograniczania ryzyka stopy procentowej, takiej jak
instrumenty zabezpieczajace (np. IRS - Interest Rate Swap), czy zmiana waluty kredytowania na
walute o nizszej referencyjnej stawce oprocentowania (przy jednoczesnym uwzglednieniu ryzyka
walutowego, tj. dopasowaniu waluty kredytowania do waluty, w ktérej realizowane sa przychody).

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Istnieje potencjalne ryzyko, ze ogdlna sytuacja gospodarcza moze wplynaé na zdolnos¢ Emitenta do
regulowania zobowiazan. Ewentualne zatory platnicze u kontrahentéw lub ograniczenie dostepnosci
finansowania dluznego moglyby przyczyni¢ sie do pogorszenia pltynnosci finansowej Spoétki. Na
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dzieni publikacji niniejszego Sprawozdania poziom naleznosci przeterminowanych nie jest jednak
istotny i Emitent nie odnotowuje znaczgcych probleméw w sptywie naleznosci.

Ryzyko ewentualnego pogorszenia plynnosci w Spélce ogranicza stosowanie cash poolingu,
ulatwiajacego transfer nadwyzek finansowych pomiedzy podmiotami i kompensowanie niedoboréw
srodkéw pienieznych.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci $rodkéw finansowych na plany Emitenta dotyczace rozwoju
Grupy Kapitalowej

Emitent finansuje projekty inwestycyjne korzystajagc w przewazajacej czeéci z kapitalu obcego. W
zwigzku z tym, iz w realizacje projektéw inwestycyjnych sa zaangazowane inne spétki z Grupy
Kapitalowej zalezne od Emitenta ryzyko dostepnosci srodkéw finansowych pozyskiwanych na
rozwéj powinno by¢ analizowane na poziomie Grupy Kapitalowej. W strukturze finansowania
dziatalnosci Spotki przewazajg kapitaty obce. Grupa korzysta z dzwigni finansowej szczegdlnie przy
finansowaniu inwestycji majacych na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych i wsparcie ekspansji
handlowej na rynkach zagranicznych, w tym inwestycji realizowanych na zasadzie project finance, a
takze inwestycji kapitalowych. Poziom zadluzenia Grupy nie stwarza zagrozenia uzaleznienia w
diugim okresie od instytucji kredytujacych. Ewentualny skokowy wzrost udziatu kapitatu obcego w
strukturze finansowania Grupy moéglby potencjalnie negatywnie wpltynac¢ na zdolnoé¢ pozyskiwania
kredytoéw na atrakcyjnych warunkach.

Instytucje kredytujace wspétpracujace z Emitentem oceniaja jej zdolnoéé kredytowq przez pryzmat
wynikéw osiaganych przez Grupe Kapitalowa, przede wszystkim na podstawie wartosci EBITDA,
czyli wyniku na dziatalnoéci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje, kwantyfikowanej w skali calej
Grupy oraz pojedynczego projektu. Z umoéw kredytowych zawartych przez podmioty Grupy wynika
nastepujacy warunek, wplywajacy na lacznag kwote kredytéow mozliwg do zaciggniecia przez
podmioty Grupy: stosunek zadluzenia finansowego netto (rozumianego jako zadluzenie
oprocentowane pomniejszone o $rodki finansowe) do EBITDA (wielkosci rozumianej jako suma zysku
operacyjnego i amortyzacji), na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy, nie
powinien by¢ wiekszy niz okreslony w umowie.

W dlugim okresie rozwojowi Grupy towarzyszy wzrost wskaznika EBITDA i w opinii Zarzadu
projekcje poziomu EBITDA nie wskazuja na wystapienie ryzyka ograniczenia dostepnosci srodkéw
kredytowych. Ze wzgledu na plan inwestycyjny Emitenta oraz konieczno$¢ systematycznej obstugi
zadluzenia, polityka finansowa jest rzetelnie i szczegélowo planowana, a jej realizacja stale
monitorowana.

Grupa ma obecnie zapewnione finansowanie na wystarczajgcym poziomie, niemniej prowadzi
dziatania majgace na celu restrukturyzacje zadluzenia, tak aby zoptymalizowaé koszty finansowania
oraz zabezpieczy¢ stabilne finansowanie w diugim okresie. Dodatkowo ze wzgledu na pogorszenie
kondycji globalnego sektora finansowego moga wystapi¢ zdarzenia w pelni niezalezne od Emitenta,
wplywajgce na ograniczenie akcji kredytowej bankow.

W ocenie Zarzadu ryzyko ograniczenia dostepnosci srodkéw finansowych nie jest istotne na dzieri
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania i nie wplynie na sytuacje finansowg i mozliwosci rozwoju
Grupy.

Ryzyko spadku popytu na kredyty i pozyczki przeznaczane na remonty

Poziom przychodéw Emitenta uwarunkowany jest w duzej mierze przez popyt odtworzeniowy
uzalezniony od decyzji remontowych konsumentéw, ktére wynikaja z wysokosci dochodu
rozporzadzalnego wspomaganego przez kredyty. Ewentualne tendencje zmniejszania skali
kredytowania przez banki w Polsce, wzrost poziomu marz bankowych oraz zaostrzenie wymogéw
dotyczacych wysokosci wkltadu wlasnego moga przyczyni¢ sie do znaczgcego wzrostu kosztow
obstugi kredytu i ograniczenia popytu indywidualnego na inwestycje mieszkaniowe, w tym zwigzane
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z wyposazeniem lazienek. Ewentualny dalszy spadek popytu na kredyty mieszkaniowe i
konsumpcyjne moze posrednio wptynaé na poziom popytu na produkty oferowane przez Spétke oraz
przyczyni¢ sie do wygenerowania przychodéw i wynikéw nizszych od planowanych. Spoétka
ogranicza ww. ryzyko m.in. poprzez geograficzng dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej.

Ryzyko sezonowosci przychodow

Poziom sprzedazy produktéw kompleksowego wyposazenia lazienek podlega wahaniom
sezonowym i jest pochodna postepéw prac budowlanych, ktére z kolei sa uzaleznione od panujacych
warunkéw pogodowych. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy Spélki jest najwyzsza w okresie
wiosenno-letnim oraz we wczesnych miesigcach jesiennych, poniewaz prace budowlane, remontowe i
konserwatorskie oraz odnawianie obiektéw budowlanych zwyczajowo odbywaja sie w okresach
korzystnych warunkéw pogodowych oraz w okresie urlopowym.

17.3. Przewidywany rozwo6j Emitenta oraz charakterystyki polityki w zakresie kierunkéw
rozwoju w najblizszym roku obrotowym.

Emitent jako spétka dominujaca kreuje strategie rozwoju dla calej Grupy Kapitalowej, pelniac
jednoczesnie role jednostki zarzadzajacej i nadzorujacej wdrozenie przyjetych planéw oraz
zapewniajacej finansowanie dla projektow inwestycyjnych. Dlatego tez, przedstawiona ponizej
strategia dotyczy rozwoju Emitenta w rozumieniu catej Grupy.

Strategia rozwoju zaklada systematyczne umacnianie pozycji Grupy, jako dostawcy kompleksowego
wyposazenia lazienek, zar6wno na rynku krajowym, jak i zagranicznym, poprzez budowe silnej
organizacji gospodarczej o zasiegu ogdlnoeuropejskim, umozliwiajacej zdobycie i utrzymanie pozycji
lidera rynku kompleksowego wyposazenia lazienek.

W ramach realizowanego przez Grupe nadrzednego celu strategicznego zostaly nakreélone gtéwne
zalozenia strategiczne, do ktérych naleza:

Rozbudowa i modernizacja zakladé6w produkcyjnych

W zwigzku z obserwowanymi zjawiskami globalnego kryzysu gospodarczego w 2009 r. Zarzad
przeprowadzil weryfikacje planéw inwestycyjnych, dokonujac przystosowania swoich zamierzen
rozwojowych do prognoz ekonomicznych.

Podjeto decyzje o przejéciowym wstrzymaniu inwestycji rozwojowych, ktérych realizacja planowana
byta na 2009 r. Wyjatek - ze wzgledu na znaczne zaawansowanie inwestycji - stanowil II etap projektu
inwestycyjnego na Ukrainie, zakladajacy podniesienie rocznych zdolnosci produkcyjnych zakladéw
Grupy na Ukrainie z 1 min szt. do 2 mln szt. wyrobéw ceramiki sanitarnej oraz z 7 mln m? do 12 mln
m? plytek ceramicznych. Finalizacja II etapu projektu inwestycyjnego nastgpita w II kwartale 2010 r.

Emitent na biezaco analizuje otoczenie makroekonomiczne, w szczegélnosci sytuacje na europejskim
rynku materialéw budowlanych, pod katem podjecia decyzji o optymalnym terminie realizacji
zaplanowanych przedsiewzie¢ rozwojowych. Do projektéw tych nalezy zwiekszenie mocy
wytworczych spoélek rosyjskich, zajmujacych sie produkcja ptytek ceramicznych, do 13 mIn m? rocznie
oraz budowa fabryki produktéw wyposazenia tazienek w Rumunii. Grupa nie wyklucza realizacji w
przysztosci innych projektéw rozwojowych. Dlugookresowa strategia Grupy zaklada osiagniecie
mocy produkcyjnych powyzej 100 mln m? plytek ceramicznych rocznie oraz ponad 10 min szt.
ceramiki sanitarnej, co w opinii Zarzadu pozwoli Grupie znalez¢ sie w pierwszej tréjce Swiatowych
producentéw elementéw ceramicznych.
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Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku artykuléw wyposazenia lazienek

Grupa obecnie jest liderem na rynku kompleksowego wyposazenia tazienek w Polsce. Produkty
Grupy charakteryzujg si¢ bardzo dobra jakoscia oraz akceptowalng ceng w segmencie $rednim i
$rednio-wyzszym, przez co trafiaja do szerokiego grona odbiorcéw. Poprzez dostosowanie oferty do
preferencji konsumentéw Grupa zaklada utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy, co pozwoli na
utrzymanie pozycji lidera na rynku.

Rozw6j asortymentu oferowanych produktéw

W ramach wyodrebnionych w ofercie trzech podstawowych grup asortymentowych, tj. pltytek
ceramicznych, ceramiki sanitarnej i artykuléw okotoceramicznych, Grupa zamierza systematycznie
wprowadzaé do sprzedazy kolejne serie produktéw, spelniajacych oczekiwania konsumentéw m.in.
pod wzgledem jako$ci oraz zastosowanego wzornictwa.

Wykorzystanie sily marki Opoczno

Marka Opoczno jest najpopularniejsza marka w branzy ptytek ceramicznych w Polsce, posiadajaca
takze silng pozycje na rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej (Czechy, Stowacja, Ukraina, Rosja,
Wegry, Rumunia, Bulgaria, Litwa). Szansa na rozwdj marki Opoczno jest rozszerzenie oferty
asortymentowej sygnowanej ta marka o nastepujace produkty: ceramike sanitarng, kabiny
prysznicowe i brodziki, wanny akrylowe, meble oraz akcesoria lazienkowe. Wzbogacenie
asortymentu marki Opoczno umozliwi bardziej efektywne wykorzystanie kanatéw dystrybucyjnych
Grupy, co stanowi¢ bedzie czynnik intensyfikujacy sprzedaz produktéw oferowanych zaréwno pod
marka Opoczno, jak i Cersanit.

Pozyskanie i rozw6j nowych rynkéw zbytu

Grupa konsekwentnie pozyskuje nowe rynki zbytu. Dzialania te realizowane sa poprzez ciagle
powiekszanie i unowocze$nianie oferty produktowej, co w konsekwencji umozliwia Grupie
budowanie pozycji w kolejnych segmentach rynkéw, a takze poprzez nawigzywanie kontaktéw
handlowych z nowymi odbiorcami. Realizujac powyzsze cele Zarzad dostrzega koniecznos¢
poszukiwania nowych kanalow dystrybuciji.

W zwiazku z rozwojem Grupy na rynkach gléwnych (akwizycje, projekty typu greenfield) udziat
sprzedazy produktéw krajowych spétek Grupy na rynkach Europy Wschodniej maleje. Eksport z
Polski na rynki wschodnie peini role dostaw uzupelniajgcych. Rynki wschodnie zaopatrywane sa
glownie w wyroby produkowane przez fabryki zlokalizowane na Ukrainie i w Rosji. Grupa w celu
umocnienia swojej pozycji rynkowej korzysta réwniez z zewnetrznych zasobéw produkcyjnych
(zasobow niebedacych wlasnoscia Grupy). Cersanit RUS (podmiot zalezny od Emitenta) zawarta
umowe z ZAO "Syzranskaya Keramika" S.A. (producentem wyrobéw ceramiki sanitarnej),
przedmiotem ktorej jest okreslenie zasad wspoétpracy w zakresie zakupu przez Cersanit RUS, w celu
dalszej odsprzedazy, ceramiki sanitarnej oraz innych produktéw i poétproduktéw wykonywanych
przez producenta i ich dalszej dystrybucji na obszarze Wspélnoty Niepodlegtych Paristw.

Grupa angazuje swoje dzialania réwniez w rozwdj sprzedazy na rynkach Europy Zachodniej. W
dzialania te wpisuje sie m.in. zawarcie w 2010 r. umowy z Meissen Keramik Vertriebs GmbH
(dystrybutorem plytek ceramicznych i dekoracji na rynkach niemieckim, holenderskim, belgijskim,
luksemburskim, austriackim i szwajcarskim) oraz w 2011 r. umowy z Pilkington’s Manufacturing
Limited (dystrybutorem plytek ceramicznych i dekoracji na rynkach Wielkiej Brytanii oraz Irlandii).
Grupa zamierza zwiekszy¢ udzialy na rynkach Europy Zachodniej w zakresie sprzedazy produktow i
towaréw wykorzystujac m.in. ugruntowana pozycje ww. dystrybutoréw na tych rynkach. Powyzsze
dziatania stanowig podstawe dalszego rozwoju Grupy na ww. rynkach.
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Planowane jest ponadto zwigkszenie sprzedazy realizowanej przez Grupe na pozostatych rynkach
istotnych strategicznie dla Grupy, takich jak Francja, Rumunia oraz kraje bylej Jugostawii.

Uzyskanie 30% udziatu na rynkach gtéwnych w zakresie produkcji i sprzedazy ptytek
ceramicznych i ceramiki sanitarnej

Grupa planuje intensywny rozwdj na rynkach gtéwnych, do ktérych zalicza Polske, Ukraine, Rosje,
kraje battyckie, Rumunie, Czechy, Stowacje, Bulgarie, Wegry oraz Motdawie. Celem dlugofalowym
jest uzyskanie okolo 30% udziatu na rynkach gtéwnych, co pozwoli Grupie umocni¢ swoja pozycje
konkurencyjna i sta¢ sie jednym z najwigkszych producentéw artykutéw wyposazenia tazienek w
Europie. Grupa chce tego dokona¢ poprzez intensyfikacje sprzedazy w segmencie érednim i $rednio-
wyzszym, ktdre to segmenty stanowig okoto 85% calosci poszczegélnych rynkéow zbytu.

Zarzad regularnie aktualizuje wyznaczone cele strategiczne dostosowujac je do nowych potrzeb i
uwarunkowarn, jakie stawia rynek. Dzieki biezagcemu monitorowaniu rynku, Grupa jest w stanie
nakresli¢ kierunki dziatan, ktére powinny prowadzi¢ do wzrostu udziatu w rynku oraz zwiekszenia
przychodéw ze sprzedazy.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

Wypelniajac uchwate NWZA Emitenta z dnia 22 grudnia 2010 r. (RB Nr 53/2010), w dniu 1 lipca 2011
roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki ,Cersanit Trade Mark” Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Kielcach (Spéika Zalezna od Emitenta).

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw spétki pod firma: ,Cersanit Trade Mark” Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Kielcach, postanowilo, ze udzialy w podwyzszonym
kapitale zakladowym zostang objete przez dotychczasowych wspoélnikéw, to jest spétke pod firma:
»Cersanit” Spétka Akcyjna z siedziba w Kielcach (obecna nazwa Rovese Spoétka Akcyjna) oraz spotke
pod firma: ,,Opoczno 1” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Opocznie i pokryte w
catosci wkladami niepienieznymi w postaci zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa.

Spotka Cersanit S.A. (obecna nazwa Rovese Spétka Akcyjna) objela w podwyzszonym kapitale
zakladowym spoélki pod firma: ,Cersanit Trade Mark” Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscig z
siedziba w Kielcach, 10.113.401 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zi, to jest o lacznej wartosci
505.670.050 zt i pokryje je w calosci wkladem niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej
czeéci przedsiebiorstwa, to jest organizacyjnie i finansowo wyodrebnionego zespotu skladnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji zadan gospodarczych, stanowigcych
oddzial , Cersanit” Spétka Akcyjna z siedzibg w Kielcach (obecna nazwa Rovese Spétka Akcyjna),
majacy siedzibe w Starachowicach, o wartosci 505.670 tys. zt, obejmujacej znaki towarowe nieujete
dotychczas w ksiegach rachunkowych o wartosci 462.097 tys. zl oraz wartos¢ ewidencyjng innych
skladnikéw aportu ujetych w ksiegach rachunkowych Emitenta na kwote 43.573 tys. zt

Przedmiotem wnoszonego przez Emitenta aportu sa m.in.: prawa do komercyjnego wykorzystania
znakoéw towarowych, prawa i obowiagzki wynikajace z uméw o udostepnienie praw do korzystania ze
znakéw towarowych, naleznosci wynikajgce z dziatalnosci Oddzialu zwigzanej ze znakami
towarowymi, zobowigzania wynikajace z dziatalnosci Oddzialu, majatek trwaly Oddziatu, na ktéry w
szczegolnosci skladaja sie aktywa trwate stuzace realizacji zadan gospodarczych Oddziatu, prawa i
obowiazki wynikajace z umowy najmu lokalu, prawa i obowiazki wynikajace z uméw o prace
zawartych z osobami zatrudnionymi w Oddziale.

Spotka Cersanit Trade Mark planuje kontynuowa¢ dotychczasowy sposéb wykorzystania aportu
wnoszonego przez Cersanit S.A. (obecna nazwa Rovese Spétka Akcyjna).

Spotka Opoczno I Spétka z o.0. z siedzibg w Opocznie objela, w podwyzszonym Kkapitale
zakladowym spélki pod firma: , Cersanit Trade Mark” Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Kielcach, 3.810.142 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zl, to jest o lacznej wartosci
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190.507.100 zt i pokryje w caloéci wkladem niepienieznym (aportem) w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa, to jest organizacyjnie i finansowo wyodrebnionego zespotu skladnikéw
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do realizacji zadann gospodarczych, stanowiacych
oddzial ,,Opoczno 1” Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Opocznie, majacy
siedzibe w Starachowicach, o wartosci 190.507 tys. zt, obejmujacej znaki towarowe nieujete dotychczas
w ksiegach rachunkowych o wartosci 189.082 tys. zt oraz warto$¢ ewidencyjna innych sktadnikéw
aportu ujetych w ksiegach rachunkowych Opoczno I Sp. z 0.0. na kwote 1.425 tys. zt

Przedmiotem wnoszonego przez spétke Opoczno I Sp. z 0.0. aportu sa m.in.: prawa do komercyjnego
wykorzystania znakéw towarowych, prawa i obowiazki wynikajace z uméw o udostepnienie praw do
korzystania ze znakéw towarowych, naleznosci wynikajace z dziatalnosci Oddziatu zwigzanej ze
znakami towarowymi, zobowigzania wynikajgce z dziatalnoéci Oddziatu, majatek trwaty Oddziatu,
na ktéry w szczegolnosci skiadajg sie aktywa trwate stuzace realizacji zadan gospodarczych Oddziatu.

Spotka Cersanit Trade Mark planuje kontynuowa¢ dotychczasowy sposéb wykorzystania aportu
wnoszonego przez Opoczno I Sp. z o0.0..

W wyniku wniesienia aportéw kapital zakladowy spotki Cersanit Trade Mark Sp. z 0.0. w organizacji,
po prawomocnym zarejestrowaniu przez wlasciwy sad rejestrowy, zostanie podniesiony z obecnej
kwoty 5 tys. PLN do kwoty 696.182 tys. PLN.

Wartoé¢ zbywanego przez Cersanit S.A. (obecna nazwa Rovese Spétka Akcyjna) i Opoczno I Sp. z o.o.
i nabywanego przez Spétke Zalezna Przedmiotu Aportu przewyzsza 10 % wartosci kapitatow
wlasnych Emitenta, co w rozumieniu § 2 ust. 1 pkt 45 a) Rozporzadzenia, stanowi podstawe do
uznania Przedmiotu Aportu za aktywa o znacznej wartosci.

19. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Emitent jako spétka dystrybucyjna nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. Prace te prowadzone
sa w spotkach produkcyjnych.

20. Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienia nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. nie istnieja umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajacymi

przewidujgce rekompensate.

21. Eaczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akcji
iudzialbw w jednostkach powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie).

21.1. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzadzajace, na dzieri 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

Stan akcji na Wartosé Eaczna %
Osoba zarzadzajaca 31.12.2011 nominalna wartos¢ kapitatu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego
Piotr Mrowiec - Cztonek Zarzadu 21720 0,10 zt 2172 7zt 0,01%
Ireneusz Kazimierski - Czlonek Zarzadu nie posiadat akcji 0,10 zt - -
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Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
zarzadzajace, na dzien publikacji raportu tj. 20 marca 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Stan akcji na Wartosé¢ taczna %
Osoba zarzadzajaca 20.03.2012 nominalna wartos¢é kapitatu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego

Wojciech Stankiewicz - Prezes Zarzadu nie posiadat akcji 0,10 zt - -
Michal Wélczynski - Wiceprezes Zarzadu nie posiadat akcji 0,10 zt - -
Tomasz Rejman - Wiceprezes Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Jacek Kuzniecow - Cztonek Zarzadu nie posiadat akcji 0,10 zt - -
Michat Romarski - Cztonek Zarzadu nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Piotr Mrowiec - Czlonek Zarzadu 21720 0,10 zt 2172 7zt 0,01%
Ireneusz Kazimierski - Czlonek Zarzadu nie posiadat akcji 0,10 zt - -

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami osoby zarzadzajace Emitentem nie posiadaly na
dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania raportu tj. 20 marca 2012 r. akcji
(udzialéw) w jednostkach powiazanych Emitenta.

21.2. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Wartosé taczna %

Osoba nadzorujaca 31.12.2011 nominalna wartosé kapitalu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego

Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady 1668195 010zt | 166820zt | 077%
Nadzorczej (bezposrednio i posrednio)

Grzegorz Mironski - Wiceprzewodniczacy . . ..

Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Mariusz Waniolka - Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 z - -
Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 z - -
Jacek Tucharz- Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji 0,10 zt - -

Zgodnie z posiadanymi przez Spélke informacjami stan posiadania akcji Emitenta przez osoby
nadzorujace, na dzien 20 marca 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Stan na Wartosé¢ taczna %

Osoba nadzorujaca 20.03.2012 nominalna wartosé kapitalu
[szt.] jednej akcji nominalna akcyjnego

Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady 1668195 0,10zt 16682024 | 0,77%
Nadzorczej (bezposrednio i posrednio)

Grzegorz Mironski - Wiceprzewodniczacy . . ..

Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Mariusz Waniolka - Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Robert Oskard - Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
Jacek Tucharz- Czlonek Rady Nadzorczej nie posiadat akgji 0,10 zt - -
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Zawiadomienie o transakcji na papierach wartosciowych Emitenta

W dniu 4 stycznia 2012 roku Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej, w
ktérym informuje, iz wyniku zapisu na rachunku papieréw wartosciowych w dniu 29 grudnia 2011 r.,
w zwigzku z dokonaniem przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w dniu 29 grudnia 2011
r. rejestracji praw do akcji zwyklych serii H Cersanit S.A. (PDA), posiada 417.049 PDA. Cena nabycia
wyniosta 3,5 zl za jednostkowe PDA.

Informujacy wnidst o utajnienie danych osobowych powotlujac sie na tresé¢ §3 ust.2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych.

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami osoby nadzorujace Emitenta nie posiadaly na
dzieni bilansowy tj. 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieni przekazania raportu tj. 20 marca 2012 r. akcji
(udzialéw) w jednostkach powigzanych Emitenta.

22. Informacje o znanych Emitentowi, zawartych w 2011 roku umowach, w wyniku
ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzad Emitenta nie posiada wiedzy na temat uméw zawartych w ciagu 2011 roku jak réwniez umoéw
zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych moga w przyszloéci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

23. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spélce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

24. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartoSciowym.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoéciowym

zostal zawarty w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) za
2011 r. w punkcie 21.

25. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
a wczeéniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok.

Spétka nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2011.

26. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd, korzysci wyplaconych, naleznych lub potencjalnie
naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujacym.

Informacja o wynagrodzeniach oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w 2011 r.:

Rada Nadzorcza Emitenta

- Artur Kloczko: kwota otrzymana od Emitenta - 960.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0 PLN,
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- Grzegorz Mironski: kwota otrzymana od Emitenta - 60.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,
- Mariusz Waniotka: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,
- Robert Oskard: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,
- Jacek Tucharz: kwota otrzymana od Emitenta - 36.000,00 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,

Zarzad Emitenta

- Mirostaw Jedrzejczyk: kwota otrzymana od Emitenta - 1.570.514,59 PLN, kwota otrzymana z
jednostek podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,

- Grzegorz Saniawa: kwota otrzymana od Emitenta - 1.611.878,45 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,

- Piotr Mrowiec: kwota otrzymana od Emitenta - 489.697,70 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Rovese S.A. - 0,- PLN,

- Ireneusz Kazimierski: kwota otrzymana od Emitenta - 510.504,24 PLN, kwota otrzymana
z jednostek podporzadkowanych Spéice - 0,- PLN,

- Marcin Rybarczyk: kwota otrzymana od Emitenta - 686.085,06 PLN, kwota otrzymana z jednostek
podporzadkowanych Spétce - 0,- PLN,

27. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jest spétka Doradca Zespol
Doradcéw Finansowo-Ksiegowych Sp. z o.o.

W dniu 18.07.2011 r., Rada Nadzorcza Spéiki dzialajac na podstawie uprawnienia wynikajacego ze
Statutu Spoétki, dokonata wyboru firmy DORADCA Zespét Doradcéw Finansowo- Ksiegowych Sp. z
0.0. z siedzibg w Lublinie, Al. J. Pilsudskiego 1A, 20-011 Lublin, wpisang do rejestru KIBR pod
numerem 232, jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Wybér audytora
nastapil zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

W przeszlosci Spotka korzystata z ustug ww. firmy w zakresie przegladu i badania sprawozdan
finansowych.

W dniu 21.07.2011 Spéilka zawarta aneks do umowy z firma DORADCA Zespét Doradcow
Finansowo-Ksiegowych Spétka z o.0. z siedziba w Lublinie na dokonanie przegladu i badania
sprawozdan finansowych za péirocze i rok 2011.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Cersanit, wyptacone
lub nalezne za rok obrotowy zostalo zawarte w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym
Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) za 2011 r. w punkcie 34.

28. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku nie prowadzono postepowan przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelnosci Emitenta i jednostek od niej zaleznych, ktérych laczna wartosé
stanowi co najmniej 10% kapitaléw wilasnych Emitenta.
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29. Znaczace zdarzenia po dacie bilansowej

Informacja o rejestracji zmiany nazwy Emitenta

W dniu 4 stycznia 2012 r. Zarzad Emitenta otrzymatl postanowienie Sadu Rejonowego w Kielcach, X
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, zgodnie z ktérym zarejestrowana zostala
zmiana firmy spoétki z Cersanit Spétka Akcyjna na Rovese Spétka Akcyjna.

Postanowienie Sadu jest konsekwencja uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 24 pazdziernika 2011 r. w sprawie zmiany statutu.

Informacja o zmianie nazw instrumentéw finansowych notowanych na GPW

W dniu 17 stycznia 2012 r. Zarzad Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A., postanowit, iz
w zwigzku ze zmiang firmy spétki CERSANIT S.A. na ROVESE S.A., poczawszy od dnia 18 stycznia
2012 roku instrumenty finansowe Spoéiki notowane beda pod nazwami skréconymi:

- akcje spotki pod nazwg skrécona ,,ROVESE” i oznaczeniem ,, RSE” (PLCRSNT00011)

- prawa do akcji pod nazwa skrécona ,ROVESE-PDA” i oznaczeniem , RSEA” (PLCRSNT00128)

Informacja o powolaniu os6b zarzadzajacych

Rada Nadzorcza Emitenta dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 pkt a) Statutu Spotki oraz § 30 pkt 13
Regulaminu Dziatalnoéci Rady Nadzorczej podjela w dniu 24 stycznia 2012 r. uchwaly w sprawie
powotania, na okres do korica wspélnej kadencji obecnego Zarzadu, nastepujacych oséb
zarzadzajgcych Emitenta:

1/ Pana Wojciecha Stankiewicza na czlonka Zarzadu Spétki i powierzenia mu funkcji Prezesa
Zarzadu Spoiki,

2/ Pana Michata Wélczyniskiego na czlonka Zarzadu Spoélki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoélki d.s. marketingu,

3/ Pana Tomasza Rejmana na czlonka Zarzadu Spoétki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki d.s. operacyjnych,

4/ Pana Michata Romariskiego na czlonka Zarzadu Spétki.

Ponizej Emitent przedstawia informacje o wyksztalceniu i zyciorysach zawodowych powotanych os6b
zarzadzajacych.

1/ Pan Wojciech Stankiewicz, urodzony w 1970r., jest absolwentem Szkoly Gléwnej Handlowej w
Warszawie. Tytul magistra na Wydziale Handlu Zagranicznego SGH uzyskat z wyréznieniem w 1993
roku. Jest réwniez absolwentem programu MBA na INSEAD we Francji, ktéry ukonczyt z
wyréznieniem w 1995.

W latach od 1993 do 2008 - w McKinsey & Company, od 2002 jako Partner. W ramach pracy w
McKinsey doradzal klientom w Polsce i na Swiecie przede wszystkim w zakresie strategii,
restrukturyzacji i organizacji. Byt m.in. odpowiedzialny za sektory doébr konsumpcyjnych i handlu
detalicznego. Pracowal rok w biurze McKinsey w Nowym Jorku, realizowal réwniez projekty w
Europie Zachodniej, Rosji, Ukrainie i na Bliskim Wschodzie. Od roku 2008 prowadzi dziatalnosé
doradcza i inwestycyjng gtéwnie jako wspoélzatozyciel i Czlonek Zarzadu Metropolitan Capital
Solutions oraz Kapital Ziemski.

Pan Wojciech Stankiewicz jest cztonkiem Rady Nadzorczej spotek Barista SA i Sports Hospitality Sp. z
0.0., dyrektorem w spélce prawa cypryjskiego Bronzvale Ltd. oraz czlonkiem Zarzadu w spétkach
Barista Holdings Sp. z o.0., Kapital Ziemski Sp. z 0.0., Metropolitan Capital Solutions Sp. z o.0. i Terra
Sp.zo.0.

Dziatalnoé¢ w ww. spotkach nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Emitenta.

Pan Wojciech Stankiewicz nie zajmowat dotychczas zadnych funkcji w przedsiebiorstwie Emitenta.
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Pan Wojciech Stankiewicz nie wykonuje dziatalnosci poza przedsiebiorstwem spétki Rovese SA, ktéra
bylaby w stosunku do niej konkurencyjna. Nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
spotki osobowej ani cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru diluznikéw niewyptacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

2/ Pan Michat Woélczynski, urodzony w 1977r., jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego,
Wydziatu Zarzadzania

Przebieg kariery zawodowej obejmuje prace m.in. w: firmie doradczej Kolaja & Partners (2001-2006)
oraz Laboratorium Kosmetycznym Dr Irena Eris (2006-2011). W firmie Kolaja & Partners Pan
Woélczyniski uczestniczyl i prowadzit projekty w zakresie restrukturyzacji, strategii marketingu i
sprzedazy oraz operacji. W Laboratorium Kosmetycznym Dr Irena Eris przez ostatnie lata pelnit
funkgje czlonka Zarzadu Dyrektora Marketingu i Sprzedazy.

Pan Michat Wélczyniski nie zajmowat dotychczas zadnych funkcji w przedsigbiorstwie Emitenta.

Pan Michat Wélczyniski nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, nie jest wspélnikiem konkurencyjnej
spotki cywilnej lub spétki osobowej ani czlonkiem organu spoéiki kapitatlowej lub czlonkiem organu
jakiejkolwiek innej spotki konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru dluznikéw
niewyplacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.

3/ Pan Tomasz Rejman, urodzony w 1968r, jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej.

Przebieg kariery zawodowej obejmuje prace m.in. w: Procter & Gamble Poland (1993-1999), McKinsey
& Company (1999-2004), PKN ORLEN/ UNIPETROL (2005-2011).

Pan Tomasz Rejman nie zajmowat dotychczas zadnych funkcji w przedsiebiorstwie Emitenta.

Pan Tomasz Rejman nie prowadzi dzialalnosci gospodarczej, nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej
spotki cywilnej lub spétki osobowej ani czlonkiem organu spéiki kapitalowej lub czlonkiem organu
jakiejkolwiek innej spétki konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru dtuznikéow
niewyplacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym.

4/ Pan Michal Romarski, urodzony w 1974r, jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
Wydzial Zarzadzania, specjalnosci Funkcjonowanie i rozwdj przedsiebiorstw oraz Rachunkowos¢
(1998), studiow podyplomowych w Instytucie Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego w
Krakowie, specjalnos¢ Zarzadzanie zasobami ludzkimi (1999) oraz International MBA w St. Gallen
Business School oraz Krakowskiej Szkole Biznesu (2009). Od 2003 roku posiada uprawnienia bieglego
rewidenta.

Przebieg kariery zawodowej obejmuje m.in.: Deloitte Audyt Sp. z o.0., ostatnie stanowisko - starszy
menedzer audytu (1998-2009). Od czerwca 2010 roku zajmuje stanowisko Dyrektora ds. Finanséw
w Rovese S.A. Od listopada 2010 roku pelni funkcje zarzadzajace i nadzorujace w spétkach Grupy
Kapitalowej Emitenta. Od sierpnia 2011 sprawowat funkcje Prokurenta w Spétce Rovese S.A.

Pan Michal Romarnski nie wykonuje dziatalnosci poza przedsiebiorstwem spoétki Rovese SA, ktéra
bylaby w stosunku do niej konkurencyjna. Nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
spotki osobowej ani czlonkiem organu spétki kapitatowej lub czionkiem organu jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru diuznikéw niewyplacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
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Podpisanie aneksé6w do znaczacych uméw z Raiffeisen Bank Polska S.A.

W dniu 30 stycznia 2012 roku pomiedzy Emitentem a Raiffeisen Bank Polska S.A. (Bank) z siedzibg w
Warszawie podpisany zostal aneks do umowy o limit wierzytelnosci z dnia 4 lutego 1998 r. (z pézn.
zm.), na kwote 50 mln PLN, o ktérej Emitent informowat m.in. w raporcie biezagcym nr 4/2011 z dnia
28 stycznia 2011 roku. Zgodnie z podpisanym aneksem strony zdecydowaly o przediuzeniu terminu
udzielenia limitu do dnia 31 stycznia 2013 roku.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2012 roku pomiedzy Emitentem a Bankiem podpisana zostata umowa o
limit wierzytelnosci na kwote 50 mIn PLN. Powyzszy limit zostal udzielony do dnia 22 czerwca 2012
roku. Jednoczesnie rozwigzaniu ulegta umowa o limit wierzytelnosci z dnia 5 sierpnia 2008 roku na
kwote 50 mIn PLN, o ktérej Emitent informowal m.in. w raporcie biezacym nr 4/2011 z dnia 28
stycznia 2011 roku. Umowa o limit wierzytelnosci z dnia 30 stycznia 2012 roku jest kontynuacja
finansowania udzielonego przez Bank na podstawie umowy o limit wierzytelnosci z dnia 5 sierpnia
2008 roku.

Informacja o powolaniu osoby zarzadzajacej

Rada Nadzorcza Emitenta dzialajac na podstawie § 11 ust. 2 pkt a) Statutu Spétki oraz § 30 pkt 13
Regulaminu Dziatalnoéci Rady Nadzorczej podjeta w dniu 6 marca 2012 r. uchwale w sprawie
powolania, na okres do korica wspdlnej kadencji obecnego Zarzadu, Pana Jacka KuzZniecéw na
cztonka Zarzadu Spétki.

Pan Jacek Kuzniecéw, urodzony w 1965 r., jest absolwentem Szkoly Gléwnej Handlowej w
Warszawie. Tytut magistra ekonomii ze specjalizacja organizacja i funkcjonowanie spétek uzyskat w
1990 roku. Jest rowniez absolwentem Ecole Superieure de Commerce de Paris (E.S.C.P.) oraz Ecole de
Commerce Solvay (BRUSSELS).

Przebieg kariery zawodowej obejmuje m.in.: od 2010 w Pareto Management Solutions Sp. z o.0. jako
Senior Partner. Spétka Pareto MS specjalizuje sie w doradztwie zarzadzania i optymalizacji procesow.
W okresie 2009 - 2010 w Canal + Cyfrowy Sp. z o.0. na stanowisku Czlonka Zarzadu
odpowiedzialnego za sprzedaz, logistyke i obstuge klienta. W latach 2006 - 2008 w Polkomtel S.A. na
stanowisku Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprzedaz i logistyke, 2005 - 2006 w Germanos
Group na stanowisku Dyrektora Generalnego odpowiedzialnego za tworzenie i realizacje strategii
dlugoterminowego rozwoju firmy na polskim rynku. Od 2000 do 2005 w Orange/PTK Centertel Sp. z
0.0. przez ostatni okres na stanowisku Dyrektora Sprzedazy odpowiedzialnego za strategie,
zarzadzanie i organizacje sprzedazy.

Pan Jacek KuZniec6w nie zajmowal dotychczas zadnych funkcji w przedsiebiorstwie Emitenta.

Pan Jacek Kuzniecéw nie wykonuje dzialalnoéci poza przedsiebiorstwem spétki Rovese SA, ktéra
bytaby w stosunku do niej konkurencyjna. Nie jest wspélnikiem konkurencyjnej spétki cywilnej lub
spotki osobowej ani czlonkiem organu spétki kapitatowej lub czionkiem organu jakiejkolwiek innej
konkurencyjnej osoby prawnej. Nie zostal wpisany do rejestru dluznikéw niewyplacalnych
prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym.
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Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Wojciech Stankiewicz
Prezes Zarzadu

Tomasz Rejman Michat Wélczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kazimierski Piotr Mrowiec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Michat Romarnski Jacek Kuzniecow
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 20 marca 2012 r.
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OSWIADCZENIE

Zarzad Rovese S.A. o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe za 2011 rok i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spoélki oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci
Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji
Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.) w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Rovese S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowym.

Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.
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Prezes Zarzadu
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1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny, lub zbioru zasad ladu korporacyjnego,
na ktoérego stosowanie emitent mogl sie zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie
tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub wszelkich odpowiednich informacji
dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk w zakresie ladu korporacyjnego,
wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem
informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie ladu korporacyjnego,

Spotka Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.)(Emitent) podlega zasadom tadu korporacyjnego,
zawartym w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym Uchwatla Nr
17/1249/2011 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 19 maja 2011 r.. 31
sierpnia 2011 r. i 19 pazdziernika 2011 r. GPW dokonata zmian , Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW”. Tekst zbioru powyzszych zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gieldy
Papieré6w Wartosciowych S.A. w Warszawie, pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

Strona www.corp-gov.gpw.pl jest oficjalna strong Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
poswiecong zagadnieniom adu korporacyjnego spoétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW oraz
na NewConnect.

Jednoczes$nie Emitent wyjasnia iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w
zakresie fadu korporacyjnego, w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapil od postanowieir zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Zarzad spotki Rovese S.A. (Spoétka), informuje, ze w Spoélce nie s3 stosowane wymienione ponizej
zasady fadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie "Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”,
przyjete Uchwala Nr 17/1249/2011 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu
19 maja 2011r.

Czesé 1 »Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”

Zasada nr 1. ,,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna zaré6wno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybko$é, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do
informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w
szczegoblnosci:”

Tiret 3 ,Umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upubliczniaé go na swojej stronie internetowe;j”.

Zasada nie jest i w najblizszym czasie nie bedzie stosowana. Spoétka nie transmituje obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet gdyz Statut Spoétki oraz Regulamin walnego
zgromadzenia akcjonariuszy przewiduja osobiste uczestnictwo w walnym zgromadzeniu lub
reprezentacje przez petlnomocnika i nie nakladaja w tym zakresie zadnych ograniczen. Uchwaty
podjete na walnym zgromadzeniu sa niezwlocznie publikowane w formie raportéw biezacych oraz
zamieszczane na stronie internetowej.

Zasada nr 5 ,Spoltka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okre$laniu polityki wynagrodzei czlonkéw
organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych spélki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spélek notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE z 30
kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie ze dokumentami korporacyjnymi Spoétki wysokosé
uposazenia, nagrod i premii czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, a wynagrodzenie czlonkéw
Rady Nadzorczej lezy w kompetencji Walnego Zgromadzenia i jest podejmowane w drodze uchwaly.
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Zasada nr 9 ,GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjno$é¢ w prowadzonej
przez spotki dzialalnosci gospodarczej”.

Zasada nie jest stosowana i nie bedzie stosowana. Przy dokonywaniu wyboru kandydatéw na
czlonkéw organéw nadzorujacych i zarzadzajacych organy do tego uprawnione kieruja sie
najlepszym interesem Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje
kandydatéw spelniajace oczekiwania Spétki wynikajace ze specyfiki jej dzialalnosci, nie
dyskryminujac kobiet w tym procesie.

Zasada nr 12: ,Spoélka powinna zapewnié¢ akcjonariuszom mozliwosé udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych mozliwos¢
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wymaga
dopuszczenia takiego trybu w statucie. Statut Rovese S.A. nie zezwala na taki tryb walnego
zgromadzenia.

Czesé 11 ,Dobre praktyki realizowane przez zarzady spélek gietdowych”
Zasada nr 1. ,Spétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:”

pkt. 6: ,roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw,
wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw oraz
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki. W ramach
dziatalnosci Rady Nadzorczej nie istniejg komitety. Rada Nadzorcza przyjeta do wypelniania zadania
komitetu audytu. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki nie znajduje sie w kompetencji Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi w
rocznym sprawozdaniu oceny tych systeméw.

pkt. 7: ,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Spoélce nie jest prowadzony szczegdlowy zapis przebiegu
obrad WZ, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w
protokotach WZ decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, waga danej sprawy
oraz uzasadnionymi zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy WZ, zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych, maja prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktére sa zalaczane do protokotéw. Spétka
uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy spos6b zapewniaja transparentno$¢ obrad walnych
zgromadzen.

pkt. 11: ,powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia czlonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogoélnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu spo6tki”.

Powyzsza zasada nie byta stosowana przez Zarzad Spétki, poniewaz Zarzad Spoétki nie otrzymat i nie
otrzymuje takich oéwiadczeni od cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Zasada nr 3 - ,Zarzad, przed zawarciem przez spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiazkowi nie
podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dzialalno$ci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym, w ktéorym spoélka posiada
wiekszosSciowy udzial kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiotu powiazanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.
U. Nr 184,poz. 1539 z p6zn. zm.).”

W 2011 roku zasada ta nie byla stosowana. Zarzad Spoétki uwaza, ze uregulowania zawarte w
obowiazujacych przepisach prawa, w polaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki
dotyczace zawieranych transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Nadto do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staly nadzér nad dzialalnoscig Spoélki, réwniez w zakresie
decyzji o wszystkich istotnych umowach Spélki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spétki
kryteriéw wartosci tych umoéw.

Czes¢ Il , Dobre praktyki stosowane przez cztonkoéw rad nadzorczych”
Zasada nr 1: ,Poza czynnoSciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:”

pkt.1: ,raz w roku sporzadza¢ i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwiezlg ocene
sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czeéci dotyczacej oceny systeméw. Ocena system kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéiki nie znajduje sie w kompetencji
Rady Nadzorczej, dlatego tez Rada Nadzorcza nie przedstawi zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
oceny tych systeméw.

Zasada nr 2: ,,Czlonek rady nadzorczej powinien przekazaé zarzadowi informacje na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogoélnej
liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazah natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mieé¢ wptyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej
W sprawie rozstrzyganej przez rade.”

Powyzsza zasada nie jest i nie bedzie stosowana przez Rade Nadzorcza spoétki Rovese SA. Powyzsza
zasada jest zbedna w kontekscie wylaczenia sie czlonka Rady Nadzorczej od udzialu w decyzjach
Rady w sytuacji konfliktu intereséw. Prawidlowym i wystarczajacym na gruncie obowigzujacego
prawa jest kryterium celu i skutku jaki chce wywola¢ i wywoluje czlonek Rady Nadzorczej swoimi
dziataniami. Takim kryterium jest dziatanie dla dobra Spéiki i akcjonariuszy oraz odpowiedzialnos¢
za ewentualne dzialania na szkode spétki badz akcjonariuszy.

Zasada nr 6: ,Przynajmniej dwodch czlonkéw rady nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria
niezalezno$ci od sp6iki i podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci czlonké6w rady nadzorczej powinien byé stosowany Zalacznik II do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zalacznika osoba bedaca
pracownikiem sp6lki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spelniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo
do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu.”

Zasada ta w 2011 roku nie byla stosowana przez Rade Nadzorcza Rovese SA. Zgodnie z
obowiazujacymi przepisami prawa, czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sa w sposéb
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suwerenny przez WZA Spoétki. Wobec powyzszego nie ma podstaw do ograniczania swobody w
wyborze czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki. Nadto kryterium ,niezaleznosci” nie stuzy prawidlowo
okreéleniu pozycji i kryteriéw, ktérymi powinien kierowac¢ sie czlonek Rady Nadzorczej podejmujac
decyzje w wykonaniu swojego mandatu. Z racji samego faktu powotania i mozliwosci odwolania
przez akcjonariuszy oraz funkcji czlonka Rady, ktéra jest reprezentowanie akcjonariuszy jest to
kryterium iluzoryczne i niejasne. Zdaniem Spétki ,niezaleznos¢” czlonkéw organéw Spoéiki to
mozliwos¢ i koniecznoé¢ dzialania w granicach prawa i w interesie Spétki - i tak rozumiang
niezaleznoé¢ Spoétka respektuje.

Zasada nr 8: ,W zakresie zadah i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréow niewykonawczych (...).”

Powyzsza zasada nie byla w 2011 r. stosowana. W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg zadne
komitety.

Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spoltke umoéw/transakcji z podmiotem powiazanym, spelniajacej
warunki o ktérej mowa w czesci II pkt.3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

Zasada nie byta w 2011 r. stosowana. Uregulowania zawarte w obowiazujacych przepisach prawa, w
polaczeniu ze statutem i regulaminem Rady Nadzorczej Spétki dotyczace zawieranych
transakcji/uméw z podmiotem powigzanym, sa wystarczajace. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy staly nadzér nad dziatalnoscia Spélki, rowniez w zakresie decyzji o wszystkich istotnych
umowach Spétki, przy przyjeciu okreslonych w statucie Spéiki kryteriow wartosci tych umoéw.

Czes¢ 1V ,,Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy”

Zasada nr 1: ,Przedstawicielom mediéow powinno sie umozliwiaé obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spéiki udziat biora
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzann dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy prawa w wystarczajacy sposéb, reguluja
wykonanie natozonych na spétki publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ,
kierowanych do Spéiki ze strony przedstawicieli mediéw, Spétka udziela bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada nr 9: ,Uchwala walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna
ustalaé nowej wartoSci nominalnej akcji na poziomie, ktéry moglby skutkowaé bardzo niska
jednostkowa wartosdcia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidlowosci i wiarygodnosci wyceny spélki notowanej na gietdzie.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. Obecna warto$¢ nominalna jednej akgcji spotki Rovese S.A.
wynosi 0,1 zt (dziesig¢ grosze). Przyjecie do stosowania tej zasady mogloby uniemozliwiaé w
przysztosci przeprowadzanie podziatu wartosci nominalnej akcji Rovese S.A., co stoi w sprzecznosci z
obowigzujacymi przepisami prawa.

3. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowana jest w oparciu o wypracowane w Spolce procedury sporzadzania,
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zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Raporty okresowe sporzadzane sa m.in. w oparciu o
przepisy zawarte w Rozporzadzeniu z dnia 19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parnistwem
czlonkowskim. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa przez stuzby finansowo - ksiegowe pod
kontrola Dyrektora Finansowego.

W przypadku sprawozdan finansowych pétrocznych oraz sprawozdan rocznych zatwierdzone przez
Zarzad sprawozdania sa odpowiednio przegladane lub badane przez niezaleznego bieglego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza. Rada dokonuje oceny audytowanych sprawozdan
finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. Wyniki oceny Rada zamieszcza w swoim sprawozdaniu rocznym.

Do istotnych cech stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zapewniajgcych efektywnos¢ procesu sprawozdawczosci finansowej naleza:

- ustalona struktura kompetencyjnosé i podzial obowigzkéw w trakcie przygotowywania informacji
finansowych,

- ustalona kompetencyjnos¢ i zakres raportowania finansowego,

- regularna ocena dziatalnosci Spétki w oparciu o raporty finansowe,

- weryfikacja sprawozdar finansowych Spétki przez niezaleznego bieglego rewidenta,

- dokonywanie szacunkéw majacych istotny wplyw na sprawozdania finansowe,

- proces analiz, kontrolingu projektéw i zarzadzania ryzykiem.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji Emitenta, liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w
kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosé6w na walnym zgromadzeniu.

% kapitatu % w ogélnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji zaktadowego Liczba gloséw gloséw na WZA
Michat Sotowow, w tym: 104.109.653 48,11% 104.109.653 48,11%
bezposrednio 50.990.150 23,56 % 50.990.150 23,56 %
posrednio, w tym: 53.003.116 24,49% 53.003.116 24,49%
FTF Galleon S.A. 32.775.492 15,15% 32.775.492 15,15%
Cal I t t

Beron Tvestmen 16.875.000 7,8% 16.875.000 7,8%
Limited
B ital I t t

arcocaplia’ nvestmen 3.469.011 1,6% 3.469.011 1,6%
Limited
ING OFE 27.737.674 12,82% 27.737.674 12,82%
AVIVA OFE AVIVA BZ

21.547.140 9,96% 21.547.140 9,96%

WBK
Pozostali akcjonariusze 62.989.576 29,11% 62.989.576 29,11%

*wykaz znaczqcych akcjonariuszy nie uwzglednia ostatniej emisji akcji serii H, ktora na dzieri publikacji raportu nie zostata jeszcze

zarejestrowana przez wtasciwy dla Emitenta Sqd Rejestrowy

Informacje otrzymane przez Emitenta w 2011 r. w zakresie wlasnosci znacznych pakietéw akcji

W dniu 10 stycznia 2011 roku Emitent powzigl informacje od ING Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego SA z siedzibg w Warszawie, ktére, na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184 poz. 1539 z pézn. zm.),
zawiadamia, iz ING Otwarty Fundusz Emerytalny (ING OFE) w wyniku rozliczonych w dniu 3
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stycznia 2011 roku transakcji nabycia akcji spétki Cersanit SA, dokonanych na GPW w Warszawie,
zwiekszyl udzial gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Cersanit SA., wynikajacych z
posiadanych przez ING OFE akgji, o co najmniej 2%.

Przed nabyciem akcji ING OFE posiadat 27.570.816 akcji spotki Cersanit SA, stanowiacych 12,74% w
kapitale zakladowym Emitenta. Z akcji tych przystugiwalo 27.570.816 gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowito 12,74% w ogolnej liczbie gloséw.

W dniu 7 stycznia 2011 roku na rachunku papieréw wartosciowych ING OFE znajdowalo sie
27.737.674 akcji spoiki Cersanit S.A., co stanowi 12,82% w kapitale zakladowym Emitenta. Z akgji tych
przystugiwalo 27.737.674 gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta, co stanowi
12,82% w ogolnej liczbie glosow.

W dniu 24 marca 2011 roku Emitent otrzymat dwa zawiadomienia:
Zawiadomienie Nr 1

Synthos S.A. z siedzibg w O$wiecimiu zawiadamia, iz wyniku zbycia akcji Emitenta taczna liczba akcji
glos6w na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A. spadla ponizej progu 5% ogoélnej liczby gltoséw.

Przyczyng zmiany udzialu w ogélnej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)
Cersanit S.A. bylo zbycie akcji Emitenta w dniu 24 marca 2011 roku - dziefi rozliczenia transakcji
pakietowej, przeprowadzonej w dniu 23 marca 2011 roku.

Przed zmiang Synthos S.A. posiadat:

- bezposrednio 16 875 000 akcji co stanowito 7,8% kapitatu zaktadowego i uprawnialo do 7,8% w
ogolnej liczbie glos6w na WZA Emitenta.

- posrednio, poprzez spotke zalezng Synthos Dwory Sp. z o.0. z siedzibg w O$wiecimiu, 10 akcji
Emitenta stanowigcych 0,000005% kapitatu i gloséw na WZA Emitenta.

Po transakcji, wedlug stanu na dzieri sporzadzenia zawiadomienia:

- Synthos S.A. nie posiada akgji Cersanit S.A.,

- Spotka zalezna od Synthos S.A. - Synthos Dwory Sp. z o.0. posiada 16 875 010 akcji Emitenta
stanowigcych 7,8 % kapitalu zakladowego i dajacych 7,8 % w ogodlnej liczbie gloséw na WZA
Emitenta.

Zawiadomienie Nr 2

Synthos Dwory Sp. z o.0. z siedziba w O$wiecimiu zawiadamia, iz przekroczyl prég 5% gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A..

Przekroczenie 5% progu nastapilo w dniu 24 marca 2011 roku po dokonaniu rozliczenia transakcji
pakietowej nabycia akcji Cersanit S.A., zawartej w dniu 23 marca 2011 r. na rynku regulowanym
Gieldy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przed zmiang Synthos Dwory Sp. z o.0. posiadata 10 akcji Cersanit S.A. stanowigcych 0,000005%
kapitatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Po transakcji, na moment sporzadzenia niniejszego zawiadomienia , Synthos Dwory Sp. z 0.0. posiada
16 875 010 akcji Emitenta stanowigcych 7,8 % kapitatu zaktadowego i dajacych 7,8 % w ogodlnej liczbie
gloséw na WZA Emitenta
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Podmioty zalezne od Synthos Dwory Sp. z 0.0. nie sg akcjonariuszami Cersanit S.A.

W dniu 28 marca 2011 r., Emitent otrzymat zawiadomienia, na podstawie ktérych trzech cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta informuje, iz spétka Synthos S.A. (osoba blisko z nimi zwigzana)
dokonata w dniu 23 lutego 2011 r., w drodze pakietowej transakcji sesyjnej, zbycia 16.875.000 akcji
Emitenta, na rzecz podmiotu w 100% zaleznego od Synthos S.A.. Cena jednostkowa transakcji
wyniosta 11,69 zl za akcje.

Informujacy wnieéli o utajnienie danych osobowych powolujac sie na tres¢ §3 ust.2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajacych dostep do okreslonych informacji poufnych.

W dniu 13 czerwca 2011 r. Emitent otrzymat zawiadomienie, na podstawie ktérego spoétka FTF
Galleon S.A. z siedziba w Luksemburgu przy Charles de Gaulle 2-8, L-1635 Luksemburg,
zarejestrowana w Rejestrze Spélek Handlowych w Luksemburgu pod numerem B 154340, bedaca
podmiotem zaleznym od Pana Michata Solowowa, informuje, iz w dniu 8 czerwca 2011 r. odbylo sie
WZA spotki FTF Galleon S.A., ktére podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego FTF
Galleon S.A., w zamian za wklad nie pieniezny w postaci akcji Cersanit S.A., w zwiazku z czym
stanowisko spétki w odniesieniu do zamiaréw zwiekszania udzialéw, wyrazone w poprzednim
zawiadomieniu z dnia 17.12.2010 r. (RB Nr 51/2010), zostalo wolg akcjonariuszy zmienione.

Spétka FTF Galleon S.A. informuje dalej w zawiadomieniu, iz na dzien sporzadzenia zawiadomienia o
zmianie zamiaréw dalszego zwiekszania udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Cersanit S.A., zmiana udzialu spétki FTF Galleon S.A. w kapitale i glosach na walnym zgromadzeniu
Cersanit S.A. ulegnie zwigkszeniu o nie wiecej niz 1%.

W dniu 4 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymat dwa zawiadomienia:

Zawiadomienie Nr 1

Synthos Dwory Sp. z o0.0. z siedzibg w Oswiecimiu zawiadamia, iz wyniku zbycia akcji Emitenta
taczna liczba akcji gloséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A. spadla ponizej progu 5% ogolnej
liczby glosow.

Przyczyna zmiany udziatu w ogélnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA)
Cersanit S.A. bylo zbycie akcji Emitenta w dniu 2 sierpnia 2011 roku - dzieni przeniesienia wiasnosci
akcji na rachunku papieréw wartosciowych.

Przed zmiang udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A., Synthos
Dwory Sp. z o.0. posiadat 16 875000 akcji spotki Cersanit S.A. co stanowilo 7,8% kapitalu
zakladowego i uprawniato do 7,8% w ogolnej liczbie glos6w na WZA Emitenta.

Przed zmiang udzialu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A., spdtka
zalezna od Synthos Dwory Sp. z o.0. - Calgeron Investment Limited nie posiadata akcji spotki
Cersanit S.A.

Po transakcji, wedlug stanu na dzieti sporzadzenia zawiadomienia:

- Synthos Dwory Sp. z 0.0. nie posiada akcji Cersanit S.A.

- spotka zalezna Synthos Dwory Sp. z o.0. - Calgeron Investment Limited - posiada 16 875 000 akcji
spotki Cersanit S.A. stanowigcych 7,8 % kapitalu zakladowego i dajacych 7,8 % w ogodlnej liczbie
glos6w na WZA Emitenta

Zawiadomienie Nr 2
Calgeron Investment Limited - spétki utworzonej i dzialajgcej na podstawie prawa cypryjskiego,
zarejestrowanej pod nr. HE 287665, z siedziba przy Poseidons 1, LEDRA BUSINESS CENTRE,
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Egkomi, 2406 Nikozja, Cypr, o przekroczeniu progu 5% w ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Cersanit S.A..

Przekroczenie 5% progu nastgpilo w dniu 2 sierpnia 2011 roku w wyniku nabycia wlasnosci akcji z
chwila dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych.

Przed zmiana udziatu, Calgeron Investment Limited nie posiadat akcji Cersanit S.A.

Wedlug stanu na moment sporzadzenia niniejszego zawiadomienia Calgeron Investment Limited
posiada 16 875 000 akcji Cersanit S.A. stanowigcych 7,8 % kapitatu zakladowego i dajacych 7,8 % w
ogolnej liczbie glos6w na WZA Emitenta

W dniu 28 wrzesnia 2011 roku Emitent otrzymat droga faksowa zawiadomienie datowane na 29
sierpnia 2011 roku informujace, iz:

W dniu 23 sierpnia 2011 r. SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zarzadzany przez FORUM
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. nabyt 19.657.420 udzialéw w spoélce Synthos Dwory
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: ,Spétka”), co stanowi 99,99% udzialéw w kapitale
zakladowym Spoétki i uprawnia do wykonywania 99,99% ogoélnej liczby gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow Spotki.

Spotka posiada posrednio 16.875.000 akcji spoétki Cersanit S.A. stanowigcych 7,8% kapitatu
zakladowego Cersanit S.A. i uprawniajacych do wykonywania 7,8% ogdlnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Cersanit S.A.

W zwiazku z powyzszym, SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety posrednio nabyl akcje
Cersanit S.A. uprawniajagce do wykonywania wiecej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Cersanit S.A.

Przed posrednim nabyciem przedmiotowych akcji Cersanit S.A., SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety zarzadzany przez FORUM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., jako podmiot
dominujacy Spotki nie posiadat ani bezposérednio ani posrednio zadnych akcji Cersanit S.A.
SYNTHOS Fundusz Inwestycyjny Zamkniety nie ma zamiaru bezposredniego zwiekszania udziatu w
ogo6lnej liczbie glosé6w na Walnym Zgromadzeniu Cersanit S.A.

W dniu 6 grudnia 2011 roku Emitent otrzymal zawiadomienie od czlonka Rady Nadzorczej, iz w
dniach 29 listopada - 5 grudnia 2011 r. spétka Barcocapital Investment Limited z siedzibg przy ul.
Agiou Pavlou 15, Ledra House, Agios Andreas, 1105 Nikozja, Republika Cypru, zarejestrowana w
Wydziale Rejestru Spoétek oraz Syndyka Republiki Cypru (Rejestr Spotek) pod nr HE 145969, podmiot
zalezny od Pana Michata Solowowa, nabyla lacznie 63.885.225 praw poboru akcji serii H spotki
Cersanit S.A. (dalej: Emitent).Transakcje kupna praw poboru dokonane zostaly na rynku
regulowanym w systemie notowan cigglych oraz transakcji pakietowych sesyjnych.
Srednia cena transakcji kupna za jedno prawo poboru wyniosta 0,09 zt.

Informujacy wniést o utajnienie danych osobowych powolujac sie na tres¢ §3 ust.2 rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 15 listopada 2005r. w sprawie przekazywania i udostepniania informacji, o
niektérych transakcjach instrumentami finansowymi oraz zasad sporzadzania i prowadzenia listy
0s6b posiadajgcych dostep do okreslonych informacji poufnych.

Informacje otrzymane przez Emitenta po dacie bilansowej, do dnia publikacji niniejszego raportu,
w zakresie wlasnoSci znacznych pakietow akcji

Brak informacji po dacie bilansowe;j.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke nie daja specjalnych uprawnieri kontrolnych ich
posiadaczom.

6. Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci i liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspoélpracy spélki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadania papieréw wartoSciowych.

Spétka nie posiada informacji dotyczacych ograniczenn wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
papieréw wartosciowych Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych emitenta.

Spoétka nie posiada informacji dotyczacych ograniczen przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

8.1. Zasady powolywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych

W spélce zasady te reguluje Kodeks spétek handlowych, Regulamin Dzialalnosci Zarzadu
oraz Statut Spo6tki Cersanit S.A. (obecnie Rovese S.A.)

Czlonkéw Zarzadu powoluje, odwoluje i zawiesza Rada Nadzorcza, ktéra wybiera Prezesa
Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspdlnej kadencji wynoszacej trzy lata.
Zarzad Spolki jest jedno - lub wieloosobowy, powotywany w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.
Ponowne powolania tej samej osoby na cztonka zarzadu sa dopuszczalne. Ponowne powolanie tej
samej osoby na Czlonka Zarzadu moze nastgpi¢ nie wczeéniej niz na rok przed uptywem biezacej
kadencji Cztonka Zarzadu.

Zarzad Spolki lub jego poszczegdlni cztonkowie moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorcza
przed uplywem kadencji, w szczegdlnosci na uzasadniony pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 1/3 cze$¢ kapitalu zakladowego lub w przypadku nie udzielenia
Zarzadowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw za zakoniczony rok obrotowy przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystgpienia do Rady Nadzorczej z
wnioskiem o odwotanie cztonka Zarzadu z jego skladu w przypadku:

1) nie uczestniczenia w pracy Zarzadu bez uzasadnionych przyczyn,
2) nie wywiazywania si¢ Czlonka Zarzadu z nalozonych nan obowiazkéw,

Czlonek Zarzadu moze podaé¢ sie¢ do dymisji przed uptywem kadencji, na ktéra zostal
powolany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwotania cztonka Zarzadu przed wygasénieciem jego
mandatu przeprowadza si¢ niezwlocznie wybory uzupelniajgce. Mandat Czlonka wybranego w
wyborach uzupetniajacych wygasa réwnoczeénie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czlonkow
Zarzadu. Rada Nadzorcza moze jednak podjaé¢ decyzje o nie uzupelnianiu skltadu Zarzadu, o ile jest
on zgodny z przepisami kodeksu spétek handlowych i statutu. Mandat Czlonka Zarzadu wygasa w
dniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelny rok obrotowy pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ czasowo Czlonka Zarzadu w pelnieniu jego funkgiji.
Zawieszony Czlonek Zarzadu nie moze prowadzi¢ spraw Spéitki ani reprezentowac jej na zewnatrz.
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8.2. Uprawnienia 0s6b zarzadzajacych

Uprawnienia os6b zarzadzajacych reguluje Regulamin Dziatalnosci Zarzadu, Statut Spétki
Cersanit S.A. (obecnie Rovese SA.) oraz Kodeks spétek handlowych.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwiazane z dziatalnoscig Spéiki, przy czym
w sprawach oznaczonych w Statucie Spétki oraz przepisach kodeksu spétek handlowych Zarzad
moze by¢ zobowigzany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Zarzad kieruje dziatalnoscig Sp6iki i ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosé¢ okreslong
w kodeksie spétek handlowym i innych przepisach prawa. Zarzad dziala zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spélki, uchwatami Rady Nadzorczej oraz uchwatami
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Osoby zarzadzajace reprezentuja Spotke w sadzie przed organami administracji paristwowej i
samorzadowej, bankami, instytucjami i innymi podmiotami. Zarzad jest upowazniony do
reprezentowania Spotki w kazdej dziedzinie jej dzialalnosci. Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu
jednoosobowo, dwoéch Czlonkéw Zarzadu dzialajacych lacznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z Prokurentem.

Do podstawowych obowigzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) wykonywanie uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawaé Zarzadowi wigzacych polecer
dotyczacych prowadzenia spraw spoéiki.

2) zaciaganie zobowigzan w imieniu Spétki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciggniecia zobowigzan w przypadkach okreslonych w statucie Spoétki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3) Zarzad obowigzany jest uzyskaé¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciaggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezacg dziatalnoécig Spétki - jezeli ich wartoécé
przekracza 20% kapitatéw wilasnych Spoéiki,

4) Zarzad obowigzany jest uzyskaé zgode Rady Nadzorczej na zaciagniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnos¢ Spoélki - jezeli ich
wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wilasnych Spéiki,

5) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem, o
ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6) Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7) zawieranie umoéw o prace z pracownikami Spétki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoéiki,

8) prowadzenie ksiegowosci Sp6iki,

9) sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania
finansowego, a takze sprawozdania z dzialalnosci Spoétki,

10) udzielanie i odwotywanie pelnomocnictw i prokury,

11) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dtugoterminowych planéw i programéw
dziatania Spétki,

12) przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu dziatalnosci
Spotki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13) przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spotki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14) zwolywanie Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy.

Zarzad okresla schemat organizacyjny Spélki oraz zasady jej funkcjonowania.

Zadaniem Prezesa jest organizowanie pracy Zarzadu i kontrola wykonywania jego uchwat.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegélnosci:

1) kierowanie pracami Zarzadu;

2) inicjowanie i proponowanie obszaréw zainteresowania i pracy Zarzadu na przyszle okresy;
3) wyznaczanie terminu i zwolywanie posiedzen Zarzadu;

4) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;

5) przedstawianie Zarzadowi proponowanego porzadku obrad i projektéw uchwat;
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6) reprezentowanie Zarzadu na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Decyzje o emisji i wykupie akcji reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.
9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zasady zmiany statutu lub umowy Spétki reguluja przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia akcjonariuszy Rovese S.A. i wpisu do
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Zarzad Spétki zgtasza zmiane statutu do sadu rejestrowego w
terminie do trzech miesiecy od dnia powziecia uchwatly przez walne zgromadzenie.

Réwnoczesnie z wpisem o zmianie statutu wpisuje sie do KRS zmiane danych Spétki zgloszonych do
sadu rejestrowego.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy upowaznia Rade Nadzorcza Rovese S.A. do ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym, okreslonych
w uchwale zgromadzenia.

10. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia.

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki, jego uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i spos6b ich wykonywania reguluje statut Spétki oraz Kodeks Spétek Handlowych.
Statut Spoélki jest dostepny na stronie internetowej Spétki www.Rovese.com.pl w zaktadce ,Statut i
Regulaminy”.

Harmonogram prac zwigzanych z organizacja Walnych Zgromadzen Spétki, w tym przygotowanie
materialéw prezentowanych na Walnym Zgromadzeniu, planowany jest w taki sposob, aby nalezycie
wywigzac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwié¢ im realizacje ich praw.

11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta
oraz ich komitetéw.

ZARZAD SPOLKI - SKEAD OSOBOWY W 2011 ROKU
Sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2011 r. przedstawial sie nastepujaco:

Mirostaw Jedrzejczyk - Prezes Zarzadu
Grzegorz Saniawa - Czlonek Zarzadu
Piotr Mrowiec - Cztonek Zarzadu
Ireneusz Kazimierski - Czlonek Zarzadu
Marcin Rybarczyk - Czlonek Zarzadu

ANENENENEN

W dniu 31 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie §12 ust. 1 Statutu
Spotki, podjeta uchwate w sprawie powierzenia z dniem 1 lutego 2011 roku Panu Grzegorzowi
Saniawie funkcje Wiceprezesa Zarzadu Cersanit SA na okres do korica obecnej kadencji Zarzadu
Spotki. Pan Grzegorz Saniawa jednoczesnie bedzie pelnit funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Cersanit SA.

W dniu 16 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta (ZWZA),
udzielilo absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2010 r.:

V' p. Mirostawowi Jedrzejczykowi - Prezesowi Zarzadu,
v p. Grzegorzowi Saniawie - Wiceprezesowi Zarzadu,

v p. Piotrowi Mrowcowi - Cztonkowi Zarzadu,

v p. Ireneuszowi Kazimierskiemu - Cztonkowi Zarzadu,
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v p. Marcinowi Rybarczykowi - cztonkowi Zarzadu.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku, Rada Nadzorcza Spétki dziatajac na podstawie art. 368 § 4 ustawy z dnia
15 wrzesdnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz § 11.2 Statutu Spétki odwolata:

- z funkcji Prezesa Zarzadu Spéiki - Pana Mirostawa Jedrzejczyka,
- z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spéitki - Pana Grzegorza Saniawe.

W dniu 14 listopada 2011 roku, Rada Nadzorcza Spoétki dziatajac na podstawie art. 369 § 5 ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. - kodeksu spétek handlowych oraz § 11.2 Statutu Spétki odwotata z funkcji
czlonka zarzadu Spoétki Pana Marcina Rybarczyka.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

v Piotr Mrowiec - Cztonek Zarzadu
v Treneusz Kazimierski - Czlonek Zarzadu

Zmiany po dniu bilansowym:

W dniu 24 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza Emitenta dziatajac na podstawie § 11 ust. 2 pkt a)
Statutu Spotki oraz § 30 pkt 13 Regulaminu Dziatalnosci Rady Nadzorczej podjeta uchwaty w sprawie
powolania, na okres do korica wspdlnej kadencji obecnego Zarzadu, nastepujacych oséb
zarzadzajgcych Emitenta:

1/ Pana Wojciecha Stankiewicza na cztonka Zarzadu Spoétki i powierzenia mu funkgji Prezesa
Zarzadu Spotki,

2/ Pana Michata Wélczyniskiego na czlonka Zarzadu Spoétki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Spoétki d.s. marketingu,

3/ Pana Tomasza Rejmana na czlonka Zarzadu Spotki i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki d.s. operacyjnych,

4/ Pana Michata Romarnskiego na cztonka Zarzadu Spétki.

W dniu 6 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Emitenta dzialajac na podstawie § 11 ust. 2 pkt a)
Statutu Spotki oraz § 30 pkt 13 Regulaminu Dziatalnosci Rady Nadzorczej podjeta uchwate w sprawie
powolania, na okres do korica wspdlnej kadencji obecnego Zarzadu, Pana Jacka KuZniecéw na
czlonka Zarzadu Spéiki.

Sktad Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu finansowego przedstawia si¢ nastepujaco:

Wojciech Stankiewicz - Prezes Zarzadu
Michat Wélczynski - Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Rejman - Wiceprezes Zarzadu
Michal Romaniski - Cztonek Zarzadu
Jacek Kuzniecow - Czlonek Zarzadu
Piotr Mrowiec - Cztonek Zarzadu
Ireneusz Kazimierski - Czlonek Zarzadu

AN NN N YRR N
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ZARZAD SPOEKI - ZASADY DZIAEANIA W 2011 ROKU

Zarzad Spolki dzialal na podstawie przepisow kodeksu spétek handlowych, postanowient
Statutu Spétki, jawnego i dostepnego publicznie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego uchwata Rady
Nadzorczej oraz zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i
pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw
Spoétki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych
organéw Spotki.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki Zarzad Spéiki jest jedno - lub wieloosobowy,
powolywany w liczbie ustalonej przez Rade Nadzorcza.. Kadencja czlonkéw Zarzadu jest kadencja
wspodlng i trwa trzy lata. Zarzad lub poszczegélni jego czlonkowie moga by¢ odwolani przez Rade
Nadzorcza przed uplywem kadencjii, w szczeg6lnosci na umotywowany pisemny wniosek
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/3 czes¢é kapitatu zaktadowego lub w przypadku nie
udzielenia Zarzadowi absolutorium z wykonywania obowigzkéw za zakoniczony rok obrotowy przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasaja z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia, ktérego przedmiotem jest zatwierdzenie sprawozdania finansowego
za ostatni rok kadencji Zarzadu.

Prezes Zarzadu ma prawo w imieniu Zarzadu do wystapienia do Rady Nadzorczej z
wnioskiem o odwolanie czlonka Zarzadu z jego skladu w przypadku: nie uczestniczenia w pracy
Zarzadu bez uzasadnionych przyczyn a takze nie wywiazywania sie cztonka Zarzadu z natozonych
nan obowigzkéw. Czlonek Zarzadu moze podaé sie do dymisji przed uplywem kadencji, na ktéra
zostal powolany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwotania cztonka Zarzadu przed wygasnieciem
jego mandatu przeprowadza si¢ niezwlocznie wybory uzupelniajace. Mandat cztonka wybranego w
wyborach uzupelniajacych wygasa rownoczeénie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czlonkéw
Zarzadu. Zarzad odbywa posiedzenia na wniosek Prezesa, zawsze, kiedy jest to konieczne.

Pozostali czlonkowie Zarzadu moga wystapi¢ do Prezesa z wnioskiem o zwolanie posiedzenia
Zarzadu. Na zadanie czlonka Zarzadu, Prezes jest obowiazany zwola¢ posiedzenia Zarzadu w
terminie 7 dni od dnia wplyniecia wniosku.

Posiedzenie Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu wyznaczajac jego dokladny termin (dzien i

godzine) i przesylajac pisemne zawiadomienie droga listu poleconego, faksem lub w formie
elektronicznej pozostalym czlonkom Zarzadu lub w inny sposéb-ustnie, telefonicznie, sms'-em -
zawiadamiajgc wszystkich czlonkéw Zarzadu o planowanym posiedzeniu. Zawiadomienie powinno
dotrze¢ do cztonkéw Zarzadu najpdézniej na 3 dni przed planowang datg posiedzenia. Posiedzenia
Zarzadu moga sie odbywaé takze przy wykorzystaniu Srodkéw 1acznosci i moga mieé¢ w
szczeg6lnosci forme telekonferenciji lub wideokonferencji. W posiedzeniach Zarzadu ma prawo wziac¢
udziat Rada Nadzorcza lub poszczegdélni jej cztonkowie, jednakze bez prawa glosu.
Czlonkowie Zarzadu podejmuja decyzje dotyczace prowadzenia spraw Spoétki w drodze uchwal. Do
waznoéci uchwal Zarzadu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich czlonkéw
Zarzadu oraz obecno$¢ co najmniej dwoch trzecich liczby wszystkich jego czlonkéw. Uchwaly
Zarzadu zapadaja bezwzgledna wiekszoscig glosow. W przypadku réwnej ilosci gloséw rozstrzyga
glos Prezesa Zarzadu. W przypadku sprzecznosci intereséw spoétki z interesami czlonka zarzadu, jego
wspoéimatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktérymi jest powigzany
osobiscie, czlonek zarzadu powinien wstrzymac¢ si¢ od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze
zadaé¢ zaznaczenia tego w protokole. Uchwaly Zarzadu powinny by¢ spisywane w formie
protokotow.

Do podstawowych obowiazkéw Zarzadu nalezy w szczegoélnosci:

1. wykonywanie uchwal Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Walne
zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga jednakze wydawaé¢ Zarzadowi wiazacych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw spotki.

2. zaciaganie zobowigzan w imieniu Spélki zgodnie z zasadami reprezentacji przewidzianymi w
Statucie przy czym do zaciagniecia zobowigzann w przypadkach okre$lonych w statucie Spotki
konieczna jest uprzednia zgoda Rady Nadzorczej,

3. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnoscia Spolki - jezeli ich wartosé
przekracza 20% kapitatéw wilasnych Spoéiki,
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4. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zaciggniecie zobowigzan i
rozporzadzen prawami w zakresie spraw wykraczajacych poza biezaca dziatalnosé Spoiki - jezeli ich
wartos¢ przekracza 10% kapitatéw wilasnych Spotki,

5. Zarzad obowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy z subemitentem, o
ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,

6. Zarzad obowiazany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na nabycie i zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, uzytkowaniu wieczystym,

7. zawieranie umow o prace z pracownikami Spéiki, ustalanie warunkéw tych umoéw, a takze ocena
pracy pracownikéw etatowych Spoéiki,

8. prowadzenie ksiggowosci Spotki,

9. sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdania finansowego,
a takze sprawozdania z dzialalnosci Spotki,

10. udzielanie i odwolywanie pelnomocnictw i prokury,

11. przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dtugoterminowych planéw i programow
dziatania Spétki,

12. przedstawianie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej finansowo - kosztowego planu dziatalnosci
Spétki przed rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego,

13. przedstawienie do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej inwestycyjnego planu dziatalnosci Spétki
przed rozpoczeciem kazdego roku obrotowego,

14. zwolywanie Walnych Zgromadzeri Akcjonariuszy.

Czlonek Zarzadu nie moze zajmowa¢ sie dziatalnoscia konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci
prowadzonej przez Spétke, a w szczegblnosci uczestniczy¢ w spédice konkurencyijnej jako wspélnik
jawny lub czlonek wladz. Zajmowanie sie przez czlonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi jest
mozliwe po uzyskaniu na to zgody Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza Spélki - skltad osobowy w 2011 roku

W roku obrotowym 2011 sklad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegal zmianie i na dzien 31
grudnia 2011 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Artur Kloczko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Grzegorz Mironiski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Mariusz Waniotka - Czlonek Rady Nadzorczej

Robert Oskard - Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Tucharz - Czlonek Rady Nadzorczej

A NENENENAN

W dniu 16 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta (ZWZA),
udzielilo absolutorium z wykonywania obowigzkéw w 2010 r.:
- p. Arturowi Ktoczko - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej,
- p. Grzegorzowi Mironiskiemu - Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- p. Mariuszowi Waniolce - Cztonkowi Rady Nadzorczej,
- p. Robertowi Oskardowi - Czlonkowi Rady Nadzorcze;j,
- p. Jackowi Tucharzowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spélki - zasady dzialania w 2011 roku

Rada Nadzorcza dziala zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych, postanowieniami
Statutu Spoétki, uchwalonym przez nig jawnym i dostepnym publicznie Regulaminem Rady
Nadzorczej, okreslajagcym jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci oraz Zasadami Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Spétki we wszystkich dziedzinach dziatalnosci
Spoétki. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej
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kompetencji stosownie do postanowien Statutu Spoétki oraz w trybie przewidzianym postanowieniami
Statutu lub stosownymi przepisami prawa.

Rada Nadzorcza skiada sie z co najmniej 5 (pieciu) cztonkéw powolywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Przewodniczacego Rady oraz jego Zastepce wybiera Rada Nadzorcza
spoéréd swoich czlonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, przy czym czlonkéw Rady
Nadzorczej powoluje sie na okres wspdlnej kadencji, co nie wylacza prawa do wczesniejszego
odwolania kazdego z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Przewodniczacy Rady ma prawo w imieniu Rady do wniesienia na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wniosku o odwolanie cztonka Rady z jej sktadu w przypadku: nie uczestniczenia w
pracy Rady bez uzasadnionych przyczyn oraz nie wywiazania si¢ czlonka Rady z natozonych nan
obowigzkow. Czlonek Rady Nadzorczej moze poda¢ sie do dymisji przed uptywem kadengji, na ktérg
zostal wybrany. W przypadku zgonu, dymisji lub odwolania czlonka Rady Nadzorczej przed
wygasnieciem jego mandatu przeprowadza sie niezwlocznie wybory uzupelniajace. Mandat cztonka
wybranego w wyborach uzupelniajacych wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw
pozostatych cztonkéw Rady. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze jednak podjaé decyzje o nie
uzupelnianiu skladu Rady Nadzorczej, jezeli jest on zgodny z przepisami kodeksu spétek
handlowych i statutu. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa w dniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.

Spolki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa zwolywane z inicjatywy Przewodniczacego Rady lub na
wniosek Zarzadu lub przynajmniej jednej trzeciej czlonkéw Rady. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwolywane na wniosek Zarzadu lub czlonkéw Rady Nadzorczej powinny odby¢ sie w terminie
dwéch tygodni od daty otrzymania wniosku. O posiedzeniach Rady Nadzorczej Przewodniczacy
Rady powiadamia pozostalych jej czlonkéw pisemnym (lub poczta elektroniczng, faksem)
zaproszeniem wyslanym w takim terminie, aby dotarto ono do wiadomosci cztonka najpézniej na trzy
dni przed planowana datg posiedzenia. Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach
Rady na zaproszenie Przewodniczacego Rady, jednakze bez prawa glosu. Czlonkowie Rady
podejmuja decyzje zwiazane z wykonywaniem prawa nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w zakresie
okreslonym przepisami kodeksu spélek handlowych. Do waznosci uchwal Rady wymagane jest
zaproszenie na posiedzenia wszystkich cztonkéw Rady oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej 50%
jej cztonkéw. Uchwaly Rady zapadaja bezwzgledna wiekszoécig gtosow. W przypadku réwnej ilosci
gloséw rozstrzyga glos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej powinny by¢
spisywane w formie protokotéw. Protokét sporzadza jeden z cztonkéw Rady lub osoba przybrana do
pomocy. Protokoty sa przechowywane w biurze Zarzadu Spoétki.

Uchwaly Rady moga zapadaé¢ takze poza formalnymi posiedzeniami Rady, w trybie
obiegowym. W takim przypadku Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca powoduje doreczenie
kazdemu z czlonkéw Rady tres¢ uchwaly na pismie. W szczegélnie waznych sprawach projekt
uchwal powinien zawiera¢ uzasadnienie. Opisany tu tryb obiegowy nie moze mie¢ zastosowania przy
podejmowaniu uchwat zamykajacych rok obrachunkowy Spétki. Dopuszczalne jest podejmowanie
uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢, z zastrzezeniem art. 388 § 4 kodeksu spétek handlowych.

Do uprawnieri i obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

1. rozpatrywanie i opiniowanie sprawozdan, bilanséw oraz rachunku zyskéw i strat

2. wybdr biegtego rewidenta, z ktérym Zarzad podpisze stosowna umowe.

3. rozpatrywanie sprawozdan okresowych Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i ich opiniowanie.

4. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat i
tworzeniu rezerw finansowych.

5. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwal dotyczacych zaciggania zobowigzan i dokonywania
rozporzadzenn prawami w zakresie spraw objetych biezaca dziatalnoscia Spélki - opiewajacych
jednorazowo na kwote przekraczajaca 20% kapitaléw wiasnych Spotki,

6. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych zaciggania zobowigzan i dokonywania
rozporzadzefi prawami w zakresie spraw wykraczajagcych poza biezaca dziatalnoé¢ Spétki -
opiewajacych jednorazowo na kwote przekraczajacg 10% kapitaléw wiasnych Spoétki,

7. podejmowanie wigzacych dla Zarzadu uchwat dotyczacych wyrazenia zgody na zawarcie umowy z
subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 kodeksu spétek handlowych,
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8. dokonywanie wiazacych Zarzad Spoétki interpretacji w zakresie ustalenia czy dana sprawa objeta
jest biezaca dziatalnoscig Spotki,

9. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomoéci, uzytkowaniu wieczystym;

10. sporzadzanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w przedmiocie udzielenia
Zarzadowi pokwitowania.

11. sporzadzanie wnioskéw o podwyzszeniu lub obnizeniu kapitalu akcyjnego Spoétki lub
opiniowanie wnioskéw Zarzadu w tym zakresie

12. rozpatrywanie i opiniowanie wnioskéw podlegajacych uchwale Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

13. powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu.

14. ustalanie uposazenia, nagréd i premii cztonkom Zarzadu

15. zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu

16. zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie sowich cztonkéw do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu w warunkach okre$lonych w art. 383 kodeksu spétek
handlowych,

17. rozpatrywanie wnioskéw, skarg i zazalerr skierowanych do Rady w sprawach nalezacych do
kompetencji Rady.

18. opiniowanie wnioskéw Zarzadu dotyczacych tworzenia oddzialéw Spéiki, uczestnictwa w innych
Spoélkach, o przystapieniu Spétki do zrzeszen, stowarzyszen oraz izb

19. powotlanie spoza swojego grona rzeczoznawcéw lub ekspertow

20. skladanie Walnemu zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnych sprawozdan z wynikéw
przeprowadzonego nadzoru

21. zatwierdzanie finansowo - kosztowych planéw dziatalnosci Spotki przygotowanych przez Zarzad
na kazdy rok obrotowy

22. zatwierdzanie inwestycyjnych planéw dziatalnosci Spétki przygotowanych przez Zarzad na kazdy
rok obrotowy dzialalnosci Spotki.

23. wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
24. zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwola go w
terminie szeSciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jezeli Zarzad nie zwola go w terminie dwoéch tygodni od dnia, w
ktérym Rada Nadzorcza zglosita odpowiednie zadanie.

W celu wykonywania czynnoéci nadzoru Rada moze przeglada¢ kazdy dzial czynnosci
Spotki, zadaé od Zarzadu i pracownikéw Spoélki sprawozdan i wyjasnieni, dokonywac rewizji majatku,
sprawdza¢ ksiegi i dokumenty. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie dzialalnoscig
konkurencyjng w stosunku do dzialalnosci prowadzonej przez Spétke, a w szczegolnosci uczestniczy¢
w spolce konkurencyjnej jako wspélnik jawny lub czlonek wiadz. Zajmowanie sie przez czlonka Rady
Nadzorczej interesami konkurencyjnymi jest mozliwe po uzyskaniu na to zgody Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wypelnia zadania Komitetu Audytu.
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Podpisy Zarzqdu Rovese S.A.

Wojciech Stankiewicz
Prezes Zarzadu

Tomasz Rejman Michat Wélczynski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Ireneusz Kazimierski Piotr Mrowiec
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Michat Romarnski Jacek Kuzniecow
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kielce, dnia 20 marca 2012 r.
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