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1. Informacje ogdlne o Emitencie

1.1. Informacje ogélne o PROJPRZEM S.A. i Grupie Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest wpisany do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xlll Wydziat Gospodarczy pod
numerem 0000024679.

Akcje Spotki s3 notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, sektor wedtug
klasyfikacji GPW - ,Budownictwo”.

PROJPRZEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg, w skfad ktérej wchodza:

- PROJPRZEM S.A. jako jednostka dominujgca
oraz nastepujace jednostki zalezne:

- Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej
Soli,

- PROMStahl GmbH z siedzibg w Gehrden (k. Hannoveru),

- PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Karpinie (k. Warszawy),

- PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy,

- PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Bydgoszczy.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi

PROJPRZEM S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w branzy budowlanej w czterech
segmentach:
e konstrukcji stalowych,
e systeméw przetadunkowych,
e budownictwa przemystowego,
e dziatalnosci deweloperskiej.
Uzupetnieniem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug najmu pomieszczen biurowych oraz dzierzawa
gruntéw i budynkow.
W skifad poszczegdlnych segmentéw w ramach Grupy wchodza:
—  systemy przetadunkowe — PROJPRZEM S.A., PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z o0.0.,
—  konstrukcje stalowe — PROJPRZEM S.A.,
—  budownictwo przemystowe — PROJPRZEM S.A., LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0.,
— dziatalnosci deweloperskiej — PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0., PROJPRZEM S.A.
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2. Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdbw w 2011 roku wyniosty
90.690 tys. zt i byly wyzsze 0 49,4% od przychoddw osiggnietych w 2010 roku.
W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym wzrost przychodéw nastgpit we wszystkich segmentach

dziatalnosci Spoétki. Ponizsza tabela prezentuje przychody PROJPRZEM S.A. wraz z ich struktura.

(w tys. zt)
01.01- 01.01-
e Struktura Struktura | Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie 31.12r.2011 %] 31.12r.2010 %] 3:5 [%]
1 2 3 4 5 6 7
1. Przychodly netto ze sprzedazy 90 690 99,6 60 683 99,4 149,4
produktéow
1.1. Konstrukcje stalowe 35965 39,5 28 292 46,3 127,1
1.2. Systemy przetadunkowe 39214 43,1 23 006 37,7 170,5
- dla Grupy PROMStahl 39001 42,8 22 787 37,3 171,2
- dla Grupy Crawford 8 0,0 519 04 3,7
- pozostate 205 0,2 0,0 0,0
1.3. Budownictwo przemystowe, 11 643 76 6315 10,3 184,4
w tym:
- roboty budowlano- 5983 6,6 4337 71| 1380
montazowe
- roboty instalacyjne 3259 3,6 671 1,1 485,7
- roboty drogowe 2223 2,4 1307 2,1 170,1
- ustugi projektowe 178 0,2 0,0 0,0
1.4. Dziatalno$¢ deweloperska 2 682 2,9 1686 - -
1.5. Ustugi wynajmu 1186 1,3 1176 1,9 100,9
1.6. Pozostate ustugi 0,0 208 0,3 0,0
Przychody netto ze sprzedazy
2. | towaréw 351 0,4 371 0,6 94,6
i materiatéw
Razem przychody netto ze
3. | sprzedazy produktéw, towaréw 91 041 100,0 61 054 100,0 149,1
i materiatéw

W segmencie systemow przetadunkowych Projprzem S.A. zanotowata sprzedaz na poziomie
39.214 tys. zt. i tym samym wzrost przychodéw w stosunku do roku ubiegtego o 70,5%. Dodatkowo
udziat sprzedazy segmentu jest najwyzszy i wynosi 43,1% sprzedazy ogoétem. Zanotowany wzrost

sprzedazy systemow przetadunkowych jest czeSciowo spowodowany wzrostem zapotrzebowania
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rynku na te produkty, jednakze decydujgce o wyniku tego segmentu jest zdobycie nowych klientéow
kosztem konkurencji. Na rynku techniki przetadunku PROJPRZEM S.A. dziata samodzielnie od 2007
roku i sprzedaje wtasne wyroby pod markg PROM za posrednictwem dwdch spétek zaleznych

powotanych do tego celu.

Sprzedaz konstrukcji stalowych w 2011 roku wyniosta 35.965 tys. pln i byta wyzsza o 27,1%
od poziomu uzyskanego w roku ubiegtym. Udziat sprzedazy konstrukcji stalowych w sprzedazy
ogotem wynosi 39,5% i jest nizszy niz w roku ubiegtym. Spadek udziatu jest spowodowany wzrostem
poziomu przychoddéw w pozostatych segmentach, a w szczegdlnosci budownictwo przemystowe i
systemy przetadunkowe.

Nalezy podkredlic, ze w 2011 roku rynek konstrukcji stalowych, a zwtaszcza segment
energetyczny i chemiczny tego rynku wykazat sie w duzym stopniu stagnacjg, a nawet wrecz
regresem w poréwnaniu do lat ubiegtych. W duzej czesci pozyskane kontrakty byty zleceniami o
niskiej rentownosci koricowej.

PROJPRZEM S.A. specjalizuje sie w wytwarzaniu konstrukcji stalowych o wysokich
wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Spdtka
koncentruje sie na dostawach konstrukcji stalowych dla firm realizujgcych kontrakty na potrzeby
koncernéw energetycznych zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytworni krajowych przeszta
pozytywnie audyty tych koncernéw. W 2011 roku 73 % sprzedazy zostato zrealizowane w segmencie

energetycznym, a gtdwnym odbiorcg konstrukcji byto konsorcjum ARGE RSB-Wurst.

W segmencie budownictwa przemystowego przychody ze sprzedazy za 2011 rok osiggnety
poziom 11.643 tys. zt. W poréwnywalnym okresie 2010 roku sprzedaz w tym obszarze wyniosta 6.315
tys. zt. Najwyisze wzrosty sprzedazy wystgpity w robotach instalacyjnych oraz w budowlano-

montazowych, czyli w obszarach, w ktdrych Projprzem S.A. sie specjalizuje.

Znaczacy wzrost sprzedazy w roku 2011 w stosunku do roku 2010 spowodowany byt pozyskaniem
wiekszej liczby kontraktéw w robotach budowlano-montazowych obiektow przemystowych (hale
produkcyjne wraz z zapleczem socjalno-biurowym ). Gtéwne realizacje:

e Zaktad Utylizacji Odpaddéw w Starym Lesie dla Korporacji Budowlanej Doraco;

e budowa zaktadu produkcyjnego dla firmy Hydrotor S.A.;

e rozbudowa Budynku Magazynowego dla firmy Parter XXI PIK;

e Budowa hali do przechowywania i sortowania owocow wraz z infrastrukturg towarzyszaca dla

firmy Galster.

W segmencie dziatalnosci deweloperskiej PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi realizuje

sprzedaz w ramach dwdch projektéw, ktérych budowe zakoriczono pod koniec 2009 roku. Pierwszy z

nich zostat zrealizowany w ramach umowy tréjstronnej przez PROJPRZEM S.A. jako Inwestora,
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PROJPRZEM DOM Sp. z o.o. jako Inwestora Zastepczego i PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. jako
Generalnego Wykonawce, i obejmowat 10 domdw jednorodzinnych w zabudowie szeregowej o
tacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m?, zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul. Cieplickiej. W 2009
roku sprzedano jeden segment. W 2010 roku uzyskano kolejne przychody ze sprzedazy tego projektu
(trzech segmentéw) w kwocie wynoszacej 1.686 tys. zt. W styczniu 2011 roku podpisano 5 kolejnych
umow sprzedazy na faczng kwote 2.682 tys. zt netto (przedptaty uzyskano w roku poprzednim). Do
sprzedazy pozostat jeden segment.

Drugi projekt deweloperski, realizowany w ramach Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. przez
spo6tke PROJPRZEM DOM jako Inwestora, obejmuje osiedle budynkdw mieszkalnych wielorodzinnych
w bydgoskiej dzielnicy Fordon. W | etapie budowy oddano do uzytkowania w IV kwartale 2009 roku 2
budynki mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m” i 6 lokalami ustugowymi o pow. 413 m? oraz
garaz podziemny z 73 miejscami postojowymi o pow. 1.925 m°.

Przewidywane przychody ze sprzedazy catego projektu wyniosg ok. 19.471 tys. zt. W 2009 roku
podpisano umowy sprzedazy 12 lokali mieszkalnych oraz 1 miejsca postojowego za tgczng kwote
3.066 tys. zt, w nastepnym sprzedano kolejnych 35 lokali mieszkalnych oraz 25 miejsc postojowych za
taczng kwote 9.978 tys. zt. Przychody te wystepujg w sprawozdaniu finansowym spoétki zaleznej
PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

W roku 2011 dokonano sprzedazy: 15 lokali mieszkalnych i 17 miejsc postojowych, ktérych
taczny przychéd netto ze sprzedazy wynidst 3.787 tys. zt. Do sprzedazy pozostat 1 lokal mieszkalny o
powierzchni 146,3 m?, 6 lokali uzytkowych i 30 miejsc postojowych.

Spoétka PROJPRZEM DOM w 2011 roku podejmowata dziatania zwigzane z realizacjg Il etapu
inwestycji, budowg 4 budynkéw wielorodzinnych i garazy podziemnych. W celu uzyskania srodkéw
finansowych na powyzszg inwestycje, zostaty ztozone do instytucji bankowych wnioski o udzielenie
kredytu. Przygotowano réwniez teren nieruchomosci do budowy, zlecone zostato uporzadkowanie
dziatki.

Inwestycje deweloperskie sg realizowane przez PROJPRZEM S.A. i spotki zalezne bez kredytu
bankowego. Natomiast PROPJPRZEM S.A. w poprzednich latach udzielita podmiotowi zaleznemu
PROJPRZEM DOM Sp. z o.o0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2011 roku
niesptacona kwota pozyczki wynosita 1.400 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale geograficznym przedstawia ponizsza tabela. Sprzedaz do Unii
Europejskiej dotyczyta przede wszystkim konstrukcji stalowych oraz systeméw przetadunkowych.

Budownictwo przemystowe realizowano na rynku krajowym.
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01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Kierunki sprzedazy
w tys. zt w % w tys. zt w %
Sprzedaz krajowa 34 107 37,5 18 390 30,1
Sprzedaz zagraniczna 56 934 62,5 42 664 69,9
- w tym eksport - -
Razem 91 041 100,0 61 054 100,0

z

3. Zrédfa zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

W 2011 roku w zrddtach zaopatrzenia w materialty do produkcji, w towary i ustugi nie
zanotowano wiekszych zmian w stosunku do lat ubiegtych. Najwiekszymi dostawcami byty firmy
zajmujace sie sprzedazg materiatéw hutniczych uzywanych przez Emitenta do produkcji konstrukcji
stalowych, podwykonawcy robot budowlanych oraz dostawcy czesci i podzespotéw hydraulicznych
stosowanych w produkcji urzgdzen techniki przetadunkowej.

Materiaty uzywane do produkcji konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wykonywanych
robot budowlanych sg nabywane na rynku krajowym. Spdétka zakupuje materiaty bezposrednio u
producentéw, w sieci handlu hurtowego badz w krajowych oddziatach producentéw zagranicznych.

Gtéwnymi dostawcami stali w 2011 roku byty nastepujace firmy: TK ENERGOSTAL,
SALZGITTER, BOWIM, KONSORCJUM STALI, ISD TRADE oraz STALWIT WITKOWSKI.

Dla potrzeb produkcji pomostéw przetadunkowych i innych elementéw systemoéw
przetadunkowych sg dokonywane zakupy podzespotéw hydrauliki i sterowania. W wiekszosci
dostawy te pochodzg z PROMStahl GmbH, ktéry jest w Grupie Kapitatowej strong odpowiedzialng za

dostawy tych czesci.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez PROJPRZEM S.A. jest zwigzana z ponoszeniem
ogdlnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegdlnych segmentéw, w jakich
dziata Spotka.

Do sktadnikéw ryzyka operacyjnego Emitent zalicza:

a/ ryzyko ogdlnoekonomiczne i rynkowe — PROJPRZEM S.A. dziata na rynku budowlanym, ktéry jest
uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cykliczno$¢ koniunktury
gospodarczej powoduje, ze wielko$é inwestycji ulega wahaniom, a Spdtka jest narazona na ryzyko
duzej zmiennosci portfela zamodwien; PROJPRZEM S.A. stara sie zapobiegaé temu ryzyku poprzez

dywersyfikacje dziatalnosci (cztery podstawowe segmenty operacyjne), specjalizacje w realizacji
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obiektéw przemystowych w konstrukcjach stalowych oraz poprzez poszukiwanie zlecen na terenie

catego kraju,

b/ ryzyko konkurencji:

— w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Emitent konkuruje na rynku z duzg liczbg
podmiotéw; Spdtka jest wyspecjalizowana w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich wymaganiach
jakosciowych np. dla przemystu chemicznego i energetycznego; produkcja dla odbiorcéow z tych
segmentéw wymaga wysokich kwalifikacji zawodowych i profesjonalnego zaplecza
produkcyjnego, a  wysokg jako$¢ dokumentujg m.in. Swiadectwa i certyfikaty; nie jest
konkurencjg dla Spétki produkcja matych firm, ktére koncentrujg sie na innym segmencie rynku;
ciggte doskonalenie procesdw technologicznych pozwala skutecznie konkurowac z czotowymi
podmiotami z branzy, przy czym wiekszos¢ konstrukcji stalowych jest kontraktowana na
wymagajacy rynek niemiecki (w tym dla potrzeb sektora energetycznego);

— segment systemow przetadunkowych charakteryzuje sie mniejszg liczbg konkurentéw o zasiegu
miedzynarodowym; bariere wejscia na rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna,
umiejetnosci operacyjne oraz naktady na rzeczowy majatek trwaty zwigzany z rozpoczeciem i
ustawieniem produkcji poszczegdlnych elementéw systemoéw przetadunkowych; rynek techniki
przetadunkowej jest zdominowany przez kilka duzych firm posiadajgcych znaczne udziaty w tym
rynku; Emitent upatruje swojej sity konkurencyjnej w mozliwosci dostarczenia produktu pod
indywidualne potrzeby odbiorcy, ktére realizuje m.in. poprzez wtasne biuro projektowo-
konstrukcyjne oraz wyspecjalizowany w produkcji pomostow przetadunkowych Zaktad
Produkcyjny w Koronowie; przewage konkurencyjng Emitent buduje takze na solidnosci i
wysokiej jakosci oferowanych produktow,

— w obszarze budownictwa przemystowego Spétka konkuruje z wieloma podmiotami na rynku, a
swojg przewage konkurencyjng opiera na doswiadczeniu w realizacji obiektéw o
wielomilionowych wartosciach;

— w segmencie deweloperskim na rynku lokalnym dziata wielu konkurentéw; obecny kryzys
gospodarczy potgczony ze zmniejszong sktonnoscia do ryzyka podmiotéw kredytujgcych
odbiorcéw finalnych, ogranicza popyt na mieszkania, co przy duzej podazy oferowanych ustug
deweloperskich zaostrza konkurencje; Emitent wraz z podmiotami zaleznymi konkuruje na
rynku poprzez niskg cene oferowanych domoéw, mieszkan i lokali potaczong z jakoscig
wykonania,

¢/ sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy materiat zuzywany w procesach
produkcyjnych; zmiennosc¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych kontraktow,
d/ sezonowos¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziata Spotka powoduje, ze zapotrzebowanie

na wyroby i ustugi wytwarzane przez Spétke nie jest rownomierne w ciggu roku i obniza sie w
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b)

okresie zimowym; najwyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy Spdtka uzyskuje w okresie od

czerwca do listopada.

Do sktadnikéw ryzyka finansowego Spotka zalicza:

ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychoddéw Spoétki
sprawia, ze istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktéw wywiera
ksztattowanie sie kursu ztotego wzgledem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka
walutowego stosuje instrumenty dostepne na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z
terminowych instrumentéw finansowych (typu forward lub ztozenie zakupu opcji typu put oraz

sprzedazy opcji typu call),

ryzyko zmiennosci stép procentowych — w zwigzku z realizacjg znaczacych projektéw w
segmentach konstrukcji stalowych i systeméw przetadunkowych PROJPRZEM S.A. korzysta z
finansowania zewnetrznego w postaci kredytu bankowego; Zrédtem wywotujgcym ryzyko w
przypadku finansowania zewnetrznego jest zmiennos¢ stdp procentowych; udziat zadtuzenia oraz
wszystkich zobowigzan nie jest jednak wysoki, a Spétka posiada stabilng strukture finansowania
aktywéw — ok. 80% ogdtu pasywow stanowig kapitaty wtasne; zobowigzania Emitenta sg
regulowane terminowo,

ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwigzane z tym, Ze kontrahent nie dopetni umownych
zobowigzan, w wyniku czego Spétka poniesie straty finansowe; pozycjami narazonymi na ryzyko
kredytowe sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz udzielone pozyczki.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od jednostek niepowigzanych
oraz od jednostek zaleznych. W zakresie naleznosci handlowych od podmiotéw niepowigzanych,
Emitent stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspdtpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych sie obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Spétki na ryzyko wiarygodnosci
kredytowe] kontrahentéw jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci odbiorcow
powodujgcych wystepowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku wystgpienia
naleznosci przeterminowanych badZ zagrozonych nastepuje ograniczenie badz wstrzymanie
sprzedazy zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura
uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzie bilansowy naleznosci uznane za trudno $ciggalne
Spoétka objeta odpisem aktualizujgcym.

Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych obejmujg przede wszystkim naleznosci od
podmiotéw dziatajgcych w zakresie systemdéw przetadunkowych. W ramach Grupy poszczegdlne

funkcje w tym segmencie operacyjnym wykonuje kilka podmiotéw: PROJPRZEM S.A. jest
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producentem wyrobdéw techniki przetadunkéw, PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp. z o.o.
dokonujg ich sprzedazy. Wysoki poziom naleznosci od Spoétek zaleznych jest zwigzany z jednej
strony z dynamicznym rozwojem i poziomem sprzedazy segmentu w ramach Grupy, z drugiej z
dtugim cyklem konwersji gotowki. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje finansowg jednostek
zaleznych. Ocena sytuacji finansowej podmiotéw powigzanych obejmuje takze przeglad
naleznosci od kontrahentéw tych podmiotéw. W zwigzku z tym, ze Spdtki zalezne dokonujg
ubezpieczenia naleznosci, nalezy uznaé, ze ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od
jednostek powigzanych jest niewielkie.

Zdolnos¢ sptaty pozyczki udzielonej spdtce zaleznej, Projprzem S.A. monitoruje poprzez biezgca
analize wynikoéw jednostki.

d) ryzyko ptynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobieristwo utraty mozliwosci
terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. Spotka zarzadza tym ryzykiem
poprzez biezgcg kontrole i planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych
zagrozen Spofka:

- analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krétko-, srednio-, i dtugoterminows,
- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,
- analizuje wptyw warunkdéw rynkowych na pozycje ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.
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5. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych sprawozdania finansowego
za 2011 rok

5.1. Rachunek zyskéw i strat

Dynamika i struktura wybranych wielkosci rachunku zyskéw i strat za 2011 rok

(w tys. zf)
S — 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010 DV"(;“)“"a ) “;:;k:u"a“ia

tys. zt struktura (%) tys. zt struktura (%) 2/4 3/2

1 2 3 4 5 6 7
1.|Przychody netto ze sprzedazy 91 041 100,0% 61 054 100,0% 149,1% 79,5%
2.|Koszty dziatalnosci operacyjnej 90 668 99,6% 72992 119,6% 124,2% 81,0%
3.|Zysk (strata) ze sprzedazy 373 0,4% (11 938) (19,6%) (3,1%) 14,0%
4.|Pozostate przychody operacyjne 1120 1,2% 2504 4,1% 44,7% 46,7%
5.|Pozostate koszty operacyjne 1516 1,7% 1625 2,7% 93,3% 144,4%
6. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (23) (0,0%) (11 059) (18,1%) 0,2% (0,6%)
7.|Przychody finansowe 2 868 3,2% 1322 2,2% 216,9% 1792,5%
8.|Koszty finansowe 2837 3,1% 1665 2,7% 170,4% 692,0%
9.|Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 8 0,0% (11 402) (18,7%) (0,1%) 0,2%
10.|Wynik zdarzen nadzwyczajnych - - - - - -

11.|Zysk (strata) brutto 8 0,0% (11 402) (18,7%) (0,1%) 0,2%
12.|Podatek dochodowy (303) (0,3%) (2 557) (4,2%) 11,8% (42,4%)
13.|Zysk (strata) netto 311 0,3% (8 845) (14,5%) (3,5%) 10,2%

Spotka za 2011 rok zanotowata zysk netto na poziomie 311 tys. zt. osiggajac przychody w
wysokosci 91.041 tys. zt. Wzrost przychoddéw o 49,1% w stosunku do roku 2010 przy nizszym tempie
wzrostu kosztéw — 24,2%, przetozyt sie na osiggniecie zysku ze sprzedazy w wysokosci 373 tys. zt.
Znaczne odbudowanie poziomu przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do roku ubiegtego nie
przetozyto sie proporcjonalnie na wysoko$¢ zanotowanego zysku ze sprzedazy co jest efektem
uzyskiwania niskich marz w omawianym okresie.

Na dziatalnosci operacyjnej Spétka zanotowata strate w wysokosci 395 tys. zt., natomiast na
dziatalnos$ci finansowej zysk w kwocie 31 tys. zt. Ponizej przedstawiono szczegdtowe pozycje

przedmiotowych dziatalnosci:

a/ pozostate przychody operacyjne w kwocie 1.120 tys. zt.:

- odwrdcenie bonusa od sprzedazy CDDP 349 tys. zf,
- odpis aktualiz. warto$¢ naleznosci per saldo 250 tys. zt,
- doptaty na doksztatcanie uczniéw: 174 tys. zt,
- miesieczne odpisy ujemnej wartosci firmy: 157 tys. zt,
- otrzymane odszkodowania: 27 tys. o,
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- zysk ze zbycia srodkéw trwatych: 139 tys. zt,
- przedawnione zobowigzania: 10 tys. zt,
- inne przychody operacyjne: 14 tys. zt,

b/ pozostate koszty operacyjne w kwocie 1.516 tys. zt:

- aktualizacja wartosci srodkéw trwatych 577 tys. zf,
- koszt likwidacji Srodkéw trwatych: 280 tys. zt,
- aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych: 94 tys. zt,
- wyptacone odszkodowania : 337 tys. zf,
- nieodptatne przekazanie towaréow(projekt MWiK Bydgoszcz): 66 tys. zt,
- inne koszty operacyjne: 163 tys. zt.

¢/ przychody finansowe w kwocie 2.868 tys. zt.:

- odsetki od pozyczki udzielonej PROJPRZEM DOM: 196 tys. zt,
- zysk ze zbycia terminowych kontraktéw walutowych: 594 tys. z,
- réznice kursowe per saldo: 1.816 tys. zt,
- dyskonto rozrachunkow: 216 tys. zf,
- prowizje bankowe: 46 tys. zt,

d/ koszty finansowe w kwocie 2.837 tys. zt.:

- strata ze zbycia inwestycji 1.429 tys. zt,
- wycena udziatéw w spdtce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. 1.000 tys. zt,
- odsetki od kredytow: 226 tys. 1,
- prowizje bankowe: 137 tys. zt,
- dyskonto rozrachunkoéw: 36 tys. 1,
- wycena udziatéw/akcji w innych jednostkach: 2 tys. zt,
- inne: 7 tys. zt,
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5.2. Bilans
Aktywa
w tys. zt
31.12.2011 31.12.2010
AKTYWA Dynamika
tys.zt | struktura | tys.zt |struktura
A. Aktywa trwate 65718 51,2% 68 451 53,4% 96,0%
I. | Wartosci niematerialne i 120 0,1% 193 0,2% 62,2%
prawne
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 33965 26,5% 35572 27,8% 95,5%

lll. | Naleznosci dtugoterminowe - - - - -
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 26 639 20,7% 27 506 21,5% 96,8%
V. | Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 4994 3,9% 5180 4,0% 96,4%

B. | Aktywa obrotowe 62 666 48,8% 59 636 46,6% 105,1%
I. | Zapasy 25133 19,6% 27 487 21,5% 91,4%

Il. | Naleznosci krotkoterminowe 31706 24,7% 23 565 18,4% 134,5%

lll. | Inwestycje krétkoterminowe 4 467 3,5% 5702 4,5% 78,3%

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia 1360 11% 2882 2.3% 47,2%

miedzyokresowe

Aktywa razem:| 128 384 100,0%| 128087| 100,0% 100,2%

Majatek (aktywa) Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 roku wynidst 128.384 tys. zt i w poréwnaniu
do konca poprzedniego roku jego wartos¢ nieznacznie wzrosta o 297 tys. zt. co stanowi 0,2%. Na
koniec 2011 roku 51,2% majgtku ogdtem stanowity aktywa trwate, a pozostate 48,8% to aktywa
obrotowe.

Warto$¢ netto wartosci niematerialnych i prawnych na koniec 2011 roku wynosita 120 tys. zi.
Pozycja ta obejmowata oprogramowanie komputerowe o wartosci 91 tys. zt oraz aktywowane koszty
prac rozwojowych w wysokosci 29 tys. zt. Prace rozwojowe obejmujg przygotowanie projektow
pomostéw przetadunkowych dokonane przez biuro konstrukcyjno-projektowe bedgce wyodrebniong
komoérka organizacyjng PROJPRZEM S.A.

Wartos$¢ rzeczowego majgtku trwatego na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosita 33.965 tys. zt i
byta nizsza o 1.607 tys. zt w stosunku do konca 2010 roku. Spadek ten wynika ze sprzedazy
(likwidacji) czesci srodkéw trwatych oraz dokonania odpiséw umorzeniowych w kwocie wyzszej od
wartosci dokonanych zakupdéw $rodkow trwatych.

Inwestycje dtugoterminowe na koniec analizowanego okresu 2011 roku w wysokosci 26.639 tys.
zt stanowity 20,8% ogdtu aktywodw. Pozycja ta obejmowata:

— udziaty w podmiotach powigzanych o wartosci 11.964 tys. zi,

— doptaty do kapitatu podmiotéw powigzanych w kwocie 4.500 tys. zf,
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akcje/udziaty w pozostatych jednostkach o wartosci 47 tys. zt,

inwestycje w nieruchomosci wycenione w wartosci godziwej réownej 10.128 tys. zt.

Emitent posiadat udziaty w nastepujgcych podmiotach powigzanych:
w Lubuskim Przedsiebiorstwie Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. kontynuujgcej
dziatalno$¢ nabytego przedsiebiorstwa panstwowego w zakresie budownictwa przemystowego w
cenie nabycia 8.521 tys. zt,
w PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. zajmujacej sie dziatalnoscig deweloperska w cenie nabycia 1.009
tys. zt oraz doptaty do kapitatu Spétki w kwocie 4.500 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie
czesci programu deweloperskiego (m.in. na zakup gruntu w Bydgoszczy przy ul. Bydgoskich
Olimpijczykéw), zaktualizowano warto$¢ udziatdw na dzien bilansowy w kwocie 1.000 tys. zt,
w PROMStahl GmbH z siedzibg w Niemczech zajmujacej sie sprzedaig systemow
przetadunkowych i ich elementéw na terenie Niemiec i innych krajéw Europy Zachodniej o
wartosci 550 tys. € (2.282 tys. zt),
w PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Karpinie koto Warszawy, zajmujacej sie sprzedaza
systemoéw przetadunkowych i ich elementéw na terenie Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-

Wschodniej, w cenie nabycia 1.004 tys. zt.

W stosunku do 31 grudnia 2010 roku wartos¢ udziatéw w spotkach zaleznych spadfa o 852 tys.

zt. Zmiana wartosci nastgpita wskutek:

zaktualizowano warto$¢ udziatéw w spétce zaleznej PROMStahl GmbH, w skutek ktérej wartosé
udziatéw Spotki wzrosta z 2.282 tys. zt do kwoty 2.430 tys. zt. Wzrost wartosci udziatéw w spdtce
zaleznej jest efektem wyceny wartosci udziatdw wyrazonej w walucie euro (550 tys. euro) po

kursie $Srednim NBP ogtoszonym na ostatni dzien bilansowy,

dokonano aktualizacji wartosci udziatow spétki zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. w kwocie

1.000 tys. zt.

Akcje/udziaty w jednostkach niepowigzanych w kwocie dotyczyty w szczegdlnosci podmiotow

notowanych na GPW. Wskutek wyceny dokonanej na dzien bilansowy ich wartos¢ spadta o 15 tys. zt.

Inwestycje w nieruchomosci, posiadane ze wzgledu na wzrost wartosci rynkowej lub uzyskiwanie

korzysci ekonomicznych z wynajmoéw, o wartosci 10.128 tys. zt obejmowaty:

nieruchomos¢ w Zielonej Gérze wyceniona w wartosci godziwej rownej 5.481 tys. zf,
nieruchomosci w Nowej Soli wyceniona w wartosci godziwej rownej 3.311 tys. zt,

nieruchomos¢ w Bydgoszczy (ul. Putaskiego) wyceniona w wartosci godziwej rownej 1.336 tys. zt.

Wartos$¢ inwestycji w nieruchomosci w stosunku do ubiegtego roku nie ulegta zmianie.

13/44



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2011 rok

PROJPRZEM’

SPOLKA AKCYJNA

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynosity na ostatni dzien analizowanego okresu

4.994 tys. zt. Dotyczyty one aktywdw na odroczony podatek dochodowy.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity 62.666 tys. zt i w stosunku do korca

roku poprzedniego wzrosty o kwote 3.030 tys. zt. Wzrost ten wynika ze wzrostu stanu naleznosci o

34,5% w stosunku do roku 2010, co jest konsekwencjg wzrostu przychodéw ze sprzedazy.

Stan zapaséw na koniec grudnia 2011 roku osiggnat wartos¢ 25.133 tys. zt i stanowit 19,6% ogdtu

majatku Spotki. W poréwnaniu do stanu na koniec 2011 roku wartos¢ zapasow spadta o kwote 2.354

tys. zt. Zmiany stanu w poszczegdlnych pozycjach zaprezentowano w ponizszej tabeli.

w tys. zt
TS Stan na Stan na Zmiana
31.12.2011 | 01.01.2011 3-2
1 2 3 4

RAZEM 25133 27 487 (2 354)
Materiaty 7 308 7 642 (334)
Potprodukty i produkty w toku 3963 3290 673
Produkty gotowe 601 3225 (2 624)
Towary 13 261 13315 (54)
Zaliczki na dostawy - 15 (15)

Warto$¢ materiatéw spadta o 334 tys. zt oraz produktéw w toku produkcji wzrosta z uwagi na
zwiekszong wartos¢ zamowien w segmentach konstrukcji stalowych i systeméw przetadunkowych.
Produkty gotowe obejmowaty przede wszystkim projekt deweloperski realizowany przez PROJPRZEM
S.A., natomiast do towardw zaliczono grunty zakupione pod przyszte inwestycje deweloperskie.
Spadek wartosci produktéw gotowych jest wynikiem sprzedazy kolejnych segmentéw zabudowy
szeregowej.

Istotng pozycjg aktywdéw obrotowych byty naleznosci krétkoterminowe. Ich saldo na koniec
grudnia 2011 roku wynosito 31.706 tys. zt i stanowity one 24,7% aktywow ogétem. Na saldo tej
pozycji sktadaty sie gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw, robét i ustug od pozostatych jednostek w
wysokosci 19.727 tys. zt (w tym kaucje nalezne po co najmniej 12 miesigcach w kwocie 3.236 tys. zt)
oraz od jednostek powigzanych 11.114 tys. zt.

Wartos¢ inwestycji krétkoterminowych na dzief 31 grudnia 2011 roku wynosita 4.467 tys. zt., a
udziat pozycji w aktywach Spétki uksztattowat sie na poziomie 3,5% aktywéw ogdtem. W stosunku do
roku 2010 pozycja ta jest nizsza o 1.235 tys. zt., na te zmiane wplyw miaty nastepujace zdarzenia:
sptata pozyczki przez Spotke zalezng PROJPRZEM DOM w wysokosci 2.600 tys. zt. oraz wzrost stanu
srodkéw pienieznych do poziomu 3.067 tys. zt. na koniec 2011 roku w stosunku do poziomu 1.368

tys. zt. na koniec 2010 roku.
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Stan rozliczen miedzyokresowych na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 1.360 tys. zt, co
stanowito 1,1 % aktywow ogdétem. W stosunku do konca 2010 roku wartos¢ rozliczen
miedzyokresowych czynnych spadta o 1.522 tys. zt. Wynika to w gtéwnej mierze z rozliczenia
kontraktéw dtugoterminowych, dla ktérych saldo rozliczen miedzyokresowych (stanowigcych réznice
miedzy naliczeniem przychodéw w stopniu odpowiadajgcym zaawansowaniu robdt a sprzedaig

wynikajgca z wystawionych faktur). Na koniec grudnia 2011 roku na saldo tej pozycji wynosito 2.722

tys. zt.
Pasywa
(w tys. zf)
31.12.2011 31.12.2010
PASYWA Dynamika
tys.zt | struktura | tys.zt |struktura
A. Kapitat wiasny 101 819 79,3%| 101399 79,2% 100,4%
I. | Kapitat podstawowy 6 024 4,7% 6 024 4,7% 100,0%
Il. | Nalezne wptaty na kapitat i i i i i
podstawowy
lll. | Udziaty wiasne - - - - -
IV. | Kapitat zapasowy 54 197 42,2% 63 034 49,2% 86,0%
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 757 0,6% 656 0,5% 115,4%
VI. | Pogovy K ppitaly 40353 | 31,4%| 40353| 31,5%| 100,0%
rezerwowe
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 177 0,1% 177 0,1% 100,0%
VI 7ysk (strata) netto 311 02%| (8845)| (69%)|  (3,5%)

IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego
B. | Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 2873 2,2% 3429 2,7% 83,8%
Il. | Zobowigzania
dtugoterminowe
lll. | Zobowigzania
krotkoterminowe
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4 889 3,8% 4676 3,7% 104,6%

Pasywa razem:| 128 384 100,0%| 128087 | 100,0% 100,2%

26 565 20,7% 26 688 20,8% 99,5%

- - 9 0,0% -

18 803 14,6% 18574 14,5% 101,2%

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos$¢ pasywdéw wynosita 128.384 tys. zt. i w pordwnaniu do
konca 2010 roku pozycja wzrosta o 297 tys. zt. co stanowito 0,2%. Udziat w pasywach ogétem kapitatu
wtasnego wynosi 79,3%, a pozostate 20,7% przypada na zobowigzania i rezerwy na zobowigzania.

Na wzrost pozycji kapitatdw wtasnych sktada sie zmiana w pozycji kapitat z aktualizacji wyceny

na kwote 101 tys. zt. oraz zysk netto za 2011 rok w wysokosci 311 tys. zt.
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Rezerwy na zobowigzania i zobowigzania Spétki na dzien 31 grudnia 2011 spadty o 123 tys. zt
w stosunku do korica 2010 roku.

Rezerwy na zobowigzania na koniec grudnia 2011 roku wyniosty 2.873 tys. zt i stanowity 2,2%
sumy bilansowej. Na uwidoczniong w bilansie kwote rezerw sktadajg sie m.in. rezerwa na
Swiadczenia pracownicze w kwocie 1.785 tys. zt i rezerwa na przejsSciowg rdznice z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 1.078 tys. zt (wynikajgca z rdznic przejsciowych

pomiedzy wyceng bilansowg i podatkowgq niektdrych pozycji aktywow i pasywdw).

Zobowigzania krétkoterminowe na koniec 2011 roku wynosity 18.803 tys. zt i w stosunku do
konca 2010 roku wzrosty o 229 tys. zt. Ich udziat w pasywach wynidst 14,6%.

Istotng pozycja zobowigzan krétkoterminowych byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
ktorych saldo na ostatni dzien grudnia 2011 roku byto rowne 14.185 tys. zt. Zobowigzania z tytutu
podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen w kwocie 2.472 tys. zt, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen w wysokosci 925 tys. zt. W stosunku do korica 2010 roku nie nastgpity istotne zmiany w
strukturze zobowigzan krdtkoterminowych. Najwieksze zmiany miaty miejsce w pozycji kredytéw
oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug. Saldo zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych spadto o
3.779 tys. zt. Wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wzrosta o 4.824 tys. zt, co byto zwigzane z

duzymi zakupami materiatéw w koricéwce roku.

W pozycji rozliczen miedzyokresowych wykazujgcej saldo 4.889 tys. zt zaprezentowano m.in.:
- rezerwe na koszty w kwocie 1.408 tys. zt (m.in. 258 tys. zt jako rezerwa na usuwanie wad i usterek z
tytutu zrealizowanej budowy zaktadu produkcji zbozowej w Kutnie na rzecz UMA Investments Sp. z
0.0.),

- nierozliczong ujemng wartosc firmy w kwocie 3.481 tys. zt.

6. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Podstawowe wskazZniki ekonomiczne
Ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki okreslajgce rentownos¢, ptynnosé finansows,

sprawnos¢ wykorzystania zasobdw oraz poziom zadtuzenia Spotki.
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Rentownos¢
L. Wartos¢ wskaznika
wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa ;
pozadana 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Zyskownos¢ brutto sprzedazy 2ysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max 20,1% 16,2%
Zyskownos¢ sprzedazy 2ysk ze sprzedaty / przychody netto ze sprzedazy max 0,4% -19,6%
Zyskownos¢ brutto 2ysk brutto / przychody netto ze sprzedazy max 0,0% -18,7%
Zyskownos¢ netto 2ysk netto / przychody netto ze sprzedazy max 0,3% -14,5%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 2ysk netto / kapitat wlasny bez zysku max 0,3% -8,0%
Rentownos¢ majatku 2ysk netto / aktywa razem max 0,2% -6,9%
EBITDA (SF jednostkowe) 2ysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja * max 2247668 -8109274
710
Ptynnos¢ finansowa
B Wartosc wskaznika
s . . wartosc
Wskaznik Formuta obliczeniowa .
poiadana 31.12.2011 31.12.2010
Ptynnos¢ szybka (inwestycje kré +naleznosci kré ) / 20bowiazania krétkoterminowe 0,8-1,0 1,92 1,58
Ptynnos¢ biezaca aktywa obrotowe - krotkoterm. rozlicz. miedzyok /20t 1,6-2,0 3,26 3,06
Pokrycie zobowiazan nalezno$ciami naleznosci handlowe / zobowigzania handlowe >1,0 2,17 2,35
Kapitat pracujacy (wtys. z1) aktywa obrotowe - krotkoterm. rozlicz. miedzyok max 42503,5 38180,1
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow kapitat pracujacy / aktywa razem max 33,1% 29,8%
71 . .
Sprawnos¢ wykorzystania zasobow
L Wartos¢ wskainika
wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa ;
poiadana 01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Wskaznik obrotu aktywow przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem max 0,71 0,48
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate max 2,68 1,72
. . . s .
Finansowanie dziatalnosci
B Wartosc wskaznika
o ) ) wartosc
Wskainik Formufa obliczeniowa :
poiadana 31.12.2011 31.12.2010
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / pasywa razem 30%-50% 20,7% 20,8%
Pokrycie zadtuzenia kapitatemi wtasym kapitat wlasny / kapitaf obcy min1,0 3,83 3,80
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym (apitat wk. + dfugoterminowe: rezerwy, zobowiazania  rozliczenia miedzyokr.) / aktywa trwate min1,0 1,63 1,57
Trwato$c struktury finansowania (apitat wk. + dfugoterminowe: rezerwy, zobowiazania i rozliczenia miedzyokr.) / pasywa razem max 83,6% 83,9%

W pordéwnaniu do roku 2011 wskazZniki rentownosci zanotowaty znaczny wzrost, ktéry jest

podyktowany uzyskaniem przez Spétke rentownosci na kazdym poziomie zysku. W wyniku wzrostu

poziomu aktywdow obrotowych na koniec okresu sprawozdawczego poprawie ulegly wskazniki

opisujgce ptynnosé finansowg Spotki. Podobnie jak w roku ubiegtym wskazZniki struktury zadtuzenia

wskazujg, iz Projprzem S.A. finansuje sie przede wszystkim kapitatami wtasnymi.

7. Przewidywana sytuacja finansowa

Przyszta sytuacja finansowa Spotki bedzie zalezata od wielu czynnikéw, w tym w szczegdlnosci od

osigganych obrotéw oraz wynikéw. W zwigzku z tym, ze PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko
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rozumianym rynku débr inwestycyjnych, poziom sprzedazy jest szczegélnie wrazliwy na wahania
koniunktury gospodarczej. Pogorszenie warunkdw gospodarczych przenosi sie na ograniczanie
poziomu inwestycji rzeczowych, co jest widoczne w obszarach, w ktdrych dziata Spdtka. Wptywa

takze na uzyskiwane przez Spotke wyniki finansowe.

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2011 roku wynosity 101.819 tys. zt i stanowity 79,3 % Zrddet

finansowania majatku. Srodki pieniezne na dzien bilansowy wynosity 3.067 tys. zt.

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Emitenta bedzie miata realizowana strategia
intensywnego rozwoju segmentu systemow przetadunkowych. Rozwéj tego segmentu wymaga
angazowania duzych srodkéw zwigzanych z finansowaniem sprzedazy. Z drugiej strony Zarzad Spotki
zakfada, ze segment systemow przetadunkowych stanie sie w ciggu kilku lat wiodgcym obszarem
dziatalno$ci PROJPRZEM S.A. i tym sam bedzie pozytywnie wptywat w przysziosci na jej pozycje
rynkowa i finansowa.

Ze wzgledu na znaczacy udziat przychodéw ze sprzedazy uzyskiwanych w euro, istotny wptyw na
sytuacje finansowg bedzie miato ksztattowanie sie kursu tej waluty do ztotego. Spdtka zabezpiecza
czes¢ przeptywdw pienieznych poprzez zawieranie kontraktdw walutowych na termin i tym samym
neutralizuje wptyw wahanin na rynku walutowym na swojg pozycje finansowg, jednakze duza

zmiennos$¢ kurséw walut powoduje, ze sytuacja w tym obszarze jest trudna do przewidzenia.

Spoétka w najblizszych latach nie planuje poniesienia znaczgcych naktadéw inwestycyjnych. W
2011 roku Spotka kontynuowata polityke inwestowania w rzeczowy majatek trwaty, majacg na celu
doskonalenie proceséw technologicznych oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Dziatania
te umozliwiajg podnoszenie wydajnosci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Spétki na rynku. W 2011
roku kwota naktadéw inwestycyjnych wyniosta 1.212 tys. zt. Spoétka przewiduje poniesienie w 2012
roku naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 262 tys. zt, wydatki na remonty w kwocie 344 tys. zt oraz
naktady na likwidacje srodkéw trwatych w wysokosci 202 tys. zt. Naktady inwestycyjne zostang
sfinansowane w catosci odpisami amortyzacyjnymi. Koszty remontéw obcigzg wynik finansowy

Spotki. Realizowana jest rowniez sprzedaz czesci nieruchomosci nieoperacyjnych Spétki.
Biorgc pod uwage dotychczasowa pozycje finansowg oraz planowang dziatalno$¢ operacyjna,

Zarzad PROJPRZEM SA pozytywnie ocenia mozliwosci utrzymania dobrej sytuacji finansowej Spétki w

przysztosci.

8. Zatrudnienie w Spoétce

Sredni poziom zatrudnienia w 2011 roku PROJPRZEM S.A. (osobowo) wynosit:
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Lp. Wyszczegélnienie 01-01.- 01.01.-
31.12.2011 31.12.2010

1. Zarzad 2,45 3

2. Kadra kierownicza 27,31 35,43

3. | Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 25,19 30,65

4. | Pracownicy bezposrednio produkcyjni 264,95 329,36
5. | Pracownicy posrednio produkcyjni 52,57 68,11

6. | Pracownicy obstugi 21,18 26,29

7. Uczniowie 23,77 37,29

8. |Ogétem 417,42 530,13

W roku 2011 kontynuowano w Spétce proces reorganizacji zatrudnienia, w wyniku ktdrego stan
zatrudnionych znaczaco zmalat. Proces reorganizacji struktur organizacyjnych ma na celu
optymalizacje i w petni dostosowanie sktadu osobowego Spétki do rynkowych warunkéw
operacyjnych na ktérych dziata PROJPRZEM S.A. W skutek tych procesdw zatrudnienie w Spdtce

zmalato w przeliczeniu na etaty 0 112,71 osdb.

9. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik osiggniety w 2011 roku

Wptyw na wynik finansowy PROJPRZEM S.A. za 2011 rok miat przede wszystkim wptyw wzrost
sprzedazy. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 49,1% w stosunku do 2010 roku, co przyczynito sie do
uzyskania dodatniego wyniku brutto ze sprzedazy oraz zysku za 2011 rok. W wyniku operacyjnym
uwzgledniono koszty likwidacji zwigzane =z aktualizacjg wartosci aktywdéw rzeczowych
zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ulicy Kieleckiej. Koszty te wyniosty 577 tys. zt W dalszym ciggu
konsolidacja struktur rozpoczeta jeszcze w 2010 roku w segmencie konstrukcji stalowych ma
doprowadzi¢ do optymalnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego Zaktadu w Sepdlnie i

pozwoli¢ na uzyskiwanie lepszych wynikéw finansowych w tym obszarze dziatalnosci Spoétki.

Znaczna dynamika sprzedazy charakteryzuje segment systeméw przetadunkowych. Sprzedaz
segmentu wzrosta o 69,7%. Nalezy jednak nadmieni¢, ze sprzedaz ta w niewielkim stopniu
uwzglednia takze obroty z Grupg Crawford. Sprzedaz wtasnych produktéw do spétek zaleznych
wzrosta o0 71,2%.

Od 2007 roku PROJPRZEM S.A. wraz ze spétkami zaleznymi systematycznie buduje pozycje
rynkowa w obszarze techniki przetfadunkéw. Pomimo mato sprzyjajacych warunkéw gospodarczych
w okresie wchodzenia na rynek, sprzedaz wyrobdw Spoétki systematycznie rosnie. Spétka posiada
duzy potencjat wytwdrczy w tym obszarze dziatalnosci, nie w petni wykorzystany. W przesztosci
PROJPRZEM S.A. jako firma podwykonawcza produkowata po kilka tysiecy pomostow

przetadunkowych rocznie.

19/44



®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2011 rok PROJPRZEM

SPOLKA AKCYJNA

Przychody ze sprzedazy konstrukcji stalowych, dostarczanych przede wszystkim dla klientow z
Europy Zachodniej, pomimo najwiekszego udziatu w przychodach ogétem, wzrosty w stosunku do
2010 roku o 14,6%. Wzrost sprzedazy konstrukcji byta skutkiem wzrostu zamoéwien od firm
niemieckich realizujgcych inwestycje w sektorze energetycznym. W ostatnich latach Spédtka
wyspecjalizowata sie w wykonawstwie konstrukcji stalowych wtasnie dla tego sektora i przesuniecie
zlecen w czasie skutkowato nizszym obtozeniem mocy produkcyjnych. W IV kwartale 2010 roku
sytuacja w tym segmencie dziatalnosci ulegta zdecydowane]j poprawie, przede wszystkim ze wzgledu
na otrzymanie licznych zaméwien na wykonanie konstrukcji dla sektora energetycznego.

Segment budownictwa przemystowego uzyskat w 2011 roku uzyskat najwiekszy wzrost
sprzedazy o 250,9%. Wysoki wolumen inwestycji przedsiebiorstw w budownictwie kubaturowym
doprowadzit, ze ostra konkurencja na rynku i marze przyczynity sie do osiagniecia przez segment
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 11.643 tys. zt. Pomimo trudnosci w wygrywaniu przetargéw
oraz w uzyskiwaniu satysfakcjonujgcych wynikéw na zleceniach. PROJPRZEM S.A. sukcesywnie
zwieksza swaj udziat na rynku.

Pozostata dziatalnosé operacyjna przyniosta strate w wysokosci 395 tys. zt, na ktorg ztozyty sie
przychody w wysokosci 1.120 tys. zt oraz koszty w kwocie 1.515 tys. zt. Najwiekszy wptyw na
uzyskany wynik miata aktualizacja wartosci srodkéw trwatych zlokalizowanych przy ulicy Kieleckiej w
Bydgoszczy na kwote 577 tys. zt. Spowodowato ono obnizenie wartosci bilansowej do wartosci
wyceny nieruchomosci i doprowadzenie wartosci ewidencyjnej do wartosci godziwej w kwocie 4.215
tys. zt. Na pozostate przychody operacyjne najwiekszy wptyw miato odwrdcenie bonusa od sprzedazy
w kwocie 349 tys. zt oraz odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci w kwocie 250 tys. zt.

Dziatalnos¢ finansowa zamkneta sie zyskiem w wysokosci 31 tys. zt, z czego przychody wyniosty
2.868 tys. zt, a koszty 2.837 tys. zt. Istotng pozycjg przychoddw byty odsetki uzyskane od pozyczki
udzielonej podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. w kwocie 171 tys. zt oraz zysk ze
zbycia terminowych kontraktéw walutowych w kwocie 594 tys. zt, a takze rdznice kursowe per saldo
w kwocie 1.816 tys. zt. Koszty finansowe obejmowaty m.in. odsetki od kredytu bankowego w
wysokosci 226 tys. zt oraz prowizje bankowe i ubezpieczeniowe wynoszace 137 tys. zt. Dodatkowo
na wynik na dziatalnosci finansowej wptyneta w istotnym zakresie aktualizacja wartosci udziatéw w
spotce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. w kwocie 1.000 tys. zt. Wartos¢ aktualizacji udziatéw
wptyneta na koszty finansowe Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku PROJPRZEM S.A. nie posiadat otwartych pozycji walutowych
kontraktéw terminowych.

Ogotem zysk brutto za 2011 rok wynidst 8 tys. zt, a zysk netto 311 tys. zt. W analogicznym
okresie roku poprzedzajgcego Spdtka osiggneta strate brutto w wysokosci 11.402 tys. zt oraz strate

netto w kwocie 8.845 tys. zt.

20/44



®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2011 rok PROJPRZEM

SPOLKA AKCYJNA

10. Waziniejsze wy darzenia w 2011 roku

Poza obszarem dziatalnosci operacyjnej Spétki, waznym wydarzeniem majgcym miejsce w dniu
26 maja 2011 roku byto Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej i podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty
netto w kwocie 8.845 tys. zt w catosci z kapitatu zapasowego spotki.

W 2011 roku nastgpity zmiany osobowe sktadu Zarzadu Spéftki tj.:

- 30 wrzesnia 2011 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spétki Pan Henryk Chylinski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji uzasadniajgc swojg decyzje przejsciem na emeryture,

- 19 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 31 grudnia 2011 roku
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowo-ksiegowych Pana Wtadystawa Pietrzaka, nie
podajgc przyczyn odwotania.

W sktad nowego Zarzadu Spétki powotano z dniem 1 paZdziernika 2011 roku na stanowisko
Prezesa Zarzadu Pana Piotra Babsta, a z dniem 1 stycznia 2012 roku na stanowisko Wiceprezesa

Zarzadu powotano Panig Anne Zarzycka-Rzepecka.

Pomimo trudnych warunkéw gospodarowania oraz silnej konkurencji na kazdym z rynkéw
wystgpity pozytywne tendencje widoczne w kazdym z segmentdw operacyjnych Emitenta.

PROJPRZEM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Polska Sp. z
0.0. sukcesywnie zwiekszajg udziat swoich produktdw na rynku systemow przetadunkowych. W 2011
roku Emitent osiggnat wyzsze przychody ze sprzedazy witasnych wyrobdw techniki przetadunkowej
niz w roku poprzedzajagcym. Tak intensywny rozwdj przy niesprzyjajgcym makrootoczeniu
gospodarczym jest mozliwy dzieki oferowaniu szerokiej gamy produktéw, o dobrej jakosci i dzieki
mozliwosci opracowania indywidualnych rozwigzan projektowych pod potrzeby klientéw.

Innym obszarem dziatalnos$ci Spotki, ktéry istotnie wptywa na sytuacje Spotki, jest segment
konstrukcji stalowych. PROJPRZEM S.A. specjalizuje sie w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich
wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Spdtka
koncentruje sie na dostawach konstrukcji stalowych na potrzeby koncerndédw energetycznych
zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytwodrni krajowych przeszta pozytywnie audyty tych
koncernéw. Najwiekszymi odbiorcami konstrukcji w 2011 roku byty wtasnie firmy realizujgce prace na
rzecz sektora energetycznego. Ich udziat w sprzedazy segmentu wynidst ok. 60,0%. Pozostatg czesc
przychodéw ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcédw Spotki.

W potowie roku odnotowano pewien zastdj w pozyskiwaniu nowych zamdwien w tym
segmencie dziatalnosci.

Ponadto, na dzied bilansowy dokonano aktualizacji wartosci rzeczowych aktywow trwatych

zlokalizowanych przy ulicy Kieleckiej w Bydgoszczy do wartosci godziwej wynoszacej 4.215 tys. zt.
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Dokonano takze aktualizacji wartos$ci udziatéw w spétce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. w
kwocie 1.000 tys. zt. Wszystkie dokonane aktualizacje wptynety na pogorszenie wyniku z dziatalnosci
PROJPRZEM S.A.

W dniu 22 grudnia 2011 roku wydtuzono termin sptaty pozyczki udzielonej PROJPRZEM DOM Sp.

z 0.0. do dnia 30 czerwca 2012 roku.

11. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

W 2011 roku Spétka kontynuowata polityke inwestowania w rzeczowy majatek trwaty, majgca na
celu doskonalenie proceséw technologicznych oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy.
Dziatania te umozliwiajg podnoszenie wydajnosci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Spoétki na
rynku. W 2011 roku kwota nakfadéw inwestycyjnych wyniosta 1.212 tys. zt. Spétka przewiduje
poniesienie w 2012 roku naktaddw inwestycyjnych w wysokosci 262 tys. zt, wydatki na remonty w
kwocie 344 tys. zt oraz naktady na likwidacje srodkéw trwatych w wysokosci 202 tys. zt. Naktady
inwestycyjne zostang sfinansowane w catosci odpisami amortyzacyjnymi. Koszty remontdw obcigzg
wynik finansowy Spoéfki.

W zwigzku z realizacjg pakietu inwestycyjnego wynikajgcego z umowy prywatyzacyjnej Lubuskiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego, PROJPRZEM S.A. ponidst w ostatnich czterech latach
wydatki w kwocie 3.500 tys. zt podnoszac kapitat zaktadowy Lubuskiego Przedsiebiorstwa
Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z o.0. Pozyskana w wyniku podwyzszenia kwota
zostata przeznaczona przez spétke zalezng na inwestycje w majgtek trwaty wykorzystywany w

dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci na budowe zaplecza technicznego.

PROJPRZEM S.A. w latach 2008 — 2010 zrealizowat program inwestycyjny, do przeprowadzenia
ktorego zobowigzat sie, nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego w Nowej Soli, podwyzszajgc w ciggu ostatnich trzech lat kapitat zaktadowy LPBP
Projprzem Sp. z 0.0. o faczng kwote 3.500 tys. zt. Tym samym Spoétka wypetnita cigzgce na niej
obowiazki z tytutu umowy prywatyzacyjnej. Srodki uzyskane z podwyiszenia kapitatu zostaty
przeznaczone na budowe zaplecza technicznego oraz rozbudowe parku maszynowego.

Wsrdd inwestycji zaplanowanych na 2012 roku Emitent nie przewiduje poniesienia inwestycji

kapitatowych, w tym dokapitalizowania Spotek zaleznych.

12. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko rozumianym rynku dobr inwestycyjnych. Charakteryzuje sie

on zwiekszaniem wartosci inwestycji przez podmioty gospodarcze w okresie boomu gospodarczego
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oraz ich ograniczaniem w dobie kryzysu. Prawidlowos¢ ta ma znaczqcy wplyw na rozmiary
dziatalnosci Spofki.

PROJPRZEM S.A. prowadzi na rynku budowlanym dziatalno$¢ w czterech segmentach: systeméw
przetadunkowych, konstrukcji stalowych, budownictwa przemystowego oraz deweloperskim.
Koniunktura w poszczegdlnych segmentach, warunki prowadzenia dziatalnosci oraz czynniki rozwoju

w kazdym z nich istotnie sie rdznig.

Najlepsze perspektywy i mozliwosci rozwoju daje segment systemow przetadunkowych. W 2007
roku Emitent wszedt na rynek z wtasnym produktami sprzedawanymi pod markg PROMStahl i
sukcesywnie zwieksza w nim udziat. Produkcjg zajmuje sie PROJPRZEM S.A. Spétki zalezne realizujg
sprzedaz: PROMStahl GmbH na terenie Niemiec i w innych krajach Europy Zachodniej, PROMStahl
Polska Sp. z 0.0. na terenie Polski i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. PROJPRZEM i
Spotki zalezne umacniajg swojg pozycje poprzez szeroki i ciggle poszerzany i doskonalony
asortyment, jako$¢ wykonania oraz dostosowanie rozwigzan projektowych pod indywidualne
potrzeby klientéw. Emitent dysponuje takze duzym potencjatem produkcyjnym, ktory pozwala na

dynamiczny rozwéj segmentu.

W obszarze konstrukcji stalowych Spétka realizuje wiekszos¢ zamowien dla klientéw
zagranicznych. Emitent bazuje w tym segmencie przede wszystkim na wspodtpracy ze statymi
odbiorcami wyrobow PROJPRZEM S.A., jednakze otrzymuje réwniez szereg zlecen od kontrahentow
nie bedacych statymi partnerami handlowymi. Celem Spoétki w ramach segmentu jest wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych Zaktadu konstrukcji stalowych zlokalizowanego w Sepdlnie Krajeriskim.
Inwestowanie w najnowsze technologie wytwarzania sprawity, ze Spétka jest przygotowana do
realizacji zlecen o duzym stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach jakosciowych. Poziom
sprzedazy i wykorzystania mocy produkcyjnych na najblizszy rok PROJPRZEM S.A. uzaleznia w
gtéwnej mierze od zlecen otrzymywanych od kontrahentéw niemieckich realizujgcych projekty w

sektorze energetycznym oraz od poziomu zamdwien od statych odbiorcéw konstrukcji stalowych.

Na sytuacje segmentu budownictwa przemystowego ma wptyw poziom inwestycji realizowanych
na terenie kraju. Spétka upatruje swojej sity w doswiadczeniu w realizacji kontraktéw o znacznych
wartosciach. W okresie recesji pozyskanie takich zamowien jest utrudnione z uwagi na ograniczanie
poziomu inwestycji, przez co Spoétka nie wykorzystuje optymalnie swoich mozliwosci przerobowych.

Celem Spétki na najblizszy okres jest odbudowanie poziomu zaméwien.

Dziatalnos¢ deweloperska realizowana przez PROJPRZEM S.A. oraz Spétki zalezine Grupy

Kapitatowej jest w znacznej mierze uzalezniona od sytuacji na rynku pracy oraz kredytow
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mieszkaniowych udzielanych osobom fizycznym. Kryzys finansowy spowodowat zaostrzenie norm
przy ocenie zdolnosci kredytowe] potencjalnych kredytobiorcéw, utrudniajgc im dostep do kredytéw
mieszkaniowych. Taka sytuacja przektadata sie na spadek popytu na mieszkania. Emitent planuje

realizacje kolejnych etapédw budowy osiedla w bydgoskiej dzielnicy Fordon.

Do istotnych atutéw Spétki nalezy zaliczy¢:

— dtuga, ponad piecédziesiecioletnig tradycje dziatalnosci gospodarczej w budownictwie, co stanowi
czynnik utatwiajacy rozwdj,

— wdrozenie i stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania, w ktérego sktad wchodzi:

a. certyfikat systemu zarzadzania jakoscig na zgodnos$¢ z normg 1SO 9001:2000,

b. certyfikat spetnienia wymagan NATO dotyczacych zapewnienia jakosci na zgodnos¢ z
publikacjg standaryzacyjng AQAP 2110 (uzyskanie certyfikatu AQAP umozliwia Spoétce
realizacje zadan specjalnych — dla jednostek NATO),

c. certyfikat systemu zarzadzania jakoscig w spawalnictwie na zgodnos¢ z normg EN ISO 3834-2
(uzyskanie tego certyfikatu umozliwia wykonywanie przez Spétke odpowiedzialnych konstrukcji
spawalniczych),

— state podnoszenie kwalifikacji pracownikébw m.in. poprzez prowadzone przez Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach i SLV Duisburg sprawdziany i egzaminy kwalifikacyjne,

— posiadanie Europejskiego Certyfikatu Jakosci w Spawalnictwie EWF na zgodnos$¢ z normg EN 1SO
3834 Part 2,

— uzyskanie akredytacji Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego na wytwarzanie i przetwarzanie
informacji niejawnych, stanowigcych tajemnice stuzbowg oznaczonych klauzulg ,,POUFNE”, co
daje mozliwos¢ realizacji inwestycji MON, NATO, MSWIA,

— state modernizowanie i unowoczes$nianie techniki i technologii produkgji,

— racjonalizowanie kosztéw oraz utrzymywanie ich na mozliwie najnizszym poziomie,

— wdrazanie efektywniejszego oprzyrzgdowania produkcji,

— state inwestowanie w rozwaj produkgji,

— silne motywowanie pracownikow.

13. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z podjeciem decyzji o wejsciu na rynek techniki przetadunku z produktami
sprzedawanymi pod wtasng marka, PROJPRZEM S.A. w 2007 roku rozpoczat prace nad projektami
podstawowych produktéw segmentu — pomostéw przetadunkowych. Od tego czasu opracowano

kompletng dokumentacje wymagang dyrektywami oraz normami dla kilku typéw pomostow
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przetadunkowych sterowanych hydraulicznie. Zakonczono rdéwniez prace projektowe dotyczace
wyposazenia uzupetniajgcego takiego jak uszczelnienia bramowe, $luzy przetadunkowe czy pomoce
najazdowe, ktdre sg istotne z punktu widzenia kompletnosci dostaw. Zaprojektowano réwniez game
produktow obstugiwanych recznie.

W styczniu 2012 roku powotano jednostke organizacyjng Rozwdj Produktu zajmujacy sie

nowymi produktami oraz opracowywaniem rozwigzan indywidualnie pod potrzeby klientow.

14. Nabycie udziatéw wtasnych

W 2011 roku Spétka nie dokonywata zakupu akcji wtasnych.

Posiadane oddziaty
PROJPRZEM S.A. posiada zaktady produkcyjne w Koronowie, Sepdlnie Krajeriskim oraz w
Bydgoszczy. Zaktady te nie s3 jednostkami organizacyjnymi sporzadzajagcymi samodzielne

sprawozdania finansowe.

16. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych celach i metodach zarzadzania

ryzykiem finansowym oraz ryzyka finansowego, na jakie narazony jest Emitent

Ryzyko finansowe, na ktdre jest narazona Spdtka, obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ze wzgledu na to, ze istnieje silna zalezno$¢ miedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem
mozliwego do osiggniecia dochodu lub zwiekszenia wartosci ekonomicznej firmy, intencja
zarzadzania ryzykiem finansowym przez PROJPRZEM S.A. nie jest catkowita eliminacja zagrozen
wynikajgcych ze zmian czynnikéw ryzyka, ale ich ograniczenie do bezpiecznych pozioméw. Dlatego
tez Spotka stara sie unika¢ niepotrzebnego ryzyka finansowego i ogranicza¢ je poprzez
scentralizowane zarzgdzanie finansami. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury

wspierajg dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym w Spétce.

a) Ryzyko rynkowe
aa) Ryzyko walutowe
Spoétka zawiera okreslone transakcje w walutach obcych (w euro). W zwigzku z tym pojawia sie ryzyko
wahan kurséow walut. Ryzykiem tym zarzadza sie przy wykorzystaniu walutowych kontraktéw forward
oraz ztozenia zakupu opcji typu put i sprzedazy opcji typu call. Transakcje te majg charakter

zabezpieczenia i zawierane sg w celu zmniejszenia ekspozycji narazonej na ryzyko. Sg dopasowywane
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do pozycji zabezpieczanej pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnosci. Decyzja o wyborze
instrumentu zabezpieczajgcego uwzglednia takze: cene, ptynnosé rynku, prostote produktu, tatwos¢
wyceny i ksiegowania oraz jego elastycznosc. taczny wolumen transakcji pochodnych zapadajgcych w

danym okresie nie powinien przekroczy¢ wartosci ekspozycji na ryzyko.

ab) Ryzyko stopy procentowej

Spoétka jest narazona na ryzyko stopy procentowej zwigzane z zobowigzaniami z tytutu kredytéw
bankowych. Spétka korzysta w szczegdlnosci z limitow kredytowych w rachunku biezgcym. W zwigzku
z tym, ze podstawg oprocentowania jest zmienny wskaznik WIBOR 1M (przy statej marzy), istnieje
ryzyko wahan stopy procentowej. Ze wzgledu na poziom zadtuzenia (udziat kredytow w pasywach
ogdétem wynosi 0%) Spdtka ocenia ryzyko stopy procentowej jako nie stanowigce zagrozenia dla

sytuacji finansowej PROJPRZEM S.A.

ac) Ryzyko cenowe

Spétka jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem kapitatowych papieréw
wartosciowych klasyfikowanych jako ,przeznaczone do obrotu”. Ze wzgledu jednak na sporadycznos¢

tego typu transakcji oraz niewielkg ich wartos¢ ryzyko to nalezy uznad za nieistotne.

b) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni umownych zobowigzan, w wyniku
czego Spétka poniesie straty finansowe. Pozycjami narazonymi na ryzyko kredytowe sg naleznosci z
tytutu dostaw i ustug oraz udzielone pozyczki.

Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug sktadajg sie kwoty nalezne od jednostek niepowigzanych oraz
od jednostek zaleznych. W zakresie naleznosci handlowych od podmiotédw niepowigzanych, Emitent
stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspdtpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych sie obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Narazenie Spétki na ryzyko wiarygodnosci
kredytowe] kontrahentéw jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci odbiorcow
powodujgcych wystepowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku wystgpienia naleznosci
przeterminowanych badz zagrozonych nastepuje ograniczenie bgdz wstrzymanie sprzedazy zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji
naleznosci. Na dzien bilansowy naleznosci uznane za trudno $ciggalne Spotka objeta odpisem
aktualizujgcym.

Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych obejmujg przede wszystkim naleznosci od

podmiotéw dziatajgcych w zakresie techniki przetadunkéw. W ramach Grupy sprzedazg wyrobdéw do
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odbiorcéw finalnych zajmujg sie dwie spétki dystrybucyjne: PROMStahl GmbH i PROMStahl Polska Sp.
z 0.0. Wysoki poziom naleznosci od Spétek zaleznych jest zwigzany z jednej strony z dynamicznym
rozwojem i poziomem sprzedazy segmentu w ramach Grupy, z drugiej z dtugim cyklem konwersji
gotéwki. Emitent na biezgco monitoruje sytuacje finansowg jednostek zaleznych. Ocena sytuacji
finansowe] podmiotéw powigzanych obejmuje takze przeglad naleznosci od kontrahentéw tych
podmiotéw. W zwigzku z tym, ze Spotki zalezne dokonujg ubezpieczenia naleznosci, nalezy uznaé, ze
ryzyko kredytowe zwigzane z naleznos$ciami od jednostek powigzanych jest niewielkie.

Pozyczke udzielong jednostce zaleznej Spdtka monitoruje poprzez biezgcg kontrole wynikéw

jednostki oraz jej ptynnosci finansowe;j.

¢) Ryzyko ptynnosci

Ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobienstwo utraty mozliwosci terminowego wywigzywania
sie ze zobowigzan finansowych. Spétka zarzadza tym ryzykiem poprzez biezgca kontrole i planowanie
poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Spétka:

- analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krétko-, srednio-, i dtugoterminows,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

- analizuje wptyw warunkéw rynkowych na pozycje ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.

17. Znaczace umowy

Znaczacymi umowami w zakresie wykonywanej dziatalno$ci operacyjnej PROJPRZEM S.A. w 2011
roku byly umowy na dostawe konstrukcji stalowych, gtéwnie dla klientéw niemieckich. Najwyzsza
wartos¢ zamowienia sposrod wyzej wymienionych kontraktdw wyniosta 2.854.025 Euro.
Istotnymi umowami dla Spétki byty réwniez umowy zawarte Z BRE Bankiem S.A., dotyczace
finansowania dziatalnosci gospodarczej o tgcznej wartosci 13.000 tys. ztotych. Nalezaty do nich
umowa o kredyt w rachunku biezgcym na kwote 5.000 tys. ztotych (umowa objeto takze spofki
zalezne Promstahl Polska sp. z 0.0. i Promstahl GmbH), umowa o kredyt odnawialny w kwocie 5.000
tys. ztotych oraz umowa o udzielanie gwarancji bankowych do kwoty 3.000 tys. ztotych
Innymi znaczgcymi umowami zawartymi w celu ograniczenia ryzyka kursowego byty nizej
wymienione transakcje na rynku instrumentéw pochodnych.

W dniu 23 lutego 2011 roku Spoétka zawarta z Bankiem BPH S.A. umowe terminowych transakcji

walutowych typu forward na sprzedaz 2.840,00 tys. Euro. Terminy rozliczenia poszczegdlnych
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transakcji walutowych przypadaty na okres od 11.05.2011 roku do 28.12.2011 roku, po terminowych

kursach wymiany od 3,9820 zt/euro do 4,0380 zt/euro.

W dniu 16 czerwca 2011 roku Spdtka zawarta BRE Bankiem S.A. umowe terminowych transakcji

walutowych typu forward na sprzedaz 1.500,00 tys. Euro. Terminy rozliczenia poszczegdlnych

transakcji przypadaty na okres od 10.08.2011 roku do 21.12.2011 roku, po terminowych kursach

wymiany od 3,9853 zt/euro do 4,0135 zt/euro. Na dzien bilansowy wszystkie zawarte transakcje

walutowe zostaty rozliczone.

Powigzania organizacyjne i kapitatowe

Na dzierr 31 grudnia 2011 roku PROJPRZEM S.A. /jednostka dominujgca/ tworzyt grupe kapitatowa

wraz z nastepujgcymi podmiotami zaleznymi:

Lubuskim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowej Soli, w ktérej kapitale zaktadowym PROJPRZEM S.A. posiadat 1.704 udziaty o
wartosci 5.000 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i dawato 100% gtosow na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw - kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 8.520 tys. zt; Spdtka prowadzi
dziatalno$é w zakresie budownictwa przemystowego,

PROMStahl GmbH z siedzibg w Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki Federalnej
Niemiec, w ktorej PROJPRZEM S.A. objat 100 % udziatéw w kapitale zakladowym o wartosci
550 tys. euro; Spdtka zajmuje sie sprzedaig wyrobdéw techniki przetadunkowej,
produkowanych przez Projprzem S.A., na terenie Niemiec i innych krajéw Europy,
PROMStahl Polska Sp. z o.0. z siedzibg w Karpinie k. Warszawy, w ktorej kapitale
zaktadowym PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito
100% kapitatu zaktadowego i dawato 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw — kapitat
zaktadowy Spodtki wynosit 1.000 tys. zf; Spdtka prowadzi sprzedaz wyrobodw techniki
przetadunkowej, produkowanych przez Projprzem S.A., na terenie Polski i innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej,

PROJPRZEM DOM Sp. z o.o0. z siedzibg w Bydgoszczy, w ktérej kapitale zaktadowym
PROJPRZEM S.A. posiadat 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100%
kapitatu zaktadowego i dawato 100% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw — kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 1.000 tys. zt; Spdtka prowadzi dziatalnos¢ deweloperska; na
sfinansowanie czesci programu deweloperskiego zostaty wniesione przez Projprzem S.A.
doptaty do kapitatu Spdétki w wysokosci 4.500 tys. zt, na dzied bilansowy dokonano
aktualizacji wartosci udziatéw w PROJPRZEM DOM Sp. z o.0., ktéry spowodowat spadek
wartosci udziatéw o 1.000 tys. zt,

oraz posrednio z:
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— PROJPRZEM BUD Sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Bydgoszczy; 23.12.2011 roku ztozono
whiosek do sgdu w sprawie wykreslenia spoétki z rejestru przedsiebiorcéw krajowego rejestru
sgdowego. W dniu 19.12.2011 roku odbyto sie Zgromadzenie Wspdlnikéw, ktore
zatwierdzito sprawozdanie z likwidacji, udzielito absolutorium likwidatorowi spotki i
zatwierdzito podziat majatku pomiedzy wspdlnikéw. Z dniem 25 stycznia 2012 roku Spodtka

zostata wykreslona z krajowego rejestru sgdowego.

19. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi

W 2011 roku Spdtka dokonata nastepujacych istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi:
- sprzedaz wyrobdéw techniki przetadunkowej na rzecz PROMStahl GmbH w kwocie 6.770 tys. €
(27.615 tys. zt) oraz PROMStahl Polska Sp. z 0.0. w kwocie 11.386 tys. zi,
- zakupu od jednostki zaleznej PROMStahl GmbH materiatéw (gtdwnie elementéw hydrauliki sitowej i
podzespotéw do sterowania pracg pomostéw) w kwocie 649 tys. € ( 2.708 tys. zt),

Wymienione transakcje sg transakcjami typowymi, zawartymi na warunkach rynkowych, a ich
charakter i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej i finansowej prowadzonej przez

PROJPRZEM S.A.

20. Kredyty, umowy pozyczki, poreczenia i gwarancje

Majac na celu biezgce zarzadzanie ptynnoscig, Spotka wspomaga sie kredytem bankowym w
rachunku biezgcym i kredytem odnawialnym. Limit kredytu w rachunku biezagcym na dzien
31.12.2011 roku wynosit 5.000 tys. zt. Kredyt ten zostat zabezpieczony w formie hipoteki na
nieruchomosci w Sepdlnie Krajeriskim w kwocie 7.500 tys. zt. Limit kredytu odnawialnego na dzien
31.12.2011 roku wynosit 5.000 tys. zt. Kredyt ten zostat zabezpieczony w formie hipoteki na
nieruchomosci gruntowej przy ul. Akademickiej w Bydgoszczy w kwocie 7.500 tys. Na dzien bilansowy
Spdtka nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit podmiotowi
zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Saldo naleznosci z tytutu
pozyczki wynosito na koniec 2011 roku 1.400 tys. zt. W dniu 22 grudnia 2011 roku zostat wydtuzony
termin sptaty pozyczki udzielonej spotce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. do dnia 30.06.2012

roku.

W zwigzku ze zrealizowanymi przez PROJPRZEM S.A. projektami, instytucje finansowe na wniosek

Spétki udzielity nastepujgcych gwarancji ubezpieczeniowych i bankowych:
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PROJPRZEM S.A. otrzymat, jako beneficjent, nastepujgce gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe:

Zobowiqgzania warunkowe 7010

a/ na rzecz jednostek powigzanych z tytutu: 1753

- udzielonych gwarancji i poreczen 1753

-z terminem do 12 miesiecy 1325

-z terminem pow. 12 miesiecy 428

- gwarancji wtasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i 0
usterek

b/ na rzecz pozostatych jednostek z tytutu: 5257

- udzielonych gwarancji i poreczen 0

- gwarancji wtasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i 5 957
usterek

-z terminem do 12 miesiecy 5257

- z terminem pow. 12 miesiecy 0

Naleznosci warunkowe 571

a/ od jednostek powigzanych z tytutu: 0

- otrzymanych gwarancji i poreczen 0

-z terminem do 12 miesiecy 0

- z terminem pow. 12 miesiecy 0

- gwarancji witasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i 0
usterek

b/ od pozostatych jednostek z tytutu: 571

- otrzymanych gwarancji i poreczen 0

- gwarancji wtasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i 571
usterek

- z terminem do 12 miesiecy 568

- z terminem pow. 12 miesiecy 3

21. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji papieréw wartosciowych

Ostatnia emisja akcji, ktéra miata miejsce w historii Emitenta, zostata dokonana na przetomie
2006 i 2007 roku. W wyniku przeprowadzonej emisji Spétka otrzymata srodki finansowe w wysokosci
52,7 min zt brutto (51,3 min zt netto), ktére przeznaczyta na powiekszenie zdolnosci wytwérczych
osrodkéow produkcyjnych Emitenta, przejecie spdtek o podobnym profilu dziatalnosci oraz
rozpoczecie dziatalnosci deweloperskiej.

Realizujgc zatozenia emisji Spdtka poniosta w latach 2007 — 2011 znaczne naktady na inwestycje
rzeczowe, ktére wyniosty 39,10 min zt. Wybudowano m.in. hale malarni ze srutownig w Zaktadzie
Produkcyjnym w Koronowie oraz hale produkcyjno-magazynowg w Zakfadzie Produkcyjnym w
Sepdlnie Krajenskim. Dokonano takze zakupu nieruchomosci w Bydgoszczy, gdzie przeniesiono

lokalizacje Zaktadu Produkcyjnego w Bydgoszczy oraz wykorzystano jako zaplecze techniczno-
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socjalne dla zaktadéw zajmujgcych sie robotami budowlano-montazowymi. Wszystkie te inwestycje,
zarowno juz dokonane jak i zaplanowane, majg na celu doskonalenie proceséw technologicznych
oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Takie dziatania umozliwig podnoszenie wydajnosci i
utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta oraz Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. na rynku,
zwtaszcza na rynku konstrukcji stalowych.

Dzieki pozyskanym srodkom finansowym rozbudowano Grupe Kapitatowg PROJPRZEM S.A,,
m.in. nabywajgc w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli za kwote 9.150 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji | etapu programu inwestycyjnego, do
ktorego realizacji PROJPRZEM S.A. zobowigzat sie podpisujagc umowe prywatyzacyjng Lubuskiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowe] Soli. Przeprowadzone dokapitalizowania
majg na celu rozbudowe parku maszynowego spotki zaleinej oraz zwiekszenie jej zdolnosci
wytworczych.

Ze srodkdéw pochodzacych z emisji akcji Emitent nabyt grunty na prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej o tgcznej powierzchni 77.325 m2 w tacznej cenie nabycia 16.755 tys. zt. Taka
powierzchnia gruntu pozwolita Emitentowi i jego spétkom zaleznym na wybudowanie 152 obiekty
lokalowe na ktdre, sktadajg sie: 63 mieszkania, 10 doméw w zabudowie jednorodzinnej, 6 lokali
uzytkowych oraz 73 miejsca postojowe. Pozostata do wykorzystania powierzchnia gruntu bedzie
przeznaczona na realizacje Il etapu inwestorskiego realizowanego przez spétke zalezng PROJPRZEM
DOM Sp. z 0.0., ktéra to przewiduje wybudowanie 112 mieszkan, 4 lokali uzytkowych oraz 93 miejsca
postojowe.

Wymienione inwestycje maja Emitentowi przysporzy¢ korzysci finansowych w dtuzszym
okresie, a dywersyfikacja Grupy Kapitatowej pod wzgledem przedmiotu dziatalnosci, jak i
geograficznym ma zapewni¢ stabilny wzrost wynikdw finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej

PROJPRZEM S.A. w dtugim horyzoncie czasowym.

22. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastgpity po zakonczeniu roku

obrotowego

Po dacie bilansu nie miaty miejsce zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ PROJPRZEM S.A.

23. Prognoza wynikow finansowych

PROJPRZEM S.A. nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na 2011 rok.

24. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
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25.

postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatéow wtasnych emitenta oraz w
zakresie dwu lub wiecej postepowan, ktérych wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 %

kapitatow wtasnych emitenta

Spétka nie jest strong postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ stanowi co

najmniej 10 % kapitatéw wtasnych PROJPRZEM S.A.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowg

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania PROJPRZEM S.A. oraz

Grupg Kapitatowg PROJPRZEM S.A.

Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

taczna liczba akcji PROJPRZEM S.A. bedgca w posiadaniu oséb nig zarzadzajgcych i nadzorujgcych wg

stanu na dzien 31.12.2011 roku przedstawiata sie nastepujgco:

.. . llo$¢ sztuk akcji llos¢ sztuk akcji na
Imie i nazwisko L . .
uprzywilejowanych okaziciela

Rada Nadzorcza

1.  Woijciech Wiodarczyk - -

2. Jarostaw Skiba - -

3.  Jarostaw Karasinski - -

4.  Pawet Dtuzewski* 105.000 46.875

5.  Andrzej Karczykowski - 33
Zarzad

1.  Piotr Babst - -

2.  Wiadystaw Pietrzak** - 28.572

27.

* W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.
** Pan Wtadystaw Pietrzak z dniem 31.12.2011 r. przestat petnic funkcje Cztonka Zarzqdu Spoftki.

Warto$é nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta
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Na dzient 31 grudnia 2011 roku nastepujgcy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM S.A.:

Imie i nazwisko (nazwa) |Io:f>c _a keji ilos¢ akcji zwyktych | ilos¢ gtosow % gtosow na WZ
uprzywilejowanych

Zdzistaw Klimkiewicz 156.375 83.380 708.880 9,23
Jolanta Marzec- 154.750 42.875 661.875 8,62
Ostrowska
Aviva Investors Poland
S.A. zarzadzajgca CU TFI - 493.233 493.233 6,42
S.A.
Fundusze zarzadzane
przez
Pioneer Pekao - 485.528 485.528 6,32
Investment Management
S.A¥
Pawet Dtuzewski** 105.000 46.875 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 105.000 35.480 455.480 5,93
Noble Funds TFI S.A. - 418.265 418.265 5,44
Millennium Fundusz - 388.959 388.959 5,06
Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzadu przez Pioneer Pekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528
akcji zwyktych, co stanowi 6,32% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
** W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.

28. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy

Od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej

Spotki nie nastgpity — wedtug wiedzy PROJPRZEM S.A. — istotne zmiany w akcjonariacie.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w Spotce.

30. Informacja o systemie kontroli programdéw akcji pracowniczych

W dniu 12 pazdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. podjeto
uchwaty w sprawie emisji 180.000 warrantdw subskrypcyjnych, zamiennych na akcje serii F oraz o
przyjeciu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Emitenta. Osobami uprawnionymi do
uczestnictwa w ww. programie byli Cztonkowie Zarzagdu Emitenta oraz kluczowi pracownicy Spotki i
jej Grupy Kapitatowej.

Program motywacyjny rozpisano na lata 2007 — 2009, przy czym termin wykonywania praw z

warrantéw uptynat 31.12.2010 .
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Jako podstawe do okreslenia kryteriow przydziatu warrantdw przyjeto dwa parametry:
skonsolidowany zysk EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje w kazdym
z lat trwania programu motywacyjnego) oraz kurs rynkowy akcji na okaziciela Spétki, notowanych na
rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Za rok 2007 przyznano 60.000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. Natomiast za 2008 rok
przyznano 30.000 warrantow. W 2009 roku Emitent nie wypetnit kryteriow niezbednych do
przyznania warrantéw.

Program motywacyjny okazat sie nieefektywny. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg na rynkach
finansowych cena realizacyjna warrantow (31,50 zt za akcje) byta niekorzystna. Cena akcji Emitenta w
latach 2009 — 2010 wahata sie na poziomie od ok. 10 do 18 ztotych.

Termin realizacji warrantéw uptynat 31.12.2010 roku.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje emitenta.

Statut PROJPRZEM S.A. stanowi, ze w Spoétce istniejg dwa rodzaje akcji: akcje imienne
uprzywilejowane (cztery gtosy na jedng akcje) oraz akcje zwykte na okaziciela. Nie istniejg
ograniczenia dotyczace przenoszenia witasnosci akcji zwyktych. Akcje uprzywilejowane mogg by¢
zbywane wytacznie pomiedzy wiascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze
zamiana akcji imiennej na akcje na okaziciela powodujg wygasniecie uprzywilejowania z chwilg
zajécia kazdego z tych zdarzen. Nie tracg uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobrania lub
darowizny, jezeli nabywca spetnia warunki zaliczenia do pierwszej grupy podatkowej, okreslone

obowigzujgcymi przepisami o podatku od spadkéw i darowizn.

32. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub

skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Informacje zostaty podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not

objasniajgcych.

33. Informacja o tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleinego lub wyptaconego z tytutu

badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz jezeli spotka sporzadza skonsolidowane
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sprawozdanie finansowe z tytutu badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania

finansowego, dotyczacego danego roku obrotowego

Informacje zostaty podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not

objasniajgcych.

34. Informacja o pozostatej tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajagcego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, naleinego lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w

punkcie 29, dotyczacego danego roku obrotowego

Informacje zostaty podane w sprawozdaniu finansowym w pkt 23 Dodatkowych not

objasniajgcych.

35. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
byty one odpowiednio zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o
wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek

podporzadkowanych

Odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym w pkt 10

Dodatkowych not objasniajgcych.

36. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w

przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub

gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie

Prezes Zarzadu
Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy o prace, jakkolwiek spdétka moze
wypowiedzie¢ umowe wytgcznie po odwotaniu Prezesa ze stanowiska. Odwotanie moze nastgpi¢ w

kazdym czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce. W razie rozwigzania umowy przez Spoétke za
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wypowiedzeniem, Prezesowi Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3,5 krotnosci wynagrodzenia
statego.

Wiceprezes Zarzadu

Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy o prace, jakkolwiek spdtka moze
wypowiedzie¢ umowe wytacznie po odwotaniu Wiceprezes ze stanowiska. Odwotfanie moze nastgpic
w kazdym czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce.

Cztonkowie Zarzadu sg zwigzani umowami o zakazie konkurencji, zgodnie z ktérymi za
powstrzymanie sie od prowadzenia interesdw konkurencyjnych przez okres 6 miesiecy po ustaniu

stosunku pracy otrzymywaé bedg odszkodowanie.

37. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 01.07.2010 roku znowelizowanych zasad Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW przyjetych uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.
PROJPRZEM S.A. przekazuje informacje o zakresie stosowania ww. zasad, w tym rekomendacji, o
ktorych mowa w pkt | Dobrych Praktyk.

Ponizsze informacje sg przekazywane na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

PROJPRZEM S.A. oswiadcza jednoczesnie, ze stosuje ww. Zasady tadu Korporacyjnego.

Odstepstwa od poszczegdlnych Zasad wskazano ponizej.

Wyijasnienia dotyczagce respektowania zasad wyrazonych w rekomendacjach dla Spétek

Gietdowych

W zakresie stosowania Rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego spdtek gietdowych,
opisanych w pkt | Dobrych Praktyk, PROJPRZEM S.A. oswiadcza, ze przyjmuje i stosuje zawarte tam

zalecenia. Powyzsza praktyka doznaje jednakze ograniczenia w zakresie opisanym ponizej.

a/ zasada opisana w pkt 1 tiret trzeci Rekomendacji

PROJPRZEM S.A. prowadzi przejrzystg polityke informacyjng. Dobro Spétki oraz jej akcjonariuszy
stawiane jest zawsze na pierwszym miejscu. Spotka, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zaleceniami Dobrych Praktyk, przygotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i
okresowe, zamieszczajac je na swojej stronie internetowej.

Poprzez powyzsze dziatania PROJPRZEM S.A. stara sie zapewni¢ dostep do ww. danych jak
najszerszemu kregowi zainteresowanych podmiotéw, w tym bezposrednich uczestnikow rynku

finansowego oraz mediow.
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Spoétka jednakze nie umozliwia i nie zamierza w najblizszym czasie umozliwiaé transmitowania
obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, o czym informowano w raporcie
biezgcym z dnia 01.07.2010 r. Przyczyng naruszenia pkt 1 rekomendacji sg: brak stosownych regulacji
w statucie Spoétki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia, a takze koszty zwigzane z wdrozeniem

systemu transmisji danych.

b/ zasada opisana w pkt 5 Rekomendacji

W zakresie ksztattowania wynagrodzen kadry Zarzadzajgcej Spotka kieruje sie zasada
proporcjonalnosci wysokosci wynagrodzenia w stosunku do powierzonych zadan i petnionych funkgji.
Wysokos¢ wynagrodzen cztonkdédw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest jawna i podlega publikacji w
formie raportow okresowych.

W zwigzku z tym polityka wynagrodzen stosowana w Spdtce nie posiada charakteru
sformalizowanego, w postaci szczegdlnych regulacji. Punkt 5 rekomendacji stosowany jest w sposéb
posredni, podobnie jak zalecenia Komisji Europejskiej z 14.12.2004 r. w sprawie wspierania

odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie.

¢/ zasada opisana w pkt 9 Rekomendaciji

»,GPW rekomenduje spdétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.”

PROJPRZEM S.A. prowadzi polityke powotywania w sktad organdéw Spétki oséb posiadajgcych
stosowne doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie i kompetencje. Inne czynniki, w tym ptec¢ osoby,
nie stanowig wyznacznika w tym zakresie. Obecnie w sktad dwuosobowego Zarzagdu wchodzi jedna

kobieta. Natomiast w Radzie Nadzorczej Spotki nie zasiadajg zadne kobiety.

Wyijasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w punktach od Il do IV Dobrych praktyk

Spotek Gietdowych

a/ wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia

19 maja 2010 r. Zakres stosowanych przez Spotke zasad tadu korporacyjnego znajduje sie na stronie

internetowej spotki www.projprzem.com w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. PROJPRZEM

opublikowat w dniach 03.01.2008 r., 17.06.2010 r. oraz 01.07.2010 r. raporty biezgce informujgce o
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stosowanych zasadach tadu korporacyjnego. Raporty te sg réwniez dostepne na stronie internetowe;j

Spotki.

b/ wskazanie zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mdgt sie zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

PROJPRZEM nie stosuje innych niz wymienione powyzej zasad tadu korporacyjnego.

¢/ wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego
PROJPRZEM nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi

przewidziane prawem krajowym.

d/ wskazanie postanowiehh w zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu

korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zasada opisana w dziale Il ust. 1 pkt 6 - "Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej: roczne sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki."

Powyzsza zasada nie jest w petni stosowana przez Spétke, gdyz w Radzie Nadzorczej nie dziatajg
komitety wewnetrzne, w rozumieniu Dobrych Praktyk.

PROJPRZEM podejmuje stosowne dziatania zmierzajace do przedktadania przez Rade Nadzorcza
ww. informacji. Z chwilg ich uzyskania zostaja one niezwfocznie zamieszczane na stronie

internetowej Spotki.

Zasada opisana w dziale Il ust. 2 dotyczaca funkcjonowania strony internetowej Spotki w jezyku
angielskim, obejmujgcej ttumaczenie informacji opisanych w ust. 1 dziatu Il, dotyczgcych m.in. takich
dokumentdéw jak: raporty biezgce i okresowe, w tym raporty miesieczne, kwartalne, pdtroczne i
roczne, a takze inne dokumenty zwigzane np. z Walnymi Zgromadzeniami.

Spétka zapewnia ttumaczenie zawartosci strony internetowej na jezyk angielski w ograniczonym
zakresie, niezbednym do przedstawienia charakterystyki dziatalnosci Spotki. Ze wzgledu na strukture
akcjonariatu komunikowanie sie z inwestorami w jezyku polskim, zdaniem Spétki, spetniato

dotychczas swoja role.
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Zasada opisana w dziale Ill ust. 8 - ,,\W zakresie zadan i funkcjonowania komitetédw dziatajgcych w
radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych."

Powyzsza zasada nie jest stosowana, gdyz Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji w sprawie
wylonienia ze swego grona komitetéw wewnetrznych, zgodnie z zaleceniami fadu korporacyjnego.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 1 grudnia 2009 roku powierzyta zadania komitetu

audytu, przewidziane ww. ustawg Radzie Nadzorczej in corpore.

Zasada opisana w dziale IV ust. 10 polegajgca na ,zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej”
Jak wskazano powyzej zasada to nie jest i nie bedzie w najblizszym czasie stosowana przez Spoétke,

ze wzgleddéw finansowo-organizacyjnych.

e/ opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Spdtce ma na celu zapewnienie terminowego i doktadnego
ujawniania faktéw dotyczacych wszystkich istotnych elementdw dziatalnosci spotki. Przyczynia sie
ona do uzyskania petnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spofki,
a takze efektywnosci zarzadzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych
rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajagcych aktualng sytuacje Spétki. Gtownymi
elementami kontroli wewnetrznej wptywajgcej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sg
audyt wewnetrzny wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw oraz przeprowadzana
okresowo inwentaryzacja, ktérej gtdwnym celem jest doprowadzenie danych wynikajacych z ksiag
rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci
wynikajgcych z nich informacji ekonomicznych.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez pracownikéw dziatu finansowo — ksiegowego
posiadajgcych dostep do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kontroli wewnetrznej.
Nadzdr nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezy do Wiceprezesa ds. Finansow i
Administracji. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza spotki dokonuje corocznej oceny sprawozdan finansowych w zakresie przewidzianym

przepisami prawa.
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f/ wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na

dzien 31 grudnia 2011 roku

liczba udziat w ogodlinej
udziat w kapitale
Akcjonariusz liczba akcji gtoséw na liczbie gtosow
zaktadowym (%)
wz (%)

Zdzistaw Klimkiewicz 239.755 3,98 708.880 9,23
Jolanta Marzec-Ostrowska 197.625 3,28 661.875 8,62
Aviva Investors Poland 493.233 8,19 493.233 6,42
S.A., zarzadzajaca CU TFI
S.A.
Fundusze zarzadzane przez 485.528 8,06 485.528 6,32
Pioneer Pekao Investment
Management S.A.*
Pawet Dtuzewski** 151.875 2,52 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 140.480 2,33 455.480 5,93
Noble Funds TFI S.A. 418.265 6,94 418.265 5,44
Millennium Fundusz 388.959 6,46 388.959 5,06

Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzadu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528
akcji zwyktych, co stanowi 6,32% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
** W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.

g/ wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

W Spédice nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. W
spotce wystepujg akcje zwykte na okaziciela, ktorych liczba wynosi obecnie 5.471.250 oraz akcje
uprzywilejowane co do gtosu (cztery gtosy na jedng akcje), ktdrych liczba wynosi obecnie 552.750.

h/ wskazanie wszelkich ograniczern odnosnie wykonywania prawa gtosu

W spétce nie ma ograniczen co do wykonywania prawa gtosu.
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i/ wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréow

wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu Spodtki, akcje zatozycielskie uprzywilejowane mogg byé zbywane
wytacznie pomiedzy wtascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze zamiana akgji
imiennej na akcje na okaziciela powodujg wygasniecie uprzywilejowania z chwilg zajscia kazdego z
tych zdarzen. Nie wystepuja inne ograniczenia w zakresie przenoszenia praw witasnosci papierow

wartosciowych PROJPRZEM S.A.

i/ opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zarzad Spotki jest powotywany na trzyletnig kadencje przez Rade Nadzorczg, ktéra powotuje
Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkéw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sg uregulowane w kodeksie spotek handlowych, w Statucie PROJPRZEM
S.A. oraz w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spoétki petni role
organu inicjujgcego podwyzszenie kapitatu. Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie
wszystkich projektow uchwat na WZ, w tym takze uchwat dotyczacych emisji akcji.

W 2002 roku Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu
umorzenia akcji. W ramach kwoty objetej funduszem Zarzad byt upowazniony do dokonywania

skupu akcji w celu umorzenia. Fundusz zostat rozwigzany uchwatag WZ w 2007 roku.

k/ opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zasady zmiany statutu PROJPRZEM S.A. sg okreslone w kodeksie spotek handlowych oraz
Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie.
Sposdb podejmowania uchwat reguluje § 15 Statutu i opiera sie na regutach ustalonych w
kodeksie spotek handlowych. Tresc tego § prezentuje sie w sposdb nastepujacy:

» 1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych, bez wzgledu na ilo$é¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba Zze z postanowien

Kodeksu Spdétek Handlowych lub statutu wynika co innego.

41/44



®
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci gospodarczej PROJPRZEM S. A. w Bydgoszczy za 2011 rok PROJPRZEM

SPOLKA AKCYJNA

2. Do powziecia uchwaty o zmianie przedmiotu Spétki, wymagana jest wiekszos$¢ dwach trzecich
glosdw, przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu
zaktadowego. Skutecznosé tak powzietej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych
akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzali sie na zmiane.

3. Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki stosuje sie zasady
okreslone w art. 416 — 417 kodeksu spétek handlowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki
wiekszos$cig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany wykup akcji nalezagcych do akcjonariuszy, ktérzy nie

zgadzajg sie na zmiane.”

I/ sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM S.A. sg uregulowane w kodeksie spotek
handlowych, Statucie PROJPRZEM S.A. oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut
jak i Regulamin WZ sg dostepne na stronie internetowej spoétki. Szczegétowe kompetencje
Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 14 Statutu Spétki. Do statutowych kompetencji
Walnego Zgromadzenia naleza:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych

sprawozdan finansowych grupy kapitatowe;j,

3. Udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium,

4. Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpiséw na

fundusze i kapitat zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

5. Podejmowanie postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej

przy zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

6. Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz

ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

7. Decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spétki oraz wyznaczenia likwidatora,

8. Okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

9. Decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktére mogg by¢

zamienione na akcje,

10. Wybdr i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

11. Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie

kapitatu oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,
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12. Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

13. Ustalanie regulaminu i porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

14. Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktérych mowa w obowigzujgcych
przepisach prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade
Nadzorczg lub Zarzad.

Jak wskazano w ust. 33 lit. g, w Spdtce wystepujg dwa rodzaje akcji. Akcje zwykte na okaziciela i
akcje imienne uprzywilejowane, ktére upowazniajg do wykonywania 4 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. W zakresie dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
Statut Spoétki nie przewiduje zadnych rozwigzan specjalnych odmiennych od obowigzujgcych na

podstawie przepisdw prawa.

m/ sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organdéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta

Rada Nadzorcza:

- Wojciech Wtodarczyk — Przewodniczgcy Rady,
- Jarostaw Skiba — Wiceprzewodniczacy Rady,

- Jarostaw Karasinski — Sekretarz Rady,

- Pawet Dtuzewski — Cztonek Rady,

- Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady.

Rada Nadzorcza jest powotywana na trzyletnie kadencje. Obecna kadencja uptywa z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2012 rok. W 2011 roku nie byto zmian w sktadzie Rady

Nadzorczej.

Zarzad:
- Piotr Babst — Prezes Zarzadu

- Anna Zarzycka-Rzepecka — Cztonek Zarzadu Wiceprezes ds. Finansow i Administracji

W 2011 roku nastgpity zmiany osobowe sktadu Zarzgdu Spoétki tj.:
- 30 wrzesnia 2011 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spotki Pan Henryk Chylinski ztozyt rezygnacje

z petnionej funkcji uzasadniajgc swojg decyzje przejsciem na emeryture,
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- 19 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 31.12.2011 roku dotychczasowego
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Pana Wtadystawa Pietrzaka, nie podajac przyczyn

odwotania.

W omawianym okresie nie zaszty zmiany w sposobie zarzadzania. Ciggto$¢ zarzadzania grupa
kapitatowa jest realizowana bez uczestnictwa cztonkéw zarzadu PROJPRZEM S.A. w organach

nadzorczych spoétek zaleznych.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 1grudnia 2009 roku powierzyta zadania

komitetu audytu, przewidziane ww. ustawg Radzie Nadzorczej in corpore.

Sprawozdanie finansowe PROJPRZEM S.A. za 2011 rok zostato sporzadzone zgodnie z ustawg o
rachunkowosci /publikacja: tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm./ oraz
rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim /Dz. U. nr 33 poz.259/.

Podpisy Cztonkéw Zarzagdu PROJPRZEM S.A.

02.03.2012 Piotr Babst Prezes Zarzadu
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
02.03.2012 A”;jez;(:x;ka' WIF(?EZ;E;?; ?S'
Administracji
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
pOdeS
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