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PRZEGLAD DZIALALNO SCI GRUPY KAPITALOWEJ

1. Grupa Kapitatowa Lentex

Na dzien 31.12.2011r. Grupe Kapitatlowg Lentex tworzyty:
» Jednostka dominujgca

= Zaklady Lentex Spétka Akcyjna

» Jednostki zalezne objete konsolidacjg metodg peing
= Zakilady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

= Lentex Marketing Spétka z o.0.

Nastepujgca jednostka zostata objeta konsolidacjg po raz pierwszy w roku obrotowym konczacym

sie 31.12.2011r. w zwigzku z objeciem kontroli przez jednostke dominujgca:

= Zaklady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle — jednostka objeta
konsolidacjg za okres od 01.06.2011r. do 31.12.2011r.

W sktad Grupy Kapitatlowej na dzien 31.12.2010r. wchodzita jednostka zalezna- Lentex Chemfund
Management Spoétka z 0.0. z siedzibg w Lublincu. W dniu 20.10.2011r. Zarzgd Zakladéw Lentex S.A.
zbyt 100% udziatéw Spotki Lentex Chemfund Management Sp. z 0.0. podmiotowi zagranicznemu.
Spétka nie wypetniata swoich zadan statutowych przy jednoczesnym generowaniu kosztow

utrzymania podmiotu, co skutkowato podjeciem decyzji o sprzedazy firmy.

GRUPA KAPITALOWA LENTEX S.A.

31.12.2010 31.12.2011
Zaklady Lentex S.A. - jednostka Zaktady Lentex S.A. - jednostka
dominuj gca dominuj gca
Lentex Marketing Sp. z 0.0. - jednostka Lentex Marketing Sp. z 0.0. - jednostka
zalezna zalezna
Lentex Chemfund Management Sp. z 0.0. - Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT
jednostka zalezna S.A. - jednostka zalezna

Udziat jednostki dominujgcej w kapitale jednostek zaleznych na dzieh 31.12.2011r. wynosit:
» Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — 85%*

» Lentex Marketing Spotka z 0.0. — 100%

www.lentex.com.pl Strona 2
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* Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto w dniu 28.10.2011 r. uchwate nr 4
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki. Zgodnie z brzmieniem przytoczonej wyzej
uchwaly kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony o kwote 1.178.550,00 zt tj. do kwoty tgcznej
81.494.550 zt. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego odbylo sie w drodze emisji 135 000 nowych
akcji imiennych serii B o numerach od nr B 000 000 001 do nr B 000 135 000, o wartoSci
nominalnej 8,73 zt za kazda akcje, w formie subskrypcji prywatnej, skierowanej do indywidualnie
oznaczonego adresata Zaktadéw ,LENTEX” S.A. z siedzibg w Lublincu, z wytgczeniem prawa
poboru tych akcji przez pozostatych akcjonariuszy. Zgodnie z zapisami ww. uchwaty, akcje nowej
emisji pokryte zostaty wkltadem pienieznym poprzez dokonanie konwersji wierzytelnosci pienieznej
w wysokosci 1.174.650,00 zt powstatej z tytutu zakupu srodkow trwatych przez Zaktady Tworzyw
Sztucznych ,Gamrat” S.A. z/s w Jasle w spoice Zakiady ,LENTEX” S.A. z/s w Lublincu oraz
dodatkowym wkifadem pienieznym w kwocie 3.900,00 zt w celu zapewnienia petnego pokrycia

obejmowanych akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym.

Zaktady Tworzyw Sztucznych ,Gamrat” S.A. zakupity w dniu 30.06.2011 r. w Zaktadach ,LENTEX"
S.A., dwa $rodki trwale za lgczng kwote 1.174.650,00 zi. Strony transakcji uzgodnity, ze ww.
nalezno$¢ z tytutu ww. zakupu zostanie umorzona poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje w

podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki.

Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego przez Sad, udziat Zaktadéw Lentex S.A. w
kapitale Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. bedzie wynosit 85,22%.
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1.1. Zaktady Lentex Spétka Akcyjna — jednostka domi  nujaca

(a) Informacje o Spéice

Zaktady Lentex Spoétka Akcyjna sg jednym z najwiekszych producentéw wyktadzin PCV w

Europie Srodkowej oraz znaczgcym producentem widknin na rynku polskim.

Spotka wytwarza szeroki asortyment produktéw, wsréd nich gitéwne grupy: wyktadziny
podtogowe mieszkaniowe, obiektowe i pét obiektowe oraz widkniny ptaskie, puszyste, wodno igtowane

o szerokim zastosowaniu w m.in branzy sanitarno-higienicznej, motoryzacyjnej, budowlanej.
Podstawowe przedmioty dziatalnosci wg PKD :

25.23 Z, produkcja materiatéw podtogowych i innych materiatéw budowlanych,

17.53 Z, produkcja wtéknin,

17.14 Z, produkcja przedzy Inianej,

17.54 7, produkcja konfekciji,

17.54 Z, produkcja wyrobow widkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

o gk~ w N PR

74.20 A, ustugi w zakresie wykonywania dokumentacji projektowej, konstrukcyjnej,
technologicznej i technicznej,

Przedmiot dzialalnosci Zaktadow ,Lentex” wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek podstawowy :

= makrosektor - przemyst
= sektor - materialy budowlane / mbu /
(b) Siedziba

ul. Powstancéw Slaskich 54
42 - 700 Lubliniec

W Lublincu znajduje sie siedziba i gtéwne miejsce produkcji wyktadzin i widknin. Zaktady Lentex
prowadzg takze produkcje w dwu zamiejscowych wydziatach produkujgcych witékniny w Jarocinie i

Nidzicy.
(c) Rejestracja Spoétki w Krajowym Rejestrze S gdowym

Zaklady Lentex S.A. sg wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
nr KRS 0000077520

(d) Rejestracja Spotki w Urz  edzie Skarbowym i Wojewddzkim Urz  edzie Statystycznym
NIP: 5750007888

REGON: 150122050

www.lentex.com.pl Strona 4
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(e) Wiadze Spotki

W skfad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Wojciech Hoffmann
Jakub Banaszak

Radostaw Muziot

Janusz Zajdel

(f) Rada Nadzorcza

- Cztonek Zarzadu
- Cztonek Zarzgdu
- Cztonek Zarzadu

- Prezes Zarzadu

W skitad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Janusz Malarz

Halina Markiewicz

Marek Mazur

Boris Synytsya

Pawet Oleszczuk

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

- Sekretarz Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

(f) Sktad i struktura akcjonariatu na dzie hHh 31.12.2011r.

. . . . Udziat w
Akcjonariusze e R p;)ligidanych Ude;ii*;/:/jg\;a\\Ipﬁ;’:\Ie liczbie glosow
! y na WZA

Leszek Spblk wraz z ,Sobik” Zaktad 14.747 555 24.80% 24.80%
Produkcyjny Sp. z 0.0. Sp. k.
Krzysztof Moska 11.904.855 20,02% 20,02%
Oleksandr Gerega 6.150.050 10,34% 10,34%
Pioneer Pekao Investments 4.884.660 8.21% 8.21%
Management S.A
Pozostali 21.773.480 36,63% 36,63%
Razem 59.460.600 100% 100%

Pozostate informacje

dotyczace jednostki dominujgcej

wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

zostaly

przedstawione we

www.lentex.com.pl
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1.2.

Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — jedno  stka zale zna
(a) Informacje o Spétce

Zakfady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A sg producentem najwyzszej jako$ci
materiatow budowlanych z polichlorku winylu oraz polietylenu, przeznaczonych gtéwnie na

potrzeby budownictwa infrastrukturalnego oraz uzytecznosci publiczne;.
(b) Siedziba

ul. Mickiewicza 108

38-200 Jasto
(c) Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze S gdowym

Spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Rzeszowie, XVII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS 0000091367
(d) Rejestracja Spotki w Urz  edzie Skarbowym i Wojewoddzkim Urz  edzie Statystycznym
NIP: 6850005056
REGON: 370326019
(e) Wiadze Spoiki
W skiad Zarzgdu Spéitki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Krzysztof Moska — Prezes Zarzadu
Wojciech Hoffmann — Cztonek Zarzadu
Jakub Banaszak — Czionek Zarzadu
Robert Ruwi nski — Czlonek Zarzadu

W okresie 1.06 — 31.12.2011 odbyty sie 23 posiedzenia Zarzadu Spétki, w trakcie

ktérych podjetych zostato 74 uchwaty. Wszystkie uchwaty zostaty zaprotokotowane.

(f) Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Anna Pawlak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Adrian Moska — Cztonek Rady Nadzorczej
Boris Synytsya — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Syzdek — Czionek Rady Nadzorczej

Antoni Orli nski — Sekretarz Rady Nadzorczej

www.lentex.com.pl Strona 6
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1.3.

(g) Skiad i struktura akcjonariatu na dzie

h 31.12.2011r.

i . Liczba Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusze ) . )
posiadanych akcji zaktadowym gltoséw na WZA
Zaktady ,LENTEX” S.A.
) 7 820 000 85% 85%
z/s w Lublincu
Skarb Parnistwa 1380 000 15% 15%
Razem 9.200.000 100% 100%

Lentex Marketing Spotka z ograniczon g odpowiedzialno $cig — jednostka zale zna
(a) Informacje o Spétce

Spotka Lentex Marketing Spoétka z 0.0. zajmuje sie szeroko rozumiang obstugg
marketingowg Zaktadéw Lentex S.A. oraz Zaktadéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.-

podejmuje dziatania reklamowe, promocyjne, buduje $wiadomos¢ marki.
(b) Siedziba

ul. Powstancow Slgskich 54

42-700 Lubliniec
(c) Rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze S gdowym

Spoitka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Czestochowie, XVII Wydziat

Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego, nr KRS 0000369314
(d) Rejestracja Spotki w Urz  edzie Skarbowym i Wojewddzkim Urz  edzie Statystycznym
NIP: 5751870448
REGON: 241779169
(e) Wihadze Spoiki
W skiad Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Aleksandra Janicka —

Prezes Zarzad

(f) Skfad i struktura udziatowcow na dzie n 31.12.2011r.

. Udziat w liczbie
Liczba Udziat w kapitale tos6w na
Udziatowcy posiadanych Kiad P 7 9 dzeni
udziatow zakladowym gromadzeniu
Wspélnikow
Zakfady LENTEX S.A. 262.755 100% 100%
Razem 262.755 100% 100%

www.lentex.com.pl
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Struktura organizacyjna

Schemat organizacyjny Zaktadéw Lentex S.A. —jedno  stki dominuj 3acej

SCHEMAT ORGANIZACYJNY ZAKEADOW "LENTEX" SPOLKA AKCYJNA

ZARZAD SPOLKI
Dyrektor Generalny D
d Eliyrektt.)r DG Dyrektor oT Dyrektor pA Dyrektor oW
s Eonomiczno- Techniczny Zaktadu Wyktadzin Zaktadu Wiéknin
Finansowych
Dziat
. . - . o . . zia - Szef ds.Przygotowania i .
— DzatKsiegowosci GK 1 Dziat Administracyjny | TA — Produkcji,Przygotowaniai | AA - Produkcii WA | — Biuro Zarzadu DO
Rozwoju !
. . Szefds. Utrzymania . . .
- Dziat Informatyki Gl - h TU Wydziat Wyktadzin AAA — Dziat BHP DB
Ruchu Wydziat Widknin -
L WAW
Lubliniec
Dziat Zarzadzani Dziat
1 ZIaA arza za(nla GF - ,f'a , Tl Wvdzial — Dziat Personalny DK
Finansami Inwestycji i Remontéw Szefds. Sprzedaty ydzia
- ’ AS 6kni - WAJ
Wyktadzin Wioknln/M?ga zyn
larocin
N . Dziat . .
L  Dziat Controllingu GC L— T — Zespot Magazynow DM
Audytu . . . Wydziat
Dziat Sprzedazy Wyktadzin L -
Kraj ASK Witéknin/Magazyn- | WAN
. Nidzica
- Dziat Zakupéw GL
Dziats dazy Wyktadzi Dziat Przygotowania
“a p'zzkazyt vidadzing ase Produkcji i Rozwoju | wAB [
spor wisknin
- Dziatds.SzZ) GJ
Szefds. Sprzedazy
] Wiéknin ws
Lubliniec, luty 2012 r. Dziat Sprzedazy WSK
Witdknin -Kraj
Dziat Sprzedaz
P o WSE

Wtéknin - Eksport

Siedziba Spotki oraz wiekszos¢ agregatéw produkeyjnych zlokalizowane sg w Lublincu; ponadto 2 agregaty w ramach Zaktadu Wtéknin umiejscowione sg w Jarocinie oraz Nidzicy (zagtebie meblarskie).
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Schemat organizacyjny Zaktadéw Tworzyw Sztucznych G~ AMRAT S.A. — jednostki zale znej

ZARZAD SPOLKI

Dyrektor
N ds Adrlai);riilirtg(r: jnych NN ds. Ekonomiczno- NF Dyrektor Handlowy u ds Proguylzg'li(tioFr{ozwo'u g
) yiny Finansowych ) ] )
Biuro Petnomocnika
ds. Zarzgdzania Systemami | NJ | Gtowny Ksiegowy FG ] Dziat Obstugi Klienta HO ] Zaktad Profili i Rur ZPR
ISO
| Biuro Spofki N . : - . . . N .
i Administracji B Dziat Ksiggowosci GK Dziat Zakupow HZ Zaktad Wyktadzin ZW
— Biuro Zarzadzania N — Dziat Controllingu FC — Dziat Eksportu HE —1 Centrum Energia i Media | ZCE
Zasobami Ludzkimi K
Biuro Aprobat, Atestaciji N n Dzial Zarzadzania L Dziat Sprzedazy L | o
i Normalizacji A Finansami Fz Wyktadzin HSW Centrum Jakosé 2CJ
Dziat BHP N . . F . . -
i Ochrony Srodowiska s Dziat Informatyki | Dziat Sprzedazy Folii HSF
|| Dziat Kontroli Transakcji . . . -
i Windykacii FW Dziat Sprzedazy Profili HSP
|| Dziat Audytu F L . .
Wewnetrznego A Dziat Sprzedazy Rur HSR

Obowigzuje od 1.10.2011 r.
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2. Sytuacja w bran zy — jednostka dominuj aca

2.1 Wibkniny
Zaktady Lentex S.A., jako jeden z czotowych producentow wioknin, oferujg nastepujgce rodzaje
produktow:
*  Wibkniny plaskie
a/ chemobondy
b/ termobondy
¢/ chemobondy i termobondy z naniesionym srodkiem termoklejgcym

Zastosowanie : przemyst odziezowy, obuwniczy, sanitarno-higieniczny, filtracyjny.

Wibkniny puszyste
a/ latexowane
b/ termozgrzewalne o poziomym i pionowym uktadzie widkien

Zastosowanie: przemyst odziezowy, meblarski, filtracyjny

«  Wibékniny wodno-igtowane ( spunlace)
Zastosowanie: przemyst sanitarno-higieniczny, medyczny, samochodowy, energetyczny,

budownictwo wodno-lgdowe

«  Wibkniny mechanicznie-iglowane
Zastosowanie: przemyst odziezowy, meblarski, obuwniczy, samochodowy oraz w ochronie
Srodowiska, jako hydroizolacyjne maty bentonitowe jako uszczelnienie skladowisk
odpadow i budowli inzynierskich.

e Wibkniny laminowane

Klejenie wtdknin z tkaninami lub innymi rodzajami wtéknin, folig lub sztuczng skoéra.

*  Woypetnienie Lentex-Ball
Zastosowanie jako wypetnienie ,w postaci kulek uformowanych z wiékna poliestrowego
HCS, dla wszelkiego rodzaju poduszek, poduch meblowych i kotder.
Sprzeda z krajowa- wtokniny
W 2011 roku sprzedaz wioknin na rynku krajowym stanowita 53 % ogolnej sprzedazy
wiéknin, jednoczesnie odnotowano spadek sprzedazy na tym rynku o 4 % w poréwnaniu do roku

2010. Gtéwne kierunki dystrybucji to:

% udziat w warto Sci

Kanaty dystrybucji sprzeda zy

Meblarski 36,6
Odziezowy 18,6
Sanitarno-higieniczny 12,3
Automotive 6,0
Techniczno-filtracyjny 6,4
Wyroby konfekcyjne i pikowane 4,5
Pozostali 15,6
Suma 100
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Calg sprzedaz krajowg mozna podzieli¢ na dwa podstawowe kanaty sprzedazy:

1. Dystrybutorzy hurtowi — grupe ta stanowi 30 odbiorcow hurtowych wiéknin odziezowych, ktérych
siedziby znajdujg sie gtownie w o$rodkach przemystu odziezowego,
2. Odbiorcy bezposredni — grupa okoto 350 odbiorcow (zaktadéw produkcyjnych), ktérzy zajmujg sie

dalszym przerobem zakupionych wiéknin.

W 2011 roku dziatania stuzb handlowych skupione byly sie na dostosowaniu obecnie
produkowanych wiéknin do aktualnych oczekiwan klientéw, np. witéknin odziezowych mogacych
konkurowa¢ z produktami z Chin i Turcji, ktére ofertowane byty w bardzo niskich, konkurencyjnych
cenach.

W oparciu o bezposrednig wspoétprace ze stuzbami techniczno-technologicznymi zaktadéw
produkcyjnych, wprowadzono do produkcji szereg nowych produktéw w grupie widknin wodno-
iglowanych z naniesieniem srodkéw termoplastycznych dla przemystu samochodowego, oraz wtdknin
wodno-igtowanych i puszystych laminowanych z widkninami typu Chemobond i Spunbond dla

przemystu sanitarno-higienicznego i meblarskiego.

Sprzeda z eksportowa - widkniny

W sprzedazy eksportowej widknin w roku 2011 odnotowano 14 % wzrost wartosci sprzedazy
w stosunku do roku 2010. Rynek ten stanowit 47% ogolnej sprzedazy wtoknin.

Grupe 122 odbiorcéw eksportowych stanowig gtownie klienci zajmujagcy sie przerobem
wiéknin, w niewielkim stopniu posrednicy.

Gtéwnym kierunkiem dystrybuciji jest przemyst samochodowy.

% udziat w
Kanaty dystrybucji warto sci sprzeda zy
Automotive 58,9
Meblarski 0,3
Odziezowy 7,3
Wyroby konfekcyjne i pikowane 2,2
Pozostali 1,8
Sanitarno-higieniczny 8,8
Techniczny - filtracyjny 20,7
Suma 100,0

» Branza samochodowa

W roku 2011 gtébwnym kierunkiem sprzedazy eksportowej w branzy samochodowych w ujeciu
wartosciowym widknin byt rynek amerykanski (38%) i niemiecki 24%. Aktualnie prowadzone sg prace
nad wieloma projektami, z odbiorami europejskimi oraz amerykanskimi oraz wysytane sg proby pod
kolejne projekty- na pierwsze efekty mozna liczy¢ w roku 2012.

» Wlbkniny odzie zowe
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Gtéwnym kierunkiem sprzedazy witdknin odziezowych sg rynki wschodnie. Przewagg Spétki nad
konkurencjg jest mozliwos¢ realizacji mniejszych partii towaru i krétkie terminy realizaciji.
W 2011 roku zanotowano spadek sprzedazy w stosunku do 2010r - gléwng przyczyna jest bardzo
silna konkurencja z Chin, a takze z Turcji.

» Branza higieniczna

Wibkniny do zastosowan higienicznych sprzedawane sg gtéwnie na rynek niemiecki. W branzy

wystepuje ogromna konkurencja cenowa.

»  WIidkniny techniczne i filtracyjne
Obserwacja potwierdza duzy potencjat witoknin pod zastosowanie techniczne, najwiekszy
potencjat majg witdkniny typu spunlace. Sprzedaz opiera sie gtdwnie na rynkach: niemieckim,

szwajcarskim, wegierskim i czeskim.

»  Wlbékniny meblarskie
Branza, ktora w eksporcie nie ma wiekszych szans rozwoju ze wzgledu na specyfike produktu-
produkt objetosciowy, kwestia zwigzana z kosztami transportu rozstrzyga o atrakcyjnosci oferty.
W zwigzku z nieoptacalnoscig kontynuowania dziatalnosci na Wydziale konfekcji, Zarzad
Zaktadow Lentex S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji w tym obszarze.
Wynik na dziatalnosci z operacyjnej Wydzialu konfekcji zostat zaprezentowany w jednostkowym

sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, w pozycji — zysk/strata z dziatalnosci zaniechane;.

2.2 Wyktadziny oferowane przez Zaktady Lentex S.A.

W roku 2011 Lentex S.A posiadat w swojej ofercie 9 kolekcji wyktadzin elastycznych z PCV.
W skiad kolekcji wykfadzin obiektowych wchodzity kolekcje Orion, Orion Chips, Flexar o grubosci
catkowitej od 2,0 mm do 2,2 mm. W skitad kolekcji mieszkaniowej wchodzity kolekcje Bonus , Walor,
Maxima Eko, Maxima oraz nowa kolekcja Delta. Grubos¢ warstwy catkowitej w przypadku wyktadzin
mieszkaniowych waha sie w zakresie od 1,3 mm do 3,0 mm. Pod koniec roku 2011 wraz z firmg
Gamrat opracowana zostata catkowicie nowa kolekcja wyktadziny sportowej o wspdlnej nazwie-
Premium Sport System. Kolekcja ta w odréznieniu do dotychczasowej kolekcji sportowej, bedzie
posiada¢ bardziej matowg powierzchnie oraz wszelkiego rodzaju certyfikaty dopuszczajgce jg do
stosowania na duzych powierzchniach sportowych. Grubo$¢ catkowita wyktadziny sportowej wynosi

4,0 mm i 0,4 mm warstwy wierzchniej.

W potowie roku 2011 zostata przeprowadzona zmiana w gamie asortymentowej wyktadzin
oferowanych przez Zakfady Lentex S.A. Z gamy asortymentowej zostaly usuniete nierentowne
kolekcje: Magma Planet i Compact. Uporzadkowane zostaly oferowane wzory w poszczegolnych
kolekcjach, tak by dany wzor wykladziny nie powtarzat sie we wszystkich jakosciach. Wymienione
dziatania mialy na celu przekierowanie klienta z kolekcji mniej rentownych (Maxima, Bonus) na
kolekcje o wyzszej rentownosci (Maxima Eko). Z poczgtkiem 2011 roku zostata wprowadzona nowa

kolekcja Delta- pierwsza kolekcja wyktadzin posiadajgca potmatowg powierzchnie. Do potowy roku
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2011 oferowana byla w 6 wybarwieniach, w trakcie roku wprowadzone zostaly nowe wzory i tak na
koniec 2011 roku kolekcja Delta posiada 13 wzoréw.

W drugiej potowie roku po zakupie przez Zaktady Lentex S.A 85% udziatow Zaktadow
Tworzyw Sztucznych Gamrat S.A, zostata podjeta decyzja o wprowadzeniu dwoch nowych kolekcji-
Gamma i Omega. Z dniem 12 wrze$nia 2011 roku firma Gamrat wprowadzita do swojej oferty Gamme
(6 wybarwien) pierwszg w asortymencie firmy Gamrat S.A wyktadzine wielowarstwowg o spienionym
spodzie, dostepng w szerokosci 4m. Z kolei wykladzina Omega (12 wybarwien) to pierwsza lita
wyktadzina heterogeniczna. Zarbwno Gamma jak i Omega ma wiasnosci rozpraszajgce tadunki
elektrostatyczne.

W roku 2011 dominujgcym kanalem dystrybucji wyktadzin na rynku polskim byta sprzedaz za
pomocg autoryzowanych hurtownikéw (dystrybutorow) oraz sieci DIY. W 2011 roku obroty za
posrednictwem hurtowni wyniosty ponad 19,5 min zt netto. Staly, znaczacy rozwdj sieci znaczaco
wptywa na zmiane udziatu sprzedazy wykladzin na rynku polskim. W poréwnaniu z rokiem
2010 dwie najwieksze sieci DIY w Polsce, takie jak Castorama, Leroy Merlin odnotowaty w 2011
progresje w sprzedazy wyktadzin. Staty rozwdj sieci handlowych wptywa znaczgco na wielkosé rynku
tradycyjnego, reprezentowanego przez hurtownikdéw. Zauwazalna jest tendencja zmniejszania sie
rynku tradycyjnego na korzys¢ rozwoju rynku sieci DIY.

Ponad potowa sprzedazy wykladzin elastycznych z PCV produkowanych przez Zakitady
Lentex S.A trafia na rynki exportowe. Gtéwnymi rynkami sg rynki wschodnie taki jak: Ukraina, Rosja,
Kaliningrad, Kazachstan, Litwa, totwa. Optymistycznym czynnikiem majgcym wplyw na wzrost
sprzedazy wyktadzin PCV na rynku ukrainskim i rosyjskim sg przygotowania do wielkich imprez, takich
jak - Euro 2012, Wiadywostok 2012 czy Olimpiada w Soczi w 2014r. W roku 2011 nawigzana zostata
wspéipraca z odbiorca z Chin firmg Changzhou Most Trading CO. Ltd, potencjalnym odbiorcg
wyktadzin obiektowych.

W drugiej potowie roku 2011 Zaklady Lentex S.A. wprowadzity 21 nowych wzoréw wyktadzin oraz 2

kolekcje 18 nowych wzoréw dla Spéiki zaleznej —Gamrat.

W roku 2012 planujemy, m.in:
=  Wprowadzi¢ wspélnie z Gamratem nowg kolekcje Premium Sport System jako posadzka
sportowa powierzchniowo-elastyczna,
=  Wprowadzenie na rynek nowej wyktadziny Sigma 2,2 grubos¢ catkowita 0,15 warstwa
Scieralna. Kolekcja ta bedzie przewidziana na akcje handlowe dla sieci DIY oraz giéwnych

Hurtownikéw.
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3. Sytuacja w bran zy - Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

PROFILE

Systemy rynnowe

W 2011 roku udziaty w rynku poszczeg6inych producentow byty stabilne i nie przewiduje
sie tu wiekszych zmian, chociaz umacnia sie konkurencja wsréd producentéw orynnowania z
tworzyw sztucznych oraz substytutdw. Posiadana oferta systemow rynnowych z tworzyw
sztucznych jest dobrze oceniana przez klientdw i daje szanse na pomyslg sprzedaz w roku 2012.
Prowadzone sg inwestycje majgce na celu zwiekszenie mocy produkcyjnych w zakresie
systemow rynnowych.
Podsufitki i Siding

Giowna przewaga konkurencyjng Gamrat S.A. jest mozliwos¢ sprzedazy podsufitki przez
kanaly dystrybucyjne stosowane do sprzedazy systemow rynnowych, promowanie korzysci z jej
polecania ws$rdd stosujgcych nasze rynny dekarzy oraz oferowanie podsufitki laminowanej
drewnopodobnej, ktorej estetyke klienci oceniajg bardzo pozytywnie.
Potencjat rynkowy zwigzany z obudowg okapéw przy pomocy podsufitki z PVC jest obiecujgcy —
szczegolnie w budownictwie indywidualnym. Planowane jest rozszerzenia oferty kolorystycznej
podsufitek drewnopodobnych. Oczekiwana jest nasilona konkurencja ze strony producentow
wyrobow alternatywnych.
Profile: - charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Pozytywne czynniki wptywajgce na rozwdj sprzedazy to:

= systemy rynnowe posiadajgce najbardziej popularny ksztatt profilu,

= posiadanie w ofercie systeméw akrylowych odpornych na UV,

= podsufitka w poszukiwanych kolorach ,

= znana marka,

= szeroka sie¢ dystrybucji, posiadanie sieci Centréw Dystrybucji,

= stabilny i pojemny rynek,

= konsekwentna polityka dystrybucyjna, cenowa i rabatowa,

= rozwdj eksportu, wykorzystanie szansy, jakg dajg nizsze ceny do wejscia nha nowe rynki,

= rozwdj wspbipracy z Plast-box Ukraina — intensyfikacja sprzedazy na rynku ukrainskim i

rynkach osciennych.

Podstawowg stosowang strategig w kraju bedzie obrona udziatéw w rynku krajowym (systemy
rynnowe z tworzyw sztucznych) oraz penetracja rynku (dla podsufitek). Nalezy utrzymaé wysokie
naktady na dziatania pro sprzedazowe zwiekszajgce lojalnos¢ dystrybutoréw i wykonawcow oraz
réwnolegle poszukiwa¢ nowych wyspecjalizowanych dystrybutoréw. Ceny utrzymac¢ na srednio-
niskim, konkurencyjnym poziomie, doskonali¢ logistyke wykorzystujgc posiadang sie¢ dystrybuciji.
Konieczne jest kontynuowanie inwestycji modernizacyjnych w celu utrzymania wysokiej jakosci

wyrobow i unikniecia brakéw produktow.
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SYSTEMY RUROWE PVC i PE
Systemy rurowe

Rynek systemow PE do budowy sieci gazowych to przede wszystkim rynek inwestyciji
komunalnych, a wiec gldwnie budowa nowych sieci przesylowych gazu ziemnego w miastach i
gminach oraz budowa nowych przylgczy domowych. Znaczgcg role odgrywajg tutaj rowniez
remonty starych sieci wykonanych z substytutéw (stal, zeliwo) i przechodzenie na sieci z PE. Po
kilkku latach stagnacji obserwuje sie niewielki wzrost rynku. Diugofalowe prognozy zaktadajg
znaczne zwiekszenie zuzycia gazu w Polsce w najblizszych latach, jednak pewne zagrozenia to
wzrost cen gazu oraz problemy z jego importem.

Rynek systemu PE do wody i $ciekbw to przede wszystkim rynek inwestycji
komunalnych. Charakteryzuje go malejgca ilo$¢ inwestycji w zakresie sieci wodociggowych
spowodowana stosunkowo duzym zwodociggowaniem gmin, oraz rosngca ilos¢ inwestycji w
zakresie sieci kanalizacyjnych. W realizowanych inwestycjach z zakresu sieci wodociggowych
wyraznie zaznacza sie malejagcy udziat rur PVC-U na korzys¢ rur PE.
W rosngcym rynku sieci kanalizacyjnych przewiduje sie znaczacy udziat kanalizacji cisnieniowych
ze wzgledu na charakteryzujgcg tereny wiejskie zabudowe rozproszong co
w znacznym stopniu utrudnia budowe kanalizacji grawitacyjnej (wynikajgce z duzych odlegtoéci
duze zagiebienia kanatow). W budowie sieci kanalizacji cisnieniowej PE jest materiatem
dominujacym. Rozwdj technologii bezwykopowych oraz kolosalny rozw¢j jakosciowy surowca o
polietylen klasy PE100 RC sg najwazniejszymi argumentami w rozwoju zastosowania rur z PE.
Systemy rurowe - charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju
Rynek systeméw rurowe PE i PVC charakteryzuje sie :

= wzrostowg tendencjg obrotéw dla systeméw PE i ustabilizowanym poziomem obrotéw
dla systemow PVC,

= ustabilizowanymi poziomami zyskow,

= masowy charakter klienta (klienci instytucjonalni),

= liczng konkurencja.

Pozytywne czynniki wptywajgce na rozwdj sprzedazy to:

= ponad 40 lat doswiadczen w produkcji systeméw komunalnych z tworzyw sztucznych,

*= znanaiugruntowana marka firmy,

= wysoka jakos¢ produktu,

» rozbudowana sie¢ dystrybucyjna ,pokrywajgca’ obszar catego kraju.

Podstawowg strategig rynkowg jest: rozbudowa pozycji rynkowej z nastawieniem na
maksymalizacje zysku w dlugim okresie, promocja sprzedazy majgca na celu modyfikacje
wyobrazenia o produkcie, nacisk na wiernos¢ marce, intensywna dystrybucja, najnizsza cena
zapewniajgca okreslony poziom zysku osiggana przez optymalizacje kosztéw produkcji i
dystrybucji. W Gamrat S.A. realizowane sg zar6wno nowe jak i odtworzeniowe inwestuje w
maszyny do produkcji rur z PVC i PE, majace na celu wzrost zdolnosci produkcyjnych oraz

optymalizacje kosztéw produkcji w obszarze rurowym.
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WYKLADZINY
Na wielkoS¢ sprzedazy pokry¢ podtogowych ma wplyw wielko$¢ budownictwa
mieszkaniowego i niemieszkalnego oraz potrzeby remontowe i modernizacyjne istniejgcych zasobow
mieszkaniowych. Wsrod najwazniejszych czynnikdw utatwiajgcych dziatalno$¢ na polskim rynku
budowlanym wymieniane sg: dotacje unijne, dobre kontakty biznesowe. Czynnikami utrudniajgcymi
dziatalnosé firm budowlanych jest duza konkurencja na rynku budowlanym oraz zanizanie cen. Wsrod
czynnikéw sprzyjajacych dobrej pozycji rynku budowlanego najwieksze znaczenie majg dotacje
unijne, dzieki ktérym w duzym stopniu realizowane sg inwestycje sektora publicznego. W zwigzku z
tym rynek wykladzin obiektowych sprzedawanych w kanale dystrybucji inwestycyjnej, w dalszym
ciggu jest stabilny i w 2012 roku nie sg przewidywane radykalne zmiany.
Wyktadziny - charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Pozytywne czynniki wptywajgce na rozwdj sprzedazy:
= mozliwo$¢ wyboru wyktadziny do kazdego pomieszczenia,
= posiadanie w ofercie wyrobow o specjalnych wiasciwosciach,
*= bogate wzornictwo i kolorystyka,
= kompletna oferta oraz szereg materiatéw pomocniczych,
= szeroka sie¢ dystrybuciji,
= znana iuznawana marka,
= peina dokumentacja dopuszczeniowa,
= dobry stosunek cena — jakos¢,
= uatrakcyjnienie kolekcji wyktadzin heterogenicznych,
= wprowadzenie coraz szerszej oferty homogenicznych wyktadzin bezkierunkowych,
= rozwdj rynku taniego budownictwa komunalnego,
= fundusze unijne.
Negatywne czynniki wptywajgce na rozw0j sprzedazy to
= niskie nakiady na promocje,
= sezonowo$¢ sprzedazy.
= nieufnos¢ do PVC,
= duza konkurencja zagraniczna,
" rosngce ceny surowcow,
= wzrost znaczenia substytucyjnych pokry¢ podtogowych,
= skutki $wiatowego kryzysu gospodarczego.
W roku 2011 polityka handlowa ,GAMRAT"” S.A zmierzata w dwoch kierunkach: dalszego budowania
rynku obiektowych wyktadzin z PCV oraz umacnianie pozycji Gamrat S.A.
W tym celu prowadzone sg nastepujgce dziatania:
= praca Regionalnych Kierownikdw Sprzedazy bezposrednio na inwestycjach oraz ich biezgca
wspoétpraca z inwestorami i biurami projektowymi,
= organizacja regionalnych spotkan szkoleniowo-promocyjnych dla biur projektowych
i szeroko rozumianych inwestoréw oraz dla instalatoréw,

= zwiekszenie udziatu sprzedazy na rynku wyktadzin homogenicznych
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FOLIE

Folie techniczne - folie izolacyjne sg w fazie wzrostu. Od czasu pojawienia sie wyrobu na
rynku ich sprzedaz umiarkowanie wzrasta. W kolejnych latach przewiduje sie dalszy wzrost sprzedazy
na skutek zwiekszonego zapotrzebowania rynku w zwigzku z duzym naciskiem na ekologie oraz
kontynuacjg inwestycji zwigzanych z rozbudowa drég i autostrad.

Membrany dachowe niezbrojne i zbrojone - informacje jakie naptywajg z rynku pozwalajg
optymistycznie patrze¢ na realizacje planowanej strategii na 2012 r., gdyz zwieksza sie udziat w
membran dachowych z PVC w pokryciach dachéw ptaskich. Wzrost ten pojawia sie zaréwno w
budynkach przemystowych jak i w budownictwie domoéw jednorodzinnych.

Czynnikami wptywajgcymi na rozwdj omawianego produktu sa:

= ceny produktow konkurencyjnych,

*  ceny surowcow,

= Kkurs Euro i bezposrednio z tym zwigzany ceny folii konkurencji,

* wzmacniajgca sie pozycja Gamrat S.A. na rynku folii izolacyjnych,

= og6lna sytuacja w budownictwie.
Podstawowe zatozenia strategii rynkowej folii Gamrat S.A w 2012 roku, zaktadajg docieranie z ofertg
do coraz to wiekszej liczby inwestycji, na etapie realizacji projektow jak rowniez wykonawstwa.
Dotarcie bezposrednio do ludzi odpowiedzialnych za wyb6r konkretnego rodzaju produktu, state
powiekszanie bazy obstugiwanych inwestycji i kontaktow z perspektywa na wielokrotng wspotprace.
Kolejnym kierunkiem dziatah Gamrat S.A. jest wyszukiwanie i wigzanie sie z pewnymi i solidnymi
partnerami, ktérzy bedg obstugiwali sprzedaz wraz z wykonawstwem na inwestycjach, dotyczy to
mniejszych inwestycji i indywidualnych odbiorcéw.
Krajowa dystrybucja folii Gamrat S.A. odbywa sie poprzez autoryzowanych dystrybutoréw, ktérych
mozna podzieli¢ na dwie grupy:

« regionalne firmy generalnego wykonawstwa,

* hurtownie o zasiegu ogolnopolskim.
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3.1. Informacja o podstawowych produktach, towarach , Z okresleniem warto sciowym i

ilo sciowym, udzialem w sprzeda zy ogétem, a tak ze zmianach w tym zakresie w ci ggu roku

SPRZEDAZ PODSTAWOWYCH GRUP WYROBOW W OKRESIE 01.06.2011 - 31.12.2011

llosci w j.m.
asortyment J.M. |czerwiec | lipiec | sierpie n | wrzesie n | pazdziernik | listopad | grudzie n
SYSTEMY RUROWE Z PE kg 880 935 1015 1005 770 802 569
SYSTEMY RYNNOWE kg 313 365 375 371 302 183 95
WYKLADZINY OBIEKTOWE m? 143 138 148 179 109 106 98
SYSTEMY RUROWE Z PVC kg 423 477 552 566 510 572 479
WYKLADZINY OBIEKT. PRASOWANE m? 115 86 72 90 60 96 70
PODSUFITKI kg 168 146 285 209 169 119 72
FOLIA IZOLACYJINA m? 141 379 187 116 114 80 75
OKLADZINA DACHOWA m? 52 34 57 74 55 77 47
PLYTKI m? 28 43 25 53 29 30 37
WEZE kg 28 28 32 36 27 29 24
OKLADZINY SCIENNE m? 5 8 21 10 10 18 19
MATERIALY (do odsprzedazy) kg 55 61 69 69 34 54 27
POZOSTALE WYROBY kg 28 130 52 63 4 3
WYKLADZINY DOMOWE m? 11 12 9 2 0
WYKLADZINY Z ZAKUPU m? 3 1 0
KLEJE kg 8 11 6 10 5
FOLIA GALANTERYJNA m? 2 0 0 0 0
Warto $ci w zt

udziat w
sprzeda zy

asortyment czerwiec | lipiec sierpie A | wrzesie n pai?lf =] listopad | grudzie n Ogg:gew

czerwiec

grudzie n
SYSTEMY RUROWE Z PE 6 328 6 719 7 108 6 962 5419 5651 3927 27%
SYSTEMY RYNNOWE 3816 4 606 4931 4791 3924 2349 1254 17%
WYKLADZINY OBIEKTOWE 2554 2671 3037 3793 2210 2 140 2106 12%
SYSTEMY RUROWE Z PVC 2210 2218 2749 2533 2292 2692 2415 11%
ey, OBIERT: 3134| 2400| 2035| 2676| 1751 2834| 2176 11%
PODSUFITKI 1499 1304 2523 1801 1444 1044 603 7%
FOLIA IZOLACYJINA 1174 2 160 1058 589 731 475 464 4%
OKLADZINA DACHOWA 699 486 787 1023 776 1078 660 4%
PLYTKI 504 712 476 1019 552 620 734 3%
WEZE 322 327 365 392 298 331 272 1%
OKLADZINY SCIENNE 93 145 417 203 196 356 362 1%
MATERIALY (do odsprzedazy) 368 346 250 303 182 165 94 1%
POZOSTALE WYROBY 116 224 136 188 90 193 85 1%
WYKLADZINY DOMOWE 140 150 113 104 31 109 2 0%
WYKLADZINY Z ZAKUPU 25 10 118 118 59 1 0 0%
KLEJE 46 23 40 62 30 53 30 0%
FOLIA GALANTERYJNA 0 0 10 0 0 0 0 0%
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3.2. Informacja o rynkach zbytu, z uwzgl

ednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne.

ilosc (t) wartos¢ (tys. zt) | udziat %
Sprzedaz krajowa 17 262,9 121 900,2 78%
Sprzedaz eksportowa 4 868,0 33597,6 22%
Suma ko hcowa 22 130,9 155 497,8 100%
SPRZEDAZ WG. warto $6 (tys.

KRAJOW ilosé (1) zt) udziat %
NIEMCY 1600,7 83954 25,0%
ROSJA 365,4 4415,8 13,1%
SZWECJA 342,6 32354 9,6%
TURCJA 288,4 2 375,5 7,1%
HISZPANIA 391,5 1631,1 4,9%
SINGAPUR 200,3 1404,1 4,2%
CHINY 189,2 1341,8 4,0%
RUMUNIA 126,3 1217,7 3,6%
LITWA 208,2 11155 3,3%
CZECHY 186,2 1071,2 3,2%
KOSOWO 180,5 951,8 2,8%
WLOCHY 94,3 861,4 2,6%
SELOWENIA 106,0 685,5 2,0%
POZOSTALE KRAJE 588,5 4 895,3 14,6%

STRUKTURA SPRZEDAZY EKSPORTOWEJ W 2011 ROKU

CZERWIEC - GRUDZIEN

STOWENIA
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4. Zaopatrzenie

4.1. Informacje o zrddtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji-j  ednostka dominuj 3aca,
Zaktady Lentex S.A .
Nastepujace gtéwne grupy surowcow, sg wykorzystywane w produkcji wyktadzin:

= polichlorki
= plastyfikatory
= wypetniacze
= nosniki
= farby
= stabilizatory
= $rodki pomocnicze.
Udziat zakupdw krajowych i importowych w poszczegoélnych grupach surowcow do produkciji

wyktadzin w 2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

= polichlorki, 100% import,

= Plastyfikatory, 60% kraj, 40% import,
=  Woypelniacze, 100% kraj,

= Nosniki, 100% import,

= Farby, 100% import ,

= Stabilizatory, 100% import ,

= $rodki pomocnicze, 15% kraj, 85% import.

Podstawowe surowce do produkcji wtoknin podzielono na 4 grupy:
= widkna (wiskozowe, poliestrowe, polipropylenowe, poliamidowe)
= lateksy
= proszki
= folie do laminacji
Udzial zakupow krajowych i importowych w poszczegolnych grupach surowcow do produkcji wtoknin

w 2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

=  Widkna, 30% kraj, 70% import,
= Lateksy, 5% kraj, 95% import,
= Proszki, 100% import,
= folie do laminaciji, 10% kraj, 90% import

Spotka dywersyfikuje dostawcow kazdego rodzaju surowca i materiatu, tak aby zapewnic ciggtos¢

dostaw oraz jak najlepszg ich jakosc¢ i cene.

Wsrod dostawcow spoiki nie istnieje podmiot, z ktorym obroty siegatyby przynajmniej 10%

przychodow ogétem.
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4.2. Informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji—j  ednostka zale zna, Zaktady
Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

PVvC
Polichlorek winylu jest podstawowym surowcem przetwarzanym w Gamrat SA.
W okresie od 1 czerwca do 31 grudnia 2011 zakupiono 8 423 tony PVC.

Najwiekszym dostawcg w tym okresie byt krajowy producent Anwil S.A. we Wioctawku. Drugi
dostawca to firma z Wegier. Zakupy w kraju stanowity 69% og6tu zakupéw w analizowanym okresie,

zakupy importowe — 31%.
PEHD

Dostawy PEHD do Gamrat SA pochodzg w catosci z importu. W okresie od 1 czerwca do 31
grudnia 2011 r. najwieksze zakupy wykonano w Total Petrochemicals oraz w Basell Orlen (instalacje

zlokalizowane w Belgii).

Najwiecej zakupiono polietylenu odmiany PE 100 czarna oraz PE 100 oranz. Pozostate zakupione
gatunki to PE 80 zétta, PE niebieska i inne. Lgcznie w tym okresie dostarczono do Gamratu 4 278 ton

polietylenéw.
Plastyfikator DINP

.Gamrat” S.A. w okresie od 1 czerwca do 31 grudnia zakupit 1 341 ton DINP. Dostawcami
w tym okresie byly dwie firmy: polska i niemiecka. Zakupy od polskiego dostawcy stanowity 87%

zakupow w analizowanym okresie.
Wypetniacze

Gamrat sprowadza wypetniacze: weglanowe i kredowe (standard) oraz krede techniczng. Nie
ma probleméw z dostepem do surowca. Catos¢ dostaw pochodzi od dostawcédw krajowych. W okresie

do 1 czerwca do 31 grudnia 2011 roku zakupiono 3756 ton wypetniaczy.

5. Sytuacja kadrowa w Grupie Kapitatowej

5.1. Sytuacja kadrowa — jednostka dominuj gca, Zaktady Lentex S.A.
Stan zatrudnienia ogétem na dzien 31.12.2011 roku wyniést 466 osoby i zmalat w stosunku
do ostatniego dnia roku poprzedzajgcego o 68 0soéb, tj. 0 12,73 %. Przecietny stan zatrudnienia w

roku 2011 wyniost 463,5 etatéw i byt nizszy od przecietnego zatrudnienia w 2010 roku o 13%.
5.2. Sytuacja kadrowa — jednostka zale zna, Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

Stan zatrudnienia na dzieh 31.12.2011 wynosit 775 osOb. Przecietny stan zatrudnienia (za
okres od 01.06.2011 — 31.12.2011) wynosit 823 osoby

5.3. Sytuacja kadrowa — jednostka zale zna, Lentex Marketing Sp. z 0.0.

Stan zatrudnienia ogétem na dzien 31.12.2011 roku wyniost 11 os6b i wzrést w stosunku do

ostatniego dnia roku poprzedzajgcego o 5 oséb.
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6. Inwestycje

W roku obrotowym 2011, Spotka poniosta naktady na odtworzenie, modernizacje

potencjatu produkcyjnego, nabycie aktywow rzeczowych w kwocie 2 064 tys. zt.

Bez watpienia najwazniejszg inwestycjg Zaktadéw Lentex S.A. w roku 2011, byla inwestycja
o charakterze kapitatowym w wyniku ktérej nabyto 85% akcji Zakladow Tworzyw Sztucznych
GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle.

Skutkiem realizacji transakcji byto przejecie kontroli nad Zaktadami Tworzyw Sztucznych
GAMRAT S.A. i w konsekwenciji rozszerzenie skltadu Grupy Kapitatowej wraz z konsolidacjg wynikow

poczgwszy od czerwca 2011 roku.

Sytuacja finansowa Zakladéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A., zdolnosé
kredytowa jednostki pozwala na realizacje zaplanowanych na 2012 r. zamierzeh inwestycyjnych,
zaréwno z wiasnych $rodkéw, jak i ewentualnie ze $rodkéw pozyskanych w drodze kredytu

inwestycyjnego lub leasingu.

W 2011r. Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. poniosty wydatki o charakterze inwestycyjnym
w kwocie 2.930 tys. zt.

Nakfady inwestycyjne w Spoifce Lentex Marketing w 2011r. wyniosty 77,2 tys. zt

7. Ochrona Srodowiska

Zakilady "Lentex" S.A. posiadajg aktualne i niezbedne pozwolenia w zakresie korzystania

z débr srodowiska naturalnego:
» pozwolenie na wytwarzanie odpadéw (w tym transport i odzysk),

= pozwolenie na emisje do powietrza ze zrédet energetycznych: kottownia olejowo-gazowa

(zgtoszenie) oraz technologicznych,
= pozwolenie wodnoprawne na pob6r wdd powierzchniowych (ze stawu na cele technologiczne)
= pozwolenie wodnoprawne na zrzut sciekéw (po oczyszczalni mechaniczno-biologicznej),

= pozwolenie wodnoprawne na zrzut Sciekdw deszczowych (po urzadzeniach oczyszczajgcych-

piaskownikach)

W dniu 31.10.2011 roku Zakfady Lentex S.A. otrzymaly nowe pozwolenie wodnoprawne (wazne
do 31.10.2015 r.), na wprowadzanie oczyszczonych $ciekdw przemystowych z zaktadowej

mechaniczno — biologicznej oczyszczalni sciekéw do rzeki Lublinicy.

Zaklady Lentex S.A. w terminach i okreslonych przepisami wysokosciach regulujag optaty za

gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego, w 2011r. ich warto$¢ wyniosta 28,3 tys. zi.

W zakresie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych w imieniu Zaktadéw Lentex SA
obowigzek wypetnia Vfw REPACK Polska Organizacja Odzysku S.A. z siedzibg w Warszawie. Firma

ta obejmuje swoim zasiegiem dziatania zaktad w Lublincu oraz oddzialy Nidzica i Jarocin.

W zaktadach w Lublincu, jak i zamiejscowych oddziatach caly czas prowadzone sg dzialania majace

na celu segregacje odpadéw jak i maksymalne ograniczenie ich powstawania.
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Précz tego zgodnie z decyzjg na emisje gazéw i pytbw do powietrza, prowadzone sg coroczne

pomiary emisji na zaktadach produkcyjnych.

Jednocze$nie sukcesywnie prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z
oddziatywaniem zaktadu na $rodowisko (ewidencja, optaty, sprawozdania) oraz wspéipraca i
korespondencja z takimi jednostkami dziatajgcymi na rzecz $rodowiska jak: Starostwo Powiatowe,

Urzad Miejski, Marszatek Wojewddztwa, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska i inne.

Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. posiadajg wszystkie wymagane przepisami

pozwolenia i decyzje zwigzane z ochrong srodowiska:
= pozwolenie na pobér wody i odprowadzanie sciekéw
» pozwolenie na wytwarzanie, magazynowanie, recykling oraz unieszkodliwianie odpadow
= pozwolenie na uzytkowanie sktadowiska odpadow
»= pozwolenie na wprowadzanie pytdw i gazéw do powietrza z instalacji zaktadowych

= Decyzja Starosty Jasielskiego dotyczgca zezwolenia na uczestnictwo w systemie handlu

uprawnieniami do emisji dwutlenku wegla

= Decyzja zatwierdzajaca instrukcje eksploatacji sktadowiska odpadéw

8. Produkcja i technologia oraz dziatalno  $¢ badawczo-rozwojowa

8.1. Dzial Przygotowania Produkcji i Rozwoju Wtokni  n
Przeprowadzono dziatania tj.:
» Poszukiwania nowych surowcow i zamiennikbw na stosowane surowce wraz z
przeprowadzaniem préb laboratoryjnych i produkcyjnych:
= nowy lateks twardy
= nowe czarne witdkna poliestrowe pod hydroniny i termobond
= nowe witdkno polipropylenowe do hydronin poliestrowo-polipropylenowych pod automotiv
= zastosowanie tkaniny polipropylenowej ze znakiem CE do produkcji Bentizolu
= zastosowanie wiékien polipropylenowych stabilizowanych na UV do produkcji widkniny pod

Bentizol

» Opracowanie nowych wtéknin
= hydroniny w kolorze czarnym i szarym na bazie witdkien poliestrowych i mieszanek poliester-
polipropylen pod rynek automotiv
= hydroniny poliestrowe biale i czarne z proszkiem polietylenowym pod rynek automotiv
= hydroniny o nowym sktadzie 70% poliester/ 30% polipropylen pod automotiv
* hydroniny poliestrowe z udziatem wiokna bico — automotiv, meblarstwo
= termonina polipropylenowo-wiskozowa — zastosowanie sanitarno-higieniczne

= termonina poliestrowo-polipropylenowa — pod automotiv
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*= laminat: hydronina wiskozowa oraz widknina ptaska wiskozowa niebieska — zastosowanie
sanitarno-higieniczne
* |aminaty: wtoknina puszysta 4GW oraz widknina spun-bond polipropylenowa lub poliestrowa
wykorzystywane w meblarstwie
» |aminaty: widknina puszysta 4GW oraz tkanina trudnopalna - meblarstwo
*= laminaty: wtdknina puszysta 22X oraz dwustronnie termonina poliestrowa — odziez
»= laminat — folia dachowa szara oraz hydronina poliestrowa - budownictwo
= wspllnie ze Spoétkg zalezng Gamrat — nowa mata bentonitowa — BentoGam — 3000g/m2,
4000g/m2, 5000g/m2
= wldknina poliestrowa iglowana mechanicznie z wykonczeniem termicznym na filtry
samochodowe
W roku 2011 uzyskano nastepujgce certyfikaty i przeprowadzono na zgdanie klienta nastepujace
badania witdknin:
» badania na niepalnos¢ — sektor meblarski
= badanie na niepalnos$¢ potwierdzone certyfikatem FIRA dla sktadéw 4GW, 200, 05T - wiékniny
termozgrzewalne i w instytucie Intertek dla skladow 4GW, 200, 05T , 20A
= badanie wi6kniny 4GW (meblarska) na niepalnos¢ — GOVMARK USA
» badania na zawarto$¢ formaldehydu — sektor meblarski
» badania w instytucie TUV na zawartos¢ formaldehydu i zwigzkéw organicznych dla skladéw 200,
4GW, 070, 40T i 05T - wiokniny termozgrzewalne + sklady 200, 4GW, 05T i 20A na wybielacze
optyczne
» badania w instytucie TUV na zawartos¢ formaldehydu, zwigzkéw organicznych, wybielaczy
optycznych dla widknin 120 — A040 - ... - 450 — 00, 120 — AO60 - ... - 450 — 00, 141 — 0700 - ... -
A60 — 00, 141 — 0200 - ... - A60 — 00
» badania w Instytucie TUV na zawarto$¢ formaldehydu i zwigzkéw organicznych dla wiokniny 131-
skfad 030
» LENTEX Ball — na zawarto$¢ formaldehydu, zwigzkéw organicznych, APEO i wybielaczy
optycznych
Précz tego Zaklady Lentex S.A. przeprowadzity nastepujgce badania:
= Certyfikaty Oko-Tex standard 100 — IW 00023, IW 00024, IW 00046 i IW 00047 — badania
dotyczg catego asortymentu witéknin
= badania mikrobiologiczne w TUV Reinhard Polska dla hydroniny pod zastosowanie sanitarno-
higieniczne
= Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —
Panstwowy Zaktad Higieny dla witokniny 111-0030-...-010-00 uzywanej do filtracji ptynow
spozywczych
= Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —
Panstwowy Zaktad Higieny dla wtdkniny 111-0030-...-01M-00 uzywanej do filtracji mleka
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8.2. Dziat Przygotowania Produkcji i Rozwoju Wyktad ~ zin

Dziatania z zakresu uzywanych surowcéw

Dostosowanie sie do wymogow i sytuacji na rynku surowcOw. Wprowadzenie szeregu
alternatywnych surowcOw pozwalajagcych na utrzymanie deklarowanych wiasciwosci techniczno —
uzytkowych wyrobéw.

Dziatania te poszerzyly palete kwalifikowanych dostawcéw surowca poprawiajgc pozycje
negocjacyjng oraz pozytywnie wplynety na bezpieczenstwo utrzymania stabilnego procesu

produkcyjnego.

Dziatania z zakresu prowadzenia procesu technologicznego

= wprowadzenie howego asortymenty o nazwie handlowej DELTA nalezgcego do grupy
wyrobow zgodnych z wymaganiami normy PNEN 653 oraz PNEN 14041 posiadajgcego
matowg warstwe uzytkowg oraz dodatkowo gtebokg inhibicje chemiczng

= uruchomienie nowego mieszalnika przeznaczonego do przygotowywania past matowych -
zintegrowanie urzgdzenia z istniejgcg automatyczng linig produkcyjng past umozliwito
dedykowanie jednego mieszalnika wylgcznie na pasty matowe eliminujgc koniecznos¢
czyszczenia instalacji przed rozpoczeciem produkciji.

= zmiana systemu produkcji wykfadziny Lentex Sport Duo z barwionej w masie na
drukowang- dziatanie te wptynety na stabilizacje procesu technologicznego oraz pozwolity
na ograniczenie strat produkcyjnych.

»= opracowanie wstepnych zalozen systemu Premium Sport System, w ktorym wyktadzina
Lentex Sport Duo stanowi wykonczenie podtogi powierzchniowo sprezystej zgodnej z
wymaganiami zharmonizowanej normy technicznej PNEN 14904 tj. ,Nawierzchnie
terenéw sportowych. Nawierzchnie kryte przeznaczone do uprawiania wielu dyscyplin
sportowych”.

= wprowadzenie dwéch nowych kompletow walcéw drukujgcych: nowego wzoru drewna
oraz wzoru imitujgcego ptytke. Dziatania te tgcznie z wykorzystaniem obecnego zasobu
wzorniczego pozwolity na wprowadzenie 20 nowosci kolorystyczno — wzorniczych
obowigzujgcych na rok 2012

= wprowadzenie kolekcji wyktadzin dedykowanych dla firmy Gamrat S.A:

e w zakresie wykfadzin spienianych — w szerokosci 4 m — 6 propozycji oraz
* w zakresie wykfadzin litych — w szeroko$ci 2m — 12 propozyciji
Dziatania z zakresu przeprowadzonych badan wykonanych w akredytowanych jednostkach

zewnetrznych
= uzyskanie nowych Atestéw Higienicznych z Miedzywydziatowego Instytutu Medycyny Morskiej

i Tropikalnej dla elastycznych wyktadzin podtogowych typu Bonus oraz Compact

= przeprowadzenie badania ogniowego dla asortymentu Lentex Sport Duo w ITB uzyskujgc
klasyfikacje w zakresie reakcji na ogien: Cfl-s1

= wykonanie wzorcowania piytek pomiarowych stosowanych do kalibracji sprzetu kontrolno —

pomiarowego uzywanego w biezgcych badaniach wyrobow gotowych
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8.3. Dziatalno §¢ badawczo - rozwojowa Gamrat S.A.

Koszty dziatalnosci badawczo — rozwojowej Zakladoéw Tworzyw Sztucznych Gamrat S.A.
w okresie 01.06.-31.12.2011 wyniosty 112,7 tys. zt i dotyczyty rur PE dwuwarstwowych TWINGAM.

9. Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi

Zaktady ,Lentex” S.A. dokonaly sprzedazy produktow do podmiotow powigzanych

w nastepujgcych wysokosci:

= Novita S.A. - 72 tys. zt

= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. - 1 161 tys. zt
= Hygienika S.A. - 610 tys. zt

= Lentex Marketing Sp. z 0.0. — 194 tys. zt

Zaklady Lentex S.A. dokonaly zakupdéw towaréw i materialtdbw oraz wartosci niematerialnych w
nastepujgcych wysokosciach:

= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — 1 463 tys. zt
= Lentex Marketing Sp. z 0.0.—2 023 tys. z}

10. Informacja o zaci agnietych kredytach

10.1. Finansowanie zewn etrzne — Zaktady Lentex S.A.

Zaktady ,Lentex” S.A. w 2011 roku korzystaly z kredytu w rachunku biezgcym zaciggnietym w
ING Bank Slagski S.A., w wysokosci 12.000 tys. zt o terminie sptaty 31.01.2012 r. Zadtuzenie z tytulu
kredytu na dzien 31.12.2011r. wyniosto 1.199 tys. zt.

Efektywna stopa procentowa wynikajgca z zapisow umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza

W 2011 roku Zaktady ,Lentex” dokonywaty splaty kredytu inwestycyjnego w Banku PKO BP
zaciggnietego dnia 22.10.2008 roku (w wysokosci 5.000 tys. zf) o terminie sptaty 28.08.2013 r. Kredyt
zostat uruchomiony w celu refinansowania zakupu 150.000 szt. akcji "Novita” S.A. Zadtuzenie z tytutu
kredytu na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 1. 628 tys. zt.

Efektywna stopa procentowa wynikajagca z zapiséw umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza
W dniu 09.02.2012 roku Zaktady Lentex dokonaty spt  aty cato $ci kredytu w Banku PKO BP.

W dniu 12.05.2011 roku Zaktady Lentex zawarty umowe kredytu inwestycyjnego, z ktérego
pozyskane $rodki w wysoko$ci 60.000 tys. zt przeznaczone zostaly w catosci na zakup akcji

Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle.

Sptata pierwszej raty kapitalowej bedzie miata miejsce w kwietniu 2012 roku.

Efektywna stopa procentowa wynikajgca z zapiséw umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza
Odsetki i prowizje od powyzszych kredytéw w 2011 roku wyniosty tgcznie 2.500 tys. zt.

Spotka realizuje niektére zakupy inwestycyjne na podstawie umoéw leasingu finansowego.
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 31.12.2011 r. wyniosty 38 tys. zt. Odsetki z tytutu leasingu w
roku 2011 wyniosty tgcznie 10 tys. zh.
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Zaktady Lentex S.A. posiadajg petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych

zobowigzan oraz nie przewidujg trudnosci w tym zakresie.
10.2. Finansowanie zewn etrzne — Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
Spoétka ,Gamrat” SA korzystata w okresie sprawozdawczym z nastepujgcych kredytow:

= Kredyt inwestycyjny w EUR, udzielony przez Raiffeisen Bank Polska SA w kwocie 4,0 min EUR,
oprocentowanie EURIBOR 1M + marza banku, termin sptaty 31.05.2011 r. — kredyt sptacony w

terminie.

=  Kredyt w rachunku biezgcym, udzielony przez BRE Bank SA na podstawie Umowy kredytowej o
kredyt w rachunku biezgcym z dnia 14.11.2006 r. wraz z pozniejszymi zmianami w kwocie 6,0 min
ztotych, oprocentowanie WIBOR O/N + marza banku, termin sptaty 16.11.2011 r. — kredyt

splacony w terminie.

= Kredyt obrotowy, udzielony przez BRE Bank SA na podstawie Umowy kredytowej o kredyt
obrotowy w PLN z dnia 24.11.2009 r. wraz z p6zniejszymi zmianami w kwocie 12,0 min ziotych,
oprocentowanie WIBOR 1M + marza banku, termin spfaty 16.11.2011 r. — kredyt sptacony
14.11.2011r.

=  Kredyt w rachunku biezgcym, udzielony przez BRE Bank SA na podstawie Umowy kredytowej o
kredyt w rachunku biezgcym w PLN z dnia 16.11.2011 r. w kwocie 10,0 min ziotych,
oprocentowanie WIBOR O/N + marza banku, termin sptaty 16.11.2012 r., zadluzenie z tytulu
kredytu na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 2.449,0 tys. ziotych.

= Kredyt w rachunku biezgcym, udzielony przez ING Bank Slgski SA na podstawie Umowy o kredyt
odnawialny w rachunku bankowym z dnia 16.02.2005 r. wraz z pdzniejszymi zmianami w kwocie
4,5 min ztotych, oprocentowanie WIBOR 1M + marza banku, termin sptaty 20.07.2011 r. — kredyt
sptacony w dniu 01.07.2011 r..

*  Kredyt ziotowy obrotowy, udzielony przez ING Bank Slgski SA na podstawie Umowy o kredyt
zlotowy obrotowy w formie linii odnawialnej z dnia 25.04.2007 r. wraz z pozniejszymi zmianami w
kwocie 13,0 min ziotych, oprocentowanie WIBOR 1M + marza banku, termin spiaty 30.12.2011 r.

— kredyt sptacony w terminie.

= Kredyt w rachunku biezgcym, udzielony przez ING Bank Slgski SA na podstawie Umowy
Wieloproduktowej z dnia 30.06.2011 r. wraz z p6zniejszymi zmianami w kwocie 50,0 min ziotych,
oprocentowanie WIBOR O/N + marza banku, termin sptaty 30.11.2012 r., zadtuzenie z tytulu
kredytu na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 29.843,5 tys. zlotych.

=  Faktoring odwrotny, realizowany na podstawie zawartej z Alior Bank SA Umowy Wspéipracy
Wstgpienie w Prawa Wierzycieli (AliorFaktor) z dnia 08.04.2011 r. z limitem 5,0 min ziotych,
oprocentowanie dla ptatnosci w PLN WIBOR 1M + marza banku, dla ptatnosci w EUR EURIBOR
1M + marza banku, termin ostatecznej sptaty 07.06.2012 r. — w wyniku wypowiedzenia przez
GAMRAT SA umowa wygasta 30.09.2011 r..
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Odsetki i prowizje od powyzszych kredytdéw i faktoringu za okres 01.06.2011-31.12.2011
wyniosty tgcznie 1 210,5 tys. ziotych.

Spoétka realizuje niektore zakupy inwestycyjne na podstawie uméw leasingu. Na dzien
31.12.2011 r. warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu wyniosta 1.017,8 tys. zlotych. Odsetki i prowizje z
tytutu leasingu w okresie 01.06.2011 — 31.12.2011 wyniosty tgcznie 40,7 tys. ziotych.

11. Istotne czynniki ryzyka i zagro zen dla Grupy Kapitatowej

Zewnetrzne czynniki ryzyka
» Ryzyko ekonomiczne

W gospodarce globalnej tempo i wskazniki rozwoju majg istotny wptyw na kluczowe dla spétki
rynki: budowlany, samochodowy, meblarski. Ponadto nie bez znaczenia pozostaje zmiana kierunkow
rozwoju polityki gospodarczej Panstwa, zmiennos¢ cen surowcow, stép procentowych, czy ryzyka
walutowego. Sita nabywcza konsumentéw oraz skionno$¢ do rozpoczynania inwestycji, a takze
przeprowadzania remontow jest w istotny sposéb powigzana ze wzrostem PKB i poziomem stop
procentowych.

Wedlug prognoz dynamika wzrostu PKB w 2011 r. wyniosta 4,1%, a w 2012 r. osiggnie 3,6%.
W pierwszym kwartale br. prognozy zaktadaty 3,2% wzrost PKB a realne wykonanie byto na poziomie
4,4%. W trzecim kwartale wzrost PKB wyniost 4,2%. Zas w IV kwartale 2011 r. o 4,3% wobec
oczekiwanego 4,2% pokazujac, iz kraj pozostaje nadal w dobrej kondycji na tle innych panstw strefy
euro.

Reasumujac PKB wzrést w 2011 roku o 4,3 proc. po wzroscie o 3,9 proc. w 2010 roku. Inwestycje w
tym czasie wzrosty o0 8,7 proc., a popyt krajowy wzrést o 3,8 proc. Wedtug prognoz rzgdowych Polska
gospodarka w ujeciu sredniorocznym wzrosnie w roku 2012 o 2,5 proc, przy jednoczesnym wzroscie
produkcji budowlano-montazowej 0 5,5%.

Ponad potowa sprzedazy spoétki realizowana jest dla mieszkalnictwa, co wskazuje na jej silne
uzaleznienie od koniunktury w tym sektorze gospodarki. Produkty spéiki sprzedawane sg za
posrednictwem tradycyjnego kanatu dystrybucji (fabryka, hurtownie-sklepy, ostateczny klient). Silna
konkurencja pomiedzy producentami w kanale dystrybucji wymusza staranne dbanie o kazde jego
ogniwo. Spotka posiada umowy z wiekszoscig marketow DIY (ang. do it yourself), ktére dziatajg na
polskim rynku. W latach ubiegtych kanat ten cechowat sie duzg dynamika, wynikajgcg ze znacznej
liczby powstajgcych marketéw. Jednak spowolnienie gospodarcze generuje ryzyko, ze sieci handlowe
nie zdecydujg sie na realizacje duzej liczby inwestycji, co mogtoby wplyna¢ na sprzedaz spoiki.

W zakresie produkowanych witdknin wystepuje znaczna dywersyfikacja zastosowan, z ktérych kazde

zalezne jest od innego sektora rynku.

W celu zadowolenia klienta produkcja wyktadzin i wiéknin jest systematycznie unowoczes$niana, a
paleta wyrobow dostosowywana do wymagan Kklientow w zakresie wzornictwa, parametrow
jakosciowych i wytrzymatosciowych

Poprawa koniunktury przychodzi powoli. Wiele panstw zmaga sie z dziedzictwem kryzysu,
wynikajgcym z nadmiernej ekspozycji kredytowej sektora prywatnego, przy czym kredyty byly czesto

denominowane w obcych walutach.
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CBE uwaza, iz ,jesli chodzi o nadchodzacy okres, wydaje sie, ze aktualng tendencje wzrostu w strefie
euro oslabia kilka czynnikéw, w tym spowolnienie dynamiki popytu $wiatowego oraz niekorzystny
wptyw, jaki na ogolne warunki finansowania i poziom zaufania wywierajg napiecia utrzymujgce sie na
rynkach obligacji rzgdowych kilku krajéw strefy euro. Jednoczesnie nadal spodziewa sie, ze na
aktywnosé gospodarczg w strefie euro bedzie korzystnie wptywac utrzymujgca sie dodatnia stopa
wzrostu gospodarek wschodzgcych, atakze niski poziom krétkoterminowych stép procentowych i
wszystkie srodki zastosowane w celu wsparcia funkcjonowania sektora finansowego”.

Niestety wcigz istnieje realne prawdopodobienstwo opuszczenia strefy euro przez jeden lub wiecej
krajow. Scenariusz podziatu strefy euro miatby negatywne konsekwencje dla wszystkich panstw strefy
euroi UE.

Wedtug rocznego raportu TMS Brokers: ,w Europie kryzys zadluzeniowy prawdopodobnie
wejdzie w decydujgcg faze. Potwierdza to skala zapadalnosci skarbowych papieréw wartosciowych
najwiekszych panstw strefy euro, w tym Wioch, Hiszpanii, Belgii, Francji oraz Niemiec. Dla rozwoju
sytuacji w Eurolandzie, kluczowy bedzie pierwszy kwartat 2012, ktéry jak mozna sie spodziewac
przyniesie kontynuacje stabosci euro. Mozna sie spodziewaé, ze rok 2012 przyniesie takze wyrazne
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na Starym Kontynencie. Najprawdopodobniej juz w IV
kwartale 2011 dynamika PKB Eurolandu w ujeciu kwartalnym przyjmie warto$¢ ujemng i wyniesie —
0,3 proc. W calym 2012 roku dynamika liczona rok do roku bedzie bliska zera.”

Jedng z szans dla UE i Polski jest dokument przyjety na szczycie w Brukseli 30 stycznia, podpisany
przez polskiego premiera 24 lutego br. Zawiera on nowg ztotg regute wydatkowa, majgca zapobiec
zadluzaniu panstw euro w przysziosci. Poza Tuskiem podpisali go przywodcy 24 krajow UE, z
wyjatkiem Wielkiej Brytanii i Czech. Miedzyrzadowy traktat ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2013 r., jesli
do tego czasu bedzie ratyfikowany przez 12 z 17 panstw strefy euro.
Zgodnie z przyjeta przez "Strategig zarzgdzania diugiem sektora finanséw publicznych w latach
2012-2015", na 2011 rok przewidywany jest wzrost relacji diugu do PKB do 53,7 proc. (wobec 52,8
proc. na koniec 2010 r.). "Jest to wynikiem znaczgcego ostabienia ziotego w reakcji na kryzys
zadluzeniowy w strefie euro. (...) Przy zalozeniach przyjetych w "Strategii" nie wystgpi zagrozenie
przekroczenia przez te relacje progu 60 proc., przewidzianego w Traktacie z Maastricht" - zapewnia
CIR. Ponadto wskazano ze zagrozenia dla realizacji ,Strategii” wynikaja przede wszystkim z:
odmiennej od zaktadanej sytuacji makroekonomicznej w Polsce (wolniejszy wzrost PKB, wyzsze
stopy procentowe i wahania kursu walutowego), uwarunkowan miedzynarodowych (...) oraz ryzyka
przekroczenia progu 55 proc. relacji dtugu publicznego do PKB oraz progu 60 proc. relacji dugu
sektora general government. Fiskalne zaciesnienie bedzie ciggna¢ w dét wskazniki wzrostu rowniez

w Polsce.
» Ryzyko szybkiego rozwoju substytutow

Trendy w budownictwie mieszkaniowym przed kryzysem preferowaly pokrycia podtogowe
substytucyjne w stosunku do wyktadzin (panele laminowane, ptytki ceramiczne). Odbiorcy
instytucjonalni czesto nalezg do sfery budzetowej, ktéra zamdwienia realizuje w formie przetargéw, w
ktorych podstawowym kryterium jest cena. W zwigzku z kryzysem w ostatnich latach mozna byto

zaobserwowaé powr6t klientéw do tanszych pokry¢ podiogowych jakim jest wykladzina z PCV i jak
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dotychczas nie wida¢ znaczacych zmian tej tendencji. ROwniez nadal utrzymuje sie wzrost sprzedazy
substytutow, przede wszystkim laminatéw i ptytek ceramicznych, wynikajagcy w duzym stopniu z

obnizenia sie cen tych asortymentow w ostatnich latach.
» Ryzyko nasilenia dziatan zagranicznych konkurentow

Import produktow konkurencyjnych jest jednym z wiekszych zagrozen. Spotka stara sie
systematycznie wzbogaca¢ swojg oferte 0 nowe produkty pod kgtem zmian popytu rynkowego. Dazy
tez do poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztéw wytworzenia i narzutéw

kosztowych, a takze dziatania marketingowe.
» Ryzyko kursowe

Kurs walutowy ma w przypadku Spéiki istotny wpltyw na osiggane wyniki finansowe. Wplywy
z eksportu sg jednakze w czesci kompensowane przez zakupy surowcOw z importu (naturalny

hedging).
» Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami chemicznymi do produkcji zaréwno w Lentex S.A. jak i Gamrat S.A. sg
surowce ropopochodne. Ceny praktycznie wszystkich istotnych surowcéw strategicznych wzrastaty
znaczaco w trakcie roku 2010. Podobna negatywna tendencja utrzymywata sie w | kwartale roku

2011, a od miesigca maja rozpoczat sie okres stabilizacji cen surowcéw.

» Ryzyko zmian dostepnosci i cen ropy na rynkach $wiatowych oraz zwigzanych z nig

strategicznych surowcéw ropopochodnych, paliw oraz inflacji

Na skutek niestabilnej sytuacji politycznej w Afryce Péinocnej i nasilajgcych sie tam ruchow
wolnosciowych zaréwno ceny, jak i dostepnosé ropy moga ule¢ istotnym zmianom. Dla Spoiki jest to o

tyle istotne, ze znaczacy udziat w surowcach stanowig strategiczne surowce ropopochodne.

» Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig rynkéw wschodnich

Znaczacyg czesc¢ przychodoéw ze sprzedazy eksportowej stanowig przychody z eksportu na rynki
Europy Srodkowo Wschodniej, ktére w wiekszoséci charakteryzujg sie szybkimi zmianami
gospodarczymi, czestymi zmianami regulacji prawnych w zakresie cet czy tez podatkow. Ryzyko to w
aspekcie statej koncentracji na wzroscie sprzedazy na rynki wschodnie w ostatnich latach nalezy

uznaé za istotne w dziatalnosci firmy

» Ryzyko zmian zastosowan produktow

Na przyszte wyniki Spotki mogg wplyngé takze pojawienie sie nowych zastosowan dla produktéw
lub wygasanie dotychczasowych (lub dotychczas rozwazanych) zastosowan

» Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Jednym z gtéwnych czynnikéw ryzyka dla gospodarki w roku 2011 byty z pewnoscig problemy

fiskalne, z ktorymi borykajg sie nie tylko kraje strefy euro, ale tez Stany Zjednoczone, jak réwniez
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Polska. Niepewnos$¢ dotyczy ponownej eskalacji kryzysu fiskalnego w kolejnych panstwach,
natomiast w mniejszym stopniu efektow podejmowanych reform w celu ograniczenia zadtuzenia na
wzrost gospodarczy. Dodatkowo w Europie potencjalne problemy z finansowaniem bankéw moga

hamowac akcje kredytowg, a tym samym ogranicza¢ wzrost popytu.

Ponadto istotnym ryzykiem dla ozywienia w gospodarce moze by¢ takze nasilenie barier w handlu,
co mogtoby ograniczyé eksport, ktory w przypadku wielu krajéw jest szczegdlnie istotnym

komponentem wzrostu gospodarczego.

Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepis6w prawa lub r6zne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany, w szczeg6lnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci przemystowej, ochrony $Srodowiska,
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, prawa handlowego (w tym prawa spélek i prawa
regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), moga teoretycznie zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci jednostki. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko, niz w
przypadku spoétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz ujecie podatkowe
dziatalnosci jednostki zostanie uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow
niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujgcych formalne
procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowos$ci naliczenia zobowigzah podatkowych za dany okres.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz zakltadana przez Spoétke interpretacii
przepisOw podatkowych, sytuacja taka moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spoiki, jej
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. W $wietle jednak przynaleznosci Polski do struktur
Unii Europejskiej oraz wigzgcych sie z tym licznych wymogéw dostosowawczych w zakresie prawa,

ryzyko to powinno sie w kolejnych latach istotnie zmniejszac.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki (wewn etrzne):

» Ryzyko nadmiernego uzaleznienia od dostawcow

Silna pozycja dostawcy ma niezmiennie istotny wplyw na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na
koszty wytworzenia produktow. Spétka posiada game sprawdzonych alternatywnych dostawcow, co
ogranicza ryzyko dyktowania cen przez dostawcow strategicznych. Uzaleznienie od dostawcow
nalezy uzna¢ za niewielkie i nie niesie ono ryzyka dla stabilnosci produkcji w razie probleméw lub
upadtosci ktéregos z nich. Jednoczesnie spoétka prowadzi prace skupiajace sie gtéwnie na znalezieniu
zamiennikow do istniejgcych surowcow oraz na ich wprowadzeniu do produkcji w celu urentownienia
produkcji przy utrzymaniu akceptowalnej jakosci produktéw. Dziatania te poszerzyly palete
kwalifikowanych dostawcOw surowca poprawiajgc pozycje negocjacyjng oraz pozytywnie wptynety na
bezpieczenstwo utrzymania stabilnego procesu produkcyjnego

» Ryzyko zmian pozycji ha rynku polskim

Pozycja Grupy na krajowym rynku jest silna. Szeroki asortyment produktéw pozwala na
penetracje réznych segmentéw rynku oraz kompensowanie spadku udzialéw w jednym sektorze
przyrostami w innym sektorze zastosowan. Rynek polski jednak, z uwagi na swojg wielko$¢ i duzg
wrazliwosé na ceny wyrob6w, ma ograniczong chionnos$¢. Zrealizowane jak réwniez wcigz

komunikowane w ostatnich miesigcach przez Grupe plany przeje¢ wptynety i moga, zaleznie od ich
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zakresu, wptyng¢ w mniej lub bardziej istotny spos6b na zwiekszanie udziatu Grupy w obstugiwanych
przez nig sektorach rynku (koncentracja) lub tez pozwoli¢ jej zaistnie¢ w nowych dla firmy sektorach.
Dzieki mozliwym do uzyskania przy takich fuzjach synergiom wptyw w/w dziatarh umocni to dodatkowo
pozycje Grupy.

» Ryzyko zahamowania rozwoju eksportu

W kontekscie ograniczonej chtonnosci rynku krajowego jednym z istotnych czynnikéw, ktéry

moze wplynaé na wyniki Grupy, jest zwiekszenie obecnosci na rynkach zagranicznych, w tym przede
wszystkim na rynkach wschodnich, ktére sg dobrze rozpoznane i na ktérych Grupa jest obecna od
wielu lat. Grupa rozwija swojg obecnosé¢ na tych rynkach przede wszystkim poprzez wspéiprace ze
strategicznym odbiorcg z Ukrainy. Prowadzone sg takze dziatania zmierzajgce do umachiania pozycji
Grupa na rynkach zachodnich oraz zaciesnienie wspotpracy z posrednikami w kluczowych sektorach.
Na zmiany obecnosci Grupy na rynkach eksportowych wptyw mie¢ bedzie takze umacnianie bgdz
ostabianie polskiej waluty. Grupa zamierza skupi¢ swe wysitki w pierwszej kolejnosci jednak na tych
rynkach jako bardziej perspektywicznych, na ktérych podejmowane beda dziatania majgce na celu
zwiekszenie sprzedazy oraz udzialdw rynkowych. Zarzad nie zamierza wprowadza¢ produktow na
rynki Europy Zachodniej, ktére sg mocno skonsolidowane, i na ktérych préba zaistnienia w segmencie
DIY bytaby bardzo kosztowna. Wyzsze stopy zwrotu z inwestycji marketingowych kryjg sie w
nierozwinietych jeszcze rynkach w Europie Wschodniej i Potudniowej. Grupa nawigzuje jednak
kontakty kanatem profesjonalnym z firmami zachodnimi, ktére sprzedajg swoje ustugi razem
z materiatem i ktére zajmujg sie profesjonalnym wykanczaniem wnetrz. Przekonuje te firmy do
wysokiej jakosci oferowanych wyrobéw, przy konkurencyjnych cenach produktéw

» Ryzyko stopy procentowej

Grupa korzysta z dlugo i krétkoterminowego finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze
wzgledu na wzrost zobowigzan kredytowych w 2011 zwigzanych z przejeciem 85% udziatbw Gamrat
SA grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na uzaleznienie rzeczywistych
kosztow kredytu od stop procentowych obowigzujgcych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR
(kredyty ztotéwkowe) Grupa opiera swoje zadtuzenie na bazie stawek jednomiesiecznych co pozwala
na zmniejszenie tego ryzyka. Ryzyko wzrostu stop w EUR uznajemy jako mate, a ryzyko w PLN

uznajemy jako duze.
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12. Wynagrodzenia cztonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej Grupy Kapitatowej Lentex

12.1. Wynagrodzenie cztonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej — jednostka dominuj gca
Wynagrodzenie czlonkéw zarzadu z tytutu umowy o prace w 2011 r. wynosito:
=  Wojciech Hoffmann — 188 tys. z}
= Jakub Banaszak - 20 tys. zt
= Radostaw Muziot — 26 tys. zt
= Jaromir Gorczyca — 136 tys. zt
= Janusz Zajdel — 37 tys. z
=  Eryk Karski — 182 tys. zt
= Joanna Siempinska — 168 tys.z

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej w 2011 r. wyniosto:

= Janusz Malarz — 33 tys. z

= Halina Markiewicz -26 tys. zt

=  Marek Mazur — 28 tys. zt

= Borys Synytsa - 43 tys. z

= Pawel Oleszczuk — 26 tys. zt

=  Przemystaw Klapinski - 24 tys. zt

=  Wojciech Rostworowski - 20 tys. zt
= Tadeusz Peisert - 18 tys. z

= Pawel Wielgus - 31 tys. zt

12.2. Wynagrodzenie czlonkéw Zarz adu i Rady Nadzorczej — Zaktady Tworzyw Sztucznych

GAMRAT S.A.
Wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu za okres objety konsolidacjg wyniosty:
= Krzysztof Moska - 661 tys. zt
= Wojciech Hoffmann — 30 tys. zt
= Jakub Banaszak — 73,2 tys. zt
= Robert Ruwinski — 52 tys. zt
= Jaromir Gorczyca — 30 tys. zt
= Dariusz Szlezak — 49 tys. zt
Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej z okres objety konsolidacjg wyniosty:
= Adrian Moska — 24 tys. zi
= Anna Pawlak — 24 tys. zi
= Borys Synytsa — 24 tys. zi
= Antoni Orlinski — 24 tys. zt

= Zbigniew Syzdek — 24 tys. z}
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12.3. Wynagrodzenie cztonkéw Zarz adu — jednostka zale zna Lentex Marketing Spotka z o.0.
Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu w 2011 r. wynosio:
= Aleksandra Janicka - 49 tys. zt
= Andrzej Jerominek - 42 tys. zt

13. Informacja o podmiocie badaj acym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej
Zaklady Lentex S.A. zawarty w dniu 15.06.2011r. umowe o ustugi audytorskie z Kancelarig
Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0., wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 1695. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.
Przedmiot umowy obejmuje:
= przeglad $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2011 r.
= badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2011r.
= badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzieA 31.12.2011r.
tgczna wysokos¢é wynagrodzenia naleznego za badanie sprawozdan jednostkowych w 2011 r.
wyniosta 26 tys. zt netto, skonsolidowanych 17 tys. zt netto.
W 2010 r. fgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wyptaconego z tytutu badania sprawozdan finansowych

jednostkowych Spotki, wyniosta 30,5 tys. zt netto, sprawozdan skonsolidowanych 14,5 tys. zt. netto.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta zgodnie z umowg zawartg w dniu 22 czerwca 2011
pomiedzy Zakladami Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. a  Kancelarig Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach na wykonanie badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzgadzonego za okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 wynosi 53 tys. zt

netto

Wynagrodzenie bieglego rewidenta zgodnie z umowg zawartg w dniu 28 pazdziernika 2010r. z firmg
PKF AUDYT Sp. z 0.0. Katowice na wykonanie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego za okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 wynosi 26 tys. zt netto.

Przegladu sprawozdania finansowego za rok 2011 jednostki zaleznej- Lentex Marketing Sp.
z 0.0. dokonata Kancelaria Porad Finansowo — Ksiegowych dr Piotr Rojek. Wynagrodzenie z tego

tytutu wyniosto 3,5 tys. zt netto.

14.Szczegolne zdarzenia w Grupie Kapitalowej Lente  x

1. Rozszerzenie sktadu Grupy Kapitatowej Lentex

W dniu 11 marca 2011r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na zakup
akcji Zaktadéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle.

W dniu 14 kwietnia 2011r. Zarzad Zakltadoéw Lentex S.A. zawart ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu umowe nabycia 85 % akcji Zakladow Tworzyw
Sztucznych GAMRAT S.A.
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Umowa miata charakter warunkowej, jej realizacja uzalezniona byta od pozytywnego stanowiska
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, ktorg Zaklady Lentex otrzymaly za

posrednictwem kancelarii prawnej wspotpracujgcej w procesie nabycia w dniu 6 maja 2011 r.

W dniu 19 maja 2011r. Lentex dokonat zaptaty ceny ustalonej umowg i w nastepstwie 23 maja
201r. nastgpito przeniesienia wkasnosci 85% akcji Zakladoéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
za Zaklady Lentex S.A.

W zwigzku z realizacjg transakcji nabycia akcji Zaktadéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A,,

Grupa Kapitatowa Lentex zostata rozszerzona.

Na dzien 31.12.2011r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodza:
= Zakfady Lentex S.A.- jednostka dominujgca
= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.- jednostka zalezna objeta konsolidacja,
» Lentex Marketing Spotka z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacjg.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz podziat (split) akcji Zakladow Lentex S.A.

W dniu 18 pazdziernika 2011r. Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego z kwoty 22.328.846,00 do kwoty 24.378.846,00 zt poprzez emisje 5.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 maja 2010r.) oraz dokonat podziatu (splitu) akcji Spoétki poprzez obnizenie wartosci nominalnej
jednej akcji z kwoty 2,05 zt do kwoty 0,41 zt z jednoczesnym zwiekszeniem liczby akcji. Liczba
akcji wszystkich emisji wzrosta z 10.892.120 akcji przed dokonaniem podziatu do 59.460.600 akcji

po dokonaniu.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej w drodze emisji akcji serii G w

drodze subskrypcji prywatnej

15 grudnia 2011 roku zostala podpisana umowa pomiedzy Zakladami Lentex S.A.

a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju na objecie 3.552.500 sztuk nowych akcji serii G.

Podwyzszenie kapitalu zakladowego w wyniku emisji akcji serii G zostalo zarejestrowane

postanowieniem Sadu w dniu 30 stycznia 2012 roku.
Zarzad Krajowego Depozytu papierow Wartosciowych S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku
zarejestrowal w depozycie papieréw wartosciowych 3.552.500 (trzy miliony piec¢set piec¢dziesiat

dwa tysigce piecset) akcji zwyklych n okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,41 zi.
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Il. SYTUACJA MAJ ATKOWA | FINANSOWA SPOLKI

Dane finansowe wykazane w sprawozdaniu finansowym za lata 2010 i 2011 ze wzgledu na

zmiane struktury Grupy Kapitatowej sg nieporéwnywalne i w zwigzku z tym zrezygnowano z

prezentacji i omowienia dynamiki danych jak i wskaznikéw finansowych. Przedstawiono dane majg

charakter informacyjny.

AKTYWA i i il o i
A. Aktywa trwate (dlugoterminowe) 282 769 115511
B. Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 194 468 97 700
Aktywa razem 477 237 213 211
PASYWA i i il o i
A. Kapitat wtasny 299 131 182 368
B. Zobowi gzania dtugoterminowe 71935 7 700
C. Zobowi gzania krotkoterminowe 106 171 23 143
Pasywa razem 477 237 213 211

Szczegotowe informacje dotyczgce ww. pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok 2011 Grupy Kapitatowej wraz z notami.

Ksztaltowanie si e warto $ci ksi egowej oraz cen akcji Spotki w latach 2010 i 2011

2010 2011
Warto $¢ ksiegowa akcji 16,74 5,03
Srednioroczna cena gietdowa akgji 25,24* 21,70*
Srednioroczna cena gietdowa akcji po splicie ** 5,04* 4,34%
Cena gietdowa akgcji na 31 grudnia 25,56 4,10

*$rednia z dziennych kurséw zamkniecia; ** split miat miejsce w roku 2011, przeliczono dla celéw

poréwnawczych
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Wyszezegolinienic 1\2Nr¥ulfg;2rg§1 1;/\/%'-(8;;8?0

A. Przychody ze sprzeda zy produktéw, towar6w i materiatow 325 334 173 137
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materia tow 267 087 147 101
C. Zysklstrata brutto ze sprzeda zy (A-B) 58 247 26 036
D. Koszty sprzedazy 17 466 8551
E. Koszty ogolnego zarzadu 22 328 14 977
F. Zysk/strata ze sprzeda zy (C-D-E) 18 453 2 508
G. Pozostate przychody 30 087 1334
H. Pozostate koszty 3712 1292
I. Zysk/strata z dziatalno $ci operacyjnej (F+G-H) 44 828 2 550
J. Przychody finansowe 4175 2 424
K. Koszty finansowe 7291 1077
K. L{dzia% w zyska_ch/s_tra}tach netto jednostek stowarzyszonyc_h i 1650

wspoélnych przedsiewzieé rozliczanych metodag praw wtasnosci

L. Zysk/strata brutto (1+J-K) 43 362 3897
M. Podatek dochodowy 4143 657
N. Zysk/strata netto z dziatalno $ci gospodarczej (L-M) 39 219 3240

Szczegotowe informacje dotyczgce ww. pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok 2011 Grupy Kapitatowej wraz z notami.

Wybrane pozycje rachunku przeptywOw pieni  eznych
Rodzaje dziatalno sci [dane w tys. zi] 2011 2010
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci operacyjnej 43 784 10 342
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej -127 503 -1 264
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j 69 428 1659
Przeptywy pieniezne netto razem -14 291 10 737
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -14 261 10772
Srodki pieniezne na poczatek okresu 17 484 6712
Srodki pieniezne na koniec okresu 3223 17 484

Szczegotowe informacje dotyczgce ww. pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok 2011 Grupy Kapitatowej wraz z notami.
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Zestaw wska znikow finansowych

| Wskaznik rentowno $ci Metoda Rodzaj 2010 2011
1 Rentownosé (zysko_wnosc) Wynik finansowy netto_/ % 1,87 121
netto sprzedazy Przychody ze sprzedazy
Wynik finansowy netto / (Suma
> Rentownlosc (zys,kownosc) bilansowa na poczatek okrgsu + % 1,54 114
majatku ogdtem Suma bilansowa na koniec
okresu) / 2
Wynik finansowy netto / (Kapitat
Rentownos¢ (zyskownos¢) whasny na poczatek okresu +
3 i ; . % 1,84 16,3
kapitatéw wiasnych Kapitat wkasny na koniec okresu)
/2
4 rentownos¢ (zyskownosc) "zysk netto"/"kapitat akcyjny"*100 % 14,5 160,9

kapitatu akcyjnego

Réznica wskaznika zyskownosci
5 Dzwignia finansowa kapitatébw wiasnych i zyskownosci % 0,30 4,9
0go6tu majatku

6 Zysk na jedng akcje "zysk netto"/"liczba akcji $re. wa." zt 0,3 0,66
Wskaznik ptynno $ci .
Il finansowej Metoda Rodzaj 2010 2011
1 | Szybkosé¢ sptaty zobowigzan biezgcych
"majatek
a) | stopnia obrotowy"/"zobowigzania wskaznik 4,22 1,83

krotkoterminowe"

("majgtek obrotowy"-"zapasy")

a) Il stopnia ["zobowigzania krétkoterminowe™

wskaznik 2,72 1,05

("inwest. krotkoterm.+krotk.RMK
a) Ill stopnia czynne") /"zobowigzania wskaznik 2,7 1,05
krétkoterminowe"
"$r.stan nal. Z tyt. dostaw i ustug"

Obrotu naleznosciami w dniach * 365 / "przychody netto ze (()jt;]rlgtc\r/]v 82,2 74
2 sprzedazy"
"Sr. Stan zobowigzan *365 / obrét w
Obrotu zobowigzan w dniach "koszty sprzed. Produktow, dniach 38 43
3 towaréw, mat."
"Sredni stan zapasow" x365 /" obrét w
Obrét zapasami w dniach koszt sprzedazy produktow i dniach 87,93 81,00
4 towarow"
Il Wskazniki wyptacalno $ci Metoda Rodzaj 2010 2011
Obcigzenie majgtku "zobowigzania % 11 29
1 zobowigzaniami krotkoterminowe"/"aktywa" 0
Pokrycie majatku kaplta+am| "kapitat wtasny"*100/"aktywa" % 86 63
2 whasnymi
liczba akcji na 31.12.2010 10 892 120 59 460 600
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Szczegotowe informacje dotyczgce ww. pozycji zawiera skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za rok 2011 Grupy Kapitatowej wraz z notami.
Wazniejsze wydarzenia wewn atrz Grupy Kapitatowe;j

» zawarcie znaczacej umowy kredytowej z przeznaczeniem na zakup 85% akcji Zaktadow
Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

= zakup od Skarbu Panstwa 85% akcji GAMRAT S.A.
= wprowadzenie do obrotu gieldowego akcji serii F

= split akcji Spoétki

= zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

= rozpoczecie programu skupu akcji wkasnych

= zawarcie umowy handlowej na dostawe wyktadziny podtogowej (PCV) z firmg Alfey Solutions
OU Tallinn, Estonia

= podpisanie umowy subskrypcyjnej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju na objecie

akcji serii G Spofki

Przewidywany rozwoj Grupy Kapitatowej Lentex
Planowane obszary rozwoju

Zakfady Lentex S.A.
» Rozwoj Pionu Handlowego
W planie na rok 2012 przychody ze sprzedazy zostaly zatozone o 14 min zt wyzsze w poréwnaniu
z rokiem 2011. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2012r. wynika m.in. z wprowadzenia zmian w
polityce cenowej Spoétki. Dodatkowo na wzrost sprzedazy wptywa korzystnie kurs zlotego wzgledem
EUR i USD.
Ponadto w roku 2012 w obszarze wykiadzin i widknin planowane sg dziatania tj.
wprowadzenie nowych wzoréw produktow, rozszerzenie istniejgcego asortymentu, wprowadzenie
okresowych podwyzek na oferowanych produktach( w zalezno$ci od zachowar rynku oraz cen

surowcow).

» Woykorzystanie efektu synergii procesie w procesie zakupow

Dzieki zakupowi spétki GAMRAT udalo sie rozpoczagé proces integracji w obszarze zakupéw
surowcow i materiatbw przez obydwie Spétki. W lipcu 2011r. Dziat Zakupéw w Lublincu zaczat
dokonywac¢ zakupdw wybranych surowcOw na potrzeby zaréwno Lentex jak i GAMRAT, pozwolito to
na wypracowanie lepszych cen u dostawcéw. Obecnie trwajg prace nad rozszerzeniem wspotpracy w
zakresie zaopatrzenia, w wyniku ktérego ma powsta¢ tzn. ,Platforma zakupdw”, ktérej zadaniem
bedzie obstuga znaczacej czesci zakupdéw na potrzeby catej Grupy, co pozwoli na wypracowanie

bardziej konkurencyjnych cen surowcéw.
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» Optymalizacja poziomu zapasOw wraz z rozwojem monitoringu procesu zakupow.

Spoétka planuje zwiekszenie efektywnosci w strefie zakupdw poprzez rozwdj systemu
informatycznego w obszarze ewidencji, kontroli oraz analizy catego tancucha dostaw. Prowadzone sg
rozmowy z dostawcami systemow informatycznych na temat wdrozenia zaplanowanych zmian w
systemie. Zmiany spowodujg zaréwno poprawe rotacji zapaséw surowcéw i materiatdéw, jak i réwniez

obnizenie sie kosztow zakupu.
Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

Na tle niestabilnej sytuacji rynkowej w Unii Europejskiej i w gospodarce krajowej, Gamrat S.A.
zaktada optymistyczne tempo wzrostu w zakresie przychodow ze sprzedazy. Szacuje sie iz przychody
ze sprzedazy krajowej i eksportowej wzrosng w poroéwnaniu do 2011 r. o ok. 17%, na co znaczacy
wptyw bedg miaty nowe inwestycje realizowane w Gamrat S.A. (ktérych zakonczenie planuje sie na |
lub poczatek Il kwartatu 2012 r.) w obszarach: przede wszystkim rurowym oraz (w mniejszym stopniu)
profilowym jak i intensyfikacja sprzedazy we wszystkich obszarach produktowych zaréwno w kraju jak

i w eksporcie.

Istotny wptyw na wyniki ,Gamrat” S.A. w 2012 r. mogg mie¢ rezultaty negocjacji z Tarkett S.A., w

zwigzku z zamiarem realizacji transakcji polegajgcej na:

* wynajeciu przez Tarkett od Gamrat S.A. zakladu wydzielonego dla celow zwigzanych
z produkcja wyktadzin podtogowych z mozliwoscig nabycia przez Tarkett, po uptywie 24 m-cy
od dnia zawarcia umowy najmu, tegoz zaktadu oraz aktywow zwigzanych z produkcjg oraz

dystrybucjg wykladzin podtogowych, lub

= wspOipracy pomiedzy obiema spétkami w formule joint-venture w zakresie produkcji oraz

dystrybucji wyktadzin podtogowych, lub

= zbyciu przez Gamrat S.A. na rzecz Tarkett aktywéw zwigzanych z produkcjg oraz dystrybucjg

wyktadzin podiogowych

Kolejng istotng kwestig w zakresie perspektyw rozwoju Gamrat S.A. w 2012 r., jest planowane
rozwiniecie wspotpracy z Plast-Box Ukraina, w zakresie dystrybucji na rynku ukrainskim i rynkach

osciennych (z wylaczeniem rynku polskiego) wyrobow profilowych i rurowych Gamrat S.A.

Nie nalezy réwniez zapomina¢ o wplywie czynnikbw makroekonomicznych niezaleznych od
przedsiebiorstwa (koniunktura, inflacja, zmiana ogodlnej sytuacji ekonomicznej i spotecznej, poziom
inwestycji) zarbwno w Polsce jak i za granicg, a majgcych znaczgcy wplyw wielkosé realizowanych

przychodow i wyniki Spofki.

www.lentex.com.pl Strona 40



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA GRUPA KAPITALOWA LENTEX 201]

IIl. INFORMACJE DODATKOWE

1.Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, warto$ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo$ci), w tym inwestycji kapitalowych

dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Gléwng inwestycjg Zaktadow ,Lentex” S.A. w roku 2011 bylo nabycie od Skarbu Panstwa 85%
akcji Zaktadow Tworzyw Sztucznych ,Gamrat” S.A. z siedzibg w Jasle. Nabycie przedmiotowych akcji
zostalo sfinansowane za pomoca kredytu inwestycyjnego w ING Banku Slgskim S.A., emisji 5.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F oraz za pomocg srodkow wiasnych Spokki.

Informacje o powigzaniach kapitatowych lub organizacyjnych Zaktadow Lentex S.A. z innymi

podmiotami na dzien :

Nazwa podmiotu Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zaktadowym gtoséw na WZA/ZW

Zaktad Tworzyw
Sztucznych ,Gamrat” S.A. 85,00 % 85,00 %
z siedzibg w Jasle

Lentex Marketing Sp. z
0.0. z siedzibg w Lublincu 100 % 100 %

Novita S.A. z siedzibg w
Zielonej Gérze 31,54 % 31,54 %

W skiad Grupy Kapitatowej LENTEX na koniec 2011 roku wchodzity nastepujgce podmioty:
= Zaklady Lentex S.A. — jednostka dominujgca
= Zakilady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — jednostka zalezna

= Lentex Marketing Spétka z 0.0. — jednostka zalezna

Zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej w poréwnaniu do | pétrocza 2011r. zmienita sie w zwigzku
ze sprzedazg w dniu 20.10.2011r. praw wiasnosci jednostki zaleznej — Lentex Chemfund
Management Spétka z 0.0. Spotka nie wypetiata swoich zadan statutowych, przy jednoczesnym

generowaniu kosztow utrzymania podmiotu, co skutkowato podjeciem decyzji o sprzedazy firmy.

W 2011 roku Zaklady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. dokonaty zakupu
dlugoterminowych aktywow finansowych w postaci 1 385,9 tys. akcji firmy Plast-Box S.A. (co
stanowito 15,73% udziatu w kapitale zaktadowym ww. spéiki oraz ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spéiki) za tgczng kwote 16,4 min zt oraz 50 000 jednostek uczestnictwa w

Zamknietym Funduszu Inwestycyjnym Altus S.A. w wartosci 5 min zt.
Na dzienh bilansowy GAMRAT S.A. posiada udzialy w nastepujgcych podmiotach powigzanych :

= Przedsiebiorstwo Telekomunikacyjne “Telgam” Sp. z 0.0. 49%.
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= ECEnergial Sp.zo0.0. 100%.
= Przedsiebiorstwo Transportowo Handlowe “Trans- Gam” Sp. z 0.0. 49%.

Lentex Marketing Spotka z 0.0. w dniu 22 grudnia 2011r. nabyta 10 600 certyfikatéw inwestycyjnych

w Zamknietym Funduszu Inwestycyjnym Altus S.A. o wartosci 1 min zt.

2. Zdarzenia po dacie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

= W dniu 9 stycznia 2012r. Zarzad Zaktadéw Lentex S.A. otrzymat od Pana Janusza Zajdla-

Cztonka Zarzadu — Dyrektora Zaktady Wykladzin, rezygnacje z petnienia wymienionej funkciji.

= W dniu 10 stycznia 2012r. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) zaakceptowat
oferte na subskrypcje 3.552.500 sztuk akcji serii G (zgodnie z zawartg pomiedzy stronami
umowg subskrypcyjng z dnia 15grudnia 2011r.) W tym samym dniu EBOR optacit w/w akcje
poprzez wplate na rachunek bankowy kwoty 13.499.500 zt.

= 30 stycznia 2012r. Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spotki o kwote 1.456.525,00 zt w wyniku emisji 3.552.500 akcji zwyktych na
okaziciela serii G.

= Uchwatg nr 99/12 z dnia 10 lutego 2012r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych postanowit zarejestrowa¢ w depozycie papierow wartosciowych 3.552.500
akcji zwyklych n okaziciela serii G, pod warunkiem podjecia decyzji przez spoétke prowadzacag
rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, n

ktérym zostaty wprowadzone inne akcje tej spoiki.

= Z dniem 29 lutego 2012r. prace w Zakladach Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. zakonczyt
Pan Jakub Banaszak, Dyrektor ds. Produkcji i Rozwoju. Pan Jakub Banaszak ztozyt réwniez

rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzagdu Gamrat S.A.

= W dniu 3 lutego 2012 roku Gamrat S.A. rozpoczagt negocjacje ze spétkg TARKETT S.A.
z siedzibg w Nanterre, Francja ("Tarkett") oraz zawart z niag umowe o zachowaniu poufnosci,
w zwigzku z zamiarem realizacji transakcji polegajgcej na: wynajeciu przez Tarket od Gamrat
zakladu wydzielonego dla celéw zwigzanych z produkcjg wykladzin podtogowych
z mozliwoscig nabycia przez Tarkett, po uptywie 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy najmu,
tegoz zakladu oraz aktywow zwigzanych z produkcjg oraz dystrybucjg wyktadzin
podtogowych, badz wspdtpracy pomiedzy obiema spétkami w formule joint-venture w zakresie
produkcji oraz dystrybucji wyktadzin podiogowych. Istnieje rowniez mozliwos¢ zbycia przez
Gamrat na rzecz Tarkett aktywOw zwigzanych z produkcjg oraz dystrybucjg wykladzin

podtogowych, o ktérych mowa powyze,j.

Gamrat udzielit Tarkett wytacznosci na prowadzenie negocjacji do dnia 23 marca 2012 roku.
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3. Pozostate informacje wg par. 91 pkt. 6 rozporz agdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r.

a) informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji:

= kontrakt z dnia 05 sierpnia 2011 roku zawarty pomiedzy jednostkg dominujgcg a Alfey
Solutions OU Tallinn, Estonia (catkowita warto$¢ kontraktu wynosi 14.000.000,00 EUR)

= umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 12 maja 2011 roku zawarta pomiedzy Zakladami
Lentex S.A. a ING Bankiem Slgskim S.A., na mocy ktérej Bank udzielit Spéice kredytu
w wysokosci 60.000.000,00 PLN.

= umowa z dnia 14 kwietnia 2011 roku zawarta pomiedzy Lentex S.A. a Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu dot. nabycia 85% akcji Zakladow Tworzyw

Sztucznych ,Gamrat” S.A. z siedzibg w Jasle.

= w dniu 24.08.2011 Gamrat S.A. podpisal umowe zastawu rejestrowego na rzeczy 0znaczonej
co do tozsamosci, ktorej wartos¢ ksiegowa na dzien 31.07.2011 wynosita 12,5 min zt.
Umowa zostata podpisana w zwigzku z zapisami Aneksu (z dnia 30.06.2011) do umowy o

kredyt ztotowy obrotowy formie linii odnawialnej

b) Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich

kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
Emitent nie udzielit pozyczek, w tym réwniez podmiotom powigzanym.

c) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegllnym uwzglednieniem poreczehn i gwarancji udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta

Zaktady Lentex S.A. otrzymaty w 2011 roku gwarancje od odbiorcy na rynku krajowym w wysoko$ci

500 tys. zt, jako zabezpieczenie sptaty naleznoéci
d) Informacja o sposobie wykorzystania wptywow z emisji papierow wartosciowych

Wplywy z emisji akcji serii F Zaklady Lentex S.A. przeznaczyty w catosci na nabycie 85%
akcji Zaktadéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
Wplywy z emisji akcji serii G zostang przeznaczone na realizacje zadan zgodnie z umowag

subskrypcyjna.

Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. zakupity w dniu 30.06.2011r. w Zakfadach
Lentex S.A. dwa $rodki trwate za tgczng kwote 1.174.650,00 zt. Strony transakcji uzgodnity, ze ww.
naleznos¢ z tytutu zakupu zostanie umorzona poprzez konwersje wierzytelnosci na akcje w
podwyzszonym kapitale zakladowym GAMRAT S.A. (emisja 135.000 nowych akcji imiennych serii B w
formie subskrypcji prywatnej).
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e) Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok
Emitent nie publikowat prognoz wynikéw za rok 2011.

f) Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien przekazania raportu wzgledem Spéiki i jednostek od niej zaleznych nie wszczeto
przed sgdami, organami whasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji
publicznej postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od nigj
zaleznej, ktérych wartos¢ ustalona odrebnie dla poszczegdlnych postepowan i tgcznie dla wszystkich

postepowan stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki

g) Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa

kapitalowg
W roku 2011 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem

h) Zmiany w skladzie os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczgce powotywania i odwotywania os6b zarzgdzajgcych oraz uprawnienia

0s6b zarzgdzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zakfady Lentex Spotka Akcyjna

o,

% Zarzad
W skiad Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Wojciech Hoffmann - Prezes Zarzadu
Janusz Zajdel - Czionek Zarzgdu
Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu
Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu
W okresie objetym badaniem nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

Eryk Karski - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 14.09.20009r., rezygnacja w dniu
11.02.2011r. (zawieszony od dnia 25.01.2011r.)

Joanna Siempi nska - Czionek Zarzadu, powotana w dniu 05.03.2010r.
- Prezes Zarzadu, powotana w dniu 11.03.2011r.

- Cztonek Zarzadu, powotana w dniu 28.04.2011r., rezygnacja w dniu
02.05.2011r.

Wojciech Hoffmann - Czlonek Zarzgdu, powotany w dniu 11.04.2011r.
- Prezes Zarzadu, powotany w dniu 28.04.2011r.

Jaromir Gorczyca - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 29.04.2011r., rezygnacja w dniu
05.12.2011r.
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Janusz Zajdel - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 16.08.2011r., rezygnacja w dniu
09.01.2012r.

Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r.

Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 15.10.2011r.

K2

+»» Rada Nadzorcza

W skitad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Halina Markiewicz - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marek Mazur - Sekretarz Rady Nadzorczej

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym badaniem nastagpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Wojciech Rostworowski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Przemystaw Klapi Aski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Tadeusz Peisert - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.,
rezygnacja w dniu 25.05.2011r.

Pawet Wielgus - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.
Janusz Malarz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Halina Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Marek Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Pawetl Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

= Osoby zarzagdzajgce powolywane sg przez Rade Nadzorczg na okres kadencji wynoszgcej

3 lata. Osoby nadzorujgce powotywane sg na okres kadencji wynoszgcej 3 lata.
= Osoby zarzadzajgce nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisiji.

= Osoby zarzadzajgce, w zakresie wykupu akcji wlasnych, posiadajg jedynie uprawnienia

zgodne z uchwalg Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 04 grudnia 2008
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roku, zmienionej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 05 grudnia
2011 roku

Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.  — za okres objety konsolidacjg
< Zarzad

W dniu 1.06.2011 r. funkcjonowat Zarzad powotany 23.05.2011r. przez nowego Akcjonariusza
Zaktady Lentex S.A. , ktéry ustalit liczbe czlonkéw Zarzadu Gamrat S.A. na pie¢ oséb.

Od dnia 23.05.2011 r. do 13.06.2011 r. Zarzgd Gamrat S.A. funkcjonowat w skiadzie

piecioosobowym, tj.:

Krzysztof Moska — Prezes Zarzadu

Wojciech Hoffmann — Cztonek Zarzadu
Jaromir Gorczyca — Cztonek Zarzadu
Dariusz Szl ezak — Cztonek Zarzgdu

Jerzy Jurkowski — Czlonek Zarzadu

Akcjonariusz Zakfady Lentex S.A. w dniu 13.06.2011r. ustalit liczbe cztonkéw Zarzadu Gamrat

S.A. na cztery osoby.

W zwigzku z rezygnacjg Pana Jerzego Jurkowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu Gamrat S.A.
od dnia 14.06.2011 r. do dnia 04.08.2011 r. funkcjonowat w Spoice Zarzad w sktadzie

czteroosobowym.

W dniu 4.08.2011r. Akcjonariusz Zaktady Lentex S.A. ustalit liczbe czlonkéw Zarzgdu Gamrat

S.A. na pie¢ os6b i powotat na czlonka Zarzgdu Pana Jakuba Banaszaka.
W okresie od 4.08.2011 r. do 9.09.2011 r. funkcjonowat Zarzgd w sktadzie piecioosobowym,

W dniu 09.09.2011 r. Akcjonariusz Zaklady Lentex S.A. odwotatl Czionka Zarzadu Pana

Dariusza Szlezaka i okreslit liczbe cztonkéw Zarzgdu Gamrat S.A. na cztery osoby.
W okresie od 09.09.2011r. do 7.10.2011r. funkcjonowat Zarzad w skfadzie czteroosobowym.

W dniu 07.10.2011 r. Akcjonariusz Zaktady Lentex S.A. powotatl na Cztonka Zarzadu Pana

Roberta Ruwinskiego i okreslit liczbe czlonkéw Zarzgdu Gamrat S.A. na pie¢ osoéb.
W okresie od 07.10.2011r. do 5.12.2011r. funkcjonowat Zarzad w sktadzie piecioosobowym.

W dniu 05.12.2011r. Akcjonariusz Zaklady Lentex S.A. odwotat Czlonka Zarzadu Pana

Jaromira Gorczyce i okreslit liczbe cztonkéw Zarzgdu Gamrat S.A. na cztery osoby.
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W okresie od 05.12.2011r. do 31.12.2011r. funkcjonowat Zarzad w sktadzie czteroosobowym:

Krzysztof Moska — Prezes Zarzadu
Wojciech Hoffmann  — Cztonek Zarzadu
Jakub Banaszak — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Produkciji i
Rozwoju.
Robert Ruwi Aski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomiczno-

Finansowych

K2

+»» Rada Nadzorcza

W dniu 1.06.2011r. funkcjonowata Rada Nadzorcza powotana 23.05.2011 r. przez nowego
Akcjonariusza Zaklady Lentex S.A., ktéry ustalit liczbe cztonkéow Rady Nadzorczej Gamrat S.A. na

pie¢ 0s6b i powotat do Rady Nadzorczej Spoiki trzy nowe osoby na okres wspolnej kadenciji, tj.:
Anna Pawlak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Adrian Moska — Czionek Rady Nadzorczej
Boris Synytsya — Cztonek Rady Nadzorczej,

a Panowie: Antoni Orlinski i Zbigniew Syzdek zachowali dotychczasowy status czionkéw Rady

Nadzorczej. Pan Antoni Orlinski zachowat rowniez funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

W okresie od dnia 23.05.2011 r. do dnia 31.12.2011 r. w Gamrat S.A. funkcjonowata Rada

Nadzorcza w skiadzie piecioosobowym, tj.:
Anna Pawlak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Adrian Moska — Czitonek Rady Nadzorczej,
Boris Synytsya - Czionek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Syzdek — Czionek Rady Nadzorczej,
Antoni Orli hski — Sekretarz Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zapisami § 25 i 26 Statutu Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
uprawnienia do powotywania i odwotywania cztonkow Zarzadu Spotki (w tym Prezesa Zarzgdu)
przystuguja akcjonariuszowi Zaktadom Lentex Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublincu. Jednoczes$nie
Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikow Spotki na okres
kadencji Zarzadu. Kazdy z czlonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Czionek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie
Nadzorczej na pismie.

Lentex Marketing Spotka z ograniczon g odpowiedzialno scig
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Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu w roku 2011:
Andrzej Jerominek — 42 tys. zt (odwotany w dniu 28.06.2011r.)
Aleksandra Janicka — 49 tys. zi

W dniu 15.02.2012r. Zgromadzenie Wspolnikow LENTEX Marketing Sp.z 0.0. odwotalo ze

stanowiska Prezesa Panig Aleksandre Janickg i powotalo na to stanowisko Pana Michata Mroza.

Zgodnie z Aktem zatozycielskim Spétki, czlonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Zgromadzenie
Wspolnikdw, ktére ustala tez ich wynagrodzenie.

i) Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta

przez przejecie
Nie wystepuja.

1) W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie fgcznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatdbw w jednostkach powigzanych emitenta, bedgcych w

posiadaniu 0séb zarzgdzajagcych i nadzorujgcych emitenta

Zarzad Zaktadéw Lentex S.A.:
1. Wojciech Hoffmann — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny, nie posiada zadnych akcji
emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.
2. Jakub Banaszak — Czionek Zarzadu — Dyrektor Techniczny, posiada 2.500 szt. akcji emitenta
0 fgcznej wartosci nominalnej 1.025,00 zi, nie posiada zadnych akcji/udziatow w jednostkach
powigzanych emitenta.
3. Radostaw Muziot — Czionek Zarzgdu — Szef ds. Sprzedazy Witdknin , nie posiada zadnych

akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.
Rada Nadzorcza Zaktadéw Lentex S.A.:

1. Janusz Malarz — Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez
Spotke na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta.

2. Halina Markiewicz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, wedlug informacji
posiadanych przez Spétke na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadata zadnych akcji

emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

3. Marek Mazur — Sekretarz Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spoétke na
dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatébw w

jednostkach powigzanych emitenta.
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4. Boris Synytsya — Cztonek Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spétke na
dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatébw w
jednostkach powigzanych emitenta.

5. Pawel Oleszczuk — Czionek Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spétke
na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatow w

jednostkach powigzanych emitenta.

k) Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
Sprawozdania finansowego, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spétka w dniu 15 grudnia 2011 roku podpisata z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
umowe subskrypcyjng na objecie nowych akcji serii G. W wyniku wykonania postanowieh powyzszej
umowy doszio do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje 3.552.500 akcji
zwyklych na okaziciela serii G. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostato zarejestrowane w
dniu 30 stycznia 2012 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Czestochowie. Po
zarejestrowaniu w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoikki kapitat zakladowy wynosi ogétem
25.835.371,00 zt i dzieli sie tgcznie na 63.013.100 akcji zwykilych na okaziciela serii od A do G, o
wartosci nominalnej 0,41 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki po zarejestrowaniu w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki wynosi 63.013.100

gtosow.
l) Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Program akcji pracowniczych nie wystepuje w jednostce dominujgcej.

Zaktady Tworzyw Sztucznych  Gamrat S.A. prowadzg wylgcznie proces nieodptatnego
udostepnienia akcji Gamrat S.A. uprawnionym pracownikom w oparciu przepisy ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397, ze zm.) oraz
instrukcje otrzymane z Departamentu Mienia Skarbu Panstwa Ministerstwa Skarbu Panstwa. Przebieg
procedury jest monitorowanym przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Innych programow dot. akcji

pracowniczych Spoétka nie prowadzi.

4.Zasady sporz gdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Lentex S.A. zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetymi przez Unie Europejskg, za okresy

rozpoczynajace sie po dniu 1 stycznia 2005 roku.

Zasady wyceny aktywéw i pasywow zostaly opisane we Wprowadzeniu do skonsolidowanego

sprawozdania Finansowego.

Lubliniec,19 marzec 2012 r.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

w Zaktadach ,Lentex” S.A. w roku obrotowym 2011.

Na podstawie § 91 ust. 5 pkt. 4) lit. @) - k) w zw. z art. 92 ust. 3 i 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.), Zarzad Zaktadow

.Lentex” S.A. oswiadcza, co nastepuje.

a) Zaklady ,Lentex” S.A. nie podlegajg zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, jednak Spoétka zdecydowala sie
na dobrowolne stosowanie, w niepelnym zakresie, zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW,” przyjetych Uchwatg nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 19 maja 2010 r. Tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” dostepny jest publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl. Spotka nie
stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

b) zZakiady ,Lentex” S.A. w roku obrotowym 2011 stosowaty dobrowolnie zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym Uchwalg nr 17/1249/2010
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 19 maja 2010 r., z wylgczeniem lub

czesciowym wylgczeniem nastepujgcych zasad:

» zasady I.1 w zakresie dotyczgcym prowadzenia strony internetowej wzorowanej na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl — zmiana struktury
strony internetowej wigze sie z istotnymi kosztami i zostanie przeprowadzona w chwili, gdy liczba
planowanych zmian uzasadni poniesienie tych kosztéw;

e zasady .1 w zakresie dotyczgcym transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznia go na stronie internetowej — Spétka w
chwili obecnej nie jest przygotowana prawnie, organizacyjnie ani technicznie do transmitowania
obrad walnego zgromadzenia za pomocg sieci Internet;

 zasady |.5 w zakresie dotyczacym polityki wynagrodzen cztonkéw organow nadzorujgcych i
zarzadzajgcych — wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustalane i negocjowane sg
indywidualnie przez Rade Nadzorcza, kierujgca sie stusznym interesem Spokki;

e zasady I.1.5 — wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie, przy czym

akcjonariusze nie majg obowigzku przedstawiania kandydatur z wyprzedzeniem w stosunku do daty
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Walnego Zgromadzenia;

» zasady I.1.6 — decyzje o upublicznieniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

pozostawia sie Radzie Nadzorczej;

e zasady I.L1.7 — z uwagi na brak przygotowania techniczno-organizacyjnego, z tym jednak
zastrzezeniem, ze pytania zadane w trybie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych
publikowane sg w postaci raportu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

e zasad I1.1.8-10 — przedmiotowe informacje publikowane sg w postaci raportu biezgcego;

e zasady 11.1.14 — spos6b wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
okreslajg akty wewnetrzne Spoiki, w szczegolnosci Statut, a o zmianie tego podmiotu decyduje
Rada Nadzorcza kierujgc sie stusznym interesem Spotki;

» zasady Il.2 — strona internetowa prowadzona jest w jezyku angielskim w niepelnym zakresie
wskazanym w zasadzie II.1;

« zasady 1.3 — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym w sytuacji, gdy
wymagajg tego akty wewnetrzne Spotki;

e zasady lll.1.1 — systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki sg w fazie
opracowywania i po ich wdrozeniu zasada bedzie mogta by¢ stosowana;

e zasady lIl.2 — zobligowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do przedktadania informacji przewidzianych
w zasadzie IIl.2 wymaga zmiany tresci wewnetrznych aktéw regulujacych sposéb funkcjonowania
Spotki oraz jej organdw;

» zasady lll.6 — Spotkka posiada wlasne regulacje statutowe okreslajace zasady niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej;

» zasady lll.8 — Spodtka posiada wtasne regulacje w Regulaminie Rady Nadzorczej dotyczgce zadan
komitetu audytu i komitetu wynagrodzen;

» zasady Ill.9 — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym w sytuacji, gdy
wymagajg tego akty wewnetrzne Spoiki;

e zasady IV.1 — obowigzujagcy w Spéice Regulamin Walnego Zgromadzenia umozliwia udziat
przedstawicieli medidow w obradach walnego zgromadzenia pod warunkiem, ze zaden z
akcjonariuszy obecnych i uprawnionych o udziatlu w walnym zgromadzenie nie sprzeciwi sie takiemu
udziatowi;

e zasady IV.6 — Spditka nie ma wplywu na ustalenie przez akcjonariuszy dnia nabycia prawa do
dywidendy w uchwale Walnego Zgromadzenia;

V.7 — Spotka nie ma wplywu na tresé uchwaty w sprawie podziatu zysku, podejmowanej przez
akcjonariuszy w czasie obrad Walnego Zgromadzenia;

e zasad 1V.10.1-2 — ze wzgledu na brak prawnego, organizacyjnego i technicznego przygotowania
Spokki.

Intencjg Zarzadu jest dazenie do przestrzegania w Spéice wszystkich zasad nowego fadu

korporacyjnego. Zarzad nie moze jednak deklarowa¢ przestrzegania zasad, na realizacje ktérych nie ma

wptywu.
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¢) Grupa kapitalowa Lentex posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory
zapewnia skuteczno$¢ dziatan, wiarygodnosé, kompletno$¢ oraz aktualnos¢ informacji finansowych i
zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez regulaminy, instrukcje,
zarzgdzenia i procedury wewnetrzne. W Grupie kapitatowej dokonuje sie miesiecznych przegladéw wynikéw
finansowych, realizacji przyjetej strategii i zalozonych planéw operacyjnych. W proces szczegétowego
planowania, obejmujgcego wszystkie obszary funkcjonowania Grupy kapitalowej, zaangazowane jest
kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla oraz istniejgca w podmiotach wchodzgcych w skfad Grupy
kapitalowej Rada Nadzorcza. ldentyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego, a takze zarzgdzania tym ryzykiem,
dokonujg poszczegolne komarki organizacyjne podmiotéw wchodzgcych w sklad Grupy kapitatowej Lentex,
ktorych dzialalno$¢ narazona jest na ryzyko. Za identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem finansowym
odpowiedzialny jest Pion Dyrektora Finansowego podmiotéw wchodzgcych w skiad Grupy kapitalowej
Lentex. Dziatania majgce za zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a po przez to ograniczenie wptywu
niepewnosci na realizacje celéw dziatalnosci Grupy kapitalowej, zostaly okreslone w zakresach
poszczegoblnych komorek organizacyjnych oraz zarzadzeniach wewnetrznych funkcjonujgcych w podmiotach
wchodzacych w sklad Grupy kapitatowej Lentex. Przyjety system kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do dziatalno$ci Grupy kapitatowej przektada sie korzystnie na proces sporzgdzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

d) Wedlug najlepszej wiedzy Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 r. akcjonariuszami posiadajgcymi
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji byli:

* Leszek Sobik wraz z ,Sobik” Zaktad Produkcyjny Sp. z 0.0. Sp. k., ktéry posiadat 14.747.555 akcji
Spotki uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw, stanowigcych 24,80 % w kapitale zaktadowym
Spotki i tyle samo w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

e Krzysztof Moska, ktéry posiadat 11.904.855 akcji Spotki uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtoséw, stanowigcych 20,02 % w kapitale zaktadowym Spoiki i tyle samo w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu,

* Oleksandr Gerega, ktory posiadat 6.150.050 akcji Spoiki uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtoséw, stanowigcych 10,34 % w kapitale zaktadowym Spoiki i tyle samo w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu,

e Pioneer PKO Investment Management S.A, ktory posiadat 4.884.660 akcji Spotki uprawniajacych do
takiej samej liczby gloséw, stanowigcych 8,21 % w kapitale zaktadowym Spoiki i tyle samo w ogoinej

liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

e) Majac na uwadze, iz zgodnie z art. 9 Statutu Spoétki wszystkie akcje sg réwne w prawach, brak jest
posiadaczy akcji lub innych papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
f) W Spodtce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu z posiadanych akciji.

g) Statut Spoétki nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych. Spoice nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne ograniczenia w tym zakresie, w

szczegolnosci powstate na podstawie umow lub innych stosunkéw prawnych.
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h) Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajgcych dokonywane jest decyzjg Rady Nadzorczej, na

podstawie regulacji zawartych w Statucie Spoiki. Uprawnienia oséb zarzadzajgcych okreslone sg w
Kodeksie spotek handlowych oraz aktach wewnetrznych Spétki. Na mocy Statutu Zarzad nie posiada
nadzwyczajnych uprawnien, w szczegoélnosci w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich
wykupie. Emisja akcji lub wykup akcji moga nastepowaé w ramach upowaznienia udzielonego Zarzgdowi

przez Walne Zgromadzenie.

i) Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest wylgcznie przez Walne Zgromadzenie poprzez podjecie stosownej
uchwaty. Wnioski w sprawie zmiany Statutu przyjmuje Zarzad, ktory sporzadza projekt zmian i przekazuje go
do zaopiniowania Radzie Nadzorczej, ktéra réwniez w formie uchwaty wyraza swojg opinie i przekazujg jg
Walnemu Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale w sprawie zmiany Statutu Spoiki
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw przewidziang w Kodeksie spotek handlowych i z zachowaniem jego
wymogow. Po uchwaleniu zmian w Statucie Zarzad niezwtocznie sktada wniosek o ich zarejestrowanie do
Sadu Rejonowego w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wraz z
jednolitym tekstem Statutu opracowanym przez Zarzad, uwzgledniajgcym uchwalone zmiany. Po otrzymaniu
postanowienia o zarejestrowaniu zmian w Statucie Spotka w formie raportu biezgcego informuje o wydaniu
przez Sad postanowienia rejestrujgcego zmiany Statutu, ogtaszajac réwniez jednolity tekst Statutu Spoiki.

Tekst jednolity zmienionego Statutu zamieszczany jest takze na stronie internetowej Spofki.

i) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania zasadniczo pokrywajg sie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przy czym:
= porzadek obrad Walnego Zgromadzenia wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczag,
= Statut Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej kompetencje Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci.

k) W organie zarzgdzajgcym Spoika, ti. w Zarzadzie Spotki, w roku obrotowym 2011 zaszly nastepujgce
zmiany personalne:
Eryk Karski - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 14.09.20009r., rezygnacja w dniu 11.02.2011r.
(zawieszony od dnia 25.01.2011r.)
Joanna Siempinska - Cztonek Zarzgdu, powotana w dniu 05.03.2010r.
- Prezes Zarzadu, powotana w dniu 11.03.2011r.
- Cztonek Zarzadu, powotana w dniu 28.04.2011r., rezygnacja w dniu 02.05.2011r.
Wojciech Hoffmann - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 11.04.2011r.
- Prezes Zarzadu, powotany w dniu 28.04.2011r.

Jaromir Gorczyca - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 29.04.2011r., rezygnacja w dniu 05.12.2011r.
Janusz Zajdel - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r.
Jakub Banaszak - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 16.08.2011r.
Radostaw Muziot - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 15.10.2011r.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sklad Zarzadu wchodzili:

Wojciech Hoffmann - Prezes Zarz adu

Janusz Zajdel - Czlonek Zarz adu
Jakub Banaszak - Cztonek Zarz adu
Radostaw Muziot - Czlonek Zarz adu

W organie nadzorujgcym Spokki, ti. w Radzie Nadzorczej, w roku obrotowym 2011 zaszly

nastepujgce zmiany personalne:

Wojciech Rostworowski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Przemystaw Klapinski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Tadeusz Peisert - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., rezygnacja w

dniu 25.05.2011r.

Pawel Wielgus - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r.

Janusz Malarz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Halina Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Marek Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w skltad Rady Nadzorczej wchodzili:

Janusz Malarz - Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

Halina Markiewicz - Z-ca Przewodnicz gcego Rady Nadzorczej

Marek Mazur - Sekretarz Rady Nadzorcze |j
Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki dziata w oparciu 0 Kodeks spétek handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych
w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokdt, w ktérym opisane sg
zwiezle tematy bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zalgcznikéw uchwaty
podjete na posiedzeniu Zarzadu. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniach

odbywanych w siedzibie Spotki lub w innych ustalonych miejscach w Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej
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okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spoiki, ktéry okresla takze warunki, jakie musi spetiaé
czionek Rady Nadzorczej, aby zosta¢ uznanym za cztonka niezaleznego. Rada Nadzorcza wybiera ze
swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwéch Zastepcéw Przewodniczgcego Rady
nadzorczej oraz Sekretarza, a takze po trzy osoby do kazdego z Komitetéw. Regulamin Rady Nadzorczej
okresla tryb zwotywania i obradowania Rady Nadzorczej, a takze jej skiad ilosciowy oraz skiad ilosciowy i
kompetencje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Regulamin przewiduje takze mozliwosc
podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak rowniez mozliwos¢ oddania glosu za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest stosowny
protokodt, ktérego zawarto$¢ okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia rady
Nadzorczej zalagcza sie liste obecnosci, podjete uchwaly oraz jeden egzemplarz materiatéw dostarczanych

kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksiega protokotéw przechowywana jest w Spoéice.
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