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Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2011 rok

1. Informacje ogdélne o PROJPRZEM S.A. i Grupie Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

1.1.Informacje ogdlne o PROJPRZEM S.A.

PROJPRZEM S.A. z siedzibg w Bydgoszczy jest wpisany do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy pod
numerem 0000024679. Akcje Spdtki s notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w

Warszawie, sektor wedtug klasyfikacji GPW ,,Budownictwo”.

1.2.0pis organizacji grupy kapitatowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych

konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej emitenta z podaniem ich przyczyn

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. sktadata sie z nastepujgcych

podmiotéw:

—  PROJPRZEM S.A. — Jednostki Dominujgcej

oraz jednostek zaleznych bezposrednio od PROJPRZEM S.A.:

—  Lubuskiego Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z 0.0. z siedzibg w
Nowej Soli, w ktore] kapitale zaktadowym PROJPRZEM S.A. posiadata 1.704 udziatéw o wartosci
5.000 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego i dawato 100% gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw - kapitat zaktadowy Spotki wynosit 8.520 tys. zt; Spotka prowadzi dziatalnosé w

zakresie budownictwa przemystowego,

—  PROMStahl GmbH z siedzibg w Gehrden k. Hannoveru na terenie Republiki Federalnej Niemiec,
w ktérej PROJPRZEM S.A. objeta 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym o wartosci 550 tys.
euro; Spoétka zajmuje sie sprzedazg wyrobdéw techniki przetadunkowej, na terenie Niemiec i

innych krajéw Europy,

—  PROMStahl Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Karpinie k. Warszawy, w ktérej kapitale zaktadowym
PROJPRZEM S.A. posiadata 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu
zaktadowego i dawato 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw — kapitat zaktadowy Spoétki
wynosit 1.000 tys. zt; Spotka prowadzi sprzedaz wyrobdéw techniki przetadunkowej, na terenie

Polski i innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej,

—  PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy, w ktérej kapitale zaktadowym PROJPRZEM

S.A. posiadata 10.000 udziatéw o wartosci 100 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zaktadowego
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i dawato 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw — kapitat zaktadowy Spétki wynosit 1.000
tys. zt; Spodtka prowadzi dziatalnos¢ deweloperskg; na sfinansowanie czesci programu
deweloperskiego zostaly wniesione przez PROJPRZEM S.A. doptaty do kapitatu Spdtki w
wysokosci 4.500 tys. zt,

oraz posrednio z:

—  PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. w likwidacji z siedzibg w Bydgoszczy; 23 grudnia 2011 roku zostat
ztozony wniosek do sgdu w sprawie wykreslenia spdtki z rejestru przedsiebiorcow krajowego
rejestru sagdowego. W dniu 25 stycznia 2012 roku Spotka zostata wykreslona z krajowego

rejestru sgdowego.

Graficzne przedstawienie struktury organizacyjnej grupy jednostek powigzanych PROJPRZEM S.A.
oraz informacje dotyczace rodzaju powigzan w grupie na dzien 31 grudnia 2011 roku przedstawiaty

sie nastepujaco:
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W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zaszty nastepujgce zmiany

kapitatowe w podmiotach zaleznych:

W dniu 19 grudnia 2011 roku odbyto sie Zgromadzenie Wspdlnikdw, ktére zatwierdzito
sprawozdanie z likwidacji PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. w likwidacji, udzielito absolutorium

likwidatorowi spétki i zatwierdzito podziat majatku pomiedzy wspdinikéw.

2. Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w branzy budowlanej w

czterech segmentach operacyjnych:

konstrukcji stalowych (PROJPRZEM S.A.),
e budownictwa przemystowego (PROJPRZEM S.A., LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0.),
e systeméw przetadunkowych (PROJPRZEM S.A., PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0.),

e dziatalnosci deweloperskiej (PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0., PROJPRZEM S.A., PROJPRZEM BUD Sp. z

0.0. w likwidacji).

Uzupetnieniem dziatalnosci jest Swiadczenie ustug najmu pomieszczen biurowych.

3. Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatow

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw w 2011 roku wyniosty 157.433  tys. zti
byty wyzsze 0 39,9% od przychoddw osiggnietych w 2010 roku.

Najwyisza dynamiky sprzedazy charakteryzuje sie segment systemoéw przetadunkowych. Réwniez
segment budownictwa przemystowego oraz konstrukcji stalowych osiggnety poziomy sprzedazy wyzisze od

uzyskanych w roku poprzednim.
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Przychody ze sprzedaiy produktéw, towarow i materiatow w 2011 roku

(w tys. zt)
i el 01.01- Struktura 01.01- Struktura | Dynamika
31.12.2011r. [%] 31.12.2010. [%] 3:5 [%]
1 2 3 4 5 6 7
Przychody netto ze sprzedazy
1. | produktow 157 049 99,8 112 132 99,6 140,1
1.1. Systemy przetadunkowe 69 268 44,0 40530 36,0 170,9
- dla Grupy PROMStahl 69 260 43,9 40311 35,8 171,8
- dla Grupy Crawford 8 0,1 219 0,2 3,7
1.2. Budownictwo przemystowe 44 335 28,2 30554 27,1 145,1
1.3. Konstrukcje stalowe 35965 22,8 28 292 25,1 127,1
1.4. Dziatalnos¢ deweloperska 6501 4,2 11 685 10,4 55,6
1.5. Pozostate ustugi 980 0,6 1071 1,0 91,5
) Przychody netto ze sprzedazy
towardéw 384 0,2 409 0,4 93,9
Razem przychody netto ze
3. | sprzedazy produktéw, towardow
i materiatow 157 433 100,0 112 541 100,0 139,9

Najwiekszy udziat w przychodach za 2011 rok miat segment systeméw przetadunkowych. Sprzedaz
wyrobow z zakresu techniki przetadunku wyniosta 69.268 tys. zt i stanowita 44,0% przychoddéw
ogotem. Segment ten charakteryzuje sie najwyzszg dynamika sprzedazy. Poréwnujac lata 2011 i 2010
wzrost sprzedazy wynidst 70,9%, a liczac sprzedaz wtasnych produktéw o 71,8%.

Na rynku techniki przetadunku Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. dziata samodzielnie od 2007 roku i sprzedaje
wtasne wyroby pod marka PROMStahl. Wyroby wchodzgce w skfad systemdéw przetadunkowych sg
produkowane przez PROJPRZEM S.A. i sprzedawane przez spoétki zalezne — PROMStahl GmbH i PROMStahl
Polska Sp. z 0.0.

Drugim, co do obrotéw, segmentem w dziatalnosci Grupy w 2011 roku byt segment budownictwa
przemystowego. Wielkos¢ sprzedazy w omawianym okresie wyniosta 44.335 tys. zt. W stosunku do 2010 roku
sprzedaz w tym segmencie wzrosta o 45,1%.

PROJPRZEM S.A. oraz LPBP PROJPRZEM Sp. z o.0. realizowaty w 2011 roku szereg zamodwien. LPBP PROJPRZEM
Sp. z o0.0. zawarta kontrakty w okresie sprawozdawczym o roboty budowlane na taczng kwote 12.503 tys. zt.
Kontrakty zrealizowane w okresie sprawozdawczym to m. in.:

- budowa mostu na rzecz Czarna Struga o wartosci 1.392 tys. zi,

- roboty ziemne i przygotowawcze budowy fabryki CSM wyrobdéw cukierniczych i mieszanek w Nowej Soli o
wartosci 1.803 tys. zt,

- budowa hali skfadowej w Zaganiu o wartosci 1.372 tys. zf,

- rozbudowa hali produkcyjnej w Zarach o wartosci 3.620 tys. zt,

- realizacja zawartych w 2010 roku prac z ALUMETAL Nowa Sél o roboty budowlane budowy hali produkcyjnej
oraz roboty dodatkowe o wartosci catkowitej 33.170 tys. zt.

Jednostka Dominujaca realizowata szereg kontraktéw m. in:
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- dostawa i montaz konstrukcji stalowych oraz obudowa dachu i $cian dla Doraco Sp. z 0.0. 0 wartosci 7.235 tys.
zt,
- budowa hali produkcyjnej z czescig socjalng dla Hydrotor S.A. o wartosci 3.405 tys. zt,

- budowa nowych kanalizacji sanitarnych dla MWiK w Bydgoszczy o wartosci 2.171 tys. zt.

W segmencie tym najbardziej odczuwalna jest ostra walka konkurencyjna o pojawiajace sie na rynku kontrakty,
stad tez Grupa pozyskuje zlecenia, na ktérych realizuje niewielkg marze. Powoduje to, ze rentownos¢ tego

segmentu jest nizsza od oczekiwane;j.

Sprzedaz konstrukcji stalowych w omawianym okresie wyniosta 35.965 tys. zt, co stanowito 22,8% przychoddéw
ogdtem. W 2010 roku przychody w tym segmencie dziatalnosci wyniosty 28.292 tys. zt.

Grupa Kapitatowa specjalizuje sie w wytwarzaniu konstrukcji stalowych o wysokich wymaganiach
jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Grupa koncentruje sie na
dostawach konstrukcji stalowych dla firm realizujgcych kontrakty na potrzeby koncernéw
energetycznych zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytwérni krajowych przeszta pozytywnie
audyty tych koncerndw. Najwiekszymi odbiorcami konstrukcji w 2011 roku byty wtasnie firmy
realizujgce prace na rzecz sektora energetycznego. Ich udziat w sprzedazy segmentu byt najwiekszy.
Pozostatg cze$¢ przychoddéw ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcow
Grupy.

W potowie roku odnotowano zastéj w pozyskiwaniu nowych zamdwien w tym segmencie
dziatalnosci, co odbito sie na poziomie sprzedazy.

Intensywnie prowadzone dziatania akwizycyjne przyniosty efekt pod koniec Il kwartatu.

W segmencie dziatalnosci deweloperskiej PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi realizuje
sprzedaz w ramach dwdch projektéw, ktérych budowe zakoriczono pod koniec 2009 roku. Pierwszy z
nich zostat zrealizowany w ramach umowy tréjstronnej przez PROJPRZEM S.A. jako Inwestora,
PROJPRZEM DOM Sp. z o.o. jako Inwestora Zastepczego i PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. jako
Generalnego Wykonawce, i obejmowat 10 doméw jednorodzinnych w zabudowie szeregowej o
tacznej powierzchni uzytkowej 1.282 m?, zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ul. Cieplickiej. W 2009
roku sprzedano jeden segment. W 2010 roku uzyskano kolejne przychody ze sprzedazy tego projektu
(trzech segmentdéw) w kwocie wynoszacej 1.686 tys. zt. W styczniu 2011 roku podpisano 5 kolejnych
umoéw sprzedazy na taczng kwote 2.682 tys. zt netto (przedptaty uzyskano w roku poprzednim). Do
sprzedazy pozostat jeden segment.

Drugi projekt deweloperski, realizowany w ramach Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. przez
spotke PROJPRZEM DOM jako Inwestora, obejmuje osiedle budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych

w bydgoskiej dzielnicy Fordon. W | etapie budowy oddano do uzytkowania w IV kwartale 2009 roku 2
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budynki mieszkalne z 63 mieszkaniami o pow. 4.059 m? i 6 lokalami ustugowymi o pow. 413 m? oraz
garaz podziemny z 73 miejscami postojowymi o pow. 1.925 m?.

Przewidywane przychody ze sprzedazy catego projektu wyniosg ok. 19.471 tys. zt. W 2009 roku
podpisano umowy sprzedazy 12 lokali mieszkalnych oraz 1 miejsca postojowego za tgczng kwote
3.066 tys. zt, w nastepnym sprzedano kolejnych 35 lokali mieszkalnych oraz 25 miejsc postojowych za
faczng kwote 9.978 tys. zt. Przychody te wystepujg w sprawozdaniu finansowym spétki zaleznej
PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

W roku 2011 dokonano sprzedazy: 15 lokali mieszkalnych i 17 miejsc postojowych, ktérych
taczny przychéd netto ze sprzedazy wynidst 3.787 tys. zt. Do sprzedazy pozostat 1 lokal mieszkalny o
powierzchni 146,3 m?, 6 lokali uzytkowych i 30 miejsc postojowych.

Spétka PROJPRZEM DOM Sp. zo.o. w 2011 roku podejmowata dziatania zwigzane z realizacja Il
etapu inwestycji, budowg 4 budynkéw wielorodzinnych i garazy podziemnych. W celu uzyskania
srodkéw finansowych na powyzszg inwestycje, zostaty ztozone do instytucji bankowych wnioski o
udzielenie kredytu. Przygotowano rdéwniez teren nieruchomosci do budowy, zlecone zostato

uporzadkowanie dziatki.
Inwestycje deweloperskie sg realizowane przez PROJPRZEM S.A. i spétki zalezne bez kredytu bankowego. Juz w
2009 roku PROPJPRZEM S.A. udzielit podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. pozyczki w facznej

kwocie 9.300 tys. zt. Na dzien 31.12.2011 roku niesptacona kwota pozyczki wynosita 1.400 tys. zt.

Strukture sprzedazy w podziale geograficznym przedstawia ponizsza tabela.

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Razem
w tys. zt w % w tys. zt w %
Sprzedaz krajowa 70 446 44,7 60 351 53,6
Sprzedaz zagraniczna 86 987 55,3 52 190 46,4
Razem 157 433 100,0 112 541 100,0

4. Zrédfa zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okre$leniem uzaleznienia od

jednego lub wiecej odbiorcéow i dostawcow

W 2011 roku w Zrddtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi nie
zanotowano wiekszych zmian w stosunku do lat ubiegtych. Najwiekszymi dostawcami byty firmy

zajmujace sie sprzedazg materiatéw hutniczych uzywanych przez Emitenta do produkcji konstrukcji
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stalowych, podwykonawcy robét budowlanych oraz dostawcy czesci i podzespotdow hydraulicznych
stosowanych w produkcji urzgdzen techniki przetadunkowej.

Materiaty uzywane do produkcji konstrukcji stalowych oraz ustugi w zakresie wykonywanych
robét budowlanych sg nabywane na rynku krajowym. Grupa kupuje materiaty bezposrednio u
producentéw, w sieci handlu hurtowego badz w krajowych oddziatach producentéw zagranicznych.
Najwiekszym dostawcg materiatdw hutniczych dla Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. w 2011 roku
byty nastepujgce firmy: TK ENERGOSTAL, SALZGITTER, BOWIM, KONSORCIUM STALI oraz STALWIT
WITKOWSKI.

Dla potrzeb produkcji pomostéw przetadunkowych i innych elementéw systeméw
przetadunkowych sg dokonywane zakupy podzespotéw hydrauliki i sterowania. W wiekszosci
dostawy te pochodzg ze spétki zaleznej PROMStahl GmbH, ktéry w Grupie Kapitatowej jest

odpowiedzialny za dostawe tych czesci.

5. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre$leniem, w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony

Dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe Kapitatowg PROJPRZEM S.A. jest zwigzana z
ponoszeniem ogodlnego ryzyka gospodarczego, jak i ryzyka specyficznego dla poszczegdlnych
segmentoéw, w jakich dziata Grupa.

Do sktadnikéw ryzyka operacyjnego Emitent zalicza:
a/ ryzyko ogdlnoekonomiczne i rynkowe — Spétki Grupy dziatajg na rynku budowlanym, ktéry jest
uzalezniony w duzej mierze od poziomu inwestycji bezposrednich; cyklicznos¢ koniunktury
gospodarczej powoduje, ze wielkos¢ inwestycji ulega wahaniom, a Spétki sg narazone na ryzyko
duzej zmiennosci portfela zamoéwien; Emitent stara sie zapobiegaé¢ temu ryzyku poprzez
dywersyfikacje dziatalnosci (cztery podstawowe segmenty operacyjne), specjalizacje w realizacji
obiektow przemystowych w konstrukcjach stalowych oraz poprzez poszukiwanie zlecen na terenie
catego kraju,

b/ ryzyko konkurencji:

— w zakresie produkcji konstrukcji stalowych Grupa konkuruje na rynku z duzg liczbg podmiotow;

Emitent specjalizuje sie w produkcji konstrukcjach stalowych, przy wykonawstwie ktdrych

wymagane sg wysokie kwalifikacje zawodowe i profesjonalne zaplecze produkcyjne, a wysoka

jakos¢ dokumentujg m.in. Swiadectwa i certyfikaty; nie jest konkurencjg dla Emitenta produkcja
matych firm, ktdre koncentrujg sie na innym segmencie rynku; ciggte doskonalenie proceséw
technologicznych pozwala skutecznie konkurowa¢ z czotowymi podmiotami z branzy, przy czym
wiekszos¢ konstrukcji stalowych jest kontraktowana na wymagajacy rynek niemiecki (w tym dla

potrzeb sektora energetycznego);
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— segment systemow przetadunkowych charakteryzuje sie mniejszg liczbg konkurentow; bariere
wejscia na rynek stanowi przede wszystkim wiedza konstrukcyjna, umiejetnosci operacyjne oraz
naktady na rzeczowy majatek trwaty zwigzany z rozpoczeciem i ustawieniem produkcji
poszczegblnych elementéw systeméw przetadunkowych; rynek techniki przetadunkowej jest
zdominowany przez kilka duzych firm posiadajgcych znaczne udziaty w tym rynku; Emitent
upatruje swojej sity konkurencyjnej w mozliwosci dostarczenia produktu pod indywidualne
potrzeby odbiorcy, ktére realizuje m.in. poprzez wtasne biuro projektowo-konstrukcyjne oraz
wyspecjalizowany w produkcji pomostéw przetadunkowych Zaktad Produkcyjny w Koronowie;
przewage konkurencyjng Grupa buduje takze na solidnosci i wysokiej jakosci oferowanych
produktow,
— w obszarze budownictwa przemystowego Spotki Grupy konkurujg z wieloma podmiotami na
rynku, a swojg przewage konkurencyjng opierajg na doswiadczeniu w realizacji obiektéw o
wielomilionowych wartosciach;
—w segmencie deweloperskim na rynku lokalnym dziata wielu konkurentow; kryzys gospodarczy
potgczony ze zmniejszong sktonnoscig do ryzyka podmiotéw kredytujgcych odbiorcow finalnych,
ogranicza popyt na mieszkania, co przy duzej podazy oferowanych ustug deweloperskich
zaostrza konkurencje; Jednostka Dominujgca wraz z podmiotami zaleznymi konkuruje na rynku
poprzez niskg cene oferowanych domdéw, mieszkan i lokali potgczong z jakoscig wykonania,

¢/ sytuacja na rynku stali — stal konstrukcyjna stanowi podstawowy materiat zuzywany w

procesach produkcyjnych; zmiennos¢ cen stali jest istotna dla rentownosci realizowanych

kontraktow,

d/ sezonowo$¢ sprzedazy — strefa klimatyczna, w jakiej dziatajg Spétki Grupy, powoduje, ze

zapotrzebowanie na wyroby i ustugi wytwarzane przez Spétki nie jest rGwnomierne w ciggu roku i

obniza sie w okresie zimowym; najwyzszy poziom przychoddéw ze sprzedazy Grupa uzyskuje w

okresie od czerwca do listopada.

Do sktadnikdw ryzyka finansowego Emitent zalicza:
— ryzyko walutowe — znaczacy udziat sprzedazy w walucie euro w strukturze przychodéw Grupy
sprawia, ze istotny wptyw na wyniki finansowe oraz na poziom rentownosci kontraktéw wywiera
ksztattowanie sie kursu ztotego wzgledem tej waluty; Emitent w celu ograniczenia ryzyka
walutowego stosuje instrumenty dostepne na rynku finansowym i korzysta przede wszystkim z
terminowych instrumentéw finansowych (typu forward lub ztozenie zakupu opcji typu put oraz

sprzedazy opcji typu call),

— ryzyko zmiennosci stop procentowych — w zwigzku z realizacjg znaczacych projektow w

segmentach konstrukcji stalowych i systeméw przetadunkowych Spétki Grupy korzystajg z
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finansowania zewnetrznego w postaci kredytu bankowego; Zrodtem wywotujgcym ryzyko w
przypadku finansowania zewnetrznego jest zmiennos¢ stép procentowych; udziat zadtuzenia oraz
wszystkich zobowigzan nie jest jednak wysoki, a Grupa posiada stabilng strukture finansowania
aktywdéw — ok. 80% ogdtu pasywdw stanowig kapitaty wtasne; zobowigzania Grupy sg regulowane
terminowo,

— ryzyko cenowe — Emitent jest narazony na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem
kapitatowych papieréw wartosciowych klasyfikowanych jako ,przeznaczone do obrotu”; ze
wzgledu jednak na sporadycznos$é tego typu transakcji oraz niewielkg ich wartos¢ ryzyko to nalezy
uznac za nieistotne,

— ryzyko kredytowe — ryzyko to jest zwigzane z tym, ze kontrahent nie dopetni umownych
zobowigzan, w wyniku czego Grupa poniesie straty finansowe; pozycja narazong na ryzyko
kredytowe sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Emitent stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspdtpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujacych sie obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Dodatkowo naleznosci segmentu
systemoéw przetadunkowych sg w wiekszosci objete ubezpieczeniem. Narazenie Grupy na ryzyko
wiarygodnosci kredytowej kontrahentdow jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegélnosci
odbiorcéw powodujgcych wystepowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku
wystgpienia naleznosci przeterminowanych badZz zagrozonych nastepuje ograniczenie badz
wstrzymanie sprzedazy zgodnie z obowigzujgcymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest
procedura uruchomienia windykacji naleznosci. Na dzien bilansowy naleznosci uznane za trudno
Sciggalne Grupa objeta odpisem aktualizujgcym.

— ryzyko ptynnosci — ryzyko to jest rozumiane jako prawdopodobiefstwo utraty mozliwosci
terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych. Emitent zarzadza tym ryzykiem
poprzez biezgcg kontrole i planowanie poziomu ptynnosci. W celu ograniczenia powyzszych
zagrozen Grupa:

- analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krétko-, Srednio-, i dtugoterminows,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,

- analizuje wptyw warunkdéw rynkowych na pozycje ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych.

6. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za 2011 rok
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6.1. Skonsolidowane sprawozdanie z dochodow (rachunek zyskow i strat)

(w tys. zt)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU
za okres
Wariant kalkulacyjny Nota [ o0d01.01.2011 0d 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 157 433 112541
Przychody ze sprzedazy produktow 27 157 050 112132
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatdw 383 409
Koszt wlasny sprzedazy (koszt sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw) 124 447 91312
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 29 124 204 91 046
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 243 266
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 32986 21229
Koszty sprzedazy 9132 7660
Koszty ogéinego zarzadu 23149 26 495
Zysk (strata) ze sprzedazy 705 (12 926)
Pozostate przychody operacyjne 30 1256 1390
Pozostate koszty operacyjne 30 1746 2261
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 215 (13 797)
Przychody (koszty) finansowe 31 736 (399)
Pozostate zyski (straty) ze sprzedazy udziatéw jednostki podporzadkowanej -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 951 (14 196)
Podatek dochodowy 25 (112) (2 890)
cze$é biezaca 10 100
cze$6 odroczona (122) (2990)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1063 (11 306)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dzatalno$ci zaniechanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 1063 (11 306)

Grupa osiggneta za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku przychody ze sprzedazy w
wysokosci 157.433 tys. zt oraz wynik brutto ze sprzedazy w kwocie 32.986 tys. zt. Dokonujac ich poréwnania z
wielkosciami osiggnietymi w roku poprzedzajagcym widoczny jest wzrost przychodow ze sprzedazy — o 44.892
tys. zt (o 39,9%), przy jednoczesnym wzroscie wyniku brutto ze sprzedazy — o 11.757 tys. zt (o 55,4%).
Szczegétowe omodwienie podstawowe] dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji w poszczegdlnych segmentach
nastgpito w punkcie trzecim sprawozdania z dziatalnosci, omawiajagcym przychody ze sprzedazy produktdw,

towarow i ustug.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w okresie od stycznia do grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa

PROJPRZEM S.A. poniosta strate w wysokosci 490 tys. zt. Na uzyskany wynik (strate) sktadaty sie:

— przychody w kwocie 1.256 tys. zt, z czego m. in. uzyskano przychdd ze sprzedazy srodkéw trwatych w kwocie
173 tys. zt, dokonano odwrdécenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci w kwocie 251 tys. zt,
odwrdcenia bonusa od sprzedazy w kwocie 349 tys. zt, doptaty w kwocie 174 tys. zti inne,

— koszty w kwocie 1.746 tys. zt, z czego m.in. 280 tys. zt stanowit koszt likwidacji $Srodkéw trwatych (w celu
przystosowania nieruchomosci dla potrzeb inwestycyjnych), 240 tys. zt — utworzenie odpisu aktualizujgcego
wartos¢ naleznosci oraz zaktualizowanie wartosci sSrodkéw trwatych Jednostki Dominujgcej w kwocie 577 tys.

zt.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy za 2010 rok zamkneta sie zyskiem w wysokosci 736 tys. zt.

Istotnymi pozycjami wyniku na dziatalnosci finansowej byty m.in.: zysk per saldo z tytutu rdznic
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kursowych w kwocie 1.785 tys. zt, ujemny wynik per saldo z tytutu rozliczenia terminowych transakgcji
walutowych w kwocie 835 tys. zt, koszty odsetek od kredytéw bankowych w kwocie 263 tys. zt,
prowizje w wysokosci 137 tys. zt.

Ogdtem zysk brutto Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za 2011 rok wynidst 951 tys. zt, a zysk
netto 1.063 tys. zt. W 2010 roku strata brutto osiggneta wielko$¢ 14.196 tys. zi, a strata netto 11.306
tys. zt.

Na takie wyniki Grupy za okres od stycznia do grudnia 2011 roku w poréwnaniu z poprzednim rokiem
wptynety:

— znaczna dynamika sprzedazy w segmencie systemow przetadunkowych, nie pokrywajgca jednak
zdolnosci wytwdrczych Zaktaddw Produkcyjnych Grupy,
—wyzszy od planowanego poziom zamoéwien w segmencie konstrukcji stalowych,

—wzrost kontraktacji robét budowlanych.

6.2. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa (w tys. zt)
. Zmi
Wyszczegélnienie Stan na | Struktura 31.12.2010 Struktura | Odchylenia rr(:azna
yszczeg 31122011 [%] e %] 4-2 ;
[%]
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A.AKTYWA TRWALE 55617 38,9 59 028 41,0 3411 6,1
I.|Rzeczowe aktywa trwate 42 883 30,0 45 706 31,8 2823 6,6
Il.\Wartosci niematerialne 120 0,1 197 0,1 77 64,2
I11.{Nieruchomosci inwestycyjne 6 816 4,8 6 816 4,7 - -
IV.|{Dtugoterminowe akty}/va finansowe 47 0,0 62 0,0 15 319
dostepne do sprzedazy
V. Rozliczenia miedzyokresowe 50 0,0 62 0,0 12 24,0
VI.|Aktywa z tytutu odroczonego 5701 4,0 6185 43 484 8,5
podatku dochodowego
B.,AKTYWA OBROTOWE 86 521 60,5 84 231 58,6 (2 290) (2,6)
|.|Zapasy 34770 24,3 41013 28,5 6243 18,0
I.iNaleznos$ci z tytutu dostaw i ustug 45013 31,5 29 982 20,8/ (15031) (33,4)
I11.{Naleznosci z tytutu biezgcego ) i 45 0,0 45 )
podatku dochodowego
IV. Po,zostafe n.aleznosu 1188 0.8 2112 15 924 778
krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe aktywa finansowe i 334 02 334 )
dostepne do sprzedazy
VI.|Rozliczenia miedzyokresowe 278 0,2 267 0,2 (11) (4,0)
VI.|Srodki pieniezne 5272 3,7 10478 7,3 5206 98,7
C. .
AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY 759 0,5 565 0,4 (194) (25,6)
AKTYWA RAZEM 142 897 100,0 143 824 100,0 927 0,6

Majatek (aktywa) Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 142.897 tys.

zt i w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2010 roku jego wartos¢ spadta o 927 tys. zt (0 0,6%).
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Wartosc aktywow trwatych wynosita 56.617 tys. zt i spadta o w stosunku do korica 2010 roku o 3.411 tys.
zt. Udziat majatku trwatego na dzien bilansowy stanowit 38,9% aktywdéw ogdtem.

Rzeczowy majatek trwaty Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosit 42.883 tys. zt. Jego wartos¢ netto
spadta o 2.823 tys. zt w stosunku do korica 2010 roku. Spadek ten wynika ze sprzedazy (likwidacji) czesci
srodkow trwatych oraz dokonania odpiséw umorzeniowych w kwocie wyiszej od wartosci dokonanych
zakupéw Srodkéw trwatych oraz dokonanych przez Emitenta na dzien bilansowy odpiséw z tytuty trwatej utraty
wartosci na rzeczowych aktywach trwatych zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ulicy Kieleckiej w kwocie 577
tys. zt.

Wartos¢ netto wartosci niematerialnych na koniec 2011 roku wynosita 120 tys. zt. Pozycja ta obejmowata
m.in. wartos¢ oprogramowania komputerowego w kwocie 91 tys. zt oraz aktywowane koszty prac rozwojowych
w kwocie 29 tys. zt. Prace rozwojowe obejmujg przygotowanie projektow pomostéw przetadunkowych
dokonane przez biuro konstrukcyjno-projektowe, bedace wyodrebniong komdrka organizacyjng PROJPRZEM
S.A. Prace te sg zwigzane z wejsciem Emitenta w segment systemoéw przetadunkowych.

Nieruchomosci inwestycyjne na koniec 2011 roku wynosity 6.816 tys. zt i stanowity 4,8% ogotu aktywow.
Pozycja ta obejmowata:

- nieruchomos¢ w Zielonej Gorze wyceniona w wartosci godziwej rownej 5.480 tys. z1,
- nieruchomos¢ w Bydgoszczy (ul. Putaskiego) wyceniona w wartosci godziwej rownej 1.336 tys. zt.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg akcje podmiotéw notowanych na GPW (BOS i
Stalexport) oraz udziaty innych Spétek. Na koniec 2011 roku wycena bilansowa tej pozycji aktywéw wynosita 47
tys. zt.

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wynosity 50 tys. zt i stanowity poniesione z géry koszty
gwarancji ubezpieczeniowych na usuniecie wad i usterek w okresie gwarancji.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity na ostatni dzien analizowanego okresu
5.701 tys. zt. Dotyczyty one aktywdéw na odroczony podatek dochodowy, w zwigzku z wystgpieniem ujemnych
réznic przejsciowych pomiedzy wyceng bilansowg i podatkowg niektérych pozycji aktywow i pasywow oraz w
kwocie 3.655 tys. zt w zwigzku ze stratami podatkowymi za lata 2009-2010. Aktywa na odroczony podatek
dochodowy dotyczacy strat podatkowych zostaty zweryfikowane pod katem mozliwosci ich odliczenia od
podatku w przysztosci (koniecznosci tworzenia odpisu). Zgodnie z planami na najblizsze lata Jednostki Grupy w
czasie okreslonym przepisami prawa podatkowego odliczg w catosci straty podatkowe z dochodu uzyskanego w

latach nastepnych.

Aktywa obrotowe na dziern 31 grudnia 2011 roku wynosity 86.521 tys. zt i w stosunku do korca roku
poprzedniego zwiekszyly sie o 2.290 tys. zt, tj. 0 2,6%. Udziat aktywow obrotowych w strukturze aktywow
wynosit 60,5%.

Najwiekszg pozycjg aktywow obrotowych na dzien bilansowy byty zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i
ustug. Ich stan na koniec 2011 roku osiggnagt warto$¢ odpowiednio 34.770 tys. zt oraz 45.013 tys. zt. W
poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku wartos$¢ zapasow spadta o 6.243 tys. zt. Na zmiane stanu
zapasow wptynat spadek wartosci zapasow na dziatalnosci deweloperskiej. Spadek wartosci zapasdow na

dziatalnosci deweloperskiej wynika ze sprzedazy istotnej czesci inwestycji doméw szeregowych w bydgoskiej
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dzielnicy Miedzyn oraz budynkéw wielorodzinnych w bydgoskiej dzielnicy Fordon. Wzrost naleznosci o 15.031

tys. zt, wynika ze wzrostu zamowien realizowanych w podstawowych obszarach dziatalnosci Grupy.

Pozycje analityczne i dynamike wartosci zapaséw prezentuje ponizsza tabela:

w tys. zt
Wyszczegblnienie Stan na Stan na Zmiana
L 31.12.2011 | 01.01.2011 3-2
1 2 3 4
RAZEM 34770 41013 (6 243)
Materiaty 8 292 8 658 (366)
Potprodukty i produkty w toku 7 566 7 583 (17)
Przeznaczone do sprzedazy 18 827 24 687 (5 860)
Zaliczki na dostawy 85 85 -

Pozostate naleznosci krétkoterminowe na ktore sktadaty sie: naleznosci z tytutu podatku od towardw i
ustug w kwocie 978 tys. zt, oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe w kwocie 210 tys. zt.

Krétkoterminowe aktywa finansowe przeznaczone do obrotu stanowity otwarte instrumenty pochodne
(wyceniane w wartosci godziwej), ktorych wartosé na koniec 2010 roku wynosita 334 tys. zt. Na dzien bilansowy
2011 roku Emitent nie posiadat otwartych pozycji terminowych transakcji walutowych na termin.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow w kwocie 278 tys. zt obejmujg koszty rozliczane w czasie, m. in. z
tytutu ubezpieczen i prenumeraty.

Srodki pieniezne na dzieri 31 grudnia 2011 roku stanowity kwote 5.272 tys. zt. Ich udziat w aktywach Grupy
wynosit 3,7% aktywdéw ogétem. Udziat Srodkéw pienieznych na koniec 2010 roku stanowit 7,3% (10.478 tys. zt).

Aktywa przeznaczone do sprzedazy w kwocie 759 tys. zt stanowita nieruchomos¢ potozona w Chojnicach.
W grudniu 2011 roku Emitent nabyt na wtasnos¢ grunt (stanowigcy dotychczas wieczyste uzytkowanie). W

wyniku tej transakcji wartos¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy wzrosta o 194 tys. zi.
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PASYWA w tys. zt
Wyszczegélnienie Stanna | Struktura 010 Struktura |Odchylenia er;{azna
yszczeg 31.12.2011  [%] _— [%] 4-2 .
[%]
PASYWA
A. |KAPITAL WEASNY 101 907 71,3 100 744 70,0 (1163) (1,1)
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
. P R y.p .yp . jacy aka 101 907 71,3 100 736 70,0 (1171) (1,1)
jednostki dominujacej
I. |Kapitat podstawowy 6 024 4,2 6 024 4,2 - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
1. |whasnych powyzej ich wartosci 52991 37,1 61 835 43,0 8 844 16,7
nominalnej
I11. |Pozostaty kapitat zapasowy 5939 4,2 5939 4,1 - -
IV. |Akcje/udziaty wtasne - - - - - -
V. [Kapitaty rezerwowe 41570 29,1 41581 28,9 11 0,0
VI. |Rdznice kursowe z konsolidacji 24 0,0 (94) (0,1) (118)| (491,7)
VIIl. |Wynik finansowy roku obrotowego 1063 0,7 (11 306) (7,9)] (12369)|(1163,6)
VIII. |Zyski zatrzymane (5704) (4,0) (3 243) (2,3) 2461 (43,1)
Udziaty mniejszosci - 8 0,0 8 -
B. |ZOBOWIAZANIA 40990 28,7 43 080 30,0 2090 51
Zobowiazania dtugoterminowe 3332 2,3 4113 2,9 781 23,4
Dtugoterminowe zobowigzania
I. [finansowe z tytutu leasingu 193 0,1 335 0,2 142 73,6
finansowego
0. Dfugotfermmowel zobowmz?ma z 1036 0,7 1068 0,7 37 31
tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwa z tytutu odroczonego
II. 2103 1,5 2710 1,9 607 28,9
podatku dochodowego
Zobowiazania krotkoterminowe 37 658 26,4 38 967 27,1 1309 3,5
I. |Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 2401 1,7 3841 2,7 1440 60,0
Krotkoterminowe zobowigzania
I. |finansowe z tytutu leasingu 275 0,2 137 0,1 (138) (50,2)
finansowego
i Zobowigazania finansowe
" |przeznaczone do obrotu
v, [Zobowiazania ztytulu dostaw i 23794 16,7 19711 13,7  (4083)| (17,2)
ustug
Zobowigzania z tytutu biezgcego
V. 10 0,0 79 0,1 69 690,0
podatku dochodowego
v, |Pozostate zobowigzania 9617 6,7 13 266 9,2 3649 37,9
krotkoterminowe
T Krotko:cer.mlnowle zobowu;.zanla z 1155 0,8 1128 0,8 (27) (2,3)
tytutu Swiadczen pracowniczych
VIII. |Rezerwy krétkoterminowe 148 0,1 106 0,1 (42) (28,4)
IX. [Rozliczenia miedzyokresowe bierne 258 0,2 699 0,5 441 170,9
PASYWA RAZEM 142 897 100,0 143 824 100,0 927 0,6

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos$¢ pasywow wynosita 142.897 tys. zt i spadta 0 927 tys. zt w stosunku

do konca 2010 roku, czyli 0 0,6%.

Na sume pasywow ztozyty sie kapitat wtasny w kwocie 101.907 tys. zt stanowigcy 71,3% pasywow ogoétem

oraz zobowigzania (kapitat obcy) w kwocie 40.990 tys. zt stanowigce 28,7% pasywow ogdtem.
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Wielkos¢ kapitatu wiasnego w stosunku do korica 2010 roku wzrosta o 1.163 tys. zt (0 1,1%). Zmiany w
kapitale wtasnym sg skutkiem nastepujacych zdarzen:
— powstania dodatnich rdznic kursowych wynikajacych z przeliczenia sprawozdania finansowego
PROMStahl GmbH w kwocie 24 tys. zt,

— osiggniecia przez Grupe Kapitatowg PROJPRZEM S.A. zysku netto w kwocie 1.063 tys. zt.

Zobowigzania Grupy wynosity na dzier 31 grudnia 2011 roku 40.990 tys. zt i spadty 0 2.090 tys. zt (5,1%) w
stosunku do korica 2010 roku. Na zobowigzania te skfadaty sie zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci
3.332 tys. zt (2,3%) oraz zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 37.658 tys. zt (26,4%).

Najwiekszg pozycja zobowigzan ditugoterminowych byta rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w kwocie 2.103 tys. zt. Utworzenie tej rezerwy wynika z powstania dodatnich rdznic
przejsciowych pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowa niektdrych pozycji bilansowych. Na pozostate
zobowigzania dtugoterminowe ztozyty sie zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych w wysokosci 1.036
tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 193 tys. zt.

Stan zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2011 roku spadt w stosunku do korica poprzedzajgcego
roku o 1.309 tys. zt (0 3,5%).

Najwiekszg pozycjg zobowigzan krétkoterminowych byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie
23.794 tys. zt. Ich warto$¢ w stosunku do ostatniego dnia 2010 roku wzrosta o 4.083 tys. zt. Na zwiekszenie
stanu zobowigzan wptynat przede wszystkim wysoki poziom zakupéw dokonanych w zwigzku ze zwiekszeniem
zamowien na produkty Grupy w 2011 roku.

Istotnymi pozycjami zobowigzan krotkoterminowych byty takze otrzymane zaliczki na dostawy, ktorych
wartos¢ na dzien bilansowy wynosita 2.823 tys. zt, zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w kwocie 4.767 tys. zt, zobowigzania z tytutu wynagrodzen w wysokosci 1.444 tys. zt oraz rezerwy na
zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych w kwocie 1.155 tys. zt.

Na dzier 31.12.2011 roku Grupa posiadata takze zobowigzania z tytutu kredytow. Ich saldo wynosito 2.401
tys. zt, z czego 875 tys. zt przypadato na spoétke zalezng PROMStahl GmbH oraz 1.526 tys. zt przypadato na
spotke zalezng PROMStahl Polska Sp. z 0.0. NA dzien bilansowy Jednostka Dominujgca nie korzystata z kredytu
bankowego. Grupa korzysta z kredytu w rachunku biezacym dla potrzeb finansowania biezgcej dziatalnosci
operacyjne;j.

W pozycji zobowigzan kréotkoterminowych ujeto ponadto rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 258
tys. zt, wynikajgce z utworzenia rezerwy na roszczenia z tytutu gwarancji wad i usterek udzielonych w ramach
segmentu budownictwa przemystowego, utworzonej na okres 3 lat (do korica 2012 roku).

7. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Podstawowe wskazniki ekonomiczne

Grupa utrzymuje silne podstawy finansowe, co potwierdzajg dobre wskazniki ptynnosci i niskie wskazniki

zadtuzenia.
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Rentownosc
B Wartoé¢ wskainika
L. o wartoéé
Wskaznik Formuta obliczeniowa . 01.01- 01.01-
poiadana
31.12.2011 | 31.12.2010
Zyskownosc brutto sprzedazy 7ysk brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy max 21,0% 18,9%
Zyskownosc sprzedazy 2ysk ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedaty max 0,4% -11,5%
Zyskownosc brutto zysk brutto / przychody netto ze sprzedaty max 0,6% -12,6%
Zyskownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedaty max 0,7% -10,0%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego 2ysk netto / kapitaf wiasny bez zysku max 1,1% -10,0%
Rentowno$¢ majatku 2ysk netto / aktywa razem max 0,7% -7,9%
EBITDA 2ysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja max 3396 9996
Ptynnosc finansowa
s L wartos¢ Wartos¢ wskainika
Wskaznik Formuta obliczeniowa .
poiadana 31.12.2011 | 31.12.2010
Ptynnos¢ szybka (inwestycje krétkoterm. + naleznosci krotkoterm.) / zobowiazania krétkoterminowe 0,8-1,0 2,86 1,20
aktywa obrotowe - krétkoterm. rozlicz. migdzyokresowe / zobowigzania
Ptynnosc¢ biezaca krétkoterminowe 1,6-2,0 2,56 2,30
Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami naleznosci handlowe / zobowiazania handlowe >1,0 1,89 1,70
aktywa obrotowe - krétkoterm. rozlicz. migdzyokresowe - zobowigzania
Kapitat pracujacy krtkoterminowe max 52547,0 46930,0
Udziat kapitatu pracujacego w catosci aktywow kapitaf pracujacy / aktywa razem max 36,8% 32,6%

Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

. Wartos¢ wskaznika
, e . . wartosc
Wskaznik Formuta obliczeniowa . 01.01- 01.01-
poiadana
31.12.2011 | 31.12.2010
Wskaznik obrotu aktywow przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem max 1,10 0,80
Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych przychody netto ze sprzedaiy / rzeczowe aktywa trwate max 1311,94 2,50
Finansowanie dziatalnosci
- L wartos¢ Wartosc wskainika
Wskaznik Formuta obliczeniowa .
poiadana 31.12.2011 | 31.12.2010
Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy / pasywa razem 30%-50% 28,7% 30,0%
Pokrycie zadtuzenia kapitatemi wtasym kapitat wtasny / kapitaf obcy min1,0 2,49 2,30
(kapitat wt. + dtugoterminowe: rezerwy, zobowigzania i rozliczenia miedzyokr.) /
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym aktywa trwafe min1,0 1,89 1,80
(kapitat w. + dtugoterminowe: rezerwy, zobowigzania i rozliczenia miedzyokr.) /
Trwatos¢ struktury finansowania pasywarazem max 73,6% 73,8%

W pordéwnaniu do roku 2011 wskazniki rentownosci zanotowaty znaczny wzrost, ktory jest podyktowany
uzyskaniem przez Emitenta rentownosci na kazdym poziomie zysku. W wyniku wzrostu poziomu aktywéw
obrotowych na koniec okresu sprawozdawczego poprawie ulegty wskazniki opisujgce ptynnos¢ finansowg
Grupy. Podobnie jak w roku ubiegtym wskazniki struktury zadtuzenia wskazujg, iz Projprzem S.A. finansuje sie

przede wszystkim kapitatami wtasnymi.

8. Przewidywana sytuacja finansowa
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Przyszta sytuacja finansowa Grupy bedzie zalezata od wielu czynnikéw, w tym w szczegdlnosci od
osigganych obrotdw oraz wynikéw. W zwigzku z tym, ze Emitent dziata na szeroko rozumianym rynku
débr inwestycyjnych, poziom sprzedazy jest szczegdlnie wrazliwy na wahania koniunktury
gospodarczej. Pogorszenie warunkdw gospodarczych przenosi sie na ograniczanie poziomu inwestycji
rzeczowych, co jest widoczne w obszarach, w ktérych dziata Grupa. Wptywa takze na uzyskiwane

wyniki finansowe.

Kapitaty wtasne na dzien 31.12.2011 roku wynosity 101.907 tys. zt i stanowity 71,3 % zrédet

finansowania majatku. Srodki pieniezne na dzien bilansowy wynosity 5.272 tys. zt.

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej Emitenta bedzie miafta realizowana strategia
intensywnego rozwoju segmentu systemow przetadunkowych. Rozwdj tego segmentu wymaga
angazowania duzych srodkéw zwigzanych z finansowaniem sprzedazy. Z drugiej strony Zarzad Spoétki
zaktada, ze segment systemow przetadunkowych stanie sie w ciggu kilku lat wiodgcym obszarem
dziatalnosci PROJPRZEM S.A. i tym sam bedzie pozytywnie wptywat w przysztosci na jej pozycje

rynkowa i finansowa.

Ze wzgledu na znaczacy udziat przychodéw ze sprzedazy uzyskiwanych w euro, istotny wptyw na
sytuacje finansowag bedzie miato ksztattowanie sie kursu tej waluty do ztotego. Jednostka Dominujgca
zabezpiecza czes¢ przeptywow pienieznych poprzez zawieranie kontraktéw walutowych na termin i
tym samym neutralizuje wptyw wahan na rynku walutowym na swojg pozycje finansowa, jednakze

duza zmienno$¢ kurséw walut powoduje, ze sytuacja w tym obszarze jest trudna do przewidzenia.

W najblizszych latach nie planuje sie poniesienia znaczgcych naktadéw inwestycyjnych. W 2011
roku kontynuowano polityke inwestowania w rzeczowy majgtek trwaty, majgca na celu doskonalenie
procesow technologicznych oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Dziatania te umozliwiajg

podnoszenie wydajnosci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta na rynku.

Biorgc pod uwage dotychczasowa pozycje finansowg oraz planowang dziatalno$¢ operacyjng,
Zarzad PROJPRZEM S.A. pozytywnie ocenia mozliwosci utrzymania dobrej sytuacji finansowej Grupy

w przysztosci.

9. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Sredni poziom zatrudnienia w 2011 roku w Grupie Kapitalowej PROJPRZEM S.A. (w przeliczeniu

na etaty) wynosit:
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Lp. WyszczegéInienie 01.01.-31.12.2010 | 01.01.-31.12.2010
roku roku

1. Zarzad 7,2 8,9

2. Kadra kierownicza 44,1 57,8

3. Pracownicy na stanowiskach nieprodukcyjnych 46,2 54,2

4. Pracownicy bezposrednio produkcyjni 337,3 408,8

5. Pracownicy posrednio produkcyjni 52,6 68,1

6. Pracownicy obstugi 42,9 45,2

7. Uczniowie 23,8 37,3

8. Ogoétem 554,0 680,2

Obnizenie poziomu zatrudnienia jest zwigzane z procesami restrukturyzacyjnymi realizowanymi w
Grupie. W zwigzku ze spadkiem obrotéw Grupa byfa zmuszona do przeprowadzenia redukgcji
zatrudnienia oraz przeprowadzenia zwolnied grupowych. Objety one w szczegdlnosci osoby
zatrudnione w Zaktadzie Produkcyjnym w Chojnicach, ktdrego produkcje ze wzgledu na konsolidacje
struktur organizacyjnych Emitenta przeniesiono do Zaktadu w Sepélnie, a sam Zakfad zlikwidowano.
Podobnych dziatarn dostosowawczych dokonano takze w segmencie deweloperskim. PROJPRZEM
BUD Sp. z 0.0. postawiono w dniu 30 lipca 2010 roku w stan likwidacji. Dokonano takze optymalizacji

kosztow zatrudnienia w spotce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0.

10. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik osiggniety w 2011 roku

Wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za 2011 rok miat przede
wszystkim wzrost sprzedazy. Przychody ze sprzedazy wzrosty o 40,0% w stosunku do 2010 roku, co
przyczynito sie do uzyskania dodatniego wyniku brutto ze sprzedazy oraz zysku za 2011 rok. W
wyniku operacyjnym uwzgledniono koszty likwidacji zwigzane z aktualizacjg wartosci aktywow
rzeczowych zlokalizowanych w Bydgoszczy przy ulicy Kieleckiej. Koszty te wyniosty 577 tys. zt W
dalszym ciggu konsolidacja struktur rozpoczeta jeszcze w 2010 roku w segmencie konstrukcji
stalowych ma doprowadzi¢ do optymalnego wykorzystania potencjatu produkcyjnego Zaktadu w

Sepdlnie i pozwoli¢ na uzyskiwanie lepszych wynikéw finansowych w tym obszarze dziatalnosci

Spotki.

Znaczna dynamika sprzedazy charakteryzuje segment systeméw przetadunkowych. Sprzedaz
segmentu wzrosta o 71,0%. Od 2007 roku PROJPRZEM S.A. wraz ze spotkami zaleznymi
systematycznie buduje pozycje rynkowa w obszarze techniki przetadunkéw. Pomimo mato
sprzyjajacych warunkéw gospodarczych w okresie wchodzenia na rynek, sprzedaz wyrobdéw Spotki

systematycznie rosnie. Spdtka posiada duzy potencjat wytwérczy w tym obszarze dziatalnosci, nie w
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petni wykorzystany. W przesztosci PROJPRZEM S.A. jako firma podwykonawcza produkowata po kilka
tysiecy pomostow przetadunkowych rocznie.

Przychody ze sprzedazy konstrukcji stalowych, dostarczanych przede wszystkim dla klientéw z
Europy Zachodniej, wzrosty w stosunku do 2010 roku o 27,1%. Wzrost sprzedazy konstrukcji byta
skutkiem wzrostu zamdwien od firm niemieckich realizujgcych inwestycje w sektorze energetycznym.
W ostatnich latach Grupa wyspecjalizowata sie w wykonawstwie konstrukcji stalowych wtasnie dla
tego sektora i przesuniecie zlecen w czasie skutkowato nizszym obtozeniem mocy produkcyjnych.
Poczawszy jeszcze od IV kwartatu 2010 roku sytuacja w tym segmencie dziatalnosci ulegta
zdecydowanej poprawie, przede wszystkim ze wzgledu na otrzymanie licznych zamoéwien na
wykonanie konstrukcji dla sektora energetycznego.

Segment budownictwa przemystowego uzyskat w 2011 roku wzrost sprzedazy o 45%. Wysoki
wolumen inwestycji przedsiebiorstw w budownictwie kubaturowym doprowadzit, ze ostra
konkurencja na rynku i marze przyczynity sie do osiggniecia przez segment przychoddéw ze sprzedazy
na poziomie 44.335 tys. zt. Pomimo trudnosci w wygrywaniu przetargdw oraz w uzyskiwaniu
satysfakcjonujgcych wynikéw na zleceniach. PROJPRZEM S.A. oraz LPBP PROJPRZEM Sp. z o.o.
sukcesywnie zwiekszajg swdj udziat na rynku.

Ogotem zysk brutto za 2011 rok wynidst 951 tys. zt, a zysk netto 1.063 tys. zt. W analogicznym
okresie roku poprzedzajgcego Grupa osiggneta strate brutto w wysokosci 14.196 tys. zt oraz strate

netto w kwocie 11.306 tys. zt.

11. Wazniejsze wydarzenia w 2011 roku

Poza obszarem dziaftalnosci operacyjnej Grupy, waznym wydarzeniem majgcym miejsce w dniu
26 maja 2011 roku byto Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. Zgromadzenie zatwierdzito
sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy Kapitatowej za 2010 rok i podjeto uchwate w sprawie

pokrycia straty netto w kwocie 8.845 tys. zt w catosci z kapitatu zapasowego spotki.

W 2011 roku nastgpity zmiany osobowe sktadu Zarzadu Jednostki Dominujacej tj.:

- 30 wrzesnia 2011 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spétki Pan Henryk Chylinski ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji uzasadniajgc swojg decyzje przejsciem na emeryture,

- 19 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 31 grudnia 2011 roku
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Pana Wiadystawa Pietrzaka, nie

podajac przyczyn odwotania.
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W sktad nowego Zarzadu Spoétki powotano z dniem 1 pazdziernika 2011 roku na stanowisko
Prezesa Zarzadu Pana Piotra Babsta, a z dniem 1 stycznia 2012 roku na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu powotano Panig Anne Zarzycka-Rzepecka.

Ponadto zlikwidowano struktury osobowe sktadajace sie z Rady Nadzorczej w spétkach zaleznych.

W spofce zaleznej LPBP PROJPRZEM Sp. z 0.0. w dniu 27 kwietnia 2011 roku odbyto sie Zgromadzenie
Wspdlnikéw, ktére zatwierdzito sprawozdanie finansowe za 2010 rok i podjeto uchwate w sprawie
pokrycia straty za rok obrotowy 2010 w kwocie 375 tys. zt w catosci z zysku wypracowanego przez
Spotke.

Pomimo trudnych warunkéw gospodarowania oraz silnej konkurencji na kazdym z rynkéw
wystgpity pozytywne tendencje widoczne w kazdym z segmentdw operacyjnych Emitenta.

PROJPRZEM S.A. wraz z podmiotami zaleznymi PROMStahl GmbH oraz PROMStahl Polska Sp. z
0.0. sukcesywnie zwiekszajg udziat swoich produktéw na rynku systemow przetadunkowych. W 2011
roku Emitent osiggnat wyzsze przychody ze sprzedazy wtasnych wyrobdéw techniki przetadunkowej
niz w roku poprzedzajgcym. Tak intensywny rozwdj przy niesprzyjajgcym makrootoczeniu
gospodarczym jest mozliwy dzieki oferowaniu szerokiej gamy produktéw, o dobrej jakosci i dzieki
mozliwosci opracowania indywidualnych rozwigzan projektowych pod potrzeby klientéw.

Innym obszarem dziatalnosci Grupy, ktéry istotnie wptywa na sytuacje Grupy, jest segment
konstrukcji stalowych. PROJPRZEM S.A. specjalizuje sie w wytwarzaniu konstrukcji o wysokich
wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii Europejskiej. W ostatnich latach Spoétka
koncentruje sie na dostawach konstrukcji stalowych na potrzeby koncerndédw energetycznych
zachodniej Europy. Jako jedna z niewielu wytwodrni krajowych przeszta pozytywnie audyty tych
koncernéw. Najwiekszymi odbiorcami konstrukcji w 2011 roku byty witasnie firmy realizujgce prace na
rzecz sektora energetycznego. Ich udziat w sprzedazy segmentu wynidst ok. 60,0%. Pozostaty czesé
przychodéw ze sprzedazy uzyskano przede wszystkim od statych zleceniodawcédw Spotki.

W IV kwartale 2011 roku wystgpit pewien zastdj w pozyskiwaniu nowych zamdwien w tym
segmencie dziatalnosci.

Ponadto, na dzien bilansowy dokonano aktualizacji wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych
zlokalizowanych przy ulicy Kieleckiej w Bydgoszczy do wartosci godziwej wynoszacej 4.215 tys. zt.
Dokonana aktualizacja wptyneta na pogorszenie wyniku z dziatalno$ci PROJPRZEM S.A.

W dniu 22 grudnia 2011 roku wydtuzono termin spfaty pozyczki w kwocie 1.400 tys. zt udzielonej
PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. do dnia 30 czerwca 2012 roku.

12. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2011 roku Emitent kontynuowat polityke inwestowania w rzeczowy majatek trwaty, majaca na

celu doskonalenie proceséw technologicznych oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy.
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Dziatania te umozliwiajg podnoszenie wydajnosci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku. W
2011 roku kwota naktadéw inwestycyjnych dokonanych przez Jednostke Dominujgcg wyniosta 1.212
tys. zt. Emitent przewiduje poniesienie w 2012 roku naktaddw inwestycyjnych w wysokosci 262 tys.
zt, wydatki na remonty w kwocie 344 tys. zt oraz naktady na likwidacje srodkdéw trwatych w wysokosci
202 tys. zt. Naktady inwestycyjne zostang sfinansowane w catosci odpisami amortyzacyjnymi. Koszty
remontéw obcigzg wynik finansowy Grupy.

W zwigzku z realizacjg pakietu inwestycyjnego wynikajgcego z umowy prywatyzacyjnej Lubuskiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego, PROJPRZEM S.A. ponidst w ostatnich czterech latach wydatki
w kwocie 3.500 tys. zt podnoszac kapitat zaktadowy Lubuskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego
PROJPRZEM Sp. z 0.0. Pozyskana w wyniku podwyzszenia kwota zostata przeznaczona przez spétke zaleing na
inwestycje w majatek trwaty wykorzystywany w dziatalnosci gospodarczej, w szczegélnosci na budowe zaplecza

technicznego. Program optacona w catosci.

PROJPRZEM S.A. w latach 2008 — 2010 zrealizowat program inwestycyjny, do przeprowadzenia
ktorego zobowigzat sie, nabywajagc w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa
Przemystowego w Nowej Soli, podwyzszajagc w ciggu ostatnich trzech lat kapitat zaktadowy LPBP
Projprzem Sp. z 0.0. o0 taczng kwote 3.500 tys. zt. Tym samym Spodtka wypetnita cigzgce na niej
obowigzki z tytutu umowy prywatyzacyjnej. Srodki uzyskane z podwyiszenia kapitatu zostaty
przeznaczone na budowe zaplecza technicznego oraz rozbudowe parku maszynowego.

Wsrdd inwestycji zaplanowanych na 2012 roku Emitent nie przewiduje poniesienia inwestycji

kapitatowych, w tym dokapitalizowania Spotek zaleznych.

13. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.,

charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. dziata na szeroko rozumianym rynku doébr inwestycyjnych.
Charakteryzuje sie on zwiekszaniem wartosci inwestycji przez podmioty gospodarcze w okresie boomu
gospodarczego oraz ich ograniczaniem w dobie kryzysu. Prawidfowos¢ ta ma znaczgcy wplyw na rozmiary
dziatalnosci Spotki.

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. prowadzi na rynku budowlanym dziatalno$¢ w czterech
segmentach: systemoéw przetadunkowych, konstrukcji stalowych, budownictwa przemystowego oraz
deweloperskim. Koniunktura w poszczegélnych segmentach, warunki prowadzenia dziatalnosci oraz

czynniki rozwoju w kazdym z nich istotnie sie réznia.

Najlepsze perspektywy i mozliwosci rozwoju daje segment systemdéw przetadunkowych. W 2007

roku Emitent wszedt na rynek z wtasnym produktami sprzedawanymi pod markg PROM i sukcesywnie
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zwieksza w nim udziat. Produkcjg zajmuje sie PROJPRZEM S.A. Spotki zalezne realizujg sprzedaz:
PROMStahl GmbH na terenie Niemiec i w innych krajach Europy Zachodniej, PROMStahl Polska Sp. z
0.0. na terenie Polski i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. PROJPRZEM i Spétki zalezne
umacniajg swojg pozycje poprzez szeroki i ciggle poszerzany i doskonalony asortyment, jakos¢
wykonania oraz dostosowanie rozwigzan projektowych pod indywidualne potrzeby klientéw. Emitent

dysponuje takze duzym potencjatem produkcyjnym, ktéry pozwala na dynamiczny rozwdj segmentu.

W obszarze konstrukcji stalowych Grupa realizuje wiekszo$¢ zamowien dla klientéw
zagranicznych. Emitent bazuje w tym segmencie przede wszystkim na wspodtpracy ze statymi
odbiorcami wyrobow PROJPRZEM S.A., jednakze otrzymuje réwniez szereg zlecent od kontrahentéw
nie bedacych statymi partnerami handlowymi. Celem Grupy w ramach segmentu jest wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych Zaktadu konstrukcji stalowych zlokalizowanego w Sepdlnie Krajeriskim.
Inwestowanie w najnowsze technologie wytwarzania sprawity, ze Jednostka Dominujgca jest
przygotowana do realizacji zlecen o duzym stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach
jakosciowych. Poziom sprzedazy i wykorzystania mocy produkcyjnych na najblizszy rok PROJPRZEM
S.A. uzaleznia w gtdwnej mierze od zlecen otrzymywanych od kontrahentéw niemieckich
realizujacych projekty w sektorze energetycznym oraz od poziomu zamowien od statych odbiorcow

konstrukcji stalowych.

Na sytuacje segmentu budownictwa przemystowego ma wptyw poziom inwestycji realizowanych
na terenie kraju. Grupa upatruje swojej sity w doswiadczeniu w realizacji kontraktow o znacznych
wartosciach. W okresie recesji pozyskanie takich zamowien jest utrudnione z uwagi na ograniczanie
poziomu inwestycji, przez co Spotki Grupy nie wykorzystuja optymalnie swoich mozliwosci
przerobowych. Celem Grupy na najblizszy okres jest odbudowanie poziomu zamdéwiern do swojej

optymalnej wielkosci.

Dziatalnos¢ deweloperska realizowana przez PROJPRZEM S.A. oraz Spoétki zalezne Grupy
Kapitatowej jest w znacznej mierze uzalezniona od sytuacji na rynku pracy oraz kredytow
mieszkaniowych udzielanych osobom fizycznym. Kryzys finansowy spowodowat zaostrzenie norm
przy ocenie zdolnosci kredytowe] potencjalnych kredytobiorcéw, utrudniajgc im dostep do kredytow
mieszkaniowych. Taka sytuacja przektadata sie na spadek popytu na mieszkania. Emitent rozpatruje i

analizuje realizacje kolejnych etapéw budowy osiedla w bydgoskiej dzielnicy Fordon.

Do istotnych atutow Grupy nalezy zaliczy¢:
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— dtuga, ponad pieédziesiecioletnig tradycje dziatalnosci gospodarczej w budownictwie, co stanowi
czynnik utatwiajacy rozwaj,

— wdrozenie i stosowanie zintegrowanego systemu zarzadzania, w ktérego sktad wchodzi:

a. certyfikat systemu zarzadzania jakoscig na zgodno$¢é z normg 1ISO 9001:2000,

b. certyfikat spetnienia wymagan NATO dotyczacych zapewnienia jakosci na zgodnos¢ z
publikacjg standaryzacyjng AQAP 2110 (uzyskanie certyfikatu AQAP umozliwia Spétce
realizacje zadan specjalnych — dla jednostek NATO),

c. certyfikat systemu zarzadzania jakoscia w spawalnictwie na zgodnos¢ z normg EN ISO 3834-2
(uzyskanie tego certyfikatu umozliwia wykonywanie przez Spétke odpowiedzialnych konstrukcji
spawalniczych),

— state podnoszenie kwalifikacji pracownikdw m.in. poprzez prowadzone przez Instytut
Spawalnictwa w Gliwicach i SLV Duisburg sprawdziany i egzaminy kwalifikacyjne,

— posiadanie Europejskiego Certyfikatu Jakosci w Spawalnictwie EWF na zgodno$é z normg EN ISO
3834 Part 2,

— uzyskanie akredytacji Agencji Bezpieczeristwa Wewnetrznego na wytwarzanie i przetwarzanie
informacji niejawnych, stanowigcych tajemnice stuzbowga oznaczonych klauzulg ,POUFNE”, co
daje mozliwos¢ realizacji inwestycji MON, NATO, MSWIA,

— state modernizowanie i unowoczesnianie techniki i technologii produkcji,

— racjonalizowanie kosztow oraz utrzymywanie ich na mozliwie najnizszym poziomie,

— wdrazanie efektywniejszego oprzyrzgdowania produkcji,

— state inwestowanie w rozwaj produkgji,

— silne motywowanie pracownikéw.

14. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z podjeciem decyzji o wejsciu na rynek techniki przetadunku z produktami
sprzedawanymi pod wtasng markga, Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. w 2007 roku rozpoczeta prace
nad projektami podstawowych produktéw segmentu — pomostéow przetadunkowych. Od tego czasu
opracowano kompletng dokumentacje wymagang dyrektywami oraz normami dla kilku typdéw
pomostéw przetadunkowych sterowanych hydraulicznie. Zakoriczono rdéwniez prace projektowe
dotyczace wyposazenia uzupetniajgcego takiego jak uszczelnienia bramowe, $luzy przetadunkowe czy
pomoce najazdowe, ktére sg istotne z punktu widzenia kompletnosci dostaw. Zaprojektowano

rowniez game produktdw obstugiwanych recznie.
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W styczniu 2012 roku powotano jednostke organizacyjng Rozwdj Produktu zajmujacag sie

nowymi produktami oraz opracowywaniem rozwigzan indywidualnie pod potrzeby klientow.

15. Nabycie udziatéw wtasnych
W 2011 roku Jednostka Dominujgca, a takze Spotki zalezne, nie dokonywaty zakupu akcji

PROJPRZEM S.A.

16. Posiadane oddziaty

Jednostka Dominujgca PROJPRZEM S.A. posiada jednostki produkcyjne w Koronowie,

Sepdlnie Krajeriskim. Jednostki te nie s3 podmiotami samobilansujgcymi sie.

17. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie przyjetych celach i metodach zarzgdzania
ryzykiem finansowym oraz ryzyka finansowego, na jakie narazony jest Emitent

Ryzyko finansowe, na ktére jest narazona Grupa, obejmuje ryzyko rynkowe (w tym ryzyko
walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe i ryzyko ptynnosci.

Ze wzgledu na to, ze istnieje silna zalezno$¢ miedzy ponoszonym ryzykiem a poziomem
mozliwego do osiggniecia dochodu lub zwiekszenia wartosci ekonomicznej firmy, intencja
zarzadzania ryzykiem finansowym przez Emitenta nie jest catkowita eliminacja zagrozen wynikajgcych
ze zmian czynnikéw ryzyka, ale ich ograniczenie do bezpiecznych pozioméw. Dlatego tez Emitent
stara sie unika¢ niepotrzebnego ryzyka finansowego i ogranicza¢ je poprzez wiasciwie
scentralizowane zarzadzanie. Podstawowym celem polityki zarzgdzania ryzykiem Emitenta jest jego
ograniczenie do akceptowalnych pozioméw w krétkim i $rednim horyzoncie czasowym oraz
budowanie wartosci firmy w dtugim okresie. Narazanie sie na dodatkowe rodzaje ryzyka nie zwigzane
z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg lub przekroczenie dopuszczalnego poziomu ryzyka uwaza
sie za niewfasciwe. Odpowiednia polityka, struktura organizacyjna i procedury wspierajg dziatania

zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem finansowym w Grupie.

a) Ryzyko rynkowe
aa) Ryzyko walutowe
Spétki Grupy zawierajg okreslone transakcje w walutach obcych (w euro). W zwigzku z tym pojawia
sie ryzyko wahan kurséw walut. Ryzykiem tym zarzadza sie przy wykorzystaniu walutowych
kontraktéw forward oraz ztozenia zakupu opcji typu put i sprzedazy opcji typu call. Transakcje te
majg charakter zabezpieczenia i zawierane sg w celu zmniejszenia ekspozycji narazonej na ryzyko. Sg
dopasowywane do pozycji zabezpieczane] pod wzgledem wolumenu i daty zapadalnosci. Decyzja o

wyborze instrumentu zabezpieczajgcego uwzglednia takze: cene, ptynnos¢ rynku, prostote produktu,
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tatwos¢ wyceny i ksiegowania oraz jego elastycznos$¢. taczny wolumen transakcji pochodnych

zapadajacych w danym okresie nie powinien przekraczaé wartosci ekspozycji na ryzyko.

ab) Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej zwigzane z zobowigzaniami z tytutu kredytow
bankowych. Spétki Grupy korzystajg w szczegdlnosci z limitéw kredytowych w rachunku biezgcym. W
zwigzku z tym, ze wielkos¢ oprocentowania jest zalezna od stopy rynkowej, istnieje ryzyko wahan
stopy procentowej. Ze wzgledu na poziom zadtuzenia (udziat kredytéw w pasywach ogdétem wynosi
1,0%) Emitent ocenia ryzyko stopy procentowej jako nie stanowigce zagrozenia dla sytuacji

finansowej Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

ac) Ryzyko cenowe

Grupa jest narazona na ryzyko cenowe zwigzane z nabywaniem kapitatowych papieréw
wartosciowych klasyfikowanych jako , przeznaczone do obrotu”. Ze wzgledu jednak na sporadycznosé

tego typu transakcji oraz niewielkg ich wartos$¢ ryzyko to nalezy uznaé za nieistotne.

b) Ryzyko kredytowe

Emitent stosuje zasade dokonywania transakcji przede wszystkim z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej. Korzysta przy tym z dotychczasowego doswiadczenia i wspotpracy z
danym klientem oraz z informacji finansowych uzyskiwanych od firm zajmujgcych sie obrotem
informacji gospodarczych (wywiadowni gospodarczych). Dodatkowo naleznosci segmentu systemow
przetadunkowych sg w wiekszosci objete ubezpieczeniem. Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci
kredytowe] kontrahentdéw jest stale monitorowane, co dotyczy w szczegdlnosci odbiorcow
powodujgcych wystepowanie koncentracji ryzyka kredytowego. W przypadku wystgpienia naleznosci
przeterminowanych badZ zagrozonych nastepuje ograniczenie badZ wstrzymanie sprzedazy zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami i indywidualnie rozpatrywana jest procedura uruchomienia windykacji
naleznosci. Na dzied bilansowy naleznosci uznane za trudno $ciggalne Grupa objeta odpisem

aktualizujacym.

¢) Ryzyko ptynnosci

Zadaniem w procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, rozumianym jako prawdopodobienstwo utraty
mozliwosci terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan finansowych, jest biezgca kontrola i
planowanie poziomu ptynnosci.

W celu ograniczenia powyzszych zagrozen Grupa:

- analizuje i zarzadza pozycjg ptynnosci krétko-, srednio-, i dtugoterminows,

- prognozuje spodziewane i potencjalne wptywy i wydatki,
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- analizuje wptyw warunkdéw rynkowych na pozycje ptynnosci,

- korzysta z linii kredytowych w przypadku przejsciowych zaktécen w przeptywach pienieznych.

18. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci Grupy, w_tym znanych

Emitentowi umowach miedzy Akcjonariuszami _umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub
kooperacji

Znaczacymi umowami w zakresie wykonywanej dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
PROJPRZEM S.A., realizowanymi w 2011 roku byty zawarte z firmami realizujgcymi dostawy
konstrukcji stalowych na rzecz branzy energetycznej w Niemczech. Najwyzsza wartosé¢ zamdwienia

sposréd wyzej wymienionych kontraktéw wyniosta 2.854.025 Euro.

W obszarze budownictwa przemystowego Grupa realizowata umowe budowy hali produkcyjnej z
przynalezng infrastrukturg o wartosci 33 min zt netto. Dodatkowe prace w ramach tego projektu

wydtuzyty okres zakoniczenia prac do stycznia 2012 roku.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit podmiotowi
zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o.0. pozyczki w tgcznej kwocie 9.300 tys. zt. Saldo naleznosci z tytutu
pozyczki wynosito na koniec 2011 roku 1.400 tys. zt. Termin sptaty pozyczki wydtuzono do 30 czerwca 2012

roku.

Istotnymi umowami dla Grupy byty rowniez umowy zawarte Z BRE Bankiem S.A., dotyczace finansowania
dziatalnosci gospodarczej o tacznej wartosci 13.000 tys. ztotych. Nalezaty do nich umowa o kredyt w rachunku
biezacym na kwote 5.000 tys. ztotych (umowa objeto takze spoétki zalezne Promstahl Polska sp. z o.0. i
Promstahl GmbH), umowa o kredyt odnawialny w kwocie 5.000 tys. ztotych oraz umowa o udzielanie gwarancji
bankowych do kwoty 3.000 tys. ztotych

Innymi znaczagcymi umowami zawartymi w celu ograniczenia ryzyka kursowego byly nizej wymienione
transakcje na rynku instrumentéw pochodnych.

W dniu 23 lutego 2011 roku Spodtka zawarta z Bankiem BPH S.A. umowe terminowych transakcji
walutowych typu forward na sprzedaz 2.840,00 tys. Euro. Terminy rozliczenia poszczegdlnych transakcji
walutowych przypadaty na okres od 11.05.2011 roku do 28.12.2011 roku, po terminowych kursach wymiany od
3,9820 zt/euro do 4,0380 zt/euro.

W dniu 16 czerwca 2011 roku Spétka zawarta BRE Bankiem S.A. umowe terminowych transakcji
walutowych typu forward na sprzedaz 1.500,00 tys. Euro. Terminy rozliczenia poszczegdlnych transakcji
przypadaty na okres od 10.08.2011 roku do 21.12.2011 roku, po terminowych kursach wymiany od 3,9853

zt/euro do 4,0135 zt/euro. Na dzien bilansowy wszystkie zawarte transakcje zostaty rozliczone.
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19. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych

W dniu 23.12.2011 roku ztozono wniosek do sadu w sprawie wykreslenia z rejestru przedsiebiorcow
krajowego rejestru sgdowego PROJPRZEM BUD Sp. z o.0. w likwidacji. W dniu 19.12.2011 roku odbyto sie
Zgromadzenie Wspdlnikéw, ktére zatwierdzito sprawozdanie z likwidacji, udzielito absolutorium likwidatorowi
spotki i zatwierdzito podziat majgtku pomiedzy wspdlnikéw. Z dniem 25 stycznia 2012 roku Spétka zostata

wykreslona z krajowego rejestru sadowego.

20. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami powigzanymi

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. nie posiada podmiotdw powigzanych. Wszelkie transakcje
pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wyeliminowane tak, aby skonsolidowane sprawozdanie

finansowe byto sporzgdzone jak sprawozdanie pojedynczej jednostki gospodarczej.

21. Kredyty, umowy pozyczki, poreczenia i gwarancje

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa posiadata nastepujace umowy pozyczek i
kredytéw:

- kredyt bankowy w rachunku biezgcym i kredytem odnawialnym. Limit kredytu w rachunku biezgcym na
dzien 31.12.2011 roku wynosit 5.000 tys. zt. Kredyt ten zostat zabezpieczony w formie hipoteki na
nieruchomosci w Sepélnie Krajenskim w kwocie 7.500 tys. zt.

- kredyt odnawialny na dzien 31.12.2011 roku wynosit 5.000 tys. zt. Kredyt ten zostat zabezpieczony w
formie hipoteki na nieruchomosci gruntowej przy ul. Akademickiej w Bydgoszczy w kwocie 7.500 tys. Na dzien
bilansowy Jednostka Dominujgca PROJPRZEM S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytow.

Wartos¢ zadtuzenia z tytutu kredytow w Grupie Kapitatowej PROJPRZEM S.A. wynosita 2.401 tys. zt, z
czego 875 tys. z przypadato na PROMStahl GmbH oraz 1.526 tys. zt przypadato na PROMStahl Polska Sp. z o.0.
Obie spotki zalezne korzystajg z kredytu w rachunku biezagcym Umbrella Facility na finansowanie biezacej

dziatalnosci operacyjnej segmentu systemow przetadunkowych.

W ramach realizacji projektu deweloperskiego w Fordonie, PROJPRZEM S.A. udzielit (2009 roku)
podmiotowi zaleznemu PROJPRZEM DOM Sp. z o0.0. pozyczki w kwocie 9.300 tys. zt. Saldo naleznosci z tytutu
pozyczki wynosito na koniec 2011 roku 1.400 tys. zt. W dniu 22 grudnia 2011 roku zostat wydtuzony termin
sptaty pozyczki udzielonej spétce zaleznej PROJPRZEM DOM Sp. z 0.0. do dnia 30.06.2012 roku.

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Grupa Kapitatowa zawiera umowy o
udzielenie gwarancji ubezpieczeniowych lub bankowych. Obejmujg one w przewazajgcej mierze

gwarancje dobrego wykonania kontraktu lub usuniecia wad i usterek i majg charakter typowy dla

28/44



PROJPRZEM’

SPOLKA AKCYINA

Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2011 rok

dziatalnos$ci budowlanej. Ponizej przedstawiono zestawienie gwarancji zakwalifikowanych w Grupie

jako zobowigzania warunkowe, obowigzujgcych na dzien 31.12.2011 roku.

Zobowigzania warunkowe 8.136
- z gwarangcji wtasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i usterek 7.709
-z terminem do 12 miesiecy 5.349
- z terminem powyzej 12 miesiecy 2.360

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. otrzymata, jako beneficjent, gwarancje ubezpieczeniowe i bankowe,

wykazane na dzier 31.12.2011 roku jako naleznosci warunkowe.

Naleznosci warunkowe 792
- z gwarancji wtasciwego wykonania umowy i usuniecia wad i usterek 792
- z terminem do 12 miesiecy 568
-z terminem powyzej 12 miesiecy 224

22. Opis wykorzystania przez emitenta wptywdw z emisji papieréw wartosciowych

Ostatnia emisja akcji, ktéra miata miejsce w historii Emitenta, zostata dokonana na przetomie
2006 i 2007 roku. W wyniku przeprowadzonej emisji Spotka otrzymata srodki finansowe w wysokosci
52,7 min zt brutto (51,3 min zt netto), ktdre przeznaczyta na powiekszenie zdolnosci wytwdrczych
osrodkow produkcyjnych Emitenta, przejecie spotek o podobnym profilu dziatalnosci oraz
rozpoczecie dziatalnosci deweloperskiej.

Realizujgc zatozenia emisji Grupa poniosta w latach 2007 — 2011 znaczne naktady na inwestycje
rzeczowe, ktore wyniosty 39,1 min zt. Wybudowano m.in. hale malarni ze Srutownig w Zaktadzie
Produkcyjnym w Koronowie oraz hale produkcyjno-magazynowa w Zaktadzie Produkcyjnym w
Sepdlnie Krajeriskim. Wszystkie te inwestycje, zaréwno juz dokonane jak i zaplanowane, maja na celu
doskonalenie proceséw technologicznych oraz zwiekszanie technicznego uzbrojenia pracy. Takie
dziatania umozliwig podnoszenie wydajnosci i utrzymanie konkurencyjnej pozycji Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. na rynku, zwtaszcza na rynku konstrukcji stalowych.

Dzieki pozyskanym srodkom finansowym rozbudowano Grupe Kapitatowg PROJPRZEM S.A,,
m.in. nabywajac w ramach prywatyzacji Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego w
Nowej Soli za kwote 9.150 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji | etapu programu inwestycyjnego, do
ktorego realizacji PROJPRZEM S.A. zobowigzat sie podpisujagc umowe prywatyzacyjng Lubuskiego

Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego w Nowej Soli, dokapitalizowano kwotg 3.500 tys. zt.
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Jego celem byta rozbudowa parku maszynowego spotki zaleznej oraz zwiekszenie jej zdolnosci
wytwaodrczych.

Ze srodkéw pochodzacych z emisji akcji Emitent nabyt grunty na prowadzenie dziatalnosci
deweloperskiej o tgcznej powierzchni 77.325 m2 w tacznej cenie nabycia 16.755 tys. zt. Taka
powierzchnia gruntu pozwolita Emitentowi i jego spotkom zaleznym na wybudowanie 152 obiekty
lokalowe na ktére, sktadajg sie: 63 mieszkania, 10 doméw w zabudowie jednorodzinnej, 6 lokali
uzytkowych oraz 73 miejsca postojowe. Pozostata do wykorzystania powierzchnia gruntu bedzie
przeznaczona na realizacje |l etapu inwestorskiego realizowanego przez spoétke zalezng PROJPRZEM
DOM Sp. z 0.0., ktdra to przewiduje wybudowanie 112 mieszkan, 4 lokali uzytkowych oraz 93 miejsca
postojowe.

Wymienione inwestycje maj przysporzy¢ korzysci finansowych w dtuiszym okresie, a
dywersyfikacja Grupy Kapitatowej pod wzgledem przedmiotu dziatalnosci, jak i geograficznym ma
zapewnic¢ stabilny wzrost wynikéw finansowych Emitenta i Grupy Kapitalowej PROJPRZEM S.A. w
dtugim horyzoncie czasowym.

23. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity po zakoriczeniu roku
obrotowego

Po dacie bilansu nie miaty miejsce zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Grupy

Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

24. Prognoza wynikdow finansowych

Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. nie publikowata prognozy wynikéw finansowych za 2011 rok.

25. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wtasnych emitenta oraz w zakresie
dwu lub wiecej postepowan, ktérych wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatéw
wtasnych emitenta
Grupa Kapitatowa PROJPRZEM S.A. oraz Spoétki Grupy nie sg strong postepowan toczacych sie
przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych Grupy.

26. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa
W 2011 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania PROJPRZEM S.A. oraz
Grupg Kapitatowg PROJPRZEM S.A.
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27. Stan posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce

taczna liczba akcji

nadzorujgcych wg stanu na dzienrt 31.12.2011 roku przedstawiata sie nastepujgco:

PROJPRZEM S.A. bedgca w posiadaniu osdb nig zarzadzajacych i

Imie i nazwisko

llos¢ sztuk akcji uprzywilejowanych

llos¢ sztuk akcji na okaziciela

Rada Nadzorcza

1. Wojciech Wtodarczyk - -
2. Jarostaw Skiba - -
3. Jarostaw Karasiniski - -
4. Pawet Dtuzewski* 105.000 46.875
5. Andrzej Karczykowski - 33
Zarzad
1. Piotr Babst - -
2. Witadystaw Pietrzak** - 28.572

* W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.

** Pan Wtadystaw Pietrzak z dniem 31.12.2011 r. przestat petnic funkcje Cztonka Zarzqdu Spotki.

Wartos$¢ nominalna kazdej akcji wynosi 1,00 zt

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce wymienione wyzej nie posiadajg udziatéw w jednostkach

zaleznych.

28. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5%

ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Emitenta

Na dzier 31 grudnia 2011 roku nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM S.A.:

Imie i nazwisko (nazwa) 'IO?C _a keji ilos¢ akcji zwyktych | ilos¢ gtosow % gtosow na WZ
uprzywilejowanych

Zdzistaw Klimkiewicz 156.375 83.380 708.880 9,23
Jolanta Marzec- 154.750 42.875 661.875 8,62
Ostrowska
Aviva Investors Poland
S.A. zarzadzajgca CU TFI - 493.233 493.233 6,42
S.A.
Fundusze zarzadzane
przez
Pioneer Pekao - 485.528 485.528 6,32
Investment Management
S.A*
Pawet Dtuzewski** 105.000 46.875 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 105.000 35.480 455.480 5,93
Noble Funds TFI S.A. - 418.265 418.265 5,44
Millennium Pundusz . 388.959 388.959 5,06
Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzadu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO posiada 485.528
akcji zwyktych, co stanowi 6,32% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
** W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.
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29. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonariuszy
Od dnia 31 grudnia 2011 roku do dnia sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci gospodarczej

Grupy Kapitatowej nie nastgpity — wedtug wiedzy Emitenta — istotne zmiany w akcjonariacie.

30. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Papiery tego rodzaju nie wystepujg w Grupie.

31. Informacje o facznej wartosci wynagrodzen i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wyptaconych lub

naleznych, dla osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta

Informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen i nagrdd, wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla
0s0Ob zarzadzajacych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
byty one zaliczane w koszty czy tez wynikaty z podziatu zysku, a takie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagrdéd otrzymanych z tytutu petfnienia funkcji tych oséb we wtadzach jednostek
zaleznych zostaty podane w nocie nr 36 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

32. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W dniu 12 paZzdziernika 2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROJPRZEM S.A. podjeto
uchwaty w sprawie emisji 180.000 warrantdw subskrypcyjnych, zamiennych na akcje serii F oraz o
przyjeciu programu motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Emitenta. Osobami uprawnionymi do
uczestnictwa w ww. programie byli Cztonkowie Zarzagdu Emitenta oraz kluczowi pracownicy Spotki i
jej Grupy Kapitatowe;.

Program motywacyjny rozpisano na lata 2007 — 2009, przy czym termin wykonywania praw z
warrantéw uptynat 31.12.2010 .

Jako podstawe do okreslenia kryteriow przydziatu warrantdw przyjeto dwa parametry:
skonsolidowany zysk EBITDA (zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje w kazdym
z lat trwania programu motywacyjnego) oraz kurs rynkowy akcji na okaziciela Spétki, notowanych na
rynku regulowanym, prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Za rok 2007 przyznano 60.000 sztuk warrantéw subskrypcyjnych. Natomiast za 2008 rok
przyznano 30.000 warrantéw. W 2009 roku Emitent nie wypetnit kryteridow niezbednych do

przyznania warrantéw.
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Program motywacyjny okazat sie nieefektywny. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg na rynkach
finansowych cena realizacyjna warrantow (31,50 zt za akcje) byta niekorzystna. Cena akcji Emitenta w
latach 2009 — 2010 wahata sie na poziomie od ok. 10 do 18 ztotych.

Termin realizacji warrantéw uptynat 31.12.2010 roku

33. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez

przejecie

Prezes Zarzadu
Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy o prace, jakkolwiek spotka moze
wypowiedzie¢ umowe wytgcznie po odwotaniu Prezesa ze stanowiska. Odwotanie moze nastgpic
w kazdym czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce. W razie rozwigzania umowy przez
Spotke za wypowiedzeniem, Prezesowi Zarzgdu przystuguje odprawa w wysokosci 3,5 krotnosci
wynagrodzenia statego.

Wiceprezes Zarzadu
Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy o prace, jakkolwiek spotka moze
wypowiedzie¢ umowe wytgcznie po odwotaniu Wiceprezes ze stanowiska. Odwotanie moze
nastgpi¢ w kazdym czasie. Okres wypowiedzenia wynosi 3 miesigce.
Cztonkowie Zarzadu sg zwigzani umowami o zakazie konkurencji, zgodnie z ktérymi za
powstrzymanie sie od prowadzenia interesdw konkurencyjnych przez okres 6 miesiecy po ustaniu

stosunku pracy otrzymywac bedg odszkodowanie.

34. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

przypadajacych na akcje emitenta

Statut Jednostki Dominujgcej PROJPRZEM S.A. stanowi, ze w Jednostce istniejg dwa rodzaje akcji:
akcje imienne uprzywilejowane (cztery gtosy na jedng akcje) oraz akcje zwykte na okaziciela. Nie
istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia wtasnosci akcji zwyktych. Akcje uprzywilejowane moga
by¢ zbywane wytacznie pomiedzy wiascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze
zamiana akcji imiennej na akcje na okaziciela powodujg wygasniecie uprzywilejowania z chwilg
zajécia kazdego z tych zdarzen. Nie tracg uprzywilejowania akcje nabyte w wyniku spadkobrania lub
darowizny, jezeli nabywca speftnia warunki zaliczenia do pierwszej grupy podatkowej, okreslone

obowigzujgcymi przepisami o podatku od spadkéw i darowizn.
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35. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow z uwzglednieniem ptynnosci finansowej Grupy
Kapitatowej

Zagadnienie omowiono w pkt 6 niniejszego sprawozdania.

36. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji dokonanych w ramach
Grupy Kapitatowej

Dokonane zmiany struktury kapitratowej (objecie nowych udziatéw w jednostkach zaleznych) zostaty

przedstawione w punkcie 1 ,,0pis organizacji grupy emitenta)”.

37. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Pozycje bilansowe (naleznosci i zobowigzania warunkowe) zostaty opisane w pkt 21

niniejszego Sprawozdania.

38. Informacja o dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego lub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa,

informacja o tgcznej wysokosci wynagrodzen

W dniu 06 czerwca 2011 roku Zarzagd PROJPRZEM S.A. zawart umowe z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych — Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa

swym zakresem obejmuje:
- badanie sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za 2011 rok,

- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za

2011 rok,

- przeglad srddrocznego sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za pierwsze potrocze 2011

roku,

- przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za

pierwsze poétrocze 2011 roku.

Wynagrodzenie z tytutu:

34/44



PROJPRZEM’

SPOLKA AKCYINA

Sprawozdanie Zarzqdu PROJPRZEM S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2011 rok

— przeprowadzenia przeglagdu sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za
pierwsze potrocze 2011 roku oraz z tytutu przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

PROJPRZEM S.A. sporzgdzonego za pierwsze poétrocze 2011 roku wynosi 19.500 zf netto,

— przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za 2011
rok oraz z tytutu badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.

sporzgdzonego za 2011 rok wynosi 52.500 zt netto.

Dodatkowo z Deloitte Audyt Sp. z 0.0. podpisano 15 stycznia 2012 roku umowe o przeglad
pakietu konsolidacyjnego w spoéfce zaleznej PROMStahl GmbH za rok 2011. Wynagrodzenie z tytutu

tej umowy wynosi 13.500 zt netto.

W dniu 07 czerwca 2010 roku Zarzad PROJPRZEM S.A. zawart umowe z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych — Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Umowa

swym zakresem obejmuje:
badanie sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za 2010 rok,

badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za

2010 rok,

przeglad srédrocznego sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. za pierwsze pétrocze 2010

roku,

przeglad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za

pierwsze pétrocze 2010 roku.
Wynagrodzenie z tytutu:

— przeprowadzenia przeglagdu sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzgdzonego za
pierwsze potrocze 2010 roku oraz z tytutu przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

PROJPRZEM S.A. sporzgdzonego za pierwsze poétrocze 2010 roku wynosi 25.500 zt netto,

— przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego PROJPRZEM S.A. sporzadzonego za 2010
rok oraz z tytutu badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A.
sporzadzonego za 2010 rok wynosi 56.500 zt netto.

Jednostka zalezna Lubuskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego PROJPRZEM Sp. z

0.0. zawarta nastepujace umowy:
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- w dniu 13 czerwca 2011 roku z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
»Morison Finansista Audit” Sp. z 0.0. 0 przeglad sprawozdania za | péfrocze 2011 roku oraz o badanie
roczne sprawozdania finansowego za 2011 rok. Wynagrodzenie z tytutu tej umowy wyniosto 15. 000

zt netto.

- w dniu 20 maja 2010 roku z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych —
Morison Finansista Audit Sp. z 0.0., obejmujacg przeglad sprawozdania finansowego LPBP
PROJPRZEM Sp. z 0.0. za pierwsze po6trocze 2010 roku i badanie rocznego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy 2010,

Wynagrodzenie z tytutu przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdania finansowego LPBP

PROJPRZEM Sp. z 0.0. za 2010 rok wyniosto 17.500 zt netto.

38. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem z zycie w dniu 01.07.2010 roku znowelizowanych zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW przyjetych uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. PROJPRZEM
S.A. przekazuje informacje o zakresie stosowania ww. zasad, w tym rekomendacji, o ktérych mowa w pkt |
Dobrych Praktyk.

Ponizsze informacje sg przekazywane na podstawie § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wyijasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w rekomendacjach dla Spétek Gietdowych

W zakresie stosowania Rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego spétek gietdowych, opisanych
w pkt | Dobrych Praktyk, PROJPRZEM S.A. oswiadcza, ze przyjmuje i stosuje zawarte tam zalecenia.

Powyzsza praktyka doznaje jednakze ograniczenia w zakresie opisanym ponizej.

a/ zasada opisana w pkt 1 tiret trzeci Rekomendacji

PROJPRZEM S.A. prowadzi przejrzystg polityke informacyjng. Dobro Spotki oraz jej akcjonariuszy
stawiane jest zawsze na pierwszym miejscu. Spodtka, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
zaleceniami Dobrych Praktyk, przygotowuje i przekazuje do publicznej wiadomosci raporty biezace i
okresowe, zamieszczajac je na swojej stronie internetowej.

Poprzez powyisze dziatania PROJPRZEM S.A. stara sie zapewni¢ dostep do ww. danych jak
najszerszemu kregowi zainteresowanych podmiotéw, w tym bezposrednich uczestnikéw rynku finansowego
oraz mediow.

Spdtka jednakze nie umozliwia i nie zamierza w najblizszym czasie umozliwia¢ transmitowania obrad

walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, o czym informowano w raporcie biezagcym z dnia
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01.07.2010 r. Przyczyng naruszenia pkt 1 rekomendacji s3: brak stosownych regulacji w statucie Spoétki oraz

Regulaminie Walnego Zgromadzenia, a takze koszty zwigzane z wdrozeniem systemu transmisji danych.

b/ zasada opisana w pkt 5 Rekomendacji

W zakresie ksztattowania wynagrodzen kadry Zarzadzajagcej Spoétka kieruje sie zasada
proporcjonalnosci wysokosci wynagrodzenia w stosunku do powierzonych zadan i petnionych funkcji.
Wysokos¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest jawna i podlega publikacji w formie
raportow okresowych.

W zwigzku z tym polityka wynagrodzen stosowana w Spotce nie posiada charakteru sformalizowanego,
w postaci szczegdlnych regulacji. Punkt 5 rekomendacji stosowany jest w sposob posredni, podobnie jak
zalecenia Komisji Europejskiej z 14.12.2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen

dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie.

¢/ zasada opisana w pkt 9 Rekomendacji

»GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréwnowazony udziat kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”

PROJPRZEM S.A. prowadzi polityke powotywania w sktad organéw Spétki oséb posiadajacych stosowne
doswiadczenie zawodowe, wyksztatcenie i kompetencje. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby, nie stanowig
wyznacznika w tym zakresie. Obecnie w sktad dwuosobowego Zarzagdu wchodzi jedna kobieta. Natomiast w

Radzie Nadzorczej Spotki nie zasiadajg zadne kobiety.

33. Wyijasnienia dotyczace respektowania zasad wyrazonych w punktach od Il do IV Dobrych praktyk Spétek

Gietdowych

a/ wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego przyjete uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010

r. Zakres stosowanych przez Spétke zasad tadu korporacyjnego znajduje sie na stronie internetowej spotki

Www.projprzem.com w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. PROJPRZEM opublikowat w dniach 03.01.2008 r.,

17.06.2010 r. oraz 01.07.2010 r. raporty biezgce informujace o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

Raporty te sg rdwniez dostepne na stronie internetowej Spotki.

b/ wskazanie zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mégt sie zdecydowaé
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny

PROJPRZEM nie stosuje innych niz wymienione powyzej zasad tadu korporacyjnego.
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¢/ wskazanie wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez Emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym
wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu
korporacyjnego

PROJPRZEM nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane

prawem krajowym.

d/ wskazanie postanowieh w zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu

korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Zasada opisana w dziale Il ust. 1 pkt 6 - "Spdétka prowadzi korporacyjng strone internetows i
zamieszcza na niej: roczne sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetédw, wraz z przekazang przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla spoétki."

Powyzsza zasada nie jest w petni stosowana przez Spotke, gdyz w Radzie Nadzorczej nie
dziatajg komitety wewnetrzne, w rozumieniu Dobrych Praktyk.

PROJPRZEM podejmuje stosowne dziatania zmierzajgce do przedktadania przez Rade
Nadzorczag ww. informacji. Z chwilg ich uzyskania zostajg one niezwtocznie zamieszczane na

stronie internetowej Spotki.

Zasada opisana w dziale Il ust. 2 dotyczaca funkcjonowania strony internetowej Spétki w
jezyku angielskim, obejmujgcej ttumaczenie informacji opisanych w ust. 1 dziatu Il, dotyczacych
m.in. takich dokumentéw jak: raporty biezgce i okresowe, w tym raporty miesieczne, kwartalne,
potroczne i roczne, a takze inne dokumenty zwigzane np. z Walnymi Zgromadzeniami.

Spotka zapewnia ttumaczenie zawartosci strony internetowej na jezyk angielski w
ograniczonym zakresie, niezbednym do przedstawienia charakterystyki dziatalnosci Spétki. Ze
wzgledu na strukture akcjonariatu komunikowanie sie z inwestorami w jezyku polskim, zdaniem

Spofki, spetniato dotychczas swoja role.

Zasada opisana w dziale Ill ust. 8 - ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych."

Powyzsza zasada nie jest stosowana, gdyz Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji w sprawie
wylonienia ze swego grona komitetéw wewnetrznych, zgodnie z zaleceniami fadu korporacyjnego.

Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegtych

rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
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oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 1 grudnia 2009 roku powierzyta

zadania komitetu audytu, przewidziane ww. ustawg Radzie Nadzorczej in corpore.

Zasada opisana w dziale IV ust. 10 polegajgca na ,zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j”
Jak wskazano powyzej zasada to nie jest i nie bedzie w najblizszym czasie stosowana przez

Spotke, ze wzgleddw finansowo-organizacyjnych.

e/ opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Kontrola wewnetrzna w Spdtce ma na celu zapewnienie terminowego i doktadnego
ujawniania faktow dotyczacych wszystkich istotnych elementéw dziatalnosci spétki. Przyczynia sie
ona do uzyskania pefnej wiedzy o sytuacji finansowej, wynikach operacyjnych, stanie majatku spétki,
a takze efektywnosci zarzgdzania. Tym samym umozliwia ujawnienie w sprawozdaniach finansowych
rzetelnych i prawdziwych danych odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje Spétki. Gtéwnymi
elementami kontroli wewnetrznej wptywajacej na proces sporzadzania sprawozdan finansowych sg
audyt wewnetrzny wykonywany przez wyspecjalizowanych pracownikéw oraz przeprowadzana
okresowo inwentaryzacja, ktérej gtdwnym celem jest doprowadzenie danych wynikajgcych z ksigg
rachunkowych do zgodnosci ze stanem rzeczywistym, a tym samym zapewnienie realnosci
wynikajgcych z nich informacji ekonomicznych.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez pracownikéw dziatu finansowo — ksiegowego
posiadajgcych dostep do danych otrzymywanych w wyniku prowadzonej kontroli wewnetrznej.
Nadzdr nad przygotowaniem sprawozdan finansowych nalezy do Wiceprezesa ds. Finansow i
Administracji. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza spdtki dokonuje corocznej oceny sprawozdan finansowych w zakresie przewidzianym

przepisami prawa.
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f/ wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na

dzien 31 grudnia 2011 roku

liczba udziat w ogdlinej
udziat w kapitale
Akcjonariusz liczba akgji gtoséw na liczbie gtosow
zaktadowym (%)

wz (%)
Zdzistaw Klimkiewicz 239.755 3,98 708.880 9,23
Jolanta Marzec-Ostrowska 197.625 3,28 661.875 8,62
Aviva Investors Poland 493.233 8,19 493.233 6,42
S.A., zarzadzajgca CU TFI
S.A.
Fundusze zarzadzane przez 485.528 8,06 485.528 6,32
Pioneer Pekao Investment
Management S.A.*
Pawet Dtuzewski** 151.875 2,52 466.875 6,08
Wactaw Tomaszewski 140.480 2,33 455.480 5,93
Noble Funds TFI S.A. 418.265 6,94 418.265 5,44
Millennium Fundusz 388.959 6,46 388.959 5,06

Inwestycyjny Otwarty

* W ramach zarzadu przez PioneerPekao Investment Management S.A. pakietem akcji, Pioneer FIO
posiada 485.528 akcji zwyktych, co stanowi 6,32% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu.
** W styczniu 2012 r. Akcjonariusz zbyt 100 akcji imiennych.

g/ wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia

kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

W Spédice nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne. W
spotce wystepujg akcje zwykte na okaziciela, ktorych liczba wynosi obecnie 5.471.250 oraz akcje
uprzywilejowane co do gtosu (cztery gtosy na jedng akcje), ktérych liczba wynosi obecnie 552.750.

h/ wskazanie wszelkich ograniczerh odnosnie wykonywania prawa gtosu

W spétce nie ma ograniczen co do wykonywania prawa gtosu.
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i/ wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw

wartosciowych Emitenta

Zgodnie z § 3 ust. 3 Statutu Spodtki, akcje zatozycielskie uprzywilejowane mogg by¢ zbywane
wyfacznie pomiedzy wtascicielami takich akcji. Naruszenie tego ograniczenia, a takze zamiana akgji
imiennej na akcje na okaziciela powodujg wygasniecie uprzywilejowania z chwilg zaj$cia kazdego z
tych zdarzen. Nie wystepujg inne ograniczenia w zakresie przenoszenia praw witasnosci papierow

warto$ciowych PROJPRZEM S.A.

i/ opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w

szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest powotywany na trzyletnig kadencje przez Rade Nadzorcza, ktéra powotuje
Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek Cztonkdw Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu sg uregulowane w kodeksie spétek handlowych, w Statucie PROJPRZEM
S.A. oraz w Regulaminie Zarzadu.

W zakresie emisji akcji decyzje podejmuje Walne Zgromadzenie. Zarzad Spétki petni role
organu inicjujgcego podwyzszenie kapitatu. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za przygotowanie
wszystkich projektéow uchwat na WZ, w tym takze uchwat dotyczacych emisji akc;ji.

W 2002 roku Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie utworzenia funduszu
umorzenia akcji. W ramach kwoty objetej funduszem Zarzad byt upowazniony do dokonywania

skupu akcji w celu umorzenia. Fundusz zostat rozwigzany uchwatg WZ w 2007 roku.

k/ opis zasad zmiany statutu Emitenta

Zasady zmiany statutu PROJPRZEM S.A. sg okreslone w kodeksie spétek handlowych oraz
Statucie. Organem kompetentnym do dokonania zmiany statutu jest Walne Zgromadzenie.
Sposdb podejmowania uchwat reguluje § 15 Statutu i opiera sie na regutach ustalonych w
kodeksie spotek handlowych. Tresc tego § prezentuje sie w sposéb nastepujacy:

» 1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia s3 podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw
oddanych, bez wzgledu na ilo$é¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze z postanowien
Kodeksu Spdétek Handlowych lub statutu wynika co innego.

2. Do powziecia uchwaty o zmianie przedmiotu Spotki, wymagana jest wiekszo$¢ dwach trzecich

gloséw, przy obecnosci akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu
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zaktadowego. Skutecznosé tak powzietej uchwaty nie jest uzalezniona od wykupienia akcji tych

akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzali sie na zmiane.

3. Do powziecia uchwaty o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki stosuje sie zasady

okreslone w art. 416 — 417 kodeksu spétek handlowych.

4. W przypadku podjecia uchwaty dotyczacej istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki

wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe

kapitatu zaktadowego, nie jest wymagany wykup akcji nalezacych do akcjonariuszy, ktérzy nie

zgadzajg sie na zmiane.”

I/ sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw

Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia PROJPRZEM S.A. sg uregulowane w kodeksie spétek

handlowych, Statucie PROJPRZEM S.A. oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut

jak i Regulamin WZ s3 dostepne na stronie internetowej spotki. Szczegdétowe kompetencje

Walnego Zgromadzenia zostaty uregulowane w § 14 Statutu Spoétki. Do statutowych kompetencji

Walnego Zgromadzenia naleza:

1.
2.

10.
11.

12.
13.

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej,

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej,

Udzielanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi absolutorium,

Podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku lub pokrycia strat, wysokosci odpisow na
fundusze i kapitat zapasowy oraz wysokosci dywidendy,

Podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Podejmowanie uchwat w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa oraz

ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

Decydowanie w sprawie potgczenia lub likwidacji Spétki oraz wyznaczenia likwidatora,
Okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy oraz terminu jej wyptaty,

Decydowanie o emisji obligacji, w tym tzw. obligacji zamiennych, ktére mogg by¢
zamienione na akcje,

Wybér i odwotanie Rady Nadzorczej oraz ustalanie dla niej wynagrodzenia,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w statucie, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
oraz zasadniczej zmiany profilu dziatania,

Zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

Ustalanie regulaminu i porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia,
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14. Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktédrych mowa w obowigzujgcych
przepisach prawnych oraz rozstrzyganie spraw wnoszonych przez akcjonariuszy, Rade
Nadzorczg lub Zarzad.

Jak wskazano w ust. 33 lit. g, w Spdétce wystepujg dwa rodzaje akcji. Akcje zwykte na okaziciela i
akcje imienne uprzywilejowane, ktére upowazniajg do wykonywania 4 gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu. W zakresie dopuszczenia akcjonariusza do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,
Statut Spotki nie przewiduje zadnych rozwigzan specjalnych odmiennych od obowigzujgcych na

podstawie przepiséw prawa.

m/ sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta

Rada Nadzorcza:

- Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczacy Rady,
- Jarostaw Skiba — Wiceprzewodniczgcy Rady,

- Jarostaw Karasinski — Sekretarz Rady,

- Pawet Dtuzewski — Cztonek Rady,

- Andrzej Karczykowski — Cztonek Rady.

Rada Nadzorcza jest powotywana na trzyletnie kadencje. Obecna kadencja uptywa z dniem
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2012 rok. W 2011 roku nie byto zmian w skfadzie Rady

Nadzorczej.

Zarzad:
- Piotr Babst — Prezes Zarzadu

- Anna Zarzycka-Rzepecka — Cztonek Zarzagdu Wiceprezes ds. Finanséw i Administracji

W 2011 roku nastgpity zmiany osobowe sktadu Zarzgdu Spétki tj.:

- 30 wrzesnia 2011 roku dotychczasowy Prezes Zarzadu Spotki Pan Henryk Chylidski ztozyt rezygnacje
z petnionej funkcji uzasadniajgc swojg decyzje przejsciem na emeryture,

- 19 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 31.12.2011 roku dotychczasowego
Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowo-ksiegowych Pana Wtadystawa Pietrzaka, nie podajgc przyczyn

odwotania.
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Na podstawie art. 86 ust. 3 ustawy z dnia 7 maja 2009 (Dz.U.2009.77.649) o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 1grudnia 2009 roku powierzyta zadania

komitetu audytu, przewidziane ww. ustawg Radzie Nadzorczej in corpore.

Sprawozdanie Zarzgdu PROJPRZEM S.A z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PROJPRZEM S.A. za 2011
zostato sporzgdzone zgodnie z ustawg o rachunkowosci /publikacja: tekst jednolity Dz. U. z 2009 roku
nr 152, poz. 1223 z p6zn. zm./ oraz rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim /Dz. U. nr 33 poz.259/.

Podpisy Cztonkdéw Zarzgdu PROJPRZEM S.A.

02.03.2012 Piotr Babst Prezes Zarzadu
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
Wiceprezes ds.
02032012 AnnaZarzycka- Finanséw i
Rzepecka . ..
Administracji
Data imie i nazwisko stanowisko/funkcja
podpis
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