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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,SKOTAN” S.A. W ROKU 2011

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sg istotne), albo ich grup w
sprzedazy w spoitce ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie osiggata przychodow z dziatalnosci podstawowej, osiagneta przychody w wys. 290
tys. zt, wylacznie z dziatalnosci obejmujgcej $wiadczenie ustug najmu nieruchomosci. Na przestrzeni 2011 r. podobnie jak
w 2010 r. Spdtka, nie prowadzita dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza oleju napedowego do silnikéw, w tym réwniez
biopaliw. Powyzsze wynikato z wygasniecia kontraktu paliwowego realizowanego przez Eurochem Sp. z 0.0. (spotke
zalezng od Emitenta) i odstapieniu przez te spotke od koncesji na handel paliwami. Kontrakt, o ktérym mowa powyzej
obowigzywat do grudnia 2008 r.

Zgodnie z decyzjg Walnego Zgromadzenia z dnia 6 lipca 2009 r. w sprawie przyjecia nowej strategii SKOTAN S.A
podstawowa dziatalno$¢ Spdtki pozostaje w sferze dziatalnosci naukowo-badawczej. W zwigzku z powyzszym, Spotka nie
odnotowuje istotnych przychodéw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie wzglednie state koszty prowadzonej
dziatalnosci badawczo — rozwojowej. Zgodnie ze strategig spdtki w zakresie poszukiwania zrodet finansowych na rozwoj
nowych technologii, cze$¢ kosztéw projektowych jest pokrywana ze zrédet pomocowych.

Informacje o oddziatach Spotki
W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata wyodrebnionych oddziatow.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Podstawowa dziatalno$¢ Spdtki w 2011 r. obejmowata dziatalno$¢ naukowo-badawcza.

W 2011 r. (podobnie jak w 2010 r.) Spdtka nie prowadzita dziatalnosci zwigzanej z dziatalnoscig podstawowa. W
podstawowej dziatalnosci Spdtka nie byta uzalezniona od dostawcow lub odbiorcow.

Umowy znaczace dla dziatalnosci spétki, w tym znane spélce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspolnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W roku obrotowym 2011 SKOTAN S.A. nie zawierat uméw o charakterze znaczacym w ujeciu wartosciowym (o wartosci
powyzej 10% kapitatdw wiasnych).

Spdice nie s znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktére miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci Spotki.

W roku obrotowym 2011 Spdtka nie zawierata znaczacych umdw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji.
Zawierane umowy 0 wspotpracy z krajowymi os$rodkami badawczymi dotyczyly wylacznie formalnego organizowania
konsorcjow naukowo — badawczych, pozwalajagcych na starania w zakresie pozyskiwania $rodkdéw pomocowych na
sfinansowanie zadan badawczych wpisanych w planowane projekty konkursowe.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2011r. w sklad Grupy Kapitatowej SKOTAN wchodzity spdtki: Skotan S.A. jako Jednostka Dominujaca
oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. i ALCHEMIA Ester Sp. z o.0.

Spdtki SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. oraz ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. zostaty powotane w roku 2006 w celu realizacji zadan
wynikajacych z celéw emisyjnych zwigzanych z budowg instalacji produkcyjnych estréow metylowych. Spétka EUROCHEM
Sp. z 0.0. weszta w sktad Grupy Kapitatowej w dniu 21 lutego 2007r. w wyniku nabycia 100% udziatéw przez SKOTAN S.A.
Na dzien 31 grudnia 2010r. udziat Emitenta w kapitale zakladowym spétki Eurochem Sp. z 0.0. wynosit 100% co
odpowiadato 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej spotki. W dniu 25 stycznia 2011 r. SKOTAN SA dokonat zbycia
100% udziatéw spotki Eurochem Sp. z 0.0. na rzecz Chemikals Sp. z 0.0. z siedzibg w Braniewie [raport biezacy nr 2/2011
z dnia 25 stycznia 2011 roku].

Wszystkie wymienione powyzej aktywa finansowe mialy pierwotnie charakter dtugoterminowej lokaty kapitatowej SKOTAN
S.A. i byty zwigzane z przygotowaniami do realizacji strategii biopaliwowej, od ktdrej odstgpiono ostatecznie w lipcu 2009
r. W chwili obecnej, z uwagi na zmiane strategii sredniookresowej Grupy SKOTAN oraz brak wykorzystania gospodarczego
przedmiotowych aktywow sg one objete procesem restrukturyzacji majgtkowej.



Wzajemne relacje pomiedzy podmiotami wchodzacymi
grudnia 2011r.).

w sklad Grupy Kapitatowej okre$la ponizsza tabela (stan na 31

. Rodzaj
b Kapitat % udziat konsolidagji
L.P Nazwa Siedziba ot_jstaw_owy . . | podstawowy | Rodzaj zaleznosci Skotan_ S:A. / metoda
przedmiot dziatalnosci w kapitale
@) zaktadowym wyceny
udziatéw
1 Skotan Katowice 65 880 000 | Jednostka nd Konsolidacja
S.A. 40-007, Dziatalnos¢ badawcza dominujaca petna
ul. oraz wytwarzanie
Uniwersytecka | produktéw
13 biotechnologicznych
2 Skotan- Katowice Wytwarzanie 5430 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 40-007, produktu rafinacji podporzadkowana petna
spdtka ul. ropy naftowej
Z 0.0. Uniwersytecka
13
3 Alchemia- Katowice Wytwarzanie 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 40-007, produktu rafinacji podporzadkowana petna
spdtka ul. ropy naftowej
Z 0.0. Uniwersytecka
13
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Na przestrzeni roku obrotowego Spdtka nie zawierata umow opcji ani innych uméw zwigzanych z instrumentami
finansowymi. Na koniec 2011 r., podobnie jak w latach poprzednich, Spétka nie byta strong umdw opciji.

Podstawowe aktywa finansowe Spotki stanowig akcje ALCHEMIA S.A. Na koniec 2011 r. Spotka posiadata 9 500 000 akgji
ALCHEMIA S.A. o wartosci bilansowej 44 175 tys. zt.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spoétka nie nabywata w 2011 roku akcji wiasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nie posiada
akgji wrasnych.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Spdtka kontynuuje prace zmierzajgce do skutecznego uruchomienia pierwszego etapu inwestycji opisanej w strategii
krétkoterminowej (instalacja drozdzowa o wydajnosci ok. 1,5 tys. ton rocznie w celu potwierdzenia zatozen technicznych,
technologicznych i projektowych oraz badania w zakresie optymalizacji i dywersyfikacji wsadu produkcyjnego,
komponowania sktadu aminokwasowego i rozdziatu komorkowego).

Zagrozenia i ryzyka zwigzane z realizacjg projektu zwigzane sa w sposob bezposredni z jego natura. Jako projekt naukowo
— badawczy projekt ten jest obarczony ryzykiem naukowym i technologicznym. Prowadzone w 2011 r. rozruchy instalacji
nie zakonczyly sie petnym sukcesem i wymusity koniecznos¢ zawarcia z wykonawcy instalacji aneksu do umowy
przedtuzajgcego termin, do ktdrego instalacja ma osiggnac¢ zaktadang wydajnos¢, o czym Spdtka informowata w raporcie
biezagcym nr 20/2011 z dnia 9 grudnia 2011 r. Nalezy doda¢, ze prace nad uzyskaniem wydajnosci procesowej trwajg do
chwili obecnej, przy czym obowigzujacy dla wykonawcy na mocy ww. aneksu termin osiggniecia zaktadanej sprawnosci
instalacji to 30 czerwca 2012 r. Ryzyko inwestycyjne — z uwagi na powyzsze ryzyka - wpisane w I etap realizacji projektu z
uwagi na dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowych $rodkéw unijnych w zwigzku z innowacyjnoscig projektu -
zostato oszacowane przez spotke na kilka milionéw zt (catkowicie teoretycznie i przy zatozeniu najbardziej pesymistycznego
scenariusza warto$¢ ta okreslona jest harmonogramem wydatkéw do poniesienia przez Spdtke w ramach I etapu projektu
objetego dofinansowaniem, czyli kwotg zblizong do 7,2 min zt). Zgodnie z zatozeniami strategii Sredniookresowej finalne
przystgpienie do etapu II przedmiotowego projektu stanowiC bedzie ostateczng weryfikacje zatozen technicznych i
ekonomicznych projektu, w znacznym stopniu redukujac poziom dalszego ryzyka inwestycyjnego.

Podstawowym problemem ostatnich miesiecy dziatalnosci Spotki w 2011 r. przektadajgcym sie bezposrednio na wzrost
kosztdw operacyjnych bez pokrycia w stronie przychodowej byto znaczne op6znienie w realizacji zaplanowanych celéw na
instalacji drozdzowej, jakimi byly peten rozruch instalacji badawczej i dojscie do petnej wydajnosci procesowej. Trwajgce
od maja biezacego roku prace i testy prowadzone przez wykonawce instalacji doprowadzity wprawdzie w czwartym
kwartale roku do osiggniecia zadowalajgcego stanu sprawnosci techniki instalacji (instalacja jest w petni sprawna,
funkcjonuje w cyklu ciggtym zgodnie z planowanym i oczekiwanym planem pracy, bezusterkowo i bez nieplanowanych
postojow), na chwile obecng nie osiggneta jednak planowanej wydajnosci. Wydajnos¢ procesu namnazania (efektywnosc¢
propagacji) drozdzy pozostaje kluczowa dla dalszych decyzji dotyczacych rozwoju projektu — zgodnie z porozumieniem
pomiedzy SKOTAN a AWBUD do potowy 2012 r. realizowany bedzie plan dojscia do oczekiwanej wydajnosci, jego
ostateczny efekt na chwile obecng pozostaje jednak zupetnie nieprzewidywalny.

Przedmiotowe opdznienie powoduje takze istotne przesuniecia w harmonogramie inwestycyjnym dotyczacym budowy
drugiego, produkcyjnego etapu instalacji. Ponoszenie kolejnych i na dodatek znacznych w swojej wartosci kosztow
inwestycyjnych nie jest jednak uzasadnione bez ostatecznego potwierdzenia zatozen wydajnosci instalacji badawcze;j.
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Na przestrzeni catego roku Spétka kontynuowata starania zwigzane z procesem restrukturyzacji majgtkowej Grupy
Kapitatowej, w tym dziatania zmierzajace do sprzedazy zbednych i nieproduktywnych elementéw majatku trwatego oraz
sprzedaz badz likwidacje spotek zaleznych, powotanych do zycia w ramach realizacji zaniechanej w 2009 roku strategii
wspdtuczestniczenia w budowie rynku biopaliw w Polsce. Wyniki finansowe przedmiotowej restrukturyzacji sa silnie
uzaleznione od ogdlinie pojetej koniunktury gospodarczej i globalnego klimatu inwestycyjnego.

Biorac pod uwage strategie Spotki przyjeta przez Walne Zgromadzenie SKOTAN S.A. w lipcu 2009 r., nie bez znaczenia dla
dalszego rozwoju Spotki pozostaje mozliwos¢ faktycznego wyczerpania sie srodkdw pomocowych Unii Europejskiej dla
projektéw z zakresu innowacyjnosci i nowosci technicznej i technologicznej. Strategia Spoétki opiera sie na wdrozeniu w
zycie podejécia projektowego do nowych tematéw inwestycyjnych, akceptujgcego dywersyfikacje ryzyka poprzez
dwuetapowy system wdrozeniowy, przy czym dostepnos¢ srodkdw pomocowych z uwagi na znaczne ryzyka wpisane w
projekty naukowe nie pozostawata bez znaczenia dla tempa podejmowanych prac zmierzajacych do identyfikacji i
przygotowania fazy przedinwestycyjnej zwigzanej z nowymi projektami. Brak dostepnosci tego typu $rodkéw pomocowych
wplynie na dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju w perspektywie najblizszych kwartatéw, do momentu osiagniecia petnej
wydajnosci drozdzowni i stworzeniu szansy na wypracowania nadwyzek finansowych, co wigza¢ sie moze ze znacznym
ograniczeniem realizacji nowych projektéw naukowo-badawczych.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakgji.

W roku 2011 Spétka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

Spdtka Skotan S.A. nie zaciggata ani nie wypowiadata w 2011 r. umoéw kredytdw ani pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczeg6éinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2011 r. zostata przez Spotke udzielona pozyczka spotce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na taczng kwote 35 tys. zt.
Termin splaty pozyczki przypada na dzien 31 grudnia 2012r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o $rednig stawke
WIBOR 1M, powiekszong o jeden punkt procentowy, naliczony za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczego6inym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie otrzymata ani nie udzielata poreczen ani gwarancji innym podmiotom w tym
jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w
okresie objetym raportem.

W okresie objetym sprawozdaniem Spdtka nie przeprowadzita emisji, wykupu lub sptaty dluznych i papierdw
wartosciowych.

Srodki finansowe pozyskane z emisji akcji serii C (prospekt emisyjny zatwierdzony zostat 31 sierpnia 2006 r.) zostaty
przeznaczone na pokrycie wydatkéw zwigzanych z planowanymi inwestycjami w zakresie budowy wytwdrni estrow
wyzszych kwaséw ttuszczowych (FAME) oraz na $rodki obrotowe Spdtki w zwigzku z rozpoczeciem dziatalnosci w sektorze
akcyzy zharmonizowanej (paliw silnikowych).

W lipcu 2009 r. zgodnie ze zmiang strategii $redniookresowej Spétka ostatecznie zaniechata kontynuacji dziatalnosci w
sektorze paliw, koncentrujgc swoja dziatalno$¢ na rozwoju projektu drozdzowego i stworzeniu warunkéw dla rozwoju
dalszych projektéw naukowo — badawczych w obszarach innowacyjnosci technicznej i technologicznej o duzym potencjale
wdrozenia przemystowego.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczes$niej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2011 r.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dzialan jakie Spotka podjeta lub
zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spdice jest prowadzona w sposdb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z
przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisdéw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002r. Nr 76, poz. 694 z pdzn. zm.).



W ocenie Zarzadu Spétki nie istniejg zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie Spotki z zaciggnietych zobowigzan.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka nie ma wptywu na ksztattowanie sie wartosci gtéwnych aktywdéw finansowych
(gtéwnym aktywem finansowym Spétki jest 9 500 000 szt. akcji ALCHEMIA S.A.) znajdujacych sie w jej Sredniookresowym
portfelu inwestycyjnym. W tym zakresie warto$¢ aktywow podyktowana jest wyceng gietdowg papieréw wartosciowych i
zdarzenia wptywajace na fluktuacje tej wartosci sa zupetnie niezalezne od dziatan Spotki.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wiaze sie z nieoczekiwanymi
zmianami przeptywow pienieznych, ktdre wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci operacyjnej. W tym sensie —
jak informowata wielokrotnie Spdtka — znaczna ze$¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i cze$¢ ryzyka dziatalnosci finansowej
pozostaje zupetnie niezalezna od Spdiki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazony Skotan S.A. dotyczy ryzyka
kredytowego, ktdre wigze sie z niewypetnieniem przez klienta lub kontrahenta bedacego strong transakcji handlowych.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco. Ocena
wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw wymagajgcych kredytowania powyzej okreslonej
kwoty.

Spdtka monituje na biezaco wysokoSC przeterminowanych naleznosc, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami
prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujacych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty plynnosci finansowej, czyli ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, Spdtka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci
finansowej na biezaco zapewniajgc dostepnos¢ srodkéw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spotki ze zobowigzan
finansowych i inwestycyjnych przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrodet finansowania.

Zarzadzanie plynnoscig Spdtki koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji $rodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spdtka podejmuje dziatania
zmierzajace do skrécenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan, a tym samym
powstate nadwyzki finansowe lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat terminowych.

Na przestrzeni 2011 roku Skotan S.A. nie byla narazona na ryzyko kursowe ze wzgledu na brak w swoim portfelu transakgi w
walutach obcych.

Podobnie jak wiekszos¢ uczestnikéw rynku ryzyko stopy procentowej, na ktdre narazona jest Spdtka, dotyczy gtéwnie
aktywow finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest
na podstawie stawki WIBOR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatlowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

W zwigzku z podporzadkowaniem dziatan Spdtki dziatalnosci badawczej, wynik dziatalnosci Spotki pozostaje niemal
catkowicie uzalezniony od wyniku realizowanego na aktualizacji posiadanych aktywdw finansowych SKOTAN S.A., na ktére
sktadajg sie przede wszystkim akcje spdtki Alchemia S.A. Na dzien 31.12.2011 roku notowania akcji Alchemia S.A.
zamknetly sie na poziomie 4,65 zt za akcje.

Koszty prowadzonej dziatalnosci rozwojowej, jak pokazujg bilanse i rachunki wynikow poprzednich kwartatéw, ksztattujg
sie na poziomie zblizonym do ok. 1,25 min zt kwartalnie, przy czym z uwagi na finalizacje prac zwigzanych z realizacjg I
etapu projektu drozdzowego w najblizszych kwartatach dziatalnosci nalezy oczekiwaC dalszego wzrostu kosztéw
operacyjnych. Kwestia ta byla juz zauwazalna na przestrzeni trzeciego i czwartego kwartatu, kiedy prowadzone testy
rozruchowe instalacji powodowaty wzrost kosztéw dziatalnosci, nie znajdujacych jeszcze odzwierciedlenia po stronie
przychodowe;j.

Biorac pod uwage $redniookresowg strategie Spotki przyjetg przez WZ w lipcu 2009 r. nie bez znaczenia dla dalszego
rozwoju Spotki pozostaje faktyczne wyczerpanie sie Srodkéw pomocowych Unii Europejskiej dla projektow z zakresu
innowacyjnosci i nowosci technicznej i technologicznej. Strategia Spotki opierata sie na wdrozeniu w Zycie podejscia
projektowego do nowych tematdw inwestycyjnych, akceptujgcego dywersyfikacje ryzyka poprzez dwuetapowy system
wdrozeniowy, przy czym dostepnos¢ srodkdw pomocowych z uwagi na znaczne ryzyka wpisane w projekty naukowe nie
pozostawata bez znaczenia dla tempa podejmowanych prac zmierzajgcych do identyfikacji i przygotowania fazy
przedinwestycyjnej zwigzanej z nowymi projektami. Brak srodkdw pomocowych na dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju
w perspektywie najblizszych kwartatdw, do momentu osiggniecia petnej wydajnosci drozdzowni i osiggniecia potencjatu
wypracowania nadwyzek finansowych, wigza¢ sie moze ze znacznym ograniczeniem akcji akwizycyjnej w zakresie nowych
projektéw badawczo — rozwojowych i inwestycyjnych.

Bioragc pod uwage przyznane w prowadzonej przez Spotke procedurze odwotawczej kolejne dofinansowania projektow
(szerszy opis projektow — w czesSci XVI oraz czesci XXII niniejszego sprawozdania), o ktorych to decyzjach Spodtka i
inwestorzy zostali poinformowani w ostatnim kwartale 2011 r. oraz pierwszym kwartale 2012 r., a takze wielos¢ dziatan
zmierzajgcych do pozyskania kolejnych dofinansowan projektow badawczo — rozwojowych, w zaleznosci od ostatecznej
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skutecznosci tych dziatan jak i biezacej sytuacji na rynku kapitatowym, Spdtka moze by¢é zmuszona do poszukania
dodatkowych zrddet finansowania projektow rozwojowych.

Dla dalszego rozwoju Grupy w biezacym roku obrotowym nie bez znaczenia pozostaje takze otwarty proces restrukturyzacji
majatku finansowego — sprzedaz aktywdw finansowych w postaci posiadanych akcji spdtki Alchemia S.A, spdtek zaleznych
lub posiadanego przez podmioty Grupy Kapitatowej majatku trwatego w postaci nieruchomosci w Stawkowie i Skoczowie
powinny pozwoli¢ na znaczne poprawienie wskaznikdw ptynnosci i pozwoli¢ na kontynuacje finansowania dziatalnosci
badawczej.

Na dalszy rozwéj nowych projektdw Spotki Dominujacej najwieksze znaczenie bedg mialy nowe procedury konkursowe
zwigzane z projektami badawczo — rozwojowymi w obszarze dziatan innowacyjnych organizowane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, ktéry w ramach swoich kompetencji przejmuje na swoje barki organizacje kolejnych konkurséw
w zakresie wsparcia dziatalno$ci badawczo — rozwojowej (zgodnie z oficjalnymi informacjami PARP nie bedzie juz
organizowat konkurséw w ramach POIG 1.4 4.1, stanowigcych w dotychczasowej dziatalnosci podstawowe zrodto wsparcia
finansowego prowadzenia i rozwoju zadan badawczych Spotki).

SKOTAN nadal prowadzi szereg prac przygotowawczych zwigzanych z nowymi projektami wpisanymi w filozofie antycypacji
brakéw, walki z emisjg CO2, biotechnologicznym zagospodarowaniem odpaddw i zielong energig. Wszystkie projekty,
zgodnie z przyjetg strategia, sg projektami dwuetapowymi, w ktorych faza badawcza powinna dostarczy¢ wystarczajacej
wiedzy na temat efektywnosci i ekonomiki przemystowego wdrozenia projektu. Z uwagi na wysoki poziom ryzyka
naukowego i finansowego zwigzanych z realizacjg fazy badawczej przedmiotowych projektdow, do momentu pozyskania
pomocowych érodkéw finansowych na badania i rozwdj Spdtka nie ma szansy kontynuacji prac nad realizacja
wspomnianych projektow naukowych.

W odniesieniu do sytuacji finansowej Jednostki Dominujagcej, @ w konsekwencji catej Grupy, nalezy mie¢ na uwadze, iz do
momentu petnego uruchomienia instalacji produkcyjnej (obydwu etapdw inwestycyjnych o tacznej wydajnosci kilkunastu
tysiecy ton drozdzy paszowych rocznie), biezaca dziatalno$¢ Jednostki Dominujacej pozostaje dziatalnoscig badawczo —
rozwojowa, przy czym posiadane zaplecze majatkowe, sukcesy w pozyskiwaniu kapitatu na rozwdj nowych projektoéw oraz
— potencjalnie — fatwos$¢ pozyskania dodatkowych funduszy rozwojowych na rynku kapitatowym, stwarzajg tacznie - w
opinii Zarzadu -wystarczajagce podstawy do kontynuowania przedmiotowej dziatalnosci. Wyniki finansowe najblizszych
okreséw pozostang zatem w petni uzaleznione od efektow restrukturyzacji Grupy Kapitatowej w zakresie majatku, dalszej
optymalizacji kosztéw oraz stabilizacji sytuacji na rynku gietdowym, ktdry poprzez zmiane notowan posiadanych aktywow
finansowych powoduje znaczne fluktuacje wyceny pozycji majatkowej oraz wyniku finansowego Jednostki Dominujacej.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2011, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety

wynik.

W roku 2011 Spdtka nie odnotowata nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnoéci gospodarczej,
odnotowujac w poszczegdinych kwartatach stosunkowo staty poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci badawczo-
rozwojowej korygowany w wyniku netto dziatalno$ci aktualizacjg posiadanych aktywéw finansowych. W 2011 r. poniesione
koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej byty wyzsze od przychoddéw z tej dziatalnosci. W konsekwencji powyzszego
Spdtka poniosta ujemny wynik na sprzedazy w wysokosci 4 973 tys. zt.

Przewidywany rozwaj Spotki

Rok 2012 bedzie dla Spotki bardzo istotny w aspekcie perspektywy jej dalszego rozwoju. Po pierwsze, Spotka zakonczyc
musi proces dochodzenia do wydajnosci produkcyjnej w zaktadzie badawczym. Ostateczne wyniki trwajgcego rozruchu
technologicznego instalacji badawczej do produkcji drozdzy paszowych pozwolg na projekcje oczekiwanych rezultatéw
ekonomicznych projektu i dalsze decyzje inwestycyjne dotyczace skali planowanej produkcji, a takze oszacowanie
potencjatu wzrostu organicznego projektu poprzez nowe inwestycje w kraju lub za granica.

Po drugie, otrzymane dotacje z PARP (projekt budowy instalacji pilotazowej do produkgji zielonej energii z nadmiarowego
wodoru - umowa z PARP podpisana w dniu 29.02.2012 r.) oraz zadeklarowane dotacje z PARP w ramach POIG 1.4 i NCBiR
zwigzane z nowymi projektami spotki (projekt budowy instalacji pilotazowej do produkgcji nutraceutykéw, projekt budowy
pilotazowej farmy absorberdw fal oraz dofinansowanie techniki otrzymywania petnowartosciowego biatka drozdzowego w
ptynie) po ostatecznym podpisaniu uméw na dofinansowanie powinny umozliwi¢ spdtce rozpoczecie trzech nowych, duzych
i wymagajacych projektéw badawczych, ktérych wieloletni rozwdj powinien zaowocowac powstaniem konkurencyjnych
produktéw rynkowych o znacznym potencjale sprzedazowym.

Po trzecie, duza liczba badan studyjnych SKOTAN S.A. nad nowymi projektami badawczo-rozwojowymi zwigzanymi z
nowymi technologiami jak réwniez ich jakos¢ w opinii Zarzadu stwarza realng mozliwo$¢ dalszego starania sie przez spotke
o dodatkowe finansowanie na dalszy rozwdj przynajmniej czesci z tych projektow.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa spotki, w
tym opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spotki, co najmniej do konca trwajacego roku
obrotowego, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez Spotke.
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Na osiggane wyniki w perspektywie kolejnych kwartatow najwieksze znaczenie bedzie miata sytuacja na Swiatowym i
krajowym rynku papierow wartosciowych. Niezaleznie od powodzenia rozruchéw technologicznych instalacji produkgji
drozdzy oraz potencjalnej decyzji o budowie II etapu tej instalacji do momentu zakonczenia etapu badawczego Spoétka nie
bedzie w stanie osiggac¢ zyskéw operacyjnych ze sprzedazy produktdw (co jest wynikiem obostrzern umowy z PARP w
sprawie udzielonego wsparcia finansowego dla projektu). Sprawia to, iz ostateczny wynik dziatalnosci Spétki nadal
pozostaje niemal catkowicie uzalezniony od wyniku realizowanego na aktualizacji posiadanych aktywow finansowych
SKOTAN S.A. Koszty prowadzonej dziatalnosci rozwojowej, jak pokazuja sprawozdania finansowe Spdtki dotyczace
poprzednich kwartatéw, ksztattujg sie na poziomie zblizonym do ok. 1,25 min zt kwartalnie, przy czym z uwagi na znaczne
wzrost kosztéw prac dodatkowych zwigzanych z realizacjg projektu drozdzowego, w najblizszych kwartatach roku
obrotowego nalezy oczekiwac istotnego wzrostu kosztow operacyjnych spoiki.

Dla dalszego rozwoju Spétki i Grupy w biezacym roku obrotowym nie bez znaczenia pozostaje takze proces restrukturyzacji
majatku finansowego — dalsza sprzedaz aktywdw finansowych w postaci spdtek zaleznych lub posiadanych przez podmioty
Grupy Kapitatowej majatku trwatego w postaci nieruchomosci w Stawkowie i Skoczowie powinny pozwoli¢ na znaczne
poprawienie wskaznikow ptynnosci i pozwoli¢ na dalsze finansowanie rozwoju I etapu projektu drozdzowego. Podjete w
2011 roku dziatania nie przyniosty praktycznie zadnych rezultatdw, a w zwigzku z trudna sytuacja gospodarcza w regionie
nalezy liczy¢ sie z utrzymaniem takiego stanu rzeczy przez pierwsze kwartaty 2012 r.

W perspektywie Srednioterminowej na dalszy rozwdj projektow Spotki wpisujacych sie w strategie Srednioterminowa
przyjeta przez Walne Zgromadzenie w lipcu 2009 r. beda miaty wptyw ostateczne decyzje Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci dotyczace odwotan wobec wnioskdw Spotki ztozonych w 2011 r. w sprawie wsparcia projektow
zwigzanych z badaniami nad mozliwosciami produkgcji innowacyjnych biatek (w postaci drozdzy uzyskiwanych z ttuszczy
zwierzecych), konstrukcji prewencyjnych terapii bakteriofagowych oraz produkgji biatkowych suplementéw diety ludzkiej
(odwotania od decyzji PARP ztozone w lutym 2012 r.).

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W odniesieniu do sytuacji finansowej Spotki nalezy mie¢ na uwadze, iz do momentu petnego uruchomienia instalacji
produkcyjnej (obydwu etapdw inwestycyjnych o tacznej wydajnosci kilkunastu tysiecy ton drozdzy paszowych rocznie)
biezgca dziatalno$¢ Spotki pozostaje dziatalnoscig badawczo — rozwojowg, przy czym posiadane zaplecze majgtkowe
stanowi w opinii Zarzadu wystarczajace podstawy do kontynuowania przedmiotowej dziatalnosci. Wyniki finansowe
najblizszych okreséw pozostang zatem w petni uzaleznione od efektow restrukturyzacji Grupy Kapitatowej w zakresie
majatku, dalszej redukgcji kosztdw oraz stabilizacji sytuacji na rynku gietdowym, ktdry poprzez zmiane wyceny notowanych
posiadanych aktywdw finansowych powoduje znaczne fluktuacje wyceny pozycji majatkowej Spdtki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

Od stycznia 2007 roku Spotka prowadzi ewidencje na wdrozonym w roku obrotowym 2006 systemie informatycznym CDN
XL firmy ,Comarch” w zakresie gospodarki finansowej, magazynowej i ewidencji handlowej. W roku obrotowym 2011 nie
wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa Kapitatowa.

Okreslenie lgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) emitenta oraz akcji i udziatow w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
(dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien 20 marca 2012 r. stan posiadania akcji Spdtki lub udziatéw w jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osdb
wchodzacych w sktad Zarzadu Spdtki przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba akcji na dzien Warto$¢ nominalna akgji na dzien
L . . sporzadzenia niniejszego raportu sporzadzenia niniejszego raportu
Lp Imie i nazwisko Stanowisko rocznego rocznego
(20.03.2012r.) (20.03.2012r.)
1 Marek Pawetczak Prezes Zarzadu 200 975 245 189,50 zt

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 20 marca 2012 r. stan posiadania akcji Spétki lub udziatéw w
jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osdb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba akgji na dzien Warto$¢ nominalna akcji na
Lp Imie i nazwisko Stanowisko sporzadzenia niniejszego N _d2|en sporzadzenia
raportu rocznego niniejszego raportu rocznego
(20.03.2012r.) (20.03.2012r.)
1 Wojciech Sobczak Przewodniczacy Rady 15 000 18 300 z&
Nadzorczej
2 Roman Krzysztof Karkosik Wiceprzewodniczacy 16 304 319 19 891 269,18 z
(wraz z podmiotami Rady Nadzorczej

zaleznymi)
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Karina Wsciubiak Czilonek Rady 0 0

Nadzorczej
Jakub Nadachewicz Czionek Rady 0 0
Nadzorczej
Jacek Kostrzewa Czilonek Rady 1 1,22 zt
Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2011 r. stan akcji w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych byt zgodny ze stanem
przedstawionym w powyzszej tabeli.

Informacje o znanych Spétce umowach, zawartych w ciagu roku obrotowego 2011, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Spdice nie sg znane tego rodzaju umowy.
Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spétce nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 21 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z PSR oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF,
odpowiednio za I pdtrocze 2011r. i za rok 2011.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpit na podstawie art. 20 pkt. 2.2 Statutu Spdiki.
Wybrany podmiot to spétka 4Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Informacje o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spétka przekazata w raporcie biezgcym nr 7/2011 z dnia 21 czerwca 2011 r.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spdtki zawart umowe o dokonanie badania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2011 ze spdtkg, o ktdrej mowa powyzej. Umowa
zostata podpisana w dniu 8 lipca 2011r. na okres wykonania odpowiednio przegladu pétrocznych i badania rocznych
sprawozdan finansowych za 2011r. taczna wysoko$¢ wynagrodzenia netto wynikajaca z przedmiotowej umowy wynosi
34,5 tys. zt (przeglad pétroczny — 16 tys. zt., badanie roczne — 18,5 tys. zt.). Kwota 18,5 tys. zt. na dzien 31.12.2011r. jest
jedynym zobowigzaniem spétki Skotan S.A. wobec spotki 4Audyt Sp. z o.0.

Umowa, o ktdrej mowa powyzej stanowi jedyny tytut do otrzymania wynagrodzenia 4Audyt Sp. z 0.0. ze strony SKOTAN
S.A.

Audytorem Spotki za rok obrotowy 2010 byta réwniez spotka 4Audyt Sp. z o.0.

Wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z o0.0. z tytulu umowy o dokonanie badania sprawozdania finansowe badania
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2010 sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2010 sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 18 tys. zt.
Jednoczesnie wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z 0.0. z tytutu umowy o dokonanie przegladu $rddrocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za I podtrocze 2010 r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu sSrddrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2011 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 15 tys. zt.

Zobowigzania, o ktorych mowa powyzej byty jedynymi zobowigzaniami Skotan S.A. wobec 4Audyt Sp. z 0.0.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

Rok 2011 Spoétka zakonczyta stratg na poziomie operacyjnym w wysokosci 4 213 tys. zt. oraz stratg z dziatalnosci na
poziomie finansowym w wysokosci 33 255 tys. zt. kaczna strata netto z dziatalnosci w roku obrotowym zamkneta sie kwota
31 546 tys. zt. Na poziom wykazanej straty netto gtéwny wplyw miata wycena posiadanych przez Spoétke aktywdow
finansowych.

Najwiekszy wptyw na uksztattowanie sie straty finansowej netto, ktéra na koniec 2011 r. wynosita 31 546 tys. zt. miata
wycena wartosci majatku finansowego Spdtki, na ktory sktadaly sie gtownie akcje Alchemii S.A. sporzadzona na podstawie
wyciggu z domu maklerskiego. Warto$¢ majatku finansowego Spotki na dzien 31 grudnia 2010r. wynosita 83 068 tys. zt.,



wobec 44 175 tys. z+ na koniec grudnia 2011 r. Na przestrzeni roku obrotowego warto$¢ posiadanych gietdowych aktywdéw
finansowych zmniejszyla sie a jej bezposredni wptyw na wynik finansowy netto Spotki spowodowat jego spadek o ok. 31
825 tys. zt.

W dniu 31.12.2011 r. notowania akgcji Alchemia S.A. zamknely sie na poziomie 4,65 zt za akcje.

Dziatalnos¢ Spotki w 2010 roku koncentrowata sie na przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-badawczej. W
2011 roku Spotka kontynuowata prace zwigzane z realizacjq ,Projektu drozdzowego” oraz kontynuowata prace studyjne
zwigzane z potencjalnymi projektami wpisujgcymi sie w $redniookresowg strategie Spdtki. Od potowy roku spétka ponosita
wyzsze $redniomiesieczne koszty pracy na instalacji pilotazowej, zwigzane z zakupem surowcéw, mediéw oraz
zatrudnieniem trzyzmianowej zatogi.

W opinii Zarzadu Spétki dziatania realizowane przez Spdtke w 2011 r. i planowane do przeprowadzenia w 2012 r. pozwolg
na ostateczng projekcje oczekiwanych rezultatdw ekonomicznych projektu biotechnologicznego i dalsze decyzje
inwestycyjne dotyczace skali planowanej produkgji a takze oszacowaniu potencjatu wzrostu organicznego projektu poprzez
nowe inwestycje w kraju lub za granica.

Plany na rok 2012 w zakresie nowych projektéw badawczo — rozwojowych wyznacza de facto poziom i rodzaj pomocy
finansowej zadeklarowanej przez PARP dla nowych projektéw Spotki. Niestety, do daty publikacji niniejszego raportu
umowe dotyczaca wsparcia podpisano wylacznie dla projektu wodorowego. Dla pozostatych projektow trwa etap
przygotowania uméw do podpisu.

O zaakceptowaniu przez Instytucje Zarzadzajgca wynikéw oceny wnioskéw, ztozonych w ramach I rundy aplikacyjnej
Dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w 2010 r., wsrdd ktorych znajdowat sie wniosek SKOTAN
SA dotyczacy wsparcia fazy badawczo-rozwojowej projektu budowy instalacji wykorzystania odpadowego wodoru do celow
energetycznych, Zarzad spotki powziagt informacje w marcu 2011 r..

Przedmiotowy projekt dotyczy zaprojektowania i skonstruowania prototypowego bloku energetycznego s$redniej mocy
pozwalajgcego na maksymalizacje efektdw gospodarczych wykorzystania wodoru o okreslonych cechach technologicznych
W procesie jego zamiany na energie elektryczng i cieplng. Przedmiotowa instalacja elektroenergetyczna rozwigza¢ ma przy
okazji wiele aspektow ekologicznych zwigzanych z gospodarka wodorem.

Kwota wsparcia (dofinansowania) projektu Emitenta wynosi 29.6 min zt, co stanowi 73,86% ogdinej kwoty planowanych
kosztow kwalifikowanych fazy badawczo — wdrozeniowej przedsiewziecia.

Lokalizacja projektu objetego wnioskiem obejmowata pierwotnie instalacje chemiczne spétki PCC Rokita SA w Brzegu
Dolnym. W dniu 8 grudnia 2011 r. podpisat z Zaktadami Azotowymi Kedzierzyn SA z siedzibg w Kedzierzynie (ZAK) umowe
przygotowawczg zwigzang z realizacjg projektu budowy instalacji wykorzystania odpadowego wodoru do celow
energetycznych na terenie ZAK w Kedzierzynie-Kozlu. Pierwotnie Emitent zamierzat zlokalizowa¢ Projekt w ramach
instalacji chemicznej spdtki PCC Rokita S.A. w Brzegu Dolnym (PCC). U podstaw decyzji Zarzadu o zmianie lokalizacji
Projektu lezy mozliwo$¢ rozszerzenia jego skali w nowej lokalizacji w zakresie zastosowanych nosnikéw energetycznych
(wielozrodtowego wodoru o réznych poziomach zanieczyszczenia), co wptynie na zwiekszenie mozliwosci jego wdrozenia w
instalacjach chemicznych na kolejnych etapach komercjalizacji projektu.

W ramach realizowanych dziatan konkursowych w PARP (procedura aplikacyjna i odwotawcza) w pazdzierniku 2011 roku
Spdtka otrzymata informacje o otrzymaniu wsparcia projektu budowy instalacji pilotazowej do produkcji suplementéw diety
bogatych w nienasycone kwasy ttuszczowe. W dniu 15 grudnia 2011 r. Zarzad powzigt informacje o zakonczeniu oceny
merytorycznej wniosku o dofinansowanie realizacji projektu pt. "Produkty i metoda wytwarzania nutraceutykdw opartych
na estrach etylowych kwasdéw ttuszczowych omega-3 i omega-6". W wyniku powyzszego przedmiotowy wniosek zostat
rekomendowany do wsparcia a wynik oceny zostat zatwierdzony przez Instytucje Posredniczacg oraz Instytucje
Zarzadzajaca. W konsekwencji, Emitentowi przyznane zostato dofinansowanie ww. projektu w kwocie 13,586 min zt. Kwota
dofinansowania stanowi 54,9% ogdlnej kwoty planowanych kosztow kwalifikowanych fazy badawczo — naukowej
przedmiotowego projektu. Zaplanowane i objete zaakceptowanym wnioskiem badania nad nowg technologig wytwarzania
estrow etylowych z trdjglicerydow kwasow zawartych w mieszance olejow roslinnych doprowadzi¢ majg do produkcji w
skali technicznej uszlachetnionych nutraceutykéw. Rezultatem przedmiotowych badan ma by¢ powstanie unikalnej,
zabezpieczonej patentowo krajowej technologii przemystowej wytwarzania nutraceutykow o unikalnej przyswajalnosci i
catkowitym braku toksycznosci, do zastosowania w diecie prozdrowotnej codziennej jak i w okresach rekonwalescencji przy
chorobach nowotworowych i chorobach serca.

W dniu 26 stycznia 2012 r. powzigt informacje o rekomendowaniu przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP)
do dofinansowania projektu SKOTAN SA "Innowacyjne absorbery falowe — energia elektryczna i ochrona wybrzeza dzieki
elektrowniom falowym". Wniosek opisujacy przedmiotowy projekt zostat ztozony do PARP w listopadzie 2010 r. w ramach
IT rundy aplikacyjnej Dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w 2010 r., o czym Zarzad informowat
w Raportach okresowych i rocznych. Ostatni protest Emitenta dotyczacy oceny merytorycznej fakultatywnej
przedmiotowego wniosku, ztozony w dniu 28 grudnia 2011 r., zostat ostatecznie uznany za zasadny, a projekt zostat
rekomendowany do dofinansowania.

Zgodnie z trescig wniosku opisujacego przedmiotowy projekt badawczo — naukowy, wnioskowana kwota wsparcia
(dofinansowania) projektu miata wynie$¢ 28,7 min zt, co stanowi 74,5 % ogdlnej kwoty planowanych kosztow
kwalifikowanych fazy badawczo — naukowej przedsiewziecia. Niestety w dniu 12 marca 2012 r. Spdtka pozyskata z Agengji
Rozwoju Pomorza (Regionalna Instytucja Finansujgca) informacje o zatwierdzeniu przez Instytucje Posredniczace oraz
Instytucje Zarzadzajacg wniosku o dofinansowanie projektu pt. ,Innowacyjne absorbery fal — energia elektryczna i ochrona
wybrzeza dzieki elektrowniom falowym”, niemniej jednak w nizszej niz wnioskowanej kwocie dofinansowania. Zgodnie z



tredcig otrzymanej informaciji, cyt.: ,podczas oceny merytorycznej wniosku nastgpito przesuniecie kosztdw, a tym samym
zmniejszeniu ulegta kwota dofinansowania. Przyznana kwota dofinansowania na projekt wynosi 13,8 min z{”.

W trakcie procedowania wniosku, a nastepnie odwotan zwigzanych z oceng wniosku Spétka nie wyrazata zgody na
jakiekolwiek zmiany w ztozonym wniosku, tym bardziej na cytowane ,nastgpienie przesuniecia kosztéw”, co pociggneto za
soba ,obnizenie kwoty dofinansowania projektu”. Zarzad Emitenta nie jest w stanie okresli¢ przyczyn przedmiotowego
obnizenia ani jego zasadnosci, a podjete dziatania doprowadzi¢ maja do wyjasnienia przedmiotowej kwestii na poziomie
PARP. Opis zaistniatej sytuacji Spdtka przekazata do informacji inwestoréw raportem biezgcym nr 8/2012.

Przedmiotowy projekt dotyczy budowy eksperymentalnej farmy absorberéw fal morskich bedacych zrédtem zielonej energii
w potaczeniu z wydajng i niskokosztowg ochrong przed abrazja brzegdw wybrzeza morskiego. Projekt realizowany bedzie
w Scistej wspotpracy naukowo — technicznej z konsorcjum Wave Energy, w skiad ktérego wchodzg ODYS General Ship
Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, Marine Contractors Sp. z 0.0. z siedzibg Gdansku oraz PIRS Prosperous
Investment Sp. j. z siedzibg w Gdansku, reprezentujgcym unikalne i wieloletnie doswiadczenia konstrukcyjne zwigzane z
realizacjg obiektdw inzynierii wodno-energetycznej jak i budowa statkdw i platform morskich. Zaplanowane i objete
zaakceptowanym wnioskiem badania nad budowa elastycznych absorberéw energetycznych, wykorzystywanych
jednoczesnie do ochrony brzegdéw morskich, zgodnie z zatozeniami Emitenta doprowadzi¢ majg do powstania konstrukgji,
ktéra bedzie w stanie wytworzy¢é prad elektryczny zarédwno w standardowych jak i w najciezszych warunkach
atmosferycznych, czyli warunkach sztormowych. Priorytetem projektu jest wyprodukowanie urzadzenia wysoce
ekonomicznego, a jednoczesnie wydajnego, dlatego tez podstawowy etap badan oprdcz inzynierii konstrukcyjnej skupiat
sie bedzie gtéwnie na hydrodynamice i doborze optymalnych podzespotéw przetwarzajgcych energie kinetyczng boi na
energie elektryczng. Biorgc pod uwage zapotrzebowanie rynku w energie odnawialng, spdtka pragnie stworzy¢ urzadzenie,
ktére po zainstalowaniu w nim odpowiednich podzespotéw bedzie mogto byé wykorzystywane na akwenach o rdznych
charakterystykach w rdéznych rejonach $wiata, dostarczajac zielong energie elektryczng i chronigc brzegi morskie przed
efektami abrazji.

W dniu 27 stycznia 2012 r. Zarzad powzigt informacje o zatwierdzeniu wynikéw I Konkursu INNOTECH przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR). INNOTECH jest programem wsparcia nauki i przedsiebiorstw w zakresie realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢ z réznych dziedzin nauki i branz przemystu ($ciezka programowa In-Tech), ze szczegdinym
wskazaniem na obszar zaawansowanych technologii (Sciezka programowa Hi-Tech). Program skierowany jest do
podmiotéw podejmujacych dziatania badawcze i prace przygotowawcze do wdrozenia wynikdw badan, ukierunkowanych
na opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii, produktdéw lub ustug. Zgodnie z opublikowang listg wynikow
konkursowych jeden z czterech wnioskow Spotki, ktore zostaty zgtoszone do konkursu, dotyczacy poszerzenia prac nad
rozwojem projektu drozdzowego (badania nad produkcjg biatka w ptynie), otrzymat dofinansowanie NCBiR. taczna kwota
dofinansowania projektu wynosi 2,45 min stanowigc ok. 73% wartosci kosztdw kwalifikowanych projektu. W
przedmiotowym konkursie SKOTAN SA sktadat 3 wnioski zwigzane z pracami badawczo — rozwojowymi w zakresie
pogtebienia badan nad drozdzami Yarrowia Lipolytica oraz wniosek dotyczacy wstepnych badan nad zwalczaniem roztocza
Varroa destructor w rodzinach pszczelich. W marcu 2012 r., zgodnie z procedurg odwotawczg oferowana przez regulamin
konkursu w NCBIR, Spdtka ztozyta protest wobec decyzji dotyczacych 2 z powyzszych wnioskdw.

Dla projektu ,Biatka w ptynie” pozyskane wsparcie finansowe pozwoli Emitentowi na kontynuacje zaplanowanych w
zakresie objetym zakwalifikowanym wnioskiem zadan badawczych, ktorych celem jest zwiekszenie potencjatu
konkurencyjnego i dywersyfikacja przyszitej produkcji Spotki w zakresie drozdzy paszowych. W tym miejscu Zarzad Spotki
zwraca jednak uwage, ze z uwagi na wpisane w projekt ryzyka naukowe, do momentu ich zakonczenia i okre$lenia stopnia
realizacji zaktadanych zatozen, wptyw na przedmiotowg specjalizacje produktowa nie jest w opinii Zarzadu na chwile
obecng jednoznacznie mozliwy do okreslenia.

Z uwagi na badawczy charakter przedsiewziecia wyzej przedstawione projekty obarczone sg ryzykami naukowymi, w
zwigzku z czym petna ocena ekonomicznych aspektow i ewentualnych form komercyjnej eksploatacji produktow
generowanych przez te projekty (absorbery fal, nutraceutyki oraz technologia spalania wodoru nadmiarowego) mozliwa
bedzie dopiero w diuzszej perspektywie czasowej — zdecydowanie przekraczajacej jeden rok od momentu podpisania
umowy o dofinansowanie, po przejsciu projektow z fazy badawczo - rozwojowej na etapy wdrozenia.

Ponadto w ramach wsparcia dziatan rozwojowych zwigzanych z dywersyfikacjg przysztego portfela produktow spdtka
wystapita w grudniu 2011 r. o dofinansowanie 2 matych projektow inwestycyjnych w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego, priorytet I. Badania i rozwdj technologiczny (B+R), innowacje i przedsiebiorczosc.
Pierwszy z nich dotyczy uruchomienia niewielkich rozmiaréw linii technologicznej umozliwiajacej produkcje poszukiwanych
na rynku mieszanek paszowych na bazie drozdzy Yarrowia lipolytica z dodatkami mineralnymi i ziolowymi. Bazg do
komponowania mieszanek bedzie susz drozdzowy o wyjatkowym sktadzie odzywczym i zawartoSci aminokwasow,
produkowany w zaktadzie Skotan w Czechowicach-Dziedzicach. Spétka planuje realizacje projektu jeszcze w 2012 roku.
Drugi natomiast projekt dotyczy wykorzystania potencjatu utylizacyjnego drozdzy Yarrowia lipolytica. Spdtka zaplanowata
niewielki projekt, ktdry dotyczy wprowadzenia na rynek innowacyjnej ustugi remediacji i usuwania zanieczyszczen
ropopochodnych z wody i gruntéw, przy zastosowaniu zywych, ptynnych drozdzy Yarrowia lipolytica. Proces bedzie
mozliwy do realizacji dzieki uruchomieniu unikalnej, indywidualnie projektowanej przenosnej stacji kontenerowej,
zapewniajgcej wymagane warunki do propagacji drozdzy, o dofinansowanie ktdrego spotka zwrdcita sie z wnioskiem w
ramach konkursu regionalnego. Badania laboratoryjne, prowadzone takze przy wspdtudziale spétki w instytutach rosyjskich
potwierdzity, ze produkowana przez SKOTAN biomasa oraz produkty metabolizmu mogg mie¢ istotne znacznie dla
domkniecia proceséw remediacji gleby przy skazeniu ropopochodnymi i wieloletnim przywroceniu prawidtowej struktury i
wiasciwosci zremediowanej gleby. Wyjscie przedmiotowego projektu z fazy badawczej do fazy wdrozeniowej warunkuje
jednak ostatecznie potwierdzenie ekonomiki przedsiewziecia, co wymaga dodatkowych badan terenowych i oszacowaniu
ostatecznego potencjatu kosztowo — przychodowego projektu.



XXVII.

XXVIII.

XXIX.

Niezaleznie od powyzszego Spotka nadal bedzie poszukiwata Srodkéw pomocowych dla wykorzystania potencjatu Spotki w
zakresie projektow badawczo-rozwojowych zwigzanych z nowymi technologiami. W ramach ostatniego, zamknietego w
dniu 15 marca 2012 r. konkursu Badan Stosowanych w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju Spdtka ztozyta 5
niezaleznych wnioskdw badawczo — rozwojowych dotyczacych wykorzystania krajowych katalizatoréw w reakcjach
podwdjnej wymiany, opracowania substancji biobdjczej ukierunkowanej na eliminacje ze Srodowiska kleszczy, opracowania
szczepionki molekularnej na rynek gotebi pocztowych, opracowania nowej substancji czynnej dla poprawy zdrowotnosci
pszczoét miodnych oraz opracowania probiotyku zwierzecego na bazie zywych drozdzy Yarrowia lipolytica.

Wartos$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke.

Rada Nadzorcza:

Zarzad:

1. Wojciech Sobczak - 63 tys. zt
2. Roman Karkosik - 59 tys. zt
3.  Karina Wéciubiak - 59 tys. zt
4. Jacek Kostrzewa - 59 tys. zh
5. Mariusz Jagodzinski - 30 tys. zk.
6. Jakub Nadachewicz - 30 tys. zt
1. Marek Pawetczak - 325 tys. zt

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spdtka byta jednostkg dominujgcg m.in. wobec Alchemia — Ester
Sp. z 0.0. i Skotan — Ester Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu obydwu spdtek zaleznych jest Prezes Zarzadu SKOTAN S.A., Marek
Pawetczak. Z tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2011 r. Marek Pawetczak nie pobierat wynagrodzenia.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi zadnych umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwofanie lub zwolnienie nastgpito z
powodu potgczenia Spdtki przez przejecie.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalno$¢ Spoiki, jakie nastapity w 2011 roku zostaty przedstawione
w punkcie XXII. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzeri, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze omowienie perspektyw
rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

W dniu 25 stycznia 2011 r. Spdtka dokonat zbycia 100% udziatdw spdtki zaleznej Emitenta - Eurochem Sp. z 0.0. Cena
sprzedazy Eurochem okre$lona w umowie wyniosta 250.000 ztotych. Nabywca Eurochem byta spétka Chemiklas Sp. z o.0.
Wraz z umowg sprzedazy udziatdbw Eurochem Emitent podpisat umowe przelewu wierzytelnosci z tytutu niezaptaconych
Emitentowi przez Eurochem naleznosci gtéwnych w wysokosci 746.000 zt wynikajacych z udzielonych na rzecz Eurochem
pozyczek. W opinii Zarzadu zbycie przedmiotowych udziatdw w Eurochem bedzie miato pozytywny wplyw na wynik
finansowy Emitenta w przysziosci, w szczegdlnosci w I kwartale 2011 r. poprzez rozwigzanie rezerwy na udziaty w
Eurochem, ktéra utworzona zostata przez Emitenta po wygasnieciu kontraktu paliwowego realizowanego przez Eurochem
do grudnia 2008 r. Pozyskane $rodki z tytutu sprzedazy udziatdow i przelewu przystugujgcych Emitentowi wierzytelnosci
wykorzystane zostang na pokrycie dziatalnosci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez Emitenta w ramach projektu
budowy instalacji do produkcji drozdzy paszowych. O zbyciu Eurochem Sp. z 0.0. przez Emitenta Spétka informowata w
raporcie biezagcym nr 2/2011 z dnia 25 stycznia 2011 r.

W dniu 22 sierpnia 2011 r. Spétka otrzymata z Powiatowego Inspektorat Nadzoru Budowlanego dla Powiatu Bielskiego
pozwolenie na uzytkowanie budynku produkcyjno — administracyjnego — etap I budowy zaktadu produkcji drozdzy
paszowych metodg mikrobiologiczng z pozostatosci biologicznych po estryfikacji zlokalizowanej w Czechowicach —
Dziedzicach. Udzielenie przedmiotowego pozwolenia stanowi istotny krok w kierunku zakonczenia projektu budowy
drozdzowni. Ostatnim etapem bedzie zakonczenie testéw funkcjonalnosci, rozpoczetych przez Generalnego Wykonawce
inwestycji w dniu 6 sierpnia 2011. Po zakonczeniu ww. testow budowe instalacji bedzie mozna uznac za zakonczong, co
stanowi¢ bedzie najpowazniejszy element wywigzania sie Spoiki z realizacji zadan badawczych wpisanych w umowe z PARP
dotyczaca dofinansowaniem realizacji przedmiotowego projektu. O otrzymaniu ww. decyzji Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 12/2011 z dnia 22 sierpnia 2011 roku.

W dniu 6 grudnia 2011 r. Spdtka otrzymata decyzje Powiatowego Lekarza Weterynarii w Bielsku Biatej o zatwierdzeniu
warunkowym do dnia 1.03.2012 r. podmiotu SKOTAN S.A. z Zaktadem Produkcyjnym w Czechowicach Dziedzicach,
producenta drozdzy paszowych oraz nadaniu w/w podmiotowi weterynaryjnego numeru identyfikacyjnego: a PL 2402002
p. Decyzja zostata wydana w konsekwencji zlozenia do Powiatowego Lekarza Weterynarii w Bielsku Biatej wniosku
SKOTAN SA o objecie nadzorem dziatalnosci polegajgcej na wytwarzaniu materiatu paszowego — drozdzy paszowych



Yarrowia lipolytica. Decyzja Powiatowego Lekarza Weterynarii zostata podjeta z uwagi na fakt, iz zakres dziatalnosci
Zaktadu Produkcyjnego podlega nadzorowi Inspekcji Weterynaryjnej a przeprowadzona kontrola obiektu dowiodfa
spetnienie wymagan w zakresie infrastruktury i wyposazenia dla prowadzonego rodzaju dziatalnosci i trwajacego wdrazania
systemu HACCP. System HACCP - System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli, jest postepowaniem majacym
na celu zapewnienie bezpieczenstwa zywnosci przez identyfikacje i oszacowanie skali zagrozen z punktu widzenia
wymagan zdrowotnych zywnosci oraz ryzyka wystapienia zagrozen podczas przebiegu wszystkich etapow produkcji i
obrotu zywnoscig produktami spozywczymi. System ten ma réwniez na celu okreSlenie metod eliminacji lub ograniczania
zagrozen oraz ustalenie dziatain korygujacych. Podstawg wydania przedmiotowej decyzji dotyczacej SKOTAN S.A. jako
podmiotu dziatajacego na rynku pasz byt art. 13 ust. 2 Rozporzadzenia (WE) Nr 183/2005 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 12 stycznia 2005 r., ustanawiajgcego wymagania dotyczace higieny pasz (Dz. U. UE seria L35). Zgodnie z
cytowanym przepisem zgoda warunkowa udzielana jest na okres 3 miesiecy, przy czym moze by¢ przedtuzona lecz nie
moze przekroczy¢ okresu 6 miesiecy. Zgodnie z art. 13 ust. 1 ww. Rozporzadzenia zgoda ostateczna udzielana jest po
spetnieniu wszystkich wymogdw okreslonych w Rozporzadzeniu. Ostateczne wdrozenie przedmiotowego systemu nastgpito
w koncu lutego 2012 r. a zaklad otrzymat certyfikat na okres roczny. Przedmiotowa decyzja zatwierdza w $wietle
przepiséw weterynaryjnych przygotowanie zakladu do produkgcji drozdzy paszowych jako materiatu paszowego i umozliwia
dziatalno$¢ sprzedaz produktow zaktadu produkcyjnego na rynku paszowym.

W dniu 9 grudnia 2011 roku Spétka podpisata aneks do umowy z AWBUD SA o wykonawstwo instalacji badawczej do
produkgcji drozdzy paszowych zawartej w dniu 20 lipca 2010 roku. W zwigzku z wynikami dotychczasowych testow i
wydajnoscig uzyskiwang podczas prowadzonych testéw produkgcji drozdzy na Instalacji, AWBUD zobowigzat sie na mocy
ww. aneksu do podjecia z najwyzszg starannoscig wszelkich niezbednych krokdéw w celu osiggniecia zaktadanej wydajnosci
Instalacji, Emitent za$ do petnej wspdtpracy w wykonaniu przez AWBUD powyzszego zobowigzania. Najwazniejszym
warunkiem aneksu jest postanowienie moéwigce o tym, iz pod warunkiem osiggniecia do dnia 30 czerwca 2012 r.
zakladanej wydajnosci Instalacji okreslonej w Umowie, Emitent zrzeka sie istniejgcych na ten dzien roszczen wobec
AWBUD. Podpisany aneks jest wynikiem przeprowadzonych rozruchdw i testdw funkcjonowania Instalacji, w wyniku
ktérych strony wspdlnie uznaty, ze pomimo bezawaryjnosci instalacji konieczne jest prowadzenie dalszych prac w celu
osiggniecia przez instalacje oczekiwanej wydajnosci. Aneks jest takze wyrazem gotowosci do dalszej petnej i zgodnej
wspOtpracy stron i konstytuuje jej pewnos¢ w $wietle realizacji celu nadrzednego, jakim jest osiggniecie petnej wydajnosci
Instalacji. Po spetieniu warunkéw okrelonych ww. umowa, w szczegélnosci osiggniecia przez instalacje petnej
wydajnosci, Spétka wyda na rzecz AWBUD SA Swiadectwo Funkcjonalnej Gotowosci Drozdzowni i Zawiadomienie o
Ostatecznym Zakonczeniu Robdt, o czym poinformuje oddzielnym komunikatem biezgcym. O podpisaniu ww. aneksu
Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 20/2011 z dnia 9 grudnia 2011 roku.

Odnoénie poszukiwania zrédet finansowania nowych projektdw inwestycyjnych, w zwigzku z realizacjg pierwszej fazy
projektu drozdzowego a takze mozliwosciami, jakie stworzyt nowy nab6r wnioskéw o dofinansowanie ogtoszony przez
Ministra Srodowiska dla Programu Pomocowego uruchomionego na podstawie Porozumienia migdzy Ministrem Srodowiska
Rzeczypospolitej Polskiej a Federalnym Ministrem Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczefistwa Reaktoréw Republiki
Federalnej Niemiec w sprawie realizacji wspdlnych projektéw w dziedzinie ochrony $rodowiska w Rzeczypospolitej Polskiej
(Program Pomocowy Federalnego Ministerstwa Srodowiska (BMU) na rzecz zmniejszania obcigzen $rodowiska za granicg, z
ktérego o dofinansowanie moga sie ubiegac takze projekty w Polsce), w czerwcu 2011 r. Spotka ztozyta do Ministerstwa
Srodowiska wniosek o dofinansowanie projektu budowy niewielkiego zaktadu drozdzowego bazujacego wylacznie na
odpadach przemystu biopaliwowego w Niemczech. Wniosek spotki znalazt sie w grupie wnioskdw, ktére pomysinie przeszly
faze analizy formalnej ekspertdw krajowych i zostaty przekazane stronie niemieckiej, nie znalazt jednak poparcia strony ze
strony niemieckiego Ministerstwa Srodowiska, w zwiazku z czym nie bedzie realizowany w formie ani zakresie
zaproponowanym we wniosku konkursowym.

Dnia 27 stycznia 2012 r. Spétka ztozyla takze nowy wniosek dotyczacy wsparcia projektu budowy przez Spodtke
niezaleznego Centrum Badawczo — Rozwojowego Biatka w ramach dziatania 4.5 POIG nadzorowanego przez Ministerstwo
Gospodarki. Przedmiotowy projekt koncentruje sie na budowie i wyposazeniu centrum badawczego technologii
otrzymywania pasz biatkowych dla wybranych gatunkéw zwierzat dostosowanych do stopnia rozwoju osobniczego.
Przewidziana wnioskiem inwestycja w Centrum ma na celu rozszerzenie docelowego spektrum produktdw spétki i potgczyé
w jedna catos¢ szerokie spektrum dziatan badawczo — rozwojowych realizowanych lub planowanych do realizacji przez
spotke w szeroko pojetym sektorze biatek, takze biatek rekombinowanych. Z uwagi na brak do$wiadczen w zakresie
whnioskowania w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 4.5. O$ priorytetowa inwestycje w innowacyjne
przedsiewziecia Dziatanie: Wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki, Zarzad nie jest w stanie okresli¢ szans
pozyskania przedmiotowego wsparcia, przy czym wskazuje jednoczesnie, iz przedmiotowy projekt bez wnioskowanego
wsparcia nie ma szansy na realizacje w formie i zakresie opisanych wnioskiem konkursowym.

Zupetnie nowym i niezaleznym obszarem nowego wykorzystania know-how Spoiki jest takze proba podejscia Spétki do
zagranicznego projektu rewitalizacji terendw skazonych przez przemyst petrochemiczny, o czym Spoétka informowata w
raporcie za trzeci kwartat 2011 r. Biorac pod uwage zdobytg podczas realizacji projektu drozdzowego wiedze techniczng na
temat propagacji mikrobiologicznej oraz majac na uwadze potwierdzony naukowo potencjat mikrobiologiczny w drozdzach
Yarrowia ljpolytica, wychodzacy daleko poza produkcje drozdzy paszowych, jak réwniez w zwigzku z poszukiwaniem
dalszych mozliwosci komercyjnego wykorzystania posiadanej przez Spotke kolekcji mikroorganizméw, w pazdzierniku 2011
r. Spotka podpisata list intencyjny w zakresie potencjalnego udziatu SKOTAN w projekcie rewitalizacji terendw skazonych
przez przemyst petrochemiczny zlokalizowany na terenie Republiki Baszkortostan (Rosja). Dokument, o ktérym mowa
powyzej zostat podpisany z EKOTEH Sp. z o0.0., spotkg prawa rosyjskiego, realizujgcg program rewitalizacji terendw
skazonych przez przemyst petrochemiczny zlokalizowany na terenie Republiki Baszkortostan oraz spétka NH Technology
Sp. z 0.0., bedaca konsultantem i doradcg EKOTEH w zakresie techniczno — organizacyjno - finansowym prowadzonego
przedsiewziecia. Przedmiotem Listu Intencyjnego jest potencjalny udziat SKOTAN w rewitalizacji terendw skazonych przez
przemyst petrochemiczny zlokalizowany na terenie Republiki Baszkortostan. Udziat Skotan w przedsiewzieciu miatby
polega¢ na dostawie technologii oczyszczania wody skazonej ropopochodnymi za pomocg eksportowanych drozdzy z
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kolekcji SKOTAN i technologii propagacji SKOTAN. Przedmiotowy projekt, ktéry moégiby wejs¢ w zycie dopiero po
spetnieniu szeregu formalnych wymagan administracji Republiki Baszkortostan i Federacji Rosyjskiej, moze mie¢ istotne i
dtugoterminowe znaczenie w rozwinieciu przez SKOTAN, we wspdtpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu,
dziatalnosci w obszarze mikrobiologicznych technik rewitalizacji $rodowiska. Podpisany list intencyjny nie rodzi w chwili
obecnej zobowigzan stron, stanowigc formalng podstawe prowadzenia wspodlnych dziatan. Przedmiotowy projekt, o ile
zaplanowane badania potwierdzg skuteczno$¢ zaproponowanej metody, powinien rozpoczaé sie jeszcze w pierwszej
potowie 2012 r. a jego skala i okres trwania beda uzaleznione od decyzji lokalnych wtadz administracyjnych i mozliwosci
skutecznego wykorzystania proponowanego przez SKOTAN SA rozwigzania. W styczniu 2012 r., z uwagi na wielostopniowe
mrozy w obszarze badawczym (dochodzace do minus 45 stopni Celsjusza), uniemozliwiajgce propagacje wewnatrzglebowa
i kierunkowe badania terenowe, realizowane przez EKOTECH, realizacja projektu zostata wstrzymana do czasu nadejscia
odwilzy. Wyjscie przedmiotowego projektu z fazy badawczej do fazy wdrozeniowej, niezaleznie od opisanych powyzej
skomplikowanych procedur administracyjno — organizacyjnych, warunkuje jednak ostatecznie potwierdzenie ekonomiki
przedsiewziecia, co wymaga dodatkowych badan terenowych i oszacowania ostatecznego potencjatu kosztowo —
przychodowego projektu.

Wskazanie postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej w ktorych strong pozostaje Skotan S.A.

W dniu 7 wrzesnia 2009 r. Skotan SA otrzymat z Sadu Okregowego w Warszawie Wydziat XX Gospodarczy wydany w dniu
28 sierpnia 2009 r. nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym, zgodnie z ktérym Sad Okregowy w Warszawie nakazat
SKOTAN S.A. zapfacenie na rzecz AT Agrar Technik GmbH&Co. KG z siedzibg w Schlaitdorf (Powod, AT Agrar Technik)
kwote 5,2 min. euro z ustawowymi odsetkami oraz zwrot na rzecz Powoda kosztéw procesu. Jednoczesnie wraz z ww.
nakazem Spodtka otrzymata kopie pozwu z dnia 10 lipca 2009 r. o wydanie nakazu zapfaty w postepowaniu upominawczym
skierowanego przez AT Agrar Technik przeciwko SKOTAN S.A., w ktérym to Powod wnosi o zasadzenie wymagalnej,
zgodnie z interpretacjg Powoda z tytutu wykonania czesci dokumentacji technicznej, kwoty 10% wartosci umowy z dnia 19
czerwca 2006 r. zawartej pomiedzy SKOTAN S.A. a AT Agrar Technik. Podpisany w dniu 19 czerwca 2006 r. kontrakt
dotyczyt budowy 2 instalacji produkcyjnych estréw metylowych wyzszych kwaséw ttuszczowych i opiewat na tgczng kwote
52 min euro. Dostarczony nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym jest nieprawomocny oraz — w opinii zarzadu
SKOTAN - bezpodstawny w kwocie, o ktérej zasadzenie wnidst Powod.

Zarzad SKOTAN S.A. ztozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie XX Wydziat Cywilny sprzeciw wobec ww. nakazu zaptaty w
postepowaniu upominawczym. Z perspektywy formalnej z momentem whniesienia przedmiotowego sprzeciwu nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym z dnia 28 sierpnia 2009 r. stracit moc obowigzywania. Prawng konsekwencja
przedmiotowych dziatarn powinno by¢ skierowanie przedmiotowej sprawy do rozpatrzenia przez Sad Gospodarczy na
rozprawie i ponowna merytoryczna i formalna ocena zasadnosci zadan Powoda, to jest AT Agrar Technik.

Dotychczasowe posiedzenia Sadu w powyzszej sprawie, ktdre odbyty sie kolejno w dniach 21 kwietnia 2011 r., 13
pazdziernika 2011 r. oraz 16 lutego 2012 r. nie przyniosty zadnych rozstrzygnie¢ w sprawie. Kolejne posiedzenie Sadu
zaplanowane jest na dzien 14 maja 2012 r.

Zarzad nie jest w stanie wskazac terminu, w ktérym przedmiotowa sprawa ulegnie ostatecznemu rozwigzaniu i nie jest w
stanie opisa¢ w sposob kwantyfikowalny zwigzanego z nig ryzyka finansowego.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Osiggniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju dotyczg przede wszystkim dalszych prac nad rozwojem projektu
biotechnologicznego zakupionego przez Spdtke w listopadzie 2007 r. W ramach realizowanej umowy z PARP Spodtka
prowadzi kilkanascie etapow badawczych zwigzanych z technologig wytwarzania drozdzy paszowych oraz ich pochodnych,
przy czym do najpowazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ budowe bloku produkcyjnego o wydajnosci 1.100 ton rocznie (I
etap produkcyjny planowanej inwestycji). W dniu 9 kwietnia 2010 r. Spotka oglosita przetarg zwigzany z
zaprojektowaniem, dostawg i rozruchem instalacji badawczej do produkcji drozdzy paszowych na bazie posiadanego
patentu produkcyjnego. Rozstrzygniecie procedury przetargowej i ostateczny wybdr wykonawcy potwierdzony podpisang
umowa pozwala na planowanie rozruchdw instalacji w kwietniu biezacego roku. Dotychczas zrealizowane prace badawcze
potwierdzity poprawno$¢ zatozen procesu wzrostowego w formule zamiany procesu sedymentacyjnego na proces ciggty
oraz pozwolity na opracowanie zatozen dotyczacych ostatecznej formuty unienaczynniania zywych komorek drozdzy.
Trwajace w chwili obecnej dziatania koncentrujg sie na optymalizacji sktadu aminokwasowego drozdzy i poszukiwaniach
rozwigzan gwarantujgcych drozdzom SKOTAN SA zwiekszonej marzy handlowej.

Opisane w sprawozdaniu nowe dotacje na badania i rozwdj pozwolg na kontynuowanie prac w obszarze badan nad
drozdzami (biatka w plynie), zrodet zielonej energii (wykorzystania nadmiarowego wodoru oraz absorbery fal) a takze
sktadnikéw profilaktycznej diety ludzkiej nowej generacji (nutraceutyki).

Niezaleznie od powyZzszego Spodtka kontynuuje prace studyjne i badania podstawowe w zakresach opisanych strategig
SKOTAN SA. Poszukiwane w ramach prowadzonych badan nisze technologiczne dotyczg biotechnologii, projektow
proekologicznych i projektéw zwigzanych z zagospodarowaniem odpaddw przemystowych. Za najbardziej przysztosciowy,
cho¢ oczywiscie najtrudniejszy kierunek badan, zarzad SKOTAN SA uznaje w dalszym ciggu kwestie zagospodarowania
dwutlenku wegla i projekty zwigzane z generacjg uniknietych jednostek emisyjnych CO2. Dalszy rozwdj projektow
biatkowych powinien takze pozwoli¢ na zwiekszone zainteresowanie spotki obszarem nowych technologii
wykorzystywanych w weterynarii i farmacji.



E. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYINEGO W 2011 ROKU
Okreslenie stosowanego zbioru zasad

Zarzad Skotan S.A. oswiadcza, iz stosuje zasady fadu korporacyjnego, ktére zostaty opisane w zbiorze przyjetym Uchwatg
Rady Nadzorczej GPW nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku, noszacym tytut: ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW" (Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl). Zbiér Zasad tadu Korporacyjnego zawiera cze$¢ pt. ,Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk spoétek gietdowych” opisujacg te zasady dobrych praktyk, na ktdrych stosowanie Spdtka moze sie
dobrowolnie zdecydowac.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze wskazaniem, jakie
byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spétka zamierza usungc
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

Intencjg Zarzadu jest by Spdtka przestrzegata wszystkie zasady fadu korporacyjnego.

Jednoczesnie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wiasnych kompetencji posiada ograniczony wplyw na mozliwosé
wdrozenia wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktorych zasady te dotycza i w zawigzku z tym
nie moze zagwarantowac, ze zasady beda przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktorych Zarzad ani
Spotki nie ma wptywu.

Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.

Zasady tadu korporacyjnego, ktorych Spotka nie stosowata w 2011 r.:

Raportem biezagcym nr 43 / 2008 z dnia 30 grudnia 2008 r. Zarzad Skotan S.A. poinformowat, ze nie bedzie stosowat
zasady okreSlonej w Czesci II pkt 2 ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW" w brzmieniu: ,,Spotka zapewnia
funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II pkt 1.

Naruszenie powyzsze ma charakter okresowy. Decyzja o niezastosowaniu powyzszej zasady zostata podyktowana
wzgledami pragmatycznymi. W aktualnym stanie rozwoju Spotki Zarzad nie widzi ryzyk zwigzanych z niezastosowaniem
przedmiotowej zasady tadu korporacyjnego.

Ponadto w 2011 roku Spdtka nie stosowata sie do rekomendacji transmitowania obrad walnego zgromadzenia przez
Internet, nie rejestrowata i nie upubliczniata przebiegu obrad walnego zgromadzenia na wtasnej stronie internetowej.

Zdecydowana wiekszo$¢ Akcjonariuszy Spotki uczestniczy w obradach Walnego Zgromadzenia bezposrednio. Realizujac
obowigzki informacyjne, w szczegdlnosci poprzez publikowanie stosownych raportow biezgcych oraz podawanie informagji
na swojej stronie internetowej Spdtka zapewnia Akcjonariuszom dostep do informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen.
Podstawowym czynnikiem determinujgcym niestosowanie zasady sg koszty. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w przypadku
zgtoszenia takiej potrzeby ze strony szerszego grona Akcjonariuszy Zarzad dotozy staran, aby zasade wprowadzic.

Rekomendacja GPW zalecajaca spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom zapewnienie zréwnowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w wykonywaniu funkgcji zarzadu i nadzoru nie jest obecnie stosowana. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn
opisane sg w punkcie opisujagcym sktad organdw. Proporcje udziatu kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie
Spotki zalezg zaréwno od zgtoszen stosownych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydata
lub kandydatki oraz od decyzji — odpowiednio - Akcjonariuszy Spotki oraz cztonkéw Rady Nadzorczej. Spotka nie wyklucza
mozliwosci zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zakltadowym,
liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 20 marca 2012 r. jedynym akcjonariuszem posiadajgcym
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki byt p. Roman Krzysztof Karkosik wraz
z podmiotami zaleznymi, ktdrzy dysponowali tacznie 16 304 319 akcjami, z ktérych przystugiwato 16 304 319 gtoséw,
stanowigcych odpowiednio 30,2% w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczbie gtosow.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. tgczny stan posiadania akcji i gtosdw ww. 0sob byt identyczny jak opisany powyzej.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

W Spdice nie wystepujg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.


http://corp-gov.gpw.pl/

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spotki, prawa
kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieré6w wartosciowych
emitenta.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa witasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W
sprawach nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie majq przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Skotan S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spdtek Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposdb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

2. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, w
szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zadania umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa glosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdéw komunikagji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktorym mowa w art. 406" k.s.h.,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spdtki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej bedg udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

3. Spotka prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
1. ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogdinej liczbie akcji w spoétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje s
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdine rodzaje i liczbie gtosdéw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,



4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika;

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spdtka wskazuje na
stronie internetowej sposob i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spodtka wysyta formularze
nieodpfatnie poczta kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang tres¢
uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwia¢: identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika,
jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h.,
ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujacych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu
gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktéra gtosowaé ma petnomocnik. Projekty uchwat proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny byé przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwofanie uzna za wskazane, przez zlozenie na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci
elektronicznej tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projektéw uchwat, jezeli przewiduje sie
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, innych materiatéw, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdlnej liczby gtosow
w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorczg wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwotanego Walnego Zgromadzenia
wyznaczajg akcjonariusze. Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
obrad okreslonych spraw, przystuguje réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zostaé zlozone Zarzadowi na piémie
lub by¢ przestane poczta elektroniczng. Jezeli Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
dwdch tygodni od przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowazni¢ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczacego tego zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia
Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg zadac¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie. Zgdanie
powinno zosta¢ zgtoszone na pismie lub w formie elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako
wniosek o zwofanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien niezwiocznie, nie p6zniej niz 18 dni przed
terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie zmian
nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zakladowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktdre maja by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej. Spdtka
niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy
akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki majag tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli s wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postaé dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pézniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji
moze by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentdw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartoéciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na Zzadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierdw wartosciowych. Przepisy o obrocie instrumentami
finansowymi mogg wskazywac inne dokumenty rownowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy
takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych dla spétki publicznej.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki Spétka ustala na podstawie
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akcji ztozonych w spotce zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzagdza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pozniej niz na dwanascie dni przed datq
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierdw wartosciowych sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzacy
depozyt papierow wartosciowych udostepnia Spotce wykaz przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej nie
po6zniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé
udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na piSmie nie pozniej niz na szes¢ dni przed datg walnego zgromadzenia.Wydanie nastepuje w siedzibie
organu zarzadzajacego podmiotem.

Akcjonariusz Spdtki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a
dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich petnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyc:

a) z prawem zabierania gtosu:

- cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym odniesienie sie dospraw znajdujacych sie w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- goscie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, z tym, ze ich prawo do
zabierania gtosu moze zostac przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ograniczone do tych punktow porzadku
obrad, w zwigzku z ktorymi zostali zaproszeni,

- notariusze sporzadzajgcy protokét z Walnego Zgromadzenia,

b) bez prawa zabierania gtosu:

- przedstawiciele mediow — o ile przedstawiciele mediow majacy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu zostang
zgtoszeni (imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku
sprzeciwu ktoregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli medidw, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nakazuje przedstawicielom mediéw opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgca nazwiska i imiona
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akgji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, zostanie
wylozona w siedzibie Spétki przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy
akcjonariusz lub jego petnomocnik moze przegladac liste uprawnionych i zada¢ wydania mu odpisu listy oraz odpiséw
wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad ze zwrotem kosztéw sporzadzenia tych dokumentéw. Akcjonariusz
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna
by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zgdac uzupetnienia listy lub jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skiadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg by¢ sprawy finansowe Spdtki powinien by¢ obecny biegty rewident.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadajg podpis na liscie obecnosci wytozonej w sali obrad
ztozonym w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i odbierajg karty do gtosowania
lub urzadzenia elektroniczne stuzace oddawaniu gtosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu skfadajg na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy oryginaty lub odpowiednio
poswiadczone kopie dokumentéw potwierdzajgcych ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciele
osob prawnych zobowigzani sa do ztozenia aktualnych wypisow z rejestrow wskazujgcych osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow. W przypadku, gdy akcjonariuszem badz petnomocnikiem sg zagraniczne osoby
prawne, w ktdrych panstwie siedziby nie sg prowadzone odpowiednie rejestry, nalezy ztozy¢ dokument stwierdzajacy
istnienie takiego podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do reprezentowania takiej zagranicznej osoby prawne;j.
Akcjonariusz lub osoba reprezentujgca akcjonariusza obowigzani sg do przedstawienia dokumentu potwierdzajacego
tozsamos¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badz osoba przez niego wskazana. Sposrdd uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
moze podejmowal wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia,
w szczegdlnoSci  powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecno$ci zawierajaca spis uczestnikéw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im glosdw, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna by¢
sporzadzona niezwlocznie po wyborze przewodniczacego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osob.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych
akgcji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewiduja surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkdw, uchwaly Walnego Zgromadzenia
zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organdw Spotki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akgji.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
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moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikow
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Zasady o wykonywaniu prawa gtosu przez
petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie, pod rygorem
niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymaga dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego
autentycznos¢ budzi watpliwosci. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomic
Spétke w sposob okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Jezeli petnomocnikiem na Walnym
Zgromadzeniu Spéiki jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spétki petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Oprdcz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg inne sprawy okreslone w przepisach
prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w migjscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu Skotan S.A. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w miejscu
siedziby Spétki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcéw. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajgc przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposob nalezyty.

Osoba otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddéw
sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opéznia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Obecni na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni goscie (w tym doradcy i
eksperci) powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposob wynikajacy z przepisow prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdtce, spbtce z nig powigzanej albo spdtce
lub spdtdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmdwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic¢
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.

Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany udzieli¢
informacji nie pézniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych
spoiki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piémie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z punktu
30. W dokumentacji przedkiadanej najblizszzemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na piSmie informacje
udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Porzadek obrad winien zostaC przyjety w wersji podanej w ogltoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zmieniaé kolejnosci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty. Wniosek
0 zwofanie Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ ztozone lub uchwalone,
chociazby nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzagdku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy



wymaga podjecia uchwaly walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

35. Zgtaszajacym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

36. Z uwagi na to, ze Kodeks spétek handlowych nie przewiduje kontroli sgdowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposdb formutowac uchwaty,
aby kazdy uprawniony, ktdry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

37. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne os$wiadczenie.

Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spoétki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad Osobowy

Zarzad

Sktad Zarzadu na przestrzeni roku nie zmienit sie.

Na dzier 31.12.2011 - jak réwniez na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzadu wchodzit Marek Pawetczak petnigcy
funkcje Prezesa Zarzadu.

W 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powierzeniu Markowi Pawetczakowi petnienia funkcji Prezesa Zarzadu SKOTAN
S.A. w ramach kolejnej kadencji.

Rada Nadzorcza

W 2011 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z pieciu osob.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na przestrzeni roku zmienit sie.

W okresie od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 28 czerwca 2011 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie w sposob
nastepujacy:

1)  Wojciech Sobczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Roman Krzysztof Karkosik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3)  Mariusz Jagodzinski — cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Karina Wéciubiak - Hanko — cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jacek Kostrzewa — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 28 czerwca 2011 r. zostat odwotany z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pan Mariusz Jagodzinski. Jednoczesnie w tym
samym dniu zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Pan Jakub Nadachewicz.

W okresie od dnia 28 czerwca 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r. sklad Rady Nadzorczej Spdtki przedstawiat sie w sposdb
nastepujacy:

1)  Wojciech Sobczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Roman Krzysztof Karkosik — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3)  Karina Wéciubiak - Hanko— cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Jacek Kostrzewa — cztonek Rady Nadzorczej.

5)  Jakub Nadachewicz- cztonek Rady Nadzorczej

O zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 8/2011 z dnia 28 czerwca 2011 r.
Na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego do publicznej wiadomosci, tj. 20 marca 2012 r. sktad Rady Nadzorczej jest
taki sam jak na koniec roku obrotowego 2011.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spdtki uregulowane sg w Statucie Spotki oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym
Uchwatg Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

1.

Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spotki i przedktada je radzie nadzorczej,
po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnos¢ systemu zarzadzania
spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoétki cztonkowie Zarzadu powinni dziataé w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktdére w rozsadnej ocenie zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow spditki oraz innych podmiotow
i 0sOb wspdtpracujgcych ze spotka w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spotki, Zarzad
powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spotki i uchylac sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wiasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spdtki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwtocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji



przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie
narusza to interesu Spotki.

Czlonek zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spdtki oraz spdtek wobec niej dominujacych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

Cztonkowie zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o
mozliwosci jego powstania.

Wynagrodzenie czionkow Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spdtka. Wynagrodzenie powinno
odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze
wigzaC sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkgcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z czionkéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegolne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych czionkdéw Zarzadu znacznie sie od siebie rdzni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktdry powinien by¢ jawny i ogdlnie
dostepny.

8.3 Podstawowe zasady dzialania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spotki uregulowane sg w przepisach powszechnie obowigzujacych, jak
rowniez Statucie Spdtki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej Spotki. Rada Nadzorcza skiada sie od pieciu do siedmiu cztonkéw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i
kontrolne zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady mogg by¢ powotywane komitety do zadan
szczegolnych. W przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy wiecej niz 5 cztonkéw powotuje sie w jej obrebie co najmniej Komitet
Audytu. W przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkéw Rada Nadzorcza moze powota¢ Komitet Audytu lub
wykonuje kolegialnie zadania Komitetu Audytu wskazane w ustawie z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Ustawa o
biegtych rewidentach). Obowigzujgce na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu regulacje korporacyjne Spotki
przewidujg nastepujace zadania i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spotki:

Rada Nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe,
reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajgcg mu w sposdb
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegbtowo uzasadniane w sposob umozliwiajacy
dokonanie $wiadomego wyboru.

a) Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni, ktorzy spetnia¢ winni kryteria
niezaleznosci wskazane ponizej. Cztonek niezalezny nie moze:

a) by¢ osoba, ktdra byta cztonkiem Zarzadu Spotki lub spotki powigzanej w rozumieniu przepisdw Kodeksu spotek
handlowych, lub prokurentem Spétki lub spdtki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

b) by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla Spotki lub spotki powigzanej ze Spotkg w rozumieniu przepisow
Kodeksu spdtek handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez pracownika kadry
kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki
lub spdtki powigzanej podlegte stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spétki albo okreslonym czionkom Zarzadu Spoétki lub
zarzadu spotki powigzanej;

c) otrzymywac od Spdtki lub spdtki powigzanej ze Spdtkg innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, w tym w szczegolnosci z tytutu udziatu w programie opgji lub innym programie wynagradzania za wyniki;

d) by¢ Akcjonariuszem posiadajagcym akcje Spotki stanowigce co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spdtki, ani osoba
powigzang z takim Akcjonariuszem lub reprezentujaca takiego Akcjonariusza;

e) by¢ osobg, ktdéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spdtkg lub
spotkg powigzang ze Spotka, czy to bezposrednio, czy w charakterze wspodlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu, prokurenta
lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu utrzymujgcego takie stosunki ze Spotkg lub spdtkg
powigzang ze Spotka.

f) by¢ osobg, ktdra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
audytora Spotki;

g) by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spofce, w ktdrej cztonek Zarzadu lub prokurent Spétki petni funkcje
cztonka rady nadzorczej;

h) peti¢ funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

i) by¢ matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta lub osdb, o ktorych mowa w lit. a)-h) powyzej.
Za cztonka bliskiej rodziny uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.



10.

11.

12.

13.

14.

Jednoczesnie w przypadku powotania Komitetu Audytu, co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien:

a) posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej;

b) nie posiadac¢ akgji, udziatéw lub innych tytutdw wiasnosci w Spotce lub w jednostce z nig powigzanej;

c) w ostatnich 3 latach nie uczestniczy¢ w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Spotki;

d) nie by¢ matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia lub by¢ zwigzanym z tytutu opieki,
przysposobienia lub kurateli z osobg bedacg cztonkiem organdéw nadzorujgcych lub zarzadzajgcych Spotki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne i
wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

O =zaistnialym konflikcie intereséw cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac pozostatych czionkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat
konflikt interesow.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem,
a zwlaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym powinna byé dostepna publicznie. Spdtka powinna dysponowac procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oprdcz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

b. zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spétki przez wybranych przez siebie rewidentow,

c. badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spdtki oraz zadanie
od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. b oraz c.

e.  wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywdw finansowych oraz na dokonanie
transakgcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli  ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow
netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

f.  powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonania czynnosci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkow
Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga dziatac.

h. ustalenie jednolitego tekstu Statutu,

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposdb publiczny i we wiasciwym trybie informacji o
zbyciu lub nabyciu akcji spotki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wptywac
w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkdw
Zarzadu. taczna wysoko$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego skiadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢é zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia spdtki przed szkodg jak rowniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkgcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢
dziatanie rady, a w szczegolnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W roku obrotowym 2011, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty
powotane komitety do zadan szczegdinych. W zwigzku z piecioosobowym skladem Rady Nadzorczej zadnia Komitetu
Audytu wskazane w Ustawie o biegtych rewidentach wykonuje cata Rada Nadzorcza. Do ustawowych zadan w tym zakresie
nalezy w szczegdlnosci monitorowanie:

1. Procesu sprawozdawczosci finansowej;
2. Skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
3. Wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
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4. Niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w
przypadku $wiadczenia ustug, o ktdrych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o bieglych rewidentach, takich jak np.
ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym
w szczegolnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu
sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
oraz czynnos$ciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad Spotki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, pozostatych czionkéw Zarzadu
— powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki. Zarzad Spétki uprawniony jest do:

e  Skfadania o$wiadczen w imieniu Spdtki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwoch cztonkdw zarzadu albo jeden

cztonek zarzadu tacznie z Prokurentem,
e  Zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.
e Nabywania i zbywania nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, za zgodg Rady
Nadzorczej

Organizacje Spdtki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywow finansowych oraz na
dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci
aktywow netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu.

Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany statutu Spotki regulujg przepisy KSH. Zmiana statutu wymaga zgody walnego zgromadzeni i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane statutu moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymogoéw dotyczacych zaréwno wiekszosci gtosow jak i quorum.

Opis podstawowych cech stosowanych w spoétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez spotke kontroli wewnetrznej obok efektywnosci operacyjnej i zgodnosci
Z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajgcym
proces kontroli jest posiadany przez Spotke system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z
prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spotki,
ustalone reguly wzajemnej komunikacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialnosci  poszczegolnych komorek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o
rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spotke
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole
dostepu do systemowych zasobdw informacyjnych, zapewniajac pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny
zespot pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposrod
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

//Mu’r')t Pawelczak

Prezes

Katowice, dnia 20 marca 2012r.



