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ZASADY PRZY]ETE PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA ROCZNEGO 4
ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO I SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
PODSTAWOWE DANE O GRUPIE 5

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH  WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, UJAWNIONYCH W _ ROCZNYM
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAXALNOSC EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB
PONIESIONE STARTY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA
PRZYNAIMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM 6

. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE UJAWNIONE W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM 6

. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I OSIAGNIETE ZYSKI LUB
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM

. OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRAC]JI PUBLICZNE] 8

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE] 8

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ
UDZIALEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW 1 USEUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH GRUP W SPRZEDALY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE
ZMIANACH W TYM ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM; 8
INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI KRAJOWE I ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH

ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY 1 USEUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECE] ODBIORCOW I
DOSTAWCOW, A W PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO NAJMNIE] 10 % PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

OGOLEM — NAZWY (FIRMY) DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z
EMITENTEM 9

ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA UMOWY, W _TYM ZNANE EMITENTOWI UMOWY ZAWARTE POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWY UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY I KOOPERAC]I 9
INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ

OKRESLENIE JEGO GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA 10
OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE] ZE WSKAZANIEM POWIAZAN JEDNOSTEK PODLEGAJACYCH KONSOLIDAC]JI 1 OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI
GRUPY KAPITALOWE]J. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE I KAPITALOWE SPOLEK GRUPY Z INNYMI PODMIOTAMI. 10

GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE I ZAGRANICZNE (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

ORAZ NIERUCHOMOSCI), W TYM INWESTYCJE KAPITALOWE DOKONANE POZA GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ METODY ICH

FINANSOWANIA 15
INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z
PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJL 15
INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK, Z PODANIEM CO NAJMNIE] ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE],
WALUTY 1 TERMINU WYMAGALNOSCI ORAZ INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA,
Z PODANIEM CO NAJMNIE] ICH KWOTY, RODZAJU I WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWE], WALUTY I TERMINU

WYMAGALNOSCI 15
INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE

SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN II GWARANC]I UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA 15
INFORMACJE O WPLYWACH Z EMIS]I I ICH WYKORZYSTANIU, PROGNOZACH WYNIKOW 1 ICH REALIZAC]I 15

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI DO WYWIAZYWANIA

SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN 1 DZIALAN, KTORE SPOLKA
PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM 16

OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC]I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU
DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA

TE] DZIALALNOSCI 17
OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY I
STOPIEN WPEYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK. 17

CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH 1 WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE] EMITENTA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY W ROKU 2012 I LATACH NASTEPNYCH
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWE] WYPRACOWANE] PRZEZ EMITENTA 1 JEGO SPOLKI ZALEZNE 17
ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA 18

UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W
PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE 19

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB
PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK
INNE] FORMIE) WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE] Z OSOB

ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH ZA 2011 ROK, BEZ WZGLEDU NA TO CZY BYLY ZALICZANE W KOSZTY, CZY TEZ
WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU 19

LACZNA LICZBA I WARTOSC NOMINALNA WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI DOMINUJACE] ORAZ AKCJI I UDZIALOW W
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1. Zasady przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania rocznego

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259).

Na cato$¢ raportu rocznego sktadaja sie:

Pismo prezesa zarzadu,

Wybrane dane finansowe,

Roczne sprawozdanie finansowe,

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci spétki,

Oswiadczenia zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu dotyczace:

—  sporzadzonego rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci spétki,

—  podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentéw,

Raport ze stosowania zasad tadu korporacyjnego,

7. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego sprawozdania
finansowego.

Uik W e

o

2.  Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci

Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2011 rok Grupy BOMI zostato przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej MSSF lub
MSR.

Obowigzek sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF naktadaja przepisy rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, witaczenia przez odniesienie i publikacji takich
prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam.

Jednostka dominujgca sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej, pozostate spdtki Grupy prowadza ksiegi rachunkowe zgodnie z zasadami i praktykami powszechnie
stosowanymi przez polskie przedsiebiorstwa, zgodnie z obowigzujagcymi Polskimi Standardami Rachunkowosci (PSR).
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera pewne korekty, ktére nie zostaly odzwierciedlone w ksiegach
rachunkowych spétek Grupy, a ktére maja na celu zapewnienie zgodnosci tego sprawozdania ze standardami wydanymi
przez Rade ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Skonsolidowane sprawozdanie obejmuje:

— Informacje ogoélne,

— Skonsolidowany rachunek zyskow i strat,

— Skonsolidowany bilans,

— Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych,

— Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wiasnym,

— Informacje dodatkowe,

— Dodatkowe noty objasniajace,

— Raport ze stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Kapitatowej BOMI.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawiane w polskich ztotych, w zwigzku z tym, Ze ztoty polski jest
podstawowa waluta, w ktérej denominowane s3 transakcje (operacje gospodarcze) jednostki dominujace;j.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, odpowiedzialny jest zarzad jednostki dominujace;.
Sprawozdanie skonsolidowane sporzadza sie na dzien bilansowy koniczacy sie 31 grudnia danego roku. Zasady przyjete przy
sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok zostaty opisane w notach objasniajacych
do tego sprawozdania. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, celem
wyrazenia przez niego pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest
prawidlowe oraz rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg Grupy, jak tez wynik finansowy. Rada
Nadzorcza jest uprawnionym organem do wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BOMI.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki
dominujacej, nie poézniej niz szeS¢ miesiecy od dnia bilansowego po uptywie kazdego roku obrotowego. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy we
wlasciwym rejestrze sgdowym oraz ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,Monitor Polski B”.

Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania z dziatalno$ci grupy

Forma prezentacji sprawozdania z dziatalnosci grupy jest zgodna z wymogami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
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oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. nr 33 poz. 259).

Grupa Kapitatowa BOMI sporzadzajgc roczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy oraz roczne sprawozdanie finansowe stosuje
zasady, ktdre zostaty przyjete i opisane w notach obja$niajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

3. Podstawowe dane o Grupie

Firma, forma prawna i przedmiot dziatalnos$ci jednostki dominujacej

Nazwa: ,BOMI” Spétka Akcyjna

Siedziba : Gdynia

Adres: ul. Gryfa Pomorskiego 71, 81-572 Gdynia

Telefon: 58 627-34-60

Faks: 58 627-34-61

Adres strony internetowej: www.bomi.pl

Poczta elektroniczna: biurozarzadu@bomi.pl

Rejestracja: Sad Rejonowy Gdansk-Péinoc, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 000088823

Regon: 190863162 NIP: 593-10-07-159

Glownym przedmiotem dziatalnosci jednostki dominujgcej wedlug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest sprzedaz
detaliczna w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg zywno$ci, napojow i wyrobéw tytoniowych (EKD 5211).

Struktura Grupy Kapitatowej Bomi,

Wedtug stanu na koniec roku obrotowego, w sktad Grupy Kapitatowej BOMI wchodzity nizej wymienione podmioty.

Tabela 1. Spotki objete konsolidacjg,
Nazwa Rodzaj powiazania Udziat Kapitat
(opis charakteru) bezposredni (a) 2akiado Rodzaj dziatalnosci
Siedziba P taczny (b) wy

Grupa Kapitatowa BOMI Spotka zalezna 100%(a) 185.002.500 | Ustugi holdingowe (zarzadzanie znakami

CENTRALA SP. z 0.0. towarowymi, obstuga administracyjna dla

Gdynia, Gryfa spotek Grupy Kapitatowej BOMI)

Pomorskiego 71

Rast Nieruchomosci Spotka zalezna 100% (a) 72.000 | Zarzadzanie jako komplementariusz

Sp.zo.0. (bezposrednio po przejeciu spotkami komandytowymi

Olsztyn ul. Kanta 12 spotki RAST SA) (Redykajny i Tomaszkowo)

Rast Nieruchomosci Spotka zalezna 100% (a) 2.190.000 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

Sp. z 0.0. Redykajny Sp. (bezposrednio po przejeciu na wiasny rachunek

k. spotki RAST SA) (na potrzeby BOMI)

Olsztyn ul. Zelazna 4

Rast Nieruchomosci Spotka zalezna 100% (a) 7.831.000 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

Sp. z 0.0. Tomaszkowo (bezposrednio po przejeciu na wiasny rachunek

Sp. k. spotki RAST SA) (na potrzeby BOMI)

Olsztyn ul. Zelazna 4

BDF Sp.z 0.0. Spotka zalezna 100% (a) 52.000 | sprzedaz detaliczna w

Sabnie, ul. Gtéwna 78 niewyspecjalizowanych sklepach z
przewaga zywno$ci, napojow i wyrobow
tytoniowych
pod logo LIVIO

Rabat Service SA Spotka zalezna 91,84% (b) 6.058.843,20 | handel hurtowy artykutami FMCG

Pruszcz Gdanski, ul.

Zastawna 31

Grupa Kapitalowa Spotka zalezna (posrednio 91,84% (b) 102.502.000 | Ustugi holdingowe (zarzadzanie znakami

RABAT SERVICE poprzez Rabat Service SA) towarowymi Grupy Kapitatowej Rabat

CENTRALA SP. z 0.0. Service)

Pruszcz Gdanski, ul.

Zastawna 31

LD Holding SA Spotka zalezna (posrednio 90,40% (b) 3.840.000 | sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i

Jastrzebie Zdr¢j ul. poprzez Rabat Service SA) tytoniu

Pszczyriska 186

Centrum Dystrybucja Spotka zalezna (posrednio 91,84% (b) 1.080.000 | handel hurtowy artykutami FMCG

Sp.zo.0. poprzez Rabat Service SA)

£8dZ, ul. Zaktadowa 99

Pilski Rynek Hurtowy Sp. | Spdtka zalezna (posrednio 81,79% (b) 1.618.500 | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami

zo0.0. poprzez Rabat Service SA) na wiasny rachunek (dla odbiorcow

Pita, ul. Wawelska 104 zewnetrznych)

PPHU MADEK Spotka zalezna (posrednio 91,84% (b) 1.095.000 | sprzedaz hurtowa Zywno$ci, napojow i

Sp.zo.o0. poprzez Rabat Service SA) tytoniu

t6dz, ul. Morgowa 7

FOOD-EXPORT Sp. z o. Spotka zalezna (posrednio 62,85% (b) 488.000 | sprzedaz hurtowa zywno$ci, napojow i

o. poprzez Rabat Service SA) tytoniu
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Nazwa Rodzaj powigzania Udziat Kapitat
(opis charakteru) bezposredni (a) sakladow Rodzaj dziatalnosci
Siedziba P faczny (b) y

Gdynia, ul. Polska 17

Mega Sweets Spoétka zalezna (posrednio 62,85% (b) 100.000 | sprzedaz hurtowa zywnosci,

Sp.zo.o0. poprzez Rabat Service SA)

Gdansk, ul. Elblaska 125

TOLAK Spotka zalezna (posrednio 91,84% (b) 7.660.000 | sprzedaz hurtowa zywnosci,

Sp.zo.o0. poprzez Rabat Service SA)

Warszawa, ul.

Krakowiakéw 76

Tabela2.  Spotki nie objete konsolidacjg
Nazwa Rodzai . . b Udz'ia’fd . Kapital
odzaj powigzania ezposredni apita . .
Siedzi (opis charakteru) (a) zakladowy Opis przyczyny wytaczenia
iedziba I
aczny (b)

LD Opole Sp. z 0.0. Udziaty po$rednie poprzez LD 89,12% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Pokéj Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
LD Detal Warmia i | Udziaty posrednie poprzez LD 75,52% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Mazury Sp. zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Olsztyn
LD todz Udziaty po$rednie poprzez LD 32,36% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
todz
LD Lublin Udziaty posrednie poprzez LD 35,96% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Lublin
LD Matopolska Udziaty posrednie poprzez LD 32,36% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Tuchéw
LD Kujawy Udziaty posrednie poprzez LD 31,47% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Grudzigdz
LD Dolny Slask Udziaty po$rednie poprzez LD 32,36% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Watbrzych
LD Mazowsze Udziaty po$rednie poprzez LD 31,47% (b) Dane nieistotne z punktu widzenia
Sp.zo.0. Holding SA) danych finansowych Grupy BOMI
Gréjec

4. Omowienie podstawowych wielkoSci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na dzialalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione starty w roku obrotowym, a takze
omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

Tabela3.  Wybrane dane finansowe za 2011 r Grupy Kapitatowej BOMI
wtys. pin Rok 2011 Rok 2010 dynamika %
Przychody ze sprzedazy 1418914 1426 800 -0,6%
w tym przychody ze sprzedazy towaréw 1279 860 1289 597 -0,8%
Koszt wiasny sprzedazy -1109 704 -1099 412 0,9%
Zysk brutto na sprzedazy 309 210 327 388 -5,6%
Marza brutto na sprzedazy 21,79% 22,95% -5,0%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu -370 447 -413 306 -10,4%
EBITDA -36 558 -62 207 -41,2%
Marza EBITDA -2,58% -4,36% -40,9%
EBIT -61237 -85918 -28,7%
Marza EBIT -4,32% -6,02% -28,3%
Zysk netto -85 761 -106 833 -19,7%
Marza netto -6,04% -7,49% -19,3%
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Sprawozdanie skonsolidowane z dziafalnos$ci Grupy Kapitatowej BOMI S.A. w 2011 roku

Grupa Kapitatowa BOMI w roku 2011 w poréwnaniu z rokiem 2010 zanotowata poziom przychodéw catkowitych ze
sprzedazy nizszy o 0,6%. Wynika to przede wszystkim z faktu zamykania placéwek handlowych objetych programem sanacji
realizowanym w stosunku do cze$ci sklepéw spétki Bomi S.A., utrzymujacego sie w catym 2011 roku niskiego poziomu
koniunktury gospodarczej i stabej dynamiki sprzedazy detalicznej w kategoriach towarowych (artykuty spozywcze, napoje)
majacych najwiekszy udziat w obrocie Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta osiggneta strate netto na poziomie -85,7 mln pln. Na uwage zastuguje nizszy jak w roku 2010
poziom straty o ponad 20 mln pln, co jest wynikiem gtebokich zmian restrukturyzacyjnych prowadzonych w roku 2011 ze
szczegblnym uwzglednieniem redukcji kosztéw osobowych w segmencie detalicznym.

Istotnym elementem ksztattujgcym wynik skonsolidowany za rok 2011, sg rezerwy utworzone przez Emitenta na poziomie
spotki dominujacej w zwiazku z kontynuacjg realizacji Planu Sanacji czesci sklepéw segmentu detalicznego Grupy (sklepy
nierentowne). Gtéwnymi czynnikami ksztattujacymi wynik skonsolidowany poza czysta dziatalno$cia operacyjna byty
nastepujace zdarzenia

— Program Sanacji (restrukturyzacji nierentownych sklepéw), ktéry wymagat utworzenia rezerw w ciezar roku 2011 na
poziomie - 24,6 mln pln, z tytutu ryzyk w obowigzujacych nadal umowach najmu sklepéw objetych sanacja.

— Ujecie w ksiegach rezerwy z tytutu nierotujacych zapaséw w kwocie - 3,5 mln pln. Kwota ta wycenia ryzyko zwigzane z
ewentualng obnizka czesci zapasdw o rotacji powyzej 180 dni w celu ich szybkiego uptynnienia.

— Odpis w ciezar rezerw wartosci $rodkéw trwatych w kwocie - 4,2 mln pln, bedacych w czesci wyposazeniem w sklepach
objetych Programem Sanacji i ktére po adaptacji przeznaczone s3 do zainstalowania w obecnie funkcjonujacych sklepach
a w czesci do sprzedazy i likwidacji.

— Korekta in plus o 7,2 mln pln nieruchomosci bedacych w posiadaniu Spétki celem urynkowienia zapisanej w ksiegach
spotki warto$ci bilansowej.

— Objeciem odpisem naleznos$ci handlowych na taczng kwote 12,5 mln pln z tytutu trudnosci w windykowaniu wymienionej
kwoty od kontrahentéw i zwigzanym z tym wzrostem ryzyka nie pozyskania przez Emitenta wymienionej kwoty
naleznosci

4.2. Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wplyw na dziatalno$¢ emitenta i
osiagniete zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

Gléwnymi czynnikami byto:

= Kontynuowanie procesu glebokiej restrukturyzacji spétki dominujacej obejmujacego miedzy innymi ograniczenie
zatrudnienia w spotce dominujgcej z poziomu 3.119 pracownikéw (stan na dzien 1.1.2011) do poziomu 2.263
pracownikéw (stan na dzien 31.XI1.2011), co oznacza spadek zatrudnienia 27,4%, co w liczbach bezwzglednych
odpowiada zwolnieniu 856 oséb. Koszty restrukturyzacji osobowej mialy istotny wptyw na wyniki roku 2011 w zwigzku
z ponoszonymi z tego tytutu odprawami i odszkodowaniami.

= W dniu 29 sierpnia 2011 roku Rabat Service - spétka wchodzaca w sktad Grupy BOMI - nabyta 100 % udziatéw spotki
TOLAK sp. z o0.0. Zaptata za sprzedane udzialy zostata cze$ciowo rozliczona akcjami wtasnymi Rabat Service a cze$ciowo
w gotéwece. Spotka TOLAK Sp. z o.0. jest liderem wsréd firm zajmujgcych sie dystrybucja stodyczy w wojewodztwie
mazowieckim. Obecnie Tolak Sp. z o0.0. posiada trzy nowoczesne magazyny dystrybucyjne, ktérych taczna powierzchnia
wynosi 5500 m2 i zatrudnia okoto 110 pracownikéw. W ramach Grupy Kapitatlowej BOMI podstawowa dziatalnos¢
prowadzona jest w dwu segmentach: detalicznym i dystrybucyjnym. Oferta i obszar funkcjonowania Spétki TOLAK
wpisuje sie i uzupetnia oferte segmentu dystrybucyjnego.

4.3. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Emitent w najblizszym roku jak i w kolejnych latach koncentrowa¢ sie bedzie na uzyskaniu trwatej poprawy rentownosci.
Kontynuowane beda dziatania sanacyjne w celu ograniczania strat zwigzanych z lokalizacjami w ktérych przestaty
funkcjonowac sklepy Emitenta na poziomie spétki dominujacej. Wdrazany bedzie Program Ajencji, ktéry wprost wptynie na
ograniczenie kosztéw operacyjnych placéwek handlowych i wyzwoli wieksza przedsiebiorczos¢ lider6w handlu na poziomie
sklepéw oraz kontynuowane bedzie rozszerzanie dziatalno$ci poprzez pozyskiwanie franczyzobiorcow.

Zamierzeniem Emitenta jest réwniez przej$cie na system oparty o logistyke wtasng, co powinno zaowocowa¢ wzrostem
uzyskiwanych marz handlowych rzedu 1-2 pkt. procentowych, wprost wptywajac na efektywnos¢ spotki. Zaktada sie, ze
model logistyki wlasnej uzyska peing sprawnos$¢ na poczatku 2013 roku oraz obejmie do 80% masy towarowe;.

Weryfikacji ulegnie réwniez podejscie Emitenta do istotnego sktadnika aktywoéw jakim jest spétka RABAT Service. Zamiarem
pierwotnym jest sprzedaz akcji spotki RABAT Service po satysfakcjonujacej wartosci. Jednakze z uwagi na fakt, iz procesy
konsolidacyjne runku hurtowego maity juz swéj najintensywniejszy wymiar w drugim po6troczu 2011 istnieje brany przez
Emitenta pod uwage scenariusz dalszego funkcjonowania Sp6tki w ramach Grupy Kapitatowej BOMI i dalszego budowania
warto$ci obszaru hurtowego wraz kontynuowaniem proceséw restrukturyzacyjnych.

4.4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
Czynniki, ktére miaty do tej pory lub mogtyby mie¢ w przysztosci najwiekszy wpltyw na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta to w
szczegolnosci:

— Sytuacja makroekonomiczna, niski wzrost PKB, ktory pociaga za sobg wzrost dochodéw rozporzadzalnych ludnosci, a tym
samym wzrost udziatu wydatkéw na dobra wyzszego rzedu w strukturze wydatkéw gospodarstw domowych,
spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych na konsumpcje,
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— Rynek sprzedazy w branzy FMCG,

— Konkurencja ze strony silnych kapitatowo sieci sprzedazy detalicznej, obecna nie tylko w postaci konkurencji jako$cia
towaru i ceng, ale takze bardzo aktywna w obszarze wyszukiwania nowych lokalizacji pod realizacje przysztych obiektow
handlowych,

— Zmieniajace sie przepisy prawne w tym obcigzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych,

— Rosnace koszty inwestycyjne i operacyjne spowodowane wprowadzaniem nowych wymagan prawa konsumenckiego,
prawa pracy, sanitarnego i zwigzane z ochrong $rodowiska,

— Ryzyko zwigzane z wysoko$cig stop procentowych oraz kursem walutowym, ktéry ma bezposredni wptyw na dziatalnos$¢
Spétki - Spétka nabywa importowane towary oraz dokonuje denominowanych w Euro ptatnosci z tytutu najmu,

— Realizacja zamierzonych celéw inwestycyjnych, wsréd ktédrych najwazniejszy to rozwdj sieci sprzedazy poprzez
otwieranie nowych sklepéw z naciskiem na rozwdj franczyzy,

— Kontynuowanie realizacja zamierzonych celéw programu sanacyjnego,

— Prowadzona ekspansja oraz koncentracja i zwigzane z tym ryzyko braku spodziewanego efektu finansowego oraz
zmniejszona rentowno$¢ w okresie konsolidacji.

,Usztywnianie” polityki kredytowej Bankéw w zakresie finansowania sektora FMCG

Podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Emitenta w kolejnych miesigcach zwigzane sg gtéwnie z
koniunkturg gospodarcza. Na planowane przez Emitenta wyniki finansowe wptywaja, miedzy innymi, opisane powyzej
czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczamy: wzrost produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, warto$¢
rozporzadzalnego dochodu netto gospodarstw domowych, inflacje, ogélng kondycje polskiej gospodarki oraz zmiany
legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych moga wptynagé na zmniejszenie planowanych
przychodéw lub na zwiekszenie kosztéw dziatalnosci.

Caty rok 2011 charakteryzowat sie fluktuacja kurséw walut EUR i USD. Emitent dokonuje ptatnosci za najem czesci
powierzchni sklepowych denominowanych w EUR i USD, i w zwigzku z tym wysoki kurs tych walut moze wptyna¢ na wzrost
kosztéw ustug obcych a tym samym na osiggane wyniki finansowe.

4.5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Zadna ze spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta nie jest strong postepowania
toczacego sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego ani przed organem administracji
publicznej, dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktérych jednorazowa lub taczna wartos¢ stanowitaby co najmniej
10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

5. Dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej

5.1. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem warto$ciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow, towarow i ustug (jezeli sa istotne) albo ich grup w
sprzedaly emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym;

W 2011 roku Grupa Kapitalowa prowadzita dziatalno$¢ pod nastepujacymi markami:

W ramach dziatalnosci jednostki dominujacej - Bomi S.A.:

BOMI (sklepy w formie delikateséw) i RAST (sklepy w formie supermarketéw). Placéwki dziatajace pod niniejszymi markami
stanowia jedna z najwiekszych sieci delikatesowych i supermarketéw premium w Polsce. Bogata oferta produktowa obejmuje
okoto 37 tys. pozycji, z duzym udziatem produktéw premium.

W ramach dziatalnoSci pozostatych spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta.
= Rabat Service SA (dawniej Rabat Pomorze SA) jest podmiotem, ktérego dziatalno$¢ koncentruje sie na dystrybucji
produktéw FMCG. Jest takze operatorem sieci sklepdw Sie¢ 34.

= Siec¢ 34 jest siecig okoto 1200 sklepéw detalicznych zarzadzanych przez niezaleznych przedsiebiorcéw wspétpracujacych
na zasadzie franchisingu. Zasieg terytorialny Sieci 34 obejmuje caty kraj.

= eLDe jest siecig obejmujaca 250 sklepéw detalicznych wspoétpracujacych na zasadzie franchisingu. Zasieg terytorialny
sieci eLDe obejmuje potudniowa Polske. Sie¢ eLDe nalezy do podmiotu zaleznego od Rabat Service SA (dawniej Rabat
Pomorze SA) LD Holding S.A.

= Centrum Dystrybucja jest spdtka specjalizujaca sie w dystrybucji (sprzedaz hurtowa) produktéw FMCG o wiodacej
pozycji na terenie wojewddztwa tédzkiego

= ,MEGA SWEETS” Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest handel hurtowy artykutami spozywczymi,

= PH Food Export Sp. z 0.0. jest sp6tka zajmujaca sie exportem i importem towaréw z takimi krajami jak: USA, Kanada,

Islandia, Francja, Niemcy Wielka Brytania, Rosja i Litwa. Gtéwnym dostawca towaréw wysytanych poza granice Polski
jest Rabat Service S.A. (dawniej Rabat Pomorze S.A.),

= Madek Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy hurtowej Zywno$ci, napojoéw i tytoniu,

= Pilski Rynek Hurtowy Sp. z o.0. jest spotka zajmujaca sie dzierzawa powierzchni handlowych na terenie Pily.
Przedmiotem dziatalnosci Spoéiki jest organizowanie, zarzadzanie i prowadzenie w sposéb kompleksowy rynku
hurtowego artykutami rolno - spozywczymi oraz dokonywanie inwestycji zwiazanych z przedmiotem dziatania. Sie¢
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Centrum Sp. z o0.0. i Sie¢ Péinoc Sp. z 0.0. - podmioty zaleZne od Rabat Service S.A. (dawniej Rabat Pomorze S.A.) zajmuja
sie zarzadzaniem i rozwojem formatow franczyzowych.

= Grupa Kapitalowa BOMI Centrala Sp. z o.0. to spé6tka holdingowa, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest §wiadczenie
ustug na rzecz spétek z grupy.

5.2. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychoddéw ze sprzedazy ogélem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem

Grupa BOMI prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych segmentach:
— sprzedaz hurtowa artykutéw FMCG (w ramach spétek zwigzanych z Rabat Service S.A. (dawniej Rabat Pomorze S.A.),
— sprzedaz detaliczna artykutéw FMCG pod marka BOMI, Rast, Sie¢34 i eLDe oraz Livio,

— najem nieruchomosci

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w przewazajacej wielkosSci na terenie Polski. Dwie sp6tki prowadza dziatalno$¢ importowo-
eksportowa:

= PH Food Export Sp. z 0.0. jest sp6tka zajmujaca sie exportem i importem towaroéw,

= MEGA SWEETS Sp. z o.0., ktorej przedmiotem dziatalnosSci jest handel hurtowy artykutami spozywczym w czesSci
pochodzgcymi z importu.

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitalowa obserwuje wptyw czynnikéw sezonowosci w segmentach sprzedazy
detalicznej i handlu hurtowego. Zwiekszona sprzedaz nastepuje w okresach przedswigtecznych z uwagi na wyzsze wydatki
konsumentéw w okresach $wiat. Najnizsza sprzedaz wystepuje w okresie lata oraz po okresie Swigtecznym. Spétka uzyskuje
od wielu dostawcéw w okresach konczacych rok lub kwartaly bonusy i upusty cenowe od obrotu zwigzane skalg
realizowanych transakcji handlowych w okre$lonym czasie. Sytuacja ta ma istotny wplyw na uzyskiwany wynik na sprzedazy
w tych okresach.

W segmencie dziatalno$ci najmu nieruchomosci wptyw czynnikéw sezonowo$ci nie wystepuje.

Z uwagi na ogoélnopolska skale dziatania oraz asortyment produktéw oferowanych przez Grupe Kapitatowa BOMI grupa
dostawcow jest bardzo liczna. Dostawcy sg wybierani w oparciu o ich udzialy w rynku, znaczenie marki oraz pokrycie
poszczegdlnych segmentéw produktéw jak réwniez regionalne preferencje. Zaden z dostawcéw nie posiada dominujgcej
pozycji, nie przekracza 10% udziatu w zaopatrzeniu Grupy, za wyjatkiem spo6tki Rabat Service S.A, ktéra posiada okoto 20%
udziat w zaopatrzeniu Emitenta. Rabat Service S.A. w roku 2011 osiagnat poziom 20% w strukturze dostawcéw w ramach
realizacji programu wykorzystywania segmentu dystrybucyjnego Grupy do obniZenia kosztéw logistycznych oraz poprawy
warunkéw handlowych. Grupa ogétem wspoétpracuje z ponad 1.000 dostawcéw i producentdw z catej Polski.

6. Znaczace dla dzialalno$ci emitenta umowy, w tym znane emitentowi umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowy ubezpieczenia, wspotpracy i kooperacji

Umowy najmu lokali w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza

Wszystkie umowy najmu, to umowy zawarte na okres dtugoterminowy, z dtugim okresem wypowiedzenia. Czynsze zostaty
skalkulowane na warunkach rynkowych.

Umowy handlowe z dostawcami/odbiorcami

Wszystkie umowy handlowe, ktérych strong jest Spétka s3 zawierane w toku zwyktej dziatalnoéci. Zaden z
dostawcéw/odbiorcéw spoza Grupy Kapitatowej Emitenta nie przekroczyt 10% udziatu w obrotach. Zadna z zawartych
uméw nie ma wiec istotnego znaczenia dla dziatalno$ci gospodarczej, jednak umowy te jako cato$¢ majg istotne znaczenie.
Spotka zalezna Emitenta, Rabat Service S.A. w roku 2011 osiggnat poziom 20% w strukturze dostawcéw segmentu
detalicznego Grupy, w ramach realizacji programu wykorzystywania segmentu dystrybucyjnego Grupy do obnizenia kosztéw
logistycznych oraz poprawy warunkéw handlowych.

Grupa ze wszystkimi wazniejszymi dostawcami i odbiorcami towaréw i ustug posiada podpisane ramowe umowy handlowe,
ktére reguluja procedury sktadania zaméwien, realizacji dostaw, reklamacji i realizacji ptatnosci, zasady udzielenia kredytu
kupieckiego, upustéw cenowych, celéw zakupowych i odsprzedazowych, obszaréw dystrybucji, wielko$ci zamoéwien,
warunkéw przechowywania produktéw, zasad polityki handlowej dostawcy.

Specyficzng forme uméw handlowych stanowig umowy franchisingowe zawierane ze sklepami dziatajacymi w ,sieci 34”,
,eLDe”, ,Livio” oraz ,BOMI”. Umowy te okreslaja zasady wspotpracy w sieci, zasady udostepnienia systemu handlowego,
organizacyjnego i marketingowego wedtug koncepcji Emitenta i jego spotek zaleznych.

Umowy pozyczki
Umowy pozyczek zostaty opisane w punkcie I1I. 14 not objasniajacych do sprawozdania finansowego

Umowy kredytowe

Szczegotowy wykaz kredytow i pozyczek wraz z zabezpieczeniami przedstawiony jest w punkcie 111.20 not obja$niajacych do
sprawozdania finansowego.

Strona 9



Sprawozdanie skonsolidowane z dziafalnos$ci Grupy Kapitatowej BOMI S.A. w 2011 roku

Umowy leasingowe

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatlowej zawieraja umowy leasingu operacyjnego i finansowego (wszystkie te umowy
ujmowane s3 w bilansach tych spétek). Warto$¢ tych uméw opisana jest w notach objasniajacych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje ujete sg w punkcie 111.26 not obja$niajacych do sprawozdania finansowego.
Inne umowy
Ponizej opisano wszystkie umowy istotne zawierane w toku zwyktej dziatalnosci :

Umowy ubezpieczenia

W zakresie ubezpieczenia majatku spétki Grupy zawieraty umowy z wieloma ubezpieczycielami na okoliczno$¢ zdarzen
losowych, wypadkowych ($rodki transportu) oraz kradziezy i rabunku i odpowiedzialnosci cywilnej. Umowy
ubezpieczeniowe zawierane s3 na okres do 1,5 roku.

7. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, warto$ci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania

7.1. Opis organizacji grupy Kkapitalowej ze wskazaniem powiazan jednostek podlegajacych konsolidacji
i opis zmian w organizacji grupy kapitalowej. Powigzania organizacyjne i kapitalowe spélek grupy
z innymi podmiotami.

Powiazania kapitatowe Emitenta:

A/ wynikajace ze struktury akcjonariatu zostaly zaprezentowane w punkcie I11.19a. not objasniajacych do sprawozdania
finansowego.

B/ wynikajace z funkcjonowania Grupy Kapitalowej opisane zostaty w punkcie 2 niniejszego Sprawozdania z Dziatalno$ci
Grupy Kapitatowe;j.

Powiazania osobowe Emitenta

Powigzania osobowe wynikajg z posiadania akgcji i udziatéw w innych podmiotach przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace
lub tez przez sprawowanie przez te osoby funkcji w innych podmiotach. Z uwagi na charakter dziatalnos$ci instytucjonalnych
akcjonariuszy Spoétki, ktérzy posiadaja powyzej 5 % akcji jednostki dominujacej - Bomi S.A. - domy maklerskie i fundusze
inwestycyjne - Sp6tka nie posiada wiedzy o akcjach lub udziatach posiadanych przez te podmioty.

Ponizej osoby zasiadajace w roku 2011 w organach sp6tki oraz w przeciggu ostatnich 5 lat w innych organach.

Witold ]ES[ONOWSKI - Prezes Zarzadu Emitenta od dnia 15 lutego 2012 r. do chwili obecnej
Hardex S.A. Prezes Zarzadu od 2011
—  Kompap S.A. Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010 - 2011
—  Gino Rossi S.A. Prezes Zarzadu w latach 2009 - 2011
—  Cartoon Planet S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2009 - 2011
—  TB Opakowania S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2008 - 2009
—  Lentex S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w 2006 roku
—  LZPS Protektor S.A. Przewodniczacy Rady Nadzorczej w 2006 roku
—  Mista Sp. z 0. 0. Prezes Zarzadu w latach 2005-2006
—  Sarmata Sp. z 0. 0. Wiceprezes Zarzadu w latach 2003-2006
—  Froozen Food Group Poland Ltd Sp. z o. 0. Cztonek Rady Nadzorczej w likwidacji w latach 2002-2006
—  AMP Logistyka Sp. z 0. 0. Prezes Zarzadu w latach 2002-2003
—  Agram S.A. Prezes Zarzadu w 2002 roku
—  Lubawa S.A. Prezes Zarzadu w latach 2001-2006
—  Lubawa S.A. Wiceprezes Zarzadu w latach 1998-2001
—  Pref-Bud Sp. z 0. Wiceprezes Zarzadu w latach 2000-2001

Jerzy FALKIN - Wiceprezes Zarzadu Emitenta od 01 maja 2010 roku do chwili obecnej
—  Rabat Service Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej, Wiceprezes Zarzadu od 2009 r.
—  Sie¢ Centrum Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej 2010 -2011
—  Sie¢ Péinoc Sp. z 0.0.- Cztonek Rady Nadzorczej w 2010 r.

—  Centrum Dystrybucja Sp. z o. o. - Cztonek Rady Nadzorczej 2010 - 2012

—  Ghm Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzadu 2004-2006

—  Aniger Sp. z 0. 0. - Wsp6lnik, Prokurent 2006-2009

—  BdfSp.zo.o.- Czlonek Rady Nadzorczej 2010-2011, Prezes Zarzadu 2011 r.

—  Morfena Sp. z 0. 0.- Wspdlnik, Cztonek Zarzadu 2002-2009

—  Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego Kompas Sp. z 0. 0. -Wsp6lnik od 2002 r.
—  Szpada Sp. z o. o. - Czlonek Zarzadu 2004-2006

—  Mefista Sp. z 0. 0. - Cztonek Zarzadu 2004-2006
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Marek ROMANOWSKI - Wiceprezes Zarzadu Emitenta od dnia 07 maja 2008 roku, nastepnie Prezes Zarzadu
Emitenta od dnia 15 pazdziernika 2010 roku do dnia 15 lutego 2012 roku, od dnia 15 lutego 2012 roku do chwili
obecnej Czlonek Zarzadu

—  Bomi Spétka Akcyjna -Akcjonariusz od 2008 r.

—  Rabat Service Spétka Akcyjna - Wiceprezes Zarzadu 2009-2010

—  Rabat Service Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2009-16.10.2009; 08.04.2010-nadal

— A PL Internet Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2010 - nadal

—  Curyto - Asterix Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2010 r. do 01.09.2010

—  Logistyka RCR Sp. z 0.0. Nieruchomo$ci Sp6tka Komandytowa - Komandytariusz, Prokurent od 2006 r.

—  Omega RCR Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2004-2010

—  Rast Nieruchomosci Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzadu od 2008 r.

—  Olsztynska Grupa Edukacji Dzieciecej Edu Sp. z 0.0.- Wsp6lnik od 2010

—  RAST S.A. (wcze$niej Rast Sp. z 0.0.) - Cztonek Zarzadu, wsp6lnik 2006-2008

—  Hermes Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2007-2008

—  Hermes Bis Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzagdu 2007-2008

—  Eureka Plus Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2007-2008

—  Omega RCR Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2004-2010

—  Spétka Handlowa Duet Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzadu 2007-2008

—  CDN-RCR- Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzadu 2003-2008

—  Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Rancor Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu 2002-2008

Andrzej KRASZEWSKI - Wiceprezes Zarzadu Emitenta od 03 listopada 2008 roku do 21 czerwca 2011 roku
—  Bomi Spétka Akcyjna - Akcjonariusz od 2010 r.
—  Rabat Service Spotka Akcyjna - Cztonek Zarzadu 2009-2011
—  Sie¢ Centrum Sp. z 0.0.- Cztonek Rady Nadzorczej 2010-2011
—  Sie¢ Péinoc Sp. z 0.0.- Cztonek Rady Nadzorczej 2010-2011
—  Centrum Dystrybucja Sp. z 0.0. -Cztonek Zarzadu 2010-2011
—  Grupa Kapitalowa Bomi Centrala Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu 2010-2011
—  Pilski Rynek Hurtowy Sp. z 0.0.- Cztonek Rady Nadzorczej 2010-2011
—  Inntea Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu 2008
—  Twoje Przyprawy Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu 2005-2008
—  Curyto - Asterix Spotka Akcyjna - Cztonek Zarzadu 2010 do 01.09.2010
—  Kamis - Przyprawy Spoétka Akcyjna -Cztonek Zarzadu 2001-2008

Wojciech KACZMAREK - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta od 04 kwietnia 2008 roku do chwili obecnej
—  Bomi Spétka - Akcjonariusz od 2008 r.
—  Global Medic Sp. z 0.0. - Wspdlnik od 2010 r.
—  Lafroyg Spotka Sp. z o.0. Nieruchomo$ci Spétka Komandytowa - Komandytariusz od 2010r
—  Logistyka RCR Sp. z 0.0. - Wspélnik od 2006 .
—  Logistyka RCR Spoétka z Sp. z 0.0. Nieruchomo$ci Spétka Komandytowa - Komandytariusz i Prokurent od 2006 r.
—  Met-Invest Sp. z 0.0. w likwidacji - Wsp6lnik od 2004 r.
—  Met-Management Sp. z 0.0. w likwidacji - Wspélnik od 2004 r.
—  Olsztynskie Przedsiebiorstwo Robét Inzynieryjnych Inzynieria SA - Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 r.
—  Rabat Service Spétka Akcyjna - Cztonek. Rady Nadzorczej od 2008 r., Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2011r.
—  Warminsko-Mazurskie Stowarzyszenie Na Rzecz Bezpieczenstwa - Cztonek kom. Rewizyjnej od 2006 r.
—  Noppi Account Ltd - Wspélnik od 2009
—  Drogerie Aster Spdtka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2008-2011
—  Interchem Spoétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej i Wsp6lnik 2008-2011
—  Sie¢ KONKRET Sp. z 0. o. - Cztonek Rady Nadzorczej 2000-2003
—  Warminsko Mazurska Strefa Ekonomiczna - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997
—  COMTRANS Sp. z 0.0. - Wsp6lnik 2007-2009
—  POLAPART p. z 0.0. - Wsp6lnik 2009-2010
— TOP 5 Sp.zo.0. - Wspoélnik
—  Nieruchomosci - Korporacja Sp. z 0.0. - Wsp6lnik 2004-2009
—  Logistyka Kaczmarek sp. jawna - Wsp6lnik 2004-200
—  Omega RCR Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej 2009-2010
—  RAST S.A. (wczeéniej Rast Sp. z 0.0.) - Wspdlnik 2007-2008
—  PPHRANCOR Sp. 0.0. - Wsp6lnik 1993-2008

Przemystaw CIESZYNSKI - Czlonek Rady Nadzorczej od dnia 21 czerwca 2011 roku, nastepnie Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 05 lipca 2011 roku do chwili obecnej

—  Yawal S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 roku

—  Ciech S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2008-2009 oraz 2010 - obecnie

—  Sygnity S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2007-2008

—  Raitaro Partners - Partner 2007 - obecnie

—  WSIP - Przewodniczacy (Wiceprzewodniczacy) Rady Nadzorczej w latach 2006-2007
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Polcard S.A. - Dyrektor Pionu Ustug Bankowych, Cztonek Zarzadu w latach 2004-2005
TELEWIZ]JA POLSKA SA - Dyrektor Biura Restrukturyzacji 2005

CII GROUP - Executive Director 2003 - 2004

ACCENTURE (Dziaty Ustug Finansowych i Strategii) - Senior Manager 1998 - 2003

TRICON RESTAURANTS INTERNATIONAL - Project Leader, Systems (IT) Manager 1994 - 1998
BIURO ds. INFORMATYKI URM - Konsultant 1990 - 1993

Sokétka Okna i Drzwi SA - Prezes Zarzadu (zarzadzanie tymczasowe) 2010

Dolnoslaska Izba Przemystowo-Handlowa - Cztonek Rady Izby 1991 - 1993

Pawel DLUZNIEWSKI - Czionek Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 21 czerwca 2011 roku do chwili obecnej,
jednoczesnie Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu od 05 lipca 2011 roku

ECELER sp. z o.0. - tymczasowy nadzorca sgdowy od 2011

Bilbud sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej - kurator od 2011

Gemet sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej - syndyk od 2010

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej oraz Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy - syndyk od 2010

United Way Trading Limited, Hong Kong - dyrektor od 2007

ZM Ropczyce S.A. oraz Fasing S.A. - praca na rzecz organizacji polsko- chinskich przedsiewzieé gospodarczych w
Chinach 2006-2007

Gallaher Polska Sp. z 0. 0., Poddebice k/ Lodzi -doradca ds. finansowo-organizacyjnych w 2004 r.

PPH Elektromontaz-Export S.A., Warszawa - dyrektor ds. ekonomiczno - finansowych 2002-2003

AGA Gaz Sp. z 0.0., Warszawa - dyrektor ds. finanséw, CS i IT, prokurent 2000-2001

Myszkowska Fabryka Naczyh Emaliowanych SWIATOWIT S.A., Myszkéw - dyrektor ds. ekonomiczno - finansowych,
cztonek Zarzadu 1998-2000

BAZARNIK S.A., Warszawa - dyrektor ds. finanséw, cztonek Zarzadu 1997-1998

Prefbet S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

ZM Nisko S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

RCMB S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

Prefabet S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

Conres S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

RPIS S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 1996-1997

Konsorcjum Raiffeisen - Atkins S.A., Warszawa - gtéwny analityk, gtéwny ksiegowy NFI Progress S.A. 1995-1997
praca w spotkach prawa handlowego na stanowiskach zwigzanych z finansami i ksiegowo$cig1992-1995

Jarostaw KARASINSKI - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta od 27 marca 2011 roku do chwili obecnej, jednoczesnie
Przewodmczqcy Komitetu Audytu od 05 lipca 2011 roku

Robinzone Sp. z 0. 0 - samodzielna dziatalno$¢ w zakresie doradztwa - udzialowiec i Prezes Zarzadu od 2004 r.
Projprzem S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej

ElitPol sp. z 0.0., First Class S.A., Kompania Winiarska sp. z 0.0, Internet Technology Development S.A., BreakPoint
sp. z 0.0., Warszawskie Zaktady Graficzne sp. z o.0.

Grupa Brasco S.A. - Kontroler Finansowy 2002 - 2004

Wirtualna Polska S.A. - Dyrektor ds. Rozwoju 2000 - 2002

Access/Rothschild Corporate Finance Polska - Wicedyrektor 1996 - 2000

Gielda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. - Specjalista w Dziale Notowan 1994 - 1996

Maersk Poland sp. z 0.0.- Analityk stawek frachtowych 1992 - 1994

Eryk KARSKI - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta od 21 czerwca 2011 do chwili obecnej

Zaktady Lentex S.A. - Prezes Zarzadu 2009-2011

Supernova Capital S.A. - Prezes Zarzadu Progress Inwestycje Jedynka Bis Sp. z o. 0., Prezes Zarzadu Centrum Prim
Sp.z 0. 0., p. 0. Prezesa Zarzadu NFI Zachodni S.A. 2006-2006

LW Bogdanka S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2010

Sfinks S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej od 2010

Elektrobudowa S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej od 2011

Hygienika S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2009-2010

Wroctawski Dom Maklerski S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2008-2009

Internet Group S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2008-2010

Call Center Poland S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2007-2001

Stolarka S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2007-2008

Plast - Box S.A. - Czlonek Rady Nadzorczej 2007-2011

J&M Enterprise Sp. z o. o. - Cztonek Rady Nadzorczej 2007-2008

PZO Investment S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2007-2007

WPBP nr 1 Grupa Jedynka Wroctawska S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2006-2007
Elana Pet Sp. z 0. 0. - Cztonek Rady Nadzorczej 2005-2006

Elana Energetyka S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2005-2006

Optimus S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej2003-2005

Mennica Metale Szlachetne Sp. z o. 0. - Cztonek Rady Nadzorczej 2003-2005
Mennica Ochrona Sp. z o. o. - Cztonek Rady Nadzorczej 2003-2005
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Mennica Technologie S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej 2003-2005

Mac1e] ZIENTARA - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta od 27 marca 2011 do chwili obecnej

Supernova IDM Management SKA Sp. z o.0. - Prezes Zarzadu od 2007 roku:
Supernova Fund S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 2007

Supernova Financial Services Sp. z 0.0. - Dyrektor Zarzadzajacy/Prokurent od 2007
Cztonek Rady NFI PROGRESS S.A.,, SCANMED S.A., Emalia Olkusz S.A.

Supernowa Capital S.A. - Wiceprezes Zarzadu 2007 - 2008

Supernova Management Sp. z 0.0. - Wiceprezes Zarzadu 2005 - 2007

Supernova Capital S.A. - Wiceprezes Zarzadu 2005 - 2006

PTC S.A. - Dyrektor Biura d/s nowych bizneséw i MVNO 2002 - 2003

BRE BANK S.A. - Wicedyrektor Departamentu Zarzadzania Aktywami 1996 - 2002
Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o. o. - Cztonek Zarzadu 1996 - 2002

Drugi Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0. 0. - Wiceprezes Zarzadu 1996 - 2002

Krzysztof PIETKUN - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta od 04 kwietnia 2008 roku do dnia 4 marca 2012 roku

Bomi Spo6tka Akcyjna - Akcjonariusz od 2007 r.

Bomi Spo6tka Akcyjna - Cztonek Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu 2006-2008
Drogerie Aster Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2008 - 2010 r.

Global Medic Sp. z 0.0. - Wsp6lnik od 2010 r.

Interchem Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2008 - 2010 r.

Lafroyg Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu od 2004 r.

Lafroyg Sp. z 0.0. Nieruchomo$ci Spétka Komandytowa - Komandytariusz od 2010 r.
Rabat Service Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2008 - 05.03.2012 r.
WGK MANAGEMENT SP. Z 0.0. - Wsp6lnik 2009-2010

POWER GROUP SP. Z 0.0. - Wsp6lnik 2002-2006

POLAPART Sp. z 0.0. - Wspdlnik 2009-2010

Tomasz MATCZUK - Czltonek Rady Nadzorczej Emitenta od 09 grudnia 2009 roku do 21 czerwca 2011 roku

Copernicus Securities Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej

Go Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2007 .

Kancelaria Finansowa Matczuk [ Wojciechowski Spdtka Jawna - Wspélnik, Cztonek innego org. repr. od 2010 r.
Kancelaria Prawna Vogel Zaborowski Dubinski Spétka Komandytowa -Komandytariusz od 2002 r.

Matczuk Wieczorek [ Wspdlnicy Kancelaria Adwokatéw [ Radcéw Prawnych Spétka Jawna - Wspélnik, Cztonek
innego org. repr. od 2006 r.

Polapart Sp. z 0.0. -Wspdlnik, Cztonek Zarzadu od 2009 r.

Venicius Capital Advisers Sp. z 0.0. - Cztonek rady nadzorczej 2007-2009

Yield Sp. z 0.0. - Wspdlnik, Cztonek Zarzadu od 2010 r.

Copernicus Securities Sp6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

Cdn Rer Sp. z 0.0. -Wspdlnik od 2010 r.

E Plus M Sp. z 0.0. -Wsp6lnik od 2003 r.

Go Finance S.A. -Czlonek rady nadzorczej 2007-2009

Jago S.A.- Cztonek rady nadzorczej 2007r.

Hexus Capital Management Polska S.A. -Cztonek rady nadzorczej 2007-2009

Altus Corporate Finance S.A. - Cztonek rady nadzorczej 2007-2009

Trevica S.A. - Cztonek rady nadzorczej 2008-2009

WGK Management Sp. z 0.0.- Cztonek Zarzadu 2009-2010

Grzegorz LESZCZYNSKI - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta od 04 kwietnia 2008 roku do dnia 20 marca 2011 roku

A-Z Finanse Spétka Akcyjna- Cztonek rady nadzorczej od 2007 .

Apartamenty Wilanéw Sp. z o.0. - Wspdlnik, Cztonek rady nadzorczej 2007-2009

Ceramika Nowa Gala Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2004 r.

Dom Maklerski IDM Spétka Akcyjna (dawniej Krakowski Dom Maklerski S.A., od 2001 r. Internetowy Dom Maklerski
S.A., od 2006 r. Dom Maklerski IDM S.A) - Cztonek Zarzadu od 1998 r.

Electus Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2006 r.

Europejski Fundusz Hipoteczny Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

Fam Grupa Kapitatlowa Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2009 r.

Farma Lutry Sp. z 0.0. - Wspdlnik od 2008 r.

Gaudi Management Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2008 r.

Gietda Praw Majatkowych Vindexus Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2006 .

Grupa Stereo Spo6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2007-2010

Idea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2006 .
Konsorcjum Budowlano-Inwestycyjne Sp. z 0.0. - Wspdlnik, Cztonek Zarzadu od 2002 r.

Mex Polska Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2009 r.

Miraculum Spétka Akcyjna W Upadtosci Uktadowej - Cztonek rady nadzorczej od 2006 r.

Opteam Spdtka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2008
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—  Polski Bank Przedsiebiorczosci Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

—  Polski Fundusz Hipoteczny Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2008 r.

—  Polskie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. - Wsp6lnik 2001-2008

—  Rajdy 4x4 Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej, Wsp6lnik od 2004

—  Relpol Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

—  OPTeam Spoétka Akcyjna Cztonek rady nadzorczej od 2008 r.

—  City Interactive Spo6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2009 r.

—  Mobini Spé6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

—  Supernova Fund Spoétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej od 2010 r.

—  Arteria Spétka Akcyjna - Czlonek rady nadzorczej 2006-2010

—  Sowkam Opony Spétka Akcyjna w upadtosci Uktadowej wczes$niej Opony.pl Spétka Akcyjna - Cztonek rady
nadzorczej 2008-2010

— 11 listopada 60-62 Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu 2005-2010

—  Ponar Wadowice Holding Spo6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2008 -2009

—  Mazowiecki Inkubator Technologiczny Sp. z 0.0. w organizacji - Cztonek rady nadzorczej 2009

—  TETA Spoétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2006 - 2009

—  HAWE Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2007 - 2009

—  Warszawski Dom Handlowy Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2007 - 2009

—  4fun Media Sp6tka Akcyjna (wczesniej 4FUN TV S.A.) - Cztonek rady nadzorczej 2006 - 2009

—  Apartamenty Wilanéw Sp. z o.0. - Cztonek rady nadzorczej 2007 - 2009

—  Barlickiego 5 Sp. z 0.0. - prezes zarzadu (25.03.2009 r. - spétka zostata przejeta przez spétke 11 Listopada 60-62 Sp.
z 0.0.) - Czlonek Zarzadu 2005 - 2009

—  Rabat Service Spo6tka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2007 - 2008

—  One-2-One Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2006 - 2008

—  Monnari Trade Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej-2006 - 2007

—  Advanced Distribution Solution Spétka Akcyjna (dawniej: Sagittarius-Strzelec S.A.) - Cztonek rady nadzorczej 2006 -
2007

—  PKM Duda Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2002 - 2007

—  FAM Technika odlewnicza Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2005 - 2006

—  Swarzedz Meble Spoétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2005 - 2006

—  Tras Tychy Spétka Akcyjna - Cztonek rady nadzorczej 2003 - 2005

—  ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. - Wspdlnik

—  Warszawski Dom Handlowy Spétka Akcyjna - Wspdlnik

— W okresie ostatnich pieciu lat Pan Grzegorz Leszczynski byl réwniez akcjonariuszem lub udzialowcem
nastepujacych spoétek niepublicznych: Orzet Biaty S.A., MDM Development Sp. z 0.0., Gietda Praw Majatkowych
Vindexus S.A., Bumech S.A., Barlickiego 5 Sp. z 0.0. (sp6tka zostata przejeta przez spétke 11 Listopada 60-62 Sp. z
0.0.), Tongo Development Sp. z 0.0, EMC Sp. z 0.0., Centrum Wspomagania Rolnictwa Agri Trading Sp. z 0.0, 11
Listopada 60-62 Sp. z 0.0., Rank Progress S.A.

— W okresie ostatnich pieciu lat Pan Grzegorz Leszczynski posiadat akcje, ktére uprawnialy do wykonywania ponad
5% gtoséw na WZ w nastepujacej spétce publicznej: Masters S.A. (obecnie Wikana S.A.), We wskazanym okresie Pan
Grzegorz Leszczynski byt réwniez aktywnym inwestorem gietdowym.

Jan WOZNIAK - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 08 lipca 2008 roku do dnia 21 czerwca 2011 roku
—  HSBC Bank Polska S.A. - Dyrektor zarzadzajacy pionu skarbu 06 - 12. 2008 r.
—  HSBC Bank Polska S.A. - Cztonek Zarzadu, Dyrektor zarzadzajacy pionu skarbu 2004 -2008
— Bank Handlowy w Warszawie S.A. - Zastepca ds. sprzedazy dyrektora zarzadzajacego pionu skarbu 2001 - 2004
—  Citibank (Poland) S.A. - Dyrektor departamentu sprzedazy pionu skarbu 1997 - 2001
—  Citibank (Poland) S.A. - Kierownik ds. ryzyka rynkowego i kierownik ds. rozwoju produktéw 1994 - 1997
—  Pfleiderer Grajewo Spo6tka Akcyjna- Wspdlnik od 2011 r.
—  Sygnity Spotka Akcyjna - Wspdlnik od 2011 r.
—  Sensible Investments Limited - Wsp6lnik od 2010
—  POWSZECHNY ZAKELAD UBEZPIECZEN SPOLKA AKCYJNA - Wspélnik od 2010
—  HAWE S.A. - Wsp6lnik od 2010 r.
—  Polimex - Mostostal Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2010
—  Pfleiderer Grajewo Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2010 r.
—  Europlazma Serwis Sp. z 0.0. - Wsp6lnik 2009-2010 r.
—  Bomi Spétka Akcyjna - Akcjonariusz od 2009 r.
—  Rabat Service Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 r.
—  Euro-Guard Sp. z 0.0. - Wspdlnik, Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 r.
—  Sygnity Spo6tka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej od 2009 r.
—  Zajdel & Wozniak Spo6tka Jawna - Wsp6lnik od 2009 r.
— JPalio Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2009 r.
—  Weh Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna - Cztonek Zarzadu 2009 r.
—  For-Net Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2009 r.
—  Techmex Spétka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 2008-2009 r.
—  Energoaparatura Spo6tka Akcyjna - Wspdlnik od 2008 r.
—  Dsw Afm Sp. z 0.0. - Wsp0lnik, Cztonek Zarzadu od 2008 .
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—  Sunvita Sp. z 0.0. - Wspélnik, Cztonek Zarzadu od 2008 r.

—  Hsbc Holdings, Wielka Brytania - Wsp6lnik 2004-2008 .

—  Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna - Wspélnik 2004 r.
—  Wydawnictwa Szkolne [ Pedagogiczne Spo6tka Akcyjna - Wspdlnik 2004 r.

]aros{aw PYZIK - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 08 lipca 2008 roku do dnia 21 czerwca 2011 roku
Rabat Service Spotka Akcyjna - Cztonek Rady Nadzorczej 01- 03.2011
—  Bomi Spétka Akcyjna - Akcjonariusz od 2008 r.
—  Rast Nieruchomosci Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu 2008
—  Hermes Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2007-2008
—  Hermes Bis Sp. z o0.0. - Cztonek Zarzadu 2007-2008
—  Eureka Plus Sp. z 0.0. - Cztonek Zarzadu 2007-2008
—  Gospodarstwo Rybackie Olsztyn II Sp. z 0.0. - Wspdlnik od 2007 r.
—  Spétka Handlowa Duet Sp. z o0.0. - Cztonek Zarzadu 2006-2008
—  RAST S.A. (wcze$niej Rast Sp. z 0.0.) Cztonek Zarzadu 2006-2008
—  Logistyka RCR Spétka Sp. z 0.0. Nieruchomo$ci Spétka Komandytowa - Komandytariusz od 2006 r.
—  Cdn-Rcr - Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu 2003-2010
—  Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe Rancor Sp. z o.0. - Cztonek Zarzadu, Prokurent 2001-2008

7.2. Glowne inwestycje Krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje kapitalowe dokonane poza grupa jednostek
powiazanych oraz metody ich finansowania

Spoiki z Grupy Kapitalowej emitenta dokonywaty inwestycji w instrumenty finansowe. Wszystkie transakcje wykazane sa w
notach objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleZna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakgji.

Transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére miaty miejsce w 2011 r. zostaty wykazane w punkcie I11.25 dodatkowych not
objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokoSci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci oraz informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Wszystkie informacje o otrzymanych kredytach i udzielonych pozyczkach znajduja sie w punkcie 111.14 oraz w punkcie I11.25
dodatkowych not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen ii gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym emitenta

Wszystkie informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach zostaty zawarte w punkcie 111.26 dodatkowych
not objasniajacych do rocznego sprawozdania finansowego.

11. Informacje o wptywach z emisji i ich wykorzystaniu, prognozach wynikéw i ich realizacji

W czerwcu 2011 roku Emitent wyemitowal 308.536 szt. akgji serii ,0” o warto$ci nominalnej 0,10 zt/szt. w ramach tzw.
kapitatu docelowego (cena emisyjna wyniosta 2.529.995,20 zt). Wyemitowane akcje postuzyly jako zaptata za objete akcje w
spotce A.PL SA (19,85%).

W dniu 1 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymat informacje z Krajowego Rejestru Sagdowego o rejestracji przez Sad w dniu 29
lipca 2011 roku niniejszego podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Kapitat zaktadowy Emitenta po rejestracji ww. emisji wynosi
3.976.720,04 zt i dzieli sie na 39.767.204 akcje zwykte na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 11 sierpnia 2011 roku Emitent otrzymat informacje z Krajowego Rejestru Sagdowego o rejestracji przez Sagd w dniu 10
sierpnia 2011 roku obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze umorzenia 280.300 szt. akcji (nabytych w okresie
styczen-luty 2009 r.) zgodnie z uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOMI SA z dnia 21 czerwca 2011 roku.
Warto$¢ umorzonych akcji wynosita wg ceny nominalnej 28.030 z1, wg ceny nabycia wyniosta 404.218,38 zt. R6Znica pomiedzy
ich cena nabycia, a warto$cig nominalna (376.188,38 zt) w dacie rejestracji obnizyta kapitat zapasowy Emitenta.

W dniu 14 listopada 2011 roku w Raporcie biezacym 45/2011 Zarzad odwotat prognoze wynikéw finansowych na lata 2011-
2012 podang do publicznej wiadomosci raportem biezagcym nr. 64/2010 w dn. 16 listopada 2010. Odwotanie prognozy
wynikéw finansowych spowodowane jest nastepujacymi czynnikami:

—  trudnymi warunkami w otoczeniu rynkowym
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—  dziataniami konkurencji zwigzanymi z procesami konsolidacyjnymi i otwieraniem nowych placéwek

—  zrealizowanymi wynikami finansowymi za 3 kwartaty 2011 r.

Zdaniem Zarzadu BOMI S.A. nie byto mozliwe wystarczajaco precyzyjne okreslenie szacunkéw wynikéw finansowych Grupy
Kapitatowej BOMI zaréwno na 2011 jak i 2012 rok, w zwigzku z czym nie bylo mozliwe zaktualizowanie poprzednio
opublikowanych prognoz na te lata. W zwigzku z powyzszym, Zarzad BOMI S.A. podjat decyzje o niepublikowaniu nowej
prognozy wynikéw na lata 2011-2012.

Zarzad BOMI S.A. w dniu 21 stycznia 2012 roku podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego o nastepujacej tresci:

§ 1 Dziatajac na podstawie i w granicach upowaznienia zawartego w § 7 ust. 5-7 Statutu Spo61ki, zgodnie z art. 446, art. 310 § 2
w zwiazku z art. 431 § 7 i w zwigzku z art. 453 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Zarzad Spoétki BOMI Spoétka Akcyjna z siedziba
w Gdyni podwyzsza kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 3.948.690,40 ztotych (trzy miliony dziewieéset czterdziesci osiem
tysiecy sze$¢set dziewiecdziesigt ztotych i czterdziesci groszy) do kwoty nie wiekszej niz 5.048.690,40 ztotych (pie¢ milionow
czterdziesci osiem tysiecy sze$¢set dziewiecdziesiat ztotych i czterdzieSci groszy), to jest o kwote nie wiekszg niz 1.100.000,00
ztotych (jeden milion sto tysiecy zlotych).

Akcje serii R beda akcjami zwyktymi, na okaziciela i zostang pokryte wylacznie wktadami pienieznymi. Akcje serii R oferowane
beda w trybie subskrypcji prywatnej. Umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej winny zosta¢ zawarte do dnia 21
kwietnia 2012 roku. Cena emisyjna akcji, uwzgledniajgca ograniczenie wskazane w § 7 ust. 7 Statutu Spétki wynosi 2,30
ztotych (dwa zlote trzydziesci grosze).

PodwyzZszenie kapitatu umotywowane jest aktualnymi potrzebami kapitalowymi Spétki i spodziewanym, szacowanym przez
Zarzad Spotki, zapotrzebowaniem na kapital w okresie najblizszych lat. Celem przeprowadzonej emisji jest dalsza
restrukturyzacjg sieci sprzedazy oraz zwiekszeniem kapitalu obrotowego Spétki w celu poprawy jej ptynnosci finansowej i
usprawnienia dziatalnos$ci operacyjnej a takze pozostatych dziatan restrukturyzacyjnych w perspektywie 2012 roku.

Akcje zostaly objete i optacone w catosci w dniach 7-8 lutego 2012 r.

12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci do wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, ktore spoétka podjeta lub zamierza
podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Na koniec 2011 roku stan $rodkéw finansowych Grupy Kapitatlowej wynosit 9,8 mln zt. Na finansowanie naktadéw
inwestycyjnych w 2011 roku Spétki z Grupy Kapitalowej wykorzystywaty srodki pieniezne wlasne oraz pochodzace z
kredytéw oraz leasingu. W celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci finansowej Grupa Kapitatowa korzystata takze z kredytéw
obrotowych i kredytéw w rachunku biezacym.

Polityka finansowa Emitenta zaktada dalsze utrzymanie odpowiedniej ilosci gotéwki lub niewykorzystanych linii kredytowych,
aby regulowac¢ biezgce zobowiazania. Dodatkowo Spétki z Grupy Kapitalowej prowadza staty monitoring poziomu zapasdow,
nalezno$ci i zobowigzan w celu zapewnienia optymalizacji przeptywoéw pienieznych.

Zwazywszy rowniez na sytuacje na rynku bankowym (wzrost kosztéw finansowania oraz wymagania bankdéw zwiazane z
pozyskaniem finansowania) Grupa podejmuje dziatania majace na celu wydtuzenie kredytu kupieckiego u dostawcéw.
Jednakze efekty tych dziatan beda mozliwe do uzyskania w dtuzszym okresie czasu i beda miaty bezposrednie przetozenie na
wydtuzenie terminéw naleznos$ci handlowych. Nalezy zwréci¢ jednocze$nie uwage na mozliwe efekty zwigzane z obnizeniem
(czasowym lub trwalym) pozioméw uzyskiwanych niektérych rabatéw w wyniku wydtuzania terminéw platnosci, poniewaz
kredyt kupiecki jest narzedziem negocjacyjnym wykorzystywanym przez dostawcow.

Caty rok 2011 charakteryzowat sie zmianami kurséw walut EUR i USD. Spétki nalezace do grupy Kapitatowej Emitenta
dokonuja ptatnosci za najem czesci powierzchni sklepowych denominowanych w EUR i USD i w zwigzku z tym wysoki kurs
tych walut moze wptyngé¢ na wzrost kosztéw ustug obcych a tym samym na osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.
Ponadto Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Emitenta zajmujace sie eksportem i importem narazone sg na ryzyko réznic
kursowych, zwtaszcza USD, CAD, EUR, zwigzanych z platno$ciami w handlu zagranicznym. W zwiazku z tym wahania kurséw
tych walut moga wptyna¢ na osiggane przez wspomniane Spétki wyniki finansowe. Ze wzgledu na skale prowadzonej w tym
zakresie dziatalno$ci ryzyko to jest niewielkie.

Dodatkowo, w zwigzku z realizacja planu restrukturyzacji nierentownych placéwek detalicznych, jednostka dominujgca w celu
ochrony przyszlych wynikéw przed negatywnym wplywem dziatan restrukturyzacyjnych oraz kierujac sie zasada rzetelnosci i
ostrozno$ci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dotworzyta rezerwy z tego tytulu w kwocie 24,6 mln pln

W zwigzku z obowiazkiem speinienia okreslonych parametréw finansowych okreslonych w niektérych umowach
kredytowych, Emitent ocenia, iz w zwigzku z opublikowaniem prognozy wynikéw finansowych, ktéra w 2010 roku zamyka sie
skonsolidowang stratg na poziomie 102,6 mln zi, istnieje ryzyko podwyZszenia marz przez niektére banki finansujace
Emitenta. W ocenie Zarzadu istnieje potencjalne ryzyko zwigzanego z utrata ptynnosci finansowej w przypadku braku
kontynuacji programu sanacyjnego oraz istotnego spadku sprzedazy wprost wptywajacego na efektywno$¢ ekonomiczng
dziatalno$ci Emitenta.
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13. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnos$ci

Gloéwne inwestycje, ktdre byly planowane do realizacji w 2011 r. byly zwigzane z:

— planami otwarcia nowych placéwek franchisingowych,

— planami remontéw i modernizacji placowek handlowych,

— kontynuowania modernizacji bazy logistycznej i magazynowej w segmencie dystrybucyjnym.

Grupa Kapitalowa BOMI sfinansowata powyzsze inwestycje wykorzystujac $rodki pieniezne wtasne oraz pochodzace z
kredytéw bankowych i leasingdw (operacyjnych i finansowych). Plany inwestycyjne na 2012 rok i kolejne lata zaktadaja
utrzymanie dotychczasowych zrddet finansowania.

14. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen, majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy i stopien
wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Istotny wpltyw na skonsolidowane wyniki finansowe roku 2011, osiggniete przez Grupe miat agresywny rozwdj organiczny z
lat 2007 i 2008, realizowany w zwigzku z planem szybkiego zwiekszenia ilosci placowek handlowych w segmencie detalicznym
Grupy. Spowodowato to istotny wzrost kosztéw operacyjnych i pogorszenie wynikéw tego segmentu. W konsekwencji
otwarcia w stosunkowo krétkim okresie czasu kilkunastu nowych placéwek, pogorszylta sie relacja kosztéw operacyjnych i
dziatan marketingowo - promocyjnych, zmierzajacych do wiaczenia danego sklepu w rynek lokalny, do osiaganego poziomu
sprzedazy.

Grupa kontynuuje obnizanie kosztéw operacyjnych poprzez wdrazanie wspoélnych programéw zakupéw i umoéw
korporacyjnych dla wszystkich spétek Grupy, wprowadzenie systemu kontroli cen zakupu i sprzedazy, poprawe marzy
pierwszej oraz wprowadzenie systemu rownowaznego czasu pracy i optymalizacje zatrudnienia.

Kolejnym czynnikiem gospodarczym wplywajacym na zwiekszenie kosztow byt wzrost kosztow energii zwigzany z
podniesieniem stawek w 2011 roku.

Istotnymi pozostatymi czynnikami majacymi wptyw na wyniki finansowe osiaggniete przez Grupe Kapitatowa w 2011 roku
miaty ponizsze zdarzenia:

Kontynuowanie w spétce dominujacej Planu Sanacji nierentownych placowek handlu detalicznego. Emitent w celu ochrony
przysztych wynikéw przed negatywnym wplywem dziatan restrukturyzacyjnych oraz kierujac sie zasada rzetelnosci i
ostroznosci przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych dowiazatl rezerwy z tytutu ryzyk zwigzanych z umowami najmu na
lokalizacjach sanacyjnych w kwocie 24,6 mln pln oraz na aktywa trwate 4,2 mln zt

Emitent dokonat aktualizacji udziatéw w spotce zaleznej BDF Sp. z o0.0. ze wzgledu na utrzymujace sie ujemne kapitaty wiasne
tej spotki oraz ponoszone straty (przy braku mozliwosci ich ograniczenia) 10,6 mln zt.

Emitent utworzyt odpis aktualizacyjny na warto$¢ zapaséw o rotacji dtuzszej niz 180 dni do wysokosci 50% ich potencjalnej
ceny sprzedazy netto. Aktualnie trwaja prace zwigzane z przegladem asortymentu w sklepach i ich dopasowanie wzgledem
skrécenia cykli rotacji (konieczno$¢ utrzymywania szerokiej gamy asortymentu handlowego wplywa na wydtuzenie cykli
rotacji zapaséw towaréw handlowych) 3,3 mln zt

Emitent utworzyt odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci handlowych obejmujgc nim naleznosci, ktdre na dzien bilansowy sg
przeterminowane powyzej 180 dni oraz naleznosci od kontrahentéw wobec ktérych znaczaco wzrosto ryzyko ich
nieSciagniecia, 12,5 mln zt

Ponadto znaczny wpltyw na wynik uzyskany przez Emitenta w 2011 r. miala réwniez sytuacja makroekonomiczna, ktéra
przyczynita sie do wolniejszego od oczekiwanego wzrostu sprzedazy nie objetych Programem Sanacji. Istotnym czynnikiem
byt wzrost kosztéw czynszéw i optat eksploatacyjnych zwigzany z indeksacja i waloryzacja czynszéw, wynikajacy ze zmian
kurséw walut EUR i USD.

Zarzad Spétki w ciggu roku obrotowego 2011 podejmowat wiele decyzji zmierzajacych do ograniczenia kosztéw
funkcjonowania, w tym przede wszystkim zakonczony sukcesem projekt restrukturyzacji w obszarze zasobéw ludzkich
zakonczony zmniejszeniem zatrudnienia o 856 etatéw w spo6tce dominujacej.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy kapitalowej Emitenta
oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy w roku 2012 i latach nastepnych z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej wypracowanej przez Emitenta i jego spo6tki zalezne

Gtéwne czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy:

— realizacja zamierzonych celéw programu sanacyjnego dotyczacego nierentownych sklepéw spo6tki dominujacej grupy,
wsréd ktorych najwazniejszy to wyjscie z nierentownych lokalizacji,

— realizacja zamierzonych celéw inwestycyjnych, wsréd ktérych najwazniejszy to rozwdj sieci sprzedazy poprzez ekspansje
sieci franczyzowych

— poprawa efektywnosci dziatania Grupy poprzez dalsze wykorzystanie synergii umozliwiajacej poprawe warunkéw
zakupu towaréw handlowych oraz optymalizacje kosztéw operacyjnych,
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— poprawa efektywnos$ci zarzadzania kapitalem obrotowym oraz zwiekszenie operacyjnego nadzoru nad majatkiem
obrotowym i zapasami w segemencie detalicznym Grupy,

— zwiekszenie efektywnoSci obstugi logistycznej placdwek handlowych przez segment dystrybucyjny Grupy Kapitatowej
Emitenta,

— prowadzona ekspansja i koncentracja i zwigzane z tym ryzyko braku spodziewanego efektu finansowego oraz
zmniejszona rentowno$¢ lub efektywno$¢ organizacyjna w okresie konsolidacji.

Podstawowe czynniki zewnetrzne zwigzane z dziatalno$cig Grupy zwigzane sa gléwnie z koniunktura gospodarcza. Na
planowane przez Emitenta i jego sp6tki zalezne wyniki finansowe wplywajg miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, do
ktérych zaliczamy: wzrost produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, warto$¢ rozporzadzalnego dochodu netto
gospodarstw domowych, inflacje, og6lng kondycje polskiej gospodarki oraz zmiany legislacyjne.

Gléwne czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Grupy:

— brak mozliwosci pozyskania dlugoterminowego finansowania w zwigzku z mniejsza dostepnoscia kredytow
inwestycyjnych na rynku bankowym,

— znaczacy wzrost kosztow finansowania w zwiazku z ograniczeniem dostepnosci kredytéw i zwigzany z tym wzrost marz
bankowych,

— ryzyko walutowe - wzrost kursow walut, gtéwnie EUR, co wplywa na koszty najmu wynikajace z denominowanego w
EUR czynszu najmu, oraz konkurencyjno$¢ cen podmiotéw z Grupy Kapitatowej zajmujgcych sie importem i eksportem,

— ryzyko zwiazane z wysoko$cig stop procentowych,
— rynek sprzedazy w branzy FMCG,

— konkurencja ze strony silnych kapitatowo sieci sprzedazy detalicznej, obecna nie tylko w postaci konkurencji jakoscig
towaru i ceng, ale takze bardzo aktywna w obszarze wyszukiwania nowych lokalizacji pod realizacje przysztych obiektow
handlowych,

— konkurencja ze strony silnych kapitatowo grup dystrybucyjnych,

— konsolidacja w sektorze dystrybucyjnym, jak np. przejecie spétki Tradis z grupy Emperii przez grupe Eurocash,

— ekspansja systemow franczyzowych realizowana przez silne kapitalowo i organizacyjnie podmioty konkurencyjne,
zwlaszcza nalezace do sp6tek miedzynarodowych,

— zmieniajgce sie przepisy prawne, w tym obcigZzenia podatkowe podmiotéw gospodarczych,

— koszty prowadzenia detalicznej dziatalnosci handlowej, ze wzgledu na wprowadzane nowe przepisy prawa
konsumenckiego, sanitarnego i ochrony $rodowiska,

— niestabilna sytuacja na rynku pracy w poszczegdélnych regionach kraju,

— wzrost cen paliw i innych no$nikéw energii, przektadajacy sie na wyzsze koszty opercyjne spoétek grupy, w tym istotnych
dla segmentu dystrybucyjnego kosztéw transportu, oraz mogacy powodowac wyzsze Kkoszty zakupu towaréow
handlowych.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta

0Od dnia 1 sierpnia 2008, tj. od dnia potaczenia ze spétka Rast S.A., w sktad przedsiebiorstwa wchodzily 2 wewnetrzne
jednostki organizacyjne samodzielnie sporzadzajace sprawozdania finansowe. W zwiazku z czym Spétka sporzadzata taczne
sprawozdanie finansowe, bedace suma sprawozdania finansowego tych wewnetrznych jednostek przedsiebiorstwa,
wylaczajac odpowiednio:

= aktywa i fundusze wydzielone,

= wzajemne nalezno$ci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze,

= przychody i koszty z tytutu operacji dokonywanych miedzy jednostka a jej oddziatami (zaktadami) lub miedzy jej
oddziatami (zaktadami),

= wynik finansowy operacji gospodarczych dokonywanych wewnatrz jednostki, zawarty w aktywach jednostki lub jej
oddziatéw (zaktadow).

Utworzenie Grupy Kapitatlowej uwarunkowalo konieczno$¢ przeprowadzenia zmian zasad zarzadzania Grupa.
0d momentu utworzenia Grupy Kapitatowej w 2008 roku podejmowane s3g dziatania i procesy majace na celu stworzenie
centralnego osrodka kierujacego Grupa, uporzadkowanie struktury organizacyjnej i jasne okreslenie kierunkéw aktywno$ci
operacyjnej poszczegdlnych spoétek wchodzacych w jej sktad. Docelowym modelem realizowanego procesu zmian jest
centralizacja funkcji zarzadczych w stosunku do poszczegdlnych spétek zaleznych takich jak:

koordynacja polityki zakupowej i sprzedazowej,

— zarzadzanie finansami,

— zarzadzanie wybranymi grupami aktywéw i pasywow,
— obstuga informatyczna spétek Grupy.

Narzedziem realizacji powyzszej strategii sa:

= procesy inkorporowania spdtek w poszczegélnych segmentach dziatalno$ci, ktére rozpoczety sie w 2009 roku. W 2010r.
spoétka zalezna emitenta Rabat Service (dawniej Rabat Pomorze SA) potaczylta sie ze swoja spo6tka zalezng Curyto -Asterix
SA. w 2010 roku Rabat Service SA wyodrebnit ze swej dziatalnosci 2 spétki francyzozwe : Sie¢ Pétnoc Sp.z o.0. i Sie¢
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Centrum Sp.z 0.0. Obie spdtki zostaly w 2011r. potaczone ze spétka franczyzowa (spoétka zalezna od Rabat Service SA)

= Rok 2012 to kontynuacja tego procesu - w marcu odnotowano potgczenie Sp6i Rabat Service SA ze spétka zalezna
Centrum Dystrybucja Sp.z o.o.

17. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia spolki przez przejecie

Cztonkowie organdéw zarzadzajacych sa zatrudniani w Spétkach Grupy Kapitalowej na podstawie uméw o prace lub
mianowania. W przypadku rozwigzania umowy o prace cztonkowi Zarzadu przystuguja odszkodowania i odprawy, wynikajace
z przepiséw prawa pracy.

Cztonkowie Rad Nadzorczych nie s3 zatrudnieni przez spotke w ktérej petnia funkcje w organie nadzorujacym.

Prokurenci s3 zatrudnieni na podstawie umowy o prace w spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej BOMI. W
przypadku rozwigzania umowy o prace przystuguja im odszkodowania i odprawy, wynikajace z przepiséw prawa pracy. Nie
istniejg inne umowy o $wiadczenie ustug organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ze Spétka lub z jej
podmiotem zaleznym okres$lajace $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

18. Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie) wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych za 2011 rok,
bez wzgledu na to czy byly zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku

Wynagrodzenie brutto cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych jednostki dominujacej za 2011 rok oraz warto$¢

innych $wiadczen wykazane sa w punkcie I11.25 not objasniajgcych do sprawozdania finansowego

19. Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji spotki dominujacej oraz akcji i udzialow w jednostkach
powiazanych, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z otrzymanymi do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zawiadomieniami dotyczacymi zmian w strukturze
wiasnos$ci pakietéw akcji oraz dokonanymi przez Spdtke obliczeniami, ponizsza tabela przedstawia na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu wykaz Akcjonariuszy - oséb - cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta.

Tabela4. Posiadane akcje spotki przez cztonkdw zarzadu, rady nadzorczej i prokurentow

Udziat w Udziat w
llo$¢ akcji liczbie kapitale
glosow zakladowym
Zarzad
Witold Jesionowski -
Marek Romanowski 91858 0,18% 0,18%
Jerzy Falkin -
Rada Nadzorcza
Wojciech Kaczmarek 769110 1,52% 1,52%

Maciej Zientara -

Jarostaw Karasinski -

Pawet Diuzniewski -

Przemystaw Cieszynski -
Eryk Karski -
Prokurenci
Joanna Liszewska - Stachowska 11500 0,02% 0,02%
Jarostaw Dabrowski -

20. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 20 lutego 2012 roku dziatajac na podstawie art. 434 § 2 w zw. z art. 436 KSH Zarzad sp6tki BOMI S.A. z siedziba w
Gdyni (dalej: Spétka) oglosit publiczng oferte objecia 11.250.000 akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji serii P, o wartos$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (dalej: Akcje Serii P). Akcje Serii P zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 12 stycznia 2012 roku. Kapitat zaktadowy Spétki, w wyniku subskrypcji
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AKkgji Serii P, zostanie podwyzszony o kwote nie wieksza ni6 1.125.000 zt. Prawu poboru podlega 11.250.000 Akgji Serii P, o
tacznej warto$ci nominalnej 1.125.000 zt. Emisja dojdzie do skutku w przypadku objecia przynajmniej jednej Akcji Serii P. Cena
emisyjna jednej Akcji Serii P zostata ustalona uchwata Rady Nadzorczej nr 6/2012 z dnia 20 lutego 2012 roku na 0,92 zt
(dziewiecdziesiat dwa grosze). Osobami uprawnionymi do dokonania zapisu podstawowego na Akcje Serii P w wykonaniu
prawa poboru tych akcji sg osoby bedace akcjonariuszami Spo6tki w dniu 27 lutego 2012 roku (,Dzien Prawa Poboru”), ktérzy
nie dokonali zbycia prawa poboru do momentu ztoZenia zapisu na Akcje Serii P oraz osoby, ktére nabyty prawo poboru i nie
dokonaty jego zbycia do momentu ztozenia zapisu na Akcje Serii P. Na kazdg jedna akcje Spétki istniejaca w Dniu Prawa
Poboru akcjonariuszowi, na koniec Dnia Prawa Poboru, przystugiwa¢ bedzie jedno prawo poboru Akcji Serii P. Jedno prawo
poboru bedzie uprawnia¢ do objecia 0,222830063 AKkgcji Serii P. Prawo poboru Akcji Serii P wykonuje sie poprzez ztozenie
zapisu podstawowego na Akcje Serii P w liczbie catkowitej nie wiekszej niz wynikajgca z liczby przystugujacych danej osobie
praw poboru. Osoby uprawnione do dokonania zapisu podstawowego na Akcje Serii P mogg w terminie subskrypcji
(wskazanym poni6ej) dokona¢ zapisu dodatkowego na Akcje Serii P w liczbie nie wiekszej ni6 11.250.000 Akgcji Serii P, na
wypadek nie wykonania prawa poboru przez pozostatych uprawnionych. Osoby uprawnione do wykonania prawa poboru
dokonuja zapisow w domach maklerskich prowadzacych ich rachunki papieréw warto$ciowych, na ktédrych w dniu sktadania
zapisu maja zapisane prawa poboru.

Prawo poboru akgji serii P wykonywane bedzie w jednym terminie poboru. Termin otwarcia subskrypcji oznacza sie na 12
marca 2012 roku. Termin zakonczenia subskrypcji oznacza sie na 3 kwietnia 2012 roku. Jest to ostatni dzien, w ktérym
przyjmowane beda zapisy. Terminy subskrypcji moga zosta¢ zmienione na mocy uchwaly Zarzadu.

W dniu 21 lutego 2012 roku Spétka otrzymata na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zw. z art. 87 ust. 1 pkt 5 i 6 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. informacje, iz akcjonariusze:

—  Piotr Kwas$niewski
—  Sanwil Holding S.A.
—  Agnieszka Buchajska

—  Renale Management Ltd

zawarli ustne porozumienie w przedmiocie zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach BOMI S.A. Pan Piotr
Kwasniewski, na mocy porozumienia jest osoba uprawniona do wykonywania w imieniu stron porozumienia obowigzkéw
informacyjnych wyplywajacych z porozumienia stosownie do art. 87 ust. 3 ustawy o ofercie.

Porozumienie zostato zawarte w dniu 20 lutego 2012 roku.

Przed zawarciem porozumienia akcjonariusze bedacy stronami porozumienia posiadali nastepujaca ilo$¢ akgji:

= Piotr Kwasniewski - 334.819 akcji, co stanowito 0,66% w Kkapitale zakladowym oraz uprawnialo do wykonywania
334.819 glosdéw, co stanowito 0,66% ogdlnej liczby gltosow

= Sanwil Holding S.A. - 1.666.179 akgji, co stanowito 3,30% w kapitale zaktadowym oraz uprawniato do wykonywania
1.666.179 gtosdw, co stanowito 3,30% ogolnej liczby gltoséw

=  Agnieszka Buchajska - 89.387 akgji, co stanowito 0,18% w kapitale zakltadowym oraz uprawniato do wykonywania 89.387
gltosow, co stanowito 0,18% ogoélnej liczby gtoséw

=  Renale Management Ltd. - 1.173.694 akcji, co stanowito 2,32% w kapitale zaktadowym oraz uprawniato do wykonywania
1.173.694 gtosdw, co stanowito 2,32% ogolnej liczby gltosow

Po zawarciu porozumienia podmioty wchodzace w jego sktad beda posiadac tacznie 3.264.079 akcji zwyklych na okaziciela, co
stanowi 6,46% w kapitale zaktadowym oraz bedzie uprawnia¢ do wykonywania 3.264.079 gtoséw, co stanowi 6,46% ogdlnej
liczby gloséw. Ponadto poinformowano, iz podmioty zalezne od akcjonariuszy wchodzacych w sktad porozumienia nie
posiadaja akcji Emitenta oraz, ze strony porozumienia nie przekazywaty osobom trzecim uprawnien do wykonywania gtoséw
z posiadanych akgji (art. 87 ust 1 pkt 3 lit. c ustawy o ofercie).

21. Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych

Zarzad Emitenta. realizujagc uchwate Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 12 grudnia 2008 roku w dniach 22 - 31
stycznia 2009 roku dokonywat skupu akcji wtasnych Spétki w celu umorzenia. Skupem objetych zostato nie wiecej niz
268.750 sztuk akcji serii I objetych przez kadre menadzerska Spétki. Nabycie wyzej wymienionych akcji nastepuje zgodnie z
warunkami subskrypcji w zwigzku z niespeinieniem zatozen programu motywacyjnego po cenie réwnej cenie emisyjne;j tj.
1,00 zt za akcje. Nabycie akcji nastgpito za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie poza rynkiem regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30.06.2010 r., wyrazito zgode na przyjecie przez Spoétke programu opcji
menedzerskich (Program Opcji). Programem majg zosta¢ objeci cztonkowie zarzadu oraz kluczowego personelu
kierowniczego.

Czas trwania Programu okres$lony zostat w nastepujacy sposéb:

—  Latami obrotowymi, za ktére zgodnie z Programem Opcji maja zosta¢ przyznane Warranty subskrypcyjne (Warranty), a
nastepnie w wykonaniu praw z tych Warrantéw Akcje Spoéiki, sa lata 2010, 20101 2011;
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—  Przyznawanie Warrantéw bedzie nastepowato od roku nastepujgcego po roku obrotowym wymienionym w lit. a)
powyzej;
—  Cato$c¢ praw do objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw wygasnie dnia 31.12.2012 roku.

Osoby uczestniczace w Programie Opcji beda uprawnione do objecia tacznie nie wiecej niz 388.617 szt. imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spotki, z zastrzezeniem iz, w kazdym z kolejnych lat: za rok 2010 - nie wiecej niz 120.000 Warrantéw serii
A; zarok 2010 - nie wiecej niz 120.000 serii B; za rok 2011 - nie wiecej niz 148.617 Warrantow serii C.

Rada Nadzorcza Spéiki jest uprawniona do przyznania Warrantéw przeznaczonych do objecia w danym roku trwania
Programu Opcji a nieobjetych w tym roku, do objecia w kolejnych latach trwania Programu Opcji. Warranty beda
obejmowane nieodptatnie. Uprawnionym do objecia Warrantéw bedzie osoba, ktéra pozostawata co najmniej przez 3 (trzy)
miesigce w stosunku pracy ze Spotka w ciggu roku obrotowego, za ktéry przyznawane sa Warranty oraz pozostaje w takim
stosunku w chwili obejmowania Warrantow.

W ramach warunkowo podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spdétki zostanie wyemitowanych nie wiecej niz 388.617 akcji
na okaziciela serii M. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia jednej Akcji. Cena emisyjna jednej Akcji bedzie réwna 1,00
(jeden) zloty. Liste os6b uprawnionych do objecia Warrantéw oraz ilo§¢ Warrantéw przeznaczonych dla poszczeg6lnych
os6b ustali Rada Nadzorcza Spétki wraz z Zarzadem Spétki, z tym, ze liczba oséb uprawnionych do uczestniczenia w
Programie Opcji nie bedzie wieksza niz 99. Do chwili obecnej nie zostaty ustalone szczegdty programu oraz lista oséb
uprawnionych. Warunkowe podwyzszenie kapitatu BOMI S.A. o ktérym mowa powyzej zostato zarejestrowane w KRS.

Definicje zaprezentowane w MSSF 2 - Ptatnos$ci w formie akcji wlasnych okreslaja, Ze:

Jednostka ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badz nabyte w ramach transakcji ptatno$ci w formie akcji w momencie, gdy otrzymuje te
dobra lub ustugi. Jednoczesnie jednostka ujmuje odpowiadajgcy im wzrost w kapitale wiasnym, jesli dobra lub ustugi otrzymano w
ramach transakcji pfatnosci w formie akcji rozliczanej w instrumentach kapitatowych lub zobowigzanie, jesli dobra lub ustugi nabyto w
ramach transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w Srodkach pienigznych.

Dzien przyznania to dzien, w ktdrym jednostka oraz druga strona (w tym pracownik) zawierajq umowe dotyczacq ptatnosci w formie
akeji, czyli dzien, w ktérym obie strony przyjmujg uzgodnione terminy i warunki porozumienia. W dniu przyznania jednostka przekazuje
kontrahentowi prawo do Srodkow pienigznych, innych aktywdw lub wiasnych instrumentéw kapitatowych, przy zatozeniu, ze okreslone
warunki (jesli istniejg) nabycia uprawnien zostaty spetnione. Jesli umowa wymaga zatwierdzenia (na przyktad ze strony akcjonariuszy),
dniem przyznania jest dzier, gdy zatwierdzenie to zostanie uzyskane.

Umowa dotyczaca ptatnosci w formie akcji to umowa miedzy jednostkg i drugq strong (w tym pracownikiem) skutkujaca zawarciem
transakcji pfatnosci w formie akcji, w wyniku ktérej druga strona (kontrahent) otrzymuje prawo do $rodkéw pienieznych lub innych
aktywéw o wartosci uzaleznionej od ceny akgji lub innych instrumentow kapitatowych jednostki, lub otrzymuje instrumenty kapitatowe
jednostki, przy zatozeniu, ze warunki nabycia uprawnien (jezeli istnieja) zostaty spetnione.

Z powyzszych definicji wynika koniecznos$¢ ujecia ptatnosci w formie akcji wtasnych w momencie zawarcia pomiedzy Spdtka
(Emitentem) a jej pracownikiem umowy, w ktérej to pracownik otrzymuje prawo do nabycia akcji na preferencyjnych
warunkach. Na chwile obecna:

— nie zostata ustalona lista osdb majacych wzig¢ udzial w powyzszym programie,

— nie zostaly zawarte zadne umowy pomiedzy pracownikami a BOMI S.A. przyznajace pracownikom opcje do nabycia akecji
BOMI S.A. na preferencyjnych warunkach spetniajace definicje okreslone w MSSF 2 jako Umowa lub Dzien Przyznania.

W zwigzku z powyzszym, zdaniem Emitenta nie ma obowigzku prawnego ujecia bilansowego Programu Opcji Menadzerskich.

22. Informacja o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego Sp6tki za 2011 rok jest PKF Audyt Sp. z o. o. z siedziba w
Warszawie na podstawie uméw zawartych z poszczegélnymi spétkami Grupy Kapitatowej BOMI, ktérej przedmiotem jest
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg stanu na 31 grudnia 2010 i 2011 oraz przeglad
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg stanu na 30 czerwca 2011 Emitenta oraz przeglad
sprawozdan finansowych wg stanu na 30 czerwca 2011 spdtek zaleznych dla celéw konsolidacji, a takze z Swiadczenie ustugi
doradztwa podatkowego dla sp6tki TOLAK Sp. z o. o. z ustalonym wynagrodzeniem w 1gcznej wysokosci 239.000 ztotych
powiekszonym o podatek VAT.

23. Opis istotnych czynnikow ryzyka oraz instrumenty finansowe w zakresie ryzyka i przyjetych celow
i metod zarzadzania ryzykiem

W Spétce istnieja nastepujace obszary ryzyk:

= Ryzyko stopy procentowej - Emitent finansuje cze$¢ swojej biezacej dziatalno$ci korzystajac z kredytow krotko i
dtugoterminowych o zmiennym oprocentowaniu. Réwniez w celu finansowania planowanych inwestycji Emitent planuje
korzysta¢ z kapitatéw obcych. Ryzyko stopy procentowej dotyczy réwniez lokowania nadwyzek $srodkéw finansowych
oraz kosztéw leasingu Jest wiec narazony na ryzyko wzrostu stop procentowych. Duza ekspozycja zwigzana z tym
ryzykiem oraz niewtasciwa wczes$niejsza ocena tego ryzyka moga negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe. Emitent nie
stosuje instrumentéw zabezpieczajacych w tym zakresie. Dla spétek segmentu detalicznego zmiana oprocentowania
kredytéw o 0,5% spowoduje wzrost kosztéw finansowych o 0,7 mln zt w skali roku. Dla spéltek segmentu
dystrybucyjnego zmiana oprocentowania kredytéw o 0,5% spowoduje wzrost kosztéw finansowych o 0,5 mln zt w skali
roku.

= Ryzyko kursu walutowego - u Emitenta wystepuje ryzyko kursu walutowego. Czynsze najmu oraz optlaty
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eksploatacyjne denominowane s3 w EUR i w nieznacznym stopniu w USD. Emitent nie stosuje instrumentéw
zabezpieczajacych w tym zakresie. Dla spétek segmentu detalicznego wzrost kursu o 0,10 zt powoduje wzrost kosztéw
ustug najmu o 0,9 mln zt w skali roku.

= Ryzyko zwigzane z sezonowos$cia sprzedazy - znaczna sezonowo$¢ sprzedazy zwigzana z takimi grupami
produktowymi jak owoce, napoje, chemia gospodarcza, ktore tacznie stanowia okoto 15% sprzedazy, sprawia, ze wyniki
kwartalne moga podlega¢ wahaniom. Emitent ogranicza to ryzyko posiadajac zdywersyfikowang oferte doébr
konsumpcyjnych oraz kontrolujac wartosé zaméwien poszczegédlnych produktéw zgodnie z oczekiwanymi trendami na
rynku.

= Ryzyko zwigzane z konkurencja rynkow3 - na polskim rynku dziata niewiele firm posiadajacych oferte produktowa dla
wymagajacych klientéow. Jest to dziatalno$¢ niszowa, w ktoérej bezposrednimi konkurentami Emitenta sg takie sieci
handlowe jak Alma Market S.A,, Piotr i Pawel. Zadna z tych sieci nie obejmuje zasiegiem swojego dziatania catego kraju,
wiec nie stanowi bezposredniego zagrozenia dla Emitenta. Jednak rozwdj sieci sprzedazy oraz ekspansja terytorialna
wyzej wymienionych podmiotéw, moze spowodowac nasilenie sie konkurencji na rynku.

W branzy dystrybutoré6w FMCG mozna zaobserwowa konsolidacje. W szczegélnosci dotyczy ona duzych sieci
hipermarketéw takich jak Real, Auchan, Carrefour. Laczenie sie firm moze spowodowaé wzrost sity rynkowej tych
podmiotéw, ale poniewaz sieci hipermarketow kieruja swojg oferte do masowego odbiorcy, to rozwdj ich sieci sprzedazy
nie stanowi znaczgcego zagrozenia dla dziatalnos$ci Emitenta. Innego rodzaju zagrozeniem dla Emitenta jest konkurencja
w obszarze pozyskiwania atrakcyjnych lokalizacji nowych sklepéw. Rosngca tendencja do otwierania mniejszych
placowek zamiast sklepéw wielkopowierzchniowych, utrudnia Emitentowi pozyskanie lokali w centrach handlowych, czy
na nowo budowanych osiedlach.

= Ryzyko zwiazane z preferencjami konsumentéw - dziatalno$¢ Emitenta w segmencie delikatesowym uzalezniona jest
od zainteresowania konsumentéw markowymi produktami. W duzej mierze sg to produkty pochodzace od zagranicznych
dostawcow, ktérych import czesto wymaga znacznych naktadéw poczatkowych. Wielko$¢ sprzedazy tych produktéow
zalezy od preferencji klientéw. Ewentualne zmniejszenie, lub nawet zanik takiego zainteresowania mogtyby mie¢
powazny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta.

= Ryzyko zwigzane ze skala dzialania - Rozszerzenie sieci sprzedazy moze spowodowal tymczasowe problemy
logistyczne zwigzane z zaopatrzeniem sklepdw, oraz trudnosci w funkcjonowaniu rozbudowanej struktury organizacyjnej
w zwiazku z poszerzong odpowiedzialno$cig kadry zarzadzajacej.

= Ryzyko zwigzane z uruchomieniem oraz odpowiednia lokalizacja nowych placéwek - jednym z najwazniejszych
czynnikéw determinujacych wielko$ci przysziej sprzedazy oraz marzy osigganych przez Emitenta, jest odpowiednia
lokalizacja placéwek. Dlatego tez, powodzenie nowych obiektéw handlowych otwieranych przez Emitenta uzaleznione
jest od trafno$ci podejmowanych przez Emitenta decyzji dotyczacych zlokalizowania nowych sklepéw.

= Ryzyko rozwiazania albo nie przedluzenia umow najmu dotyczacych lokali, w ktérych Emitent prowadzi
dzialalnos¢ handlowa - Emitent prowadzi wieksza cze$¢ swojej dziatalno$ci w wynajmowanych placéwkach. Istnieje
zagrozenie, Ze umowy najmu zostang wypowiedziane przez wynajmujacych z przyczyn niezaleznych od Emitenta.
Emitent podpisuje z reguty umowy najmu na okres 10 lat, ale istnieje ryzyko, Ze nie zostang one przedtuzone na kolejne
lata dziatalnos$ci. Emitent stara sie minimalizowa¢ to ryzyko zastrzegajac dla siebie w umowie opcje przedtuzenia okresu
wynajmu.

= Ryzyko pozyskania nowej oraz zatrzymania obecnej kadry zarzadzajacej - rozwo6j Emitenta zalezy w duzym stopniu
od umiejetnosci i do$wiadczenia kadry zarzadzajacej. ROwnie istotne jest pozyskanie do wspoétpracy dodatkowych
pracownikéw, ktorzy posiadajg fachowa wiedze potrzebng na kluczowych stanowiskach. odejscie doswiadczonych
pracownikéw wyzszego i S$redniego szczebla moze spowodowaé tymczasowe problemy w realizacji planéw
inwestycyjnych oraz trudnosci w biezacej dziatalnoSci Emitenta. Zatrudnienie nowych specjalistow zwiazane jest z
czasochtonnym procesem rekrutacyjnym oraz ryzykiem obnizenia jakoSci pracy w okresie przystosowywania ich do
nowych obowiazkéw.

= Ryzyko utraty zezwolenia na sprzedaz alkoholu - istnieje ryzyko, Ze Emitent nie otrzyma przedtuzenia zezwolenia na
sprzedaz alkoholu w wybranych lokalizacjach. W takim przypadku wyniki finansowe danej placéwki moga ulec
pogorszeniu.

= Ryzyko utraty jednego lub Kkilku dostawcéw - dzialalno$¢ Emitenta opiera sie na ofercie produktéw luksusowych,
ktére najczesciej pochodza od renomowanych, zagranicznych dostawcéw. BOMI od poczatku swojej dziatalnosci buduje
dtugotrwate relacje z dostawcami i przyktada do nich ogromna wage, ale istnieje ryzyko, ze jeden lub kilku dostawcéw
zrezygnuje ze wspolpracy. Ryzyko zaprzestania dostaw jest tym wieksze, Zze Emitent podpisuje z reguly jednoroczne
umowy na dostawy konkretnych produktéw. Mimo, ze Emitent nie jest w znacznym stopniu uzalezniona od zadnego z
dostawcéw, to zerwanie kontaktéw handlowych z gtéwnymi dostawcami moze prowadzi¢ do tymczasowego ograniczenia
obrotéw Emitenta. Moze tez w efekcie spowodowa¢ wzrost kosztéw w przypadku, gdy nowi dostawcy zaoferuja wyzsze
ceny za swoje produkty.

= Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna Polski - Podstawowe czynniki makroekonomiczne majace wptyw na
dziatalno$¢ BOMI zwigzane sa gléwnie z koniunktura gospodarcza. Na planowane przez Emitenta wyniki finansowe,
wplywaja, miedzy innymi czynniki makroekonomiczne, do ktérych zaliczamy: wzrost produktu krajowego brutto, poziom
bezrobocia, warto$¢ rozporzadzalnego dochodu netto gospodarstw domowych, inflacje, ogdélna kondycje polskiej
gospodarki oraz zmiany legislacyjne.

= Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych - regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Dotyczy to
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m.in. uregulowan i interpretacji przepiséw podatkowych oraz uregulowan dotyczacych dziatalno$ci przedsiebiorcow, w
tym regulacji celnych i importowych. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowaé wzrost kosztéw dziatalno$ci Spétki i
wptyna¢ na wyniki finansowe oraz powodowac¢ trudnos$ci w ocenie skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo,
przepisy podatkowe nie zawsze s3 jasne, co rodzi ryzyko rdznej interpretacji tych przepiséw przez BOMI i organy
podatkowe. Emitent nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczy¢.

= Ryzyko zwiagzane z integracjq polski z Unia Europejska - wejscie Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku utatwito w
znacznym stopniu handel z innymi krajami europejskimi. Wiele europejskich sieci handlowych rozpoczeto w Polsce
dziatalno$¢. Istnieje ryzyko, Ze pojawig sie nowe sieci, jednak biorgc pod uwage nasycenie rynku, nalezy sie raczej
spodziewac konsolidacji oraz wycofywania sie duzych hipermarketéw z Polski. Wieksze zagrozenie dla dziatalno$ci BOMI
moze stanowi¢ wejscie na polski rynek zagranicznych sieci handlowych oferujgcych produkty wyzszego rzedu. Rosnaca
zamozno$¢ spoteczenstwa polskiego sprawia, ze taka dziatalno$¢ moze by¢ atrakcyjna z punktu widzenia inwestoréw
zagranicznych.

= Ryzyko utraty plynnosci finansowej - polityka BOMI zaklada utrzymanie odpowiedniej ilosci gotowki lub
niewykorzystanych linii kredytowych, aby realizowa¢ na biezaco swoje optaty. Polityka finansowa Emitenta zaklada
dalsze utrzymanie odpowiedniej ilo$ci gotéwki lub niewykorzystanych linii kredytowych, aby regulowaé biezace
zobowiazania. Dodatkowo Emitent prowadzi staly monitoring poziomu zapaséw, naleznosci i zobowigzan w celu
zapewnienia optymalizacji przeptywdw pienieznych. W zwiazku z obowigzkiem spelnienia okreslonych parametréw
finansowych okreslonych w niektérych umowach kredytowych, Emitent ocenia, iz w zwigzku z opublikowaniem wynikéw
finansowych , ktéra w 2011 roku zamyka sie skonsolidowang strata na poziomie 86 mln zi, istnieje ryzyko podwyzszenia
marz przez niektore banki finansujace Emitenta.

Emitent w zawartych umowach kredytéw obrotowych z bankami kredytujacymi jest zobligowany do utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonym z bankami poziomach (kowenanty). W zwigzku z tym iz w/w
wskazniki nie zostaty spelnione w oparciu o niniejsze sprawozdanie finansowe, Emitent nie dopeinit warunkéw uméw w
tym zakresie, co moze skutkowaé podwyzszeniem marzy banku w zakresie oprocentowania w kolejnych okresach
finansowania.

Emitent w zawartych umowach kredytéw inwestycyjnych z bankami kredytujacymi jest zobligowany do utrzymywania
okreslonych wskaznikéw finansowych na ustalonym z bankami poziomach (kowenanty). W zwigzku z tym iz w/w
wskazniki nie zostaty spelnione w oparciu o niniejsze sprawozdanie finansowe, Emitent nie dopeinit warunkéw uméw w
tym zakresie, co moze skutkowa¢ w zakresie tych kredytéw, uprawnieniem banku do zmiany harmonogramu sptat
kredytéw lub wypowiedzeniem umowy. Warto$¢ kredytéw inwestycyjnych objetych niniejsza klauzulg wynosi 15 miln zt.

= Ryzyko niepowodzenia Programu Restrukturyzacji -W ocenie Zarzadu istnieje potencjalne ryzyko zwigzane z utrata
ptynnosci finansowej w przypadku braku spodziewanych efektéw realizowanego programu sanacyjnego.
24. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Emitent w okresie objetym sprawozdaniem nie prowadzit prac badawczo rozwojowych.
25. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu widzenia ptynnosci
grupy kapitalowej emitenta

Charakterystyke struktury aktywdéw skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej BOMI przedstawia ponizsza tabela:

Tabela5.  Aktywa skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej BOMI

Aktywa, stan na koniec okresu (dane w tys. pin) Rok 2011 Rok 2010 Strzl:]:t;"a Strz%l;tg ra

[A.] Aktywa trwate 834 225 838 698 751% 74,4%
[A.l] Warto$¢ firmy, w tym 572 164 577 877 51,5% 51,3%
[A.ll.] Warto$ci niematerialne 6 247 2419 0,6% 0,2%
[A.lll.] Rzeczowe aktywa trwate 231 247 240892 20,8% 21,4%
[A.IV.] Nieruchomosci inwestycyjne 18 045 0 1,6% 0,0%
[A.V.] Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych, w tym 0 11738 0,0% 1,0%
[A.VL] Aktywa finansowe 2736 209 0,2% 0,0%
[A.VIL.] Aktywa na podatek odroczony 2941 4824 0,3% 0,4%
[A.VII1.] Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 845 739 0,1% 0,1%
[B.] Aktywa obrotowe 277 266 288 451 24,9% 25,6%
[B.1.] Zapasy 114111 128 317 10,3% 11,4%
[B.IIl.] Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 151357 144 436 13,6% 12,8%
naleznosci

[B.1II.] Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 695 0,0% 0,1%
[B.IV.] Aktywa finansowe 123 17 0,0% 0,0%
[B.IV.] Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 846 13519 0,9% 1,2%
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[B.V.] Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1829

1313

0,2%

0,1%

Aktywa razem

1111491

1127149

100,0%

100,0%

Charakterystyke struktury pasywéw skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej BOMI przedstawia ponizsza tabela.

Tabela6.  Pasywa skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitatowej BOMI
Pasywa, stan na koniec okresu (dane w tys. pin) Rok 2011 Rok 2010 St;‘:m’ ra St%ﬁtg ra

[A.] Kapitat wtasny ogétem 547 569 621812 49,3% 55,2%
[A.l.] Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom 536 262 612789 48,2% 54,4%
jednostki dominujacej)
[A.1.1.] Kapitat (fundusz) podstawowy 3949 3946 0,4% 0,4%
[A.1.2.] Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy 0 0 0,0% 0,0%
(wielko$¢ ujemna)
[A.1.3.] Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna) 0 -404 0,0% 0,0%
[A.1.4.] Kapitat (fundusz) zapasowy 712 893 693 054 64,1% 61,5%
[A.1.5.] Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1593 1593 0,1% 0,1%
[A.1.6.] Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 180 180 0,0% 0,0%
[A.1.7.] Zysk (strata) z lat ubiegtych -96 592 21253 -8,7% 1,9%
[A.1.8.] Zysk (strata) netto -85 761 -106 833 -1,7% -9,5%
[A.Il] Udzialy niekontrolujace 11308 9023 1,0% 0,8%
[B.] Zobowiazania i rezerwy 563 922 505 337 50,7% 44,8%
[B.l.] Zobowigzania diugoterminowe 81503 83475 7,3% 74%
[B.I.1.] kredyty i pozyczki 51054 52 789 4,6% 4,7%
[B.1.2.] rezerwy na podatek odroczony 18 680 15145 1,7% 1,3%
[B.1.3.] rezerwy z tytutu zobowigzan pracowniczych 434 387 0,0% 0,0%
[B.1.4.] pozostate rezerwy 0 0 0,0% 0,0%
[B.1.5.] pozostate zobowigzania finansowe 11335 15154 1,0% 1,3%
[B.11.] Zobowiazania krétkoterminowe 482419 421 862 43,4% 37,4%
[B.II.1] zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 232459 213618 20,9% 19,0%
pozostate zobowigzania
[B.I1.2.] kredyty i pozyczki 192 189 167 473 17,3% 14,9%
[B.11.3.] pozostate zobowigzania finansowe 9098 10631 0,8% 0,9%
[B.11.4.] rezerwy z tytutu zobowigzan pracowniczych 3465 2307 0,3% 0,2%
[B.11.5.] pozostate rezerwy 44 343 26730 4,0% 2,4%
[B.11.6.] zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0 0,0% 0,0%
[B.11.7.] rozliczenia miedzyokresowe 865 1103 0,1% 0,1%
Pasywa razem 1111491 1127 149 100,0% 100,0%

26. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe grupy kapitalowej emitenta

w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Informacje w tym zakresie zostaly zaprezentowane w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

27. Opis

struktury gléwnych

lokat Kkapitatowych

lub gléwnych

w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym

Informacje w tym zakresie zostaly zaprezentowane w punkcie II1.13.b. not objasniajacych do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

28. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis

inwestycji

zmian w organizacji grupy kapitalowej emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

kapitalowych dokonanych

Informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w punkcie 3 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

29. Charakterystyke polityki w zakresie kierunkéw rozwoju grupy kapitatlowej emitenta

Informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w punkcie 4.3 niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci.
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30. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Informacje w tym zakresie zostaty zaprezentowane w punkcie I11.26 not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

31. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez Grupe Kapitalowa

Zawarto$¢:

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez BOMI S.A.

2) Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

3) Sktad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetéw

4) Opis systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych

5) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

1) Stosowanie zasad tadu korporacyjnego przez BOMI S.A.

W roku 2007 miato miejsce wprowadzenie akcji BOMI S.A. do obrotu na rynku publicznym. Dazenie do zapewnienia
wszystkim akcjonariuszom réwnego dostepu do informacji o Spétce i petnego poszanowania praw akcjonariuszy niezaleznie
od wielkoSci posiadanego przez nich pakietu akcji oraz zapewnienia petnej przejrzystosci dziatania i postepowania zgodnie z
etyka biznesowg, znalazto wyraz w stosowaniu dobrych praktyk spétek gietdowych.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych
na podstawie Uchwaty 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r., Zarzad BOMI S.A. przekazatl do publicznej
wiadomosci raportem biezacym nr 1/2008 (dostepnym na stronie internetowej BOMI S.A.) informacje o zasadach tadu
korporacyjnego, ktérych Spoétka nie bedzie stosowata w sposéb trwaty:

- pkt. 1.6 stanowi, iZ na Korporacyjnej stronie internetowej zamieszczane sg roczne sprawozdania z dziatalnosci rady
nadzorczej z uwzglednieniem pracy jej komitetow.

Komentarz:

Poniewaz do grudnia 2009 r. w Radzie Nadzorczej nie byty wyodrebnione komitety, nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy
w sprawozdaniach z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej. W grudniu 2009 roku Rada Nadzorcza wyodrebnita ze swojego grona
komitet audytu, w taki sposéb ze jeden z cztonkéw komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci.

- pkt. II1.6 stanowi, iz przynajmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spéika.

Komentarz:

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu czlonkéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad
Rady Nadzorczej Emitenta jest szeScioosobowy. Znaczni akcjonariusze posiadajg wystarczajacg wiedze i doswiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru wtascicielskiego poprzez wtasnych przedstawicieli, do ktérych wiedzy i
kwalifikacji maja petne zaufanie. Realizacja jednego z obowiazkéw akcjonariusza - dbatosci o interesy Spo6tki polega réwniez
na tym, aby przedstawia¢ na kandydatéw do organéw Spoéiki osoby, ktére w ich ocenie sa w stanie najlepiej wypetnié¢
powierzone im obowigzki. Okreslenie sztywnych kryteriéw dla tych oséb przyniostoby Spoétce wiecej szkéd niz korzysci.
Akcjonariusze Spétki uznali, Ze kazdy z nich powinien aktywnie dysponowa¢ prawem przedstawienia kandydata na cztonka
rady nadzorczej.

- pkt. I11.7 stanowi, ze w ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu.
Komentarz:
W chwili obecnej w Radzie Nadzorczej funkcjonuje trzyosobowy komitet audytu.

- pkt. 1IL.8 stanowi, iz w zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w Radzie Nadzorczej powinien by¢
stosowany zalacznik I do Zalecenia komisji Europejskiej dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Komentarz:

W zwigzku z rozmiarami prowadzonej dziatalno$ci wyodrebnienie w szeScioosobowej Radzie Nadzorczej komitetow- poza
komitetem audytu - nie znajduje uzasadnienia i nie jest mozliwe okreslenie sposobu dziatania komitetow.

Ponadto tymczasowo nie zostat spetniony punkt I11.2 oraz zwigzany z nim punkt II.11, ktére méwia o publikacji na stronie
internetowej informacji o powigzaniu cztonké6w rady nadzorczej z akcjonariuszem reprezentujacym nie mniej niz 5% gtoséw.
Powyzsza informacja zostanie zamieszczona niezwlocznie po otrzymaniu przez Spo6tke stosownych oswiadczen.

2) Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w miare
potrzeby na wniosek Zarzadu, Rady Nadzorczej badZ na Zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmniej 10%
kapitalu zaktadowego. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez
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pelnomocnikéw. Pelnomocnictwa do uczestniczenia w WZ powinny by¢ wystawione na piSmie pod rygorem niewazno$ci.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Z zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie Sp6tek Handlowych Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akgji.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaly Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie Spétek

Handlowych wymagaja nastepujace sprawy:

— rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan Zarzadu Sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

—  podejmowanie uchwaty w sprawie podziatu zyskéw lub sposobu pokryciu strat,

—  powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,

—  okreslania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

—  zmiana Statutu Spotki,

—  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

—  potaczenie lub przeksztatcenie Spotki,

— likwidacja Spétki, wybor likwidatoréw oraz ustalenie zasad podzialu majgtku Spétki po likwidacji,

—  emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych,

—  wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego, zbywalnego spé6tdzielczego prawa lub
udziatu w tych prawach,

— decydowanie o utworzeniu i przeznaczeniu kapitatu rezerwowego i funduszy celowych,

—  zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa, ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

—  przyjecie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sa uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.
Zasady uczestnictwa w WZ i wykonywania prawa gtosu reguluje Regulamin Walnego Zgromadzenia Sp6tki, ktérego tre$¢
dostepna jest na stronie internetowej Spo6tki. Regulamin Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzenia wyboréw, w tym wyboréw do Rady Nadzorczej oraz postanowienia dotyczace sposobu glosowania.
Zgodnie z Regulaminem glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotaniu cztonkéw organéw Spoétki lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na WZ.

Uchwaly WZ zapadaja zwykta wiekszoscia gtoséw, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub postanowienia Statutu
wymagaja surowszych warunkéw do podjecia uchwat w szczegélnych sprawach.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, a w przypadku ich
nieobecnosci - Prezes Zarzadu lub osoba przez niego wskazana. Wybér Przewodniczacego nastepuje w gtosowaniu tajnym.
Przewodniczacy WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych i porzagdkowych, oraz jest uprawniony
do interpretowania Regulaminu. Do czynnos$ci Przewodniczacego nalezy m.in. stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania walnego
zgromadzenia i zarzadzenie sprawdzenia listy obecnosci Zgodnie z Regulaminem WZ, w zgromadzeniu powinni uczestniczy¢
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz jesli przedmiotem obrad sa sprawy finansowe, biegly rewident dokonujacy
badania sprawozdania finansowego oraz gtéwny ksiegowy Spétki. Podczas obrad Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
biegly rewident w granicach swych kompetencji udzielaja wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

3) Sklad osobowy i zasady dzialania organow zarzadzajacych i nadzorczych sp6iki oraz ich komitetow

3.1 Zarzad

Zarzad kieruje dziatalnos$cig Spoétki i dziata w imieniu Spétki na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki,
Uchwal Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Zarzadu Wedtug Statutu, ktérego tre$¢ dostepna jest na stronie
internetowej Spoétki. Zarzad liczy od jednego do pieciu os6b powotywanych na trzyletnig kadencje.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki uprawnionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo
czlonek zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

W okresie od dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
—  Marek ROMANOWSKI -Prezes Zarzadu

—  Jerzy FALKIN - Wiceprezes Zarzadu

—  Andrzej KRASZEWSKI - Wiceprezes Zarzadu do dnia 21 czerwca 2011 roku

Obok Zarzadu w Spétce funkcjonowato w 2011 roku czterech prokurentow:
—  Jarostaw DABROWSKI - w dniu 19 wrze$nia 2011 zostata ustanowiona prokura taczna z Cztonkiem Zarzadu
—  Aleksandra WOJCIECHOWSKA - prokura tgczna do dnia 19 wrzesnia 2011 roku

—  Stanistaw TALASKA - w dniu 19 wrzeénia 2011 zostata ustanowiona prokura taczna z Cztonkiem Zarzadu, trwata ona do
dnia 17 listopada 2011 roku.

— Joanna LISZEWSKA-STACHOWSKA- w dniu 14 listopada 2011 zostata ustanowiona prokura taczna z Cztonkiem Zarzadu
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W dniu 2 lutego 2012 roku Rada Nadzorcza Sp6tki podjeta uchwate w sprawie powotania na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spétki Pana Witolda JESIONOWSKIEGO ze skutkiem na dzien 15 lutego 2012 roku. Ponadto w dniu 2 lutego 2012 roku Pan
Marek Romanowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 15 lutego 2012 roku oraz uchwata Rady
Nadzorczej zostal powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 15 lutego 2012 roku.

3.2. Rada Nadzorcza

Statut Spétki stanowi, Ze Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwoltywanych przez
Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Sktad Rady Nadzorczej kazdorazowo ustala Walne
Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji kazdorazowo ustala Walne Zgromadzenie W razie
zmniejszenia sie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji ponizej wymaganej liczby cztonkdéw ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia w ramach danej kadencji Rada Nadzorcza dokona uzupetnienia swego sktadu w drodze kooptacji.
Ponadto w innych niz okreslony wyzej przypadek zmniejszenia sie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza moze
dokona¢ uzupetnienia swego sktadu w drodze kooptacji.

Do zakresu dziatania Rady nalezy prowadzenie statego nadzoru i kontroli dziatalnosci Spétki, w tym m.in.:

— ustalanie zasad i warunkéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz postanowien umow tgczacych cztonkéw Zarzadu ze
Spotka,

—  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spoétki,

— ocena z koncem kazdego roku obrotowego sprawozdania finansowego Spoétki, w tym bilansu oraz rachunku zyskéw i
strat, zaréwno co do zgodno$ci z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym,

—  ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

— skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w
punktach c-d,

— zawieszanie z waznych powoddw, w czynno$ciach poszczeg6lnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
— udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci Spoétki

— udzielanie Zarzadowi zgody na rozporzadzenie prawem lub zaciagniecie zobowigzan w imieniu Spo6tki o wartosci
powyzej 5.000.000 zt,

—  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki

Tabela7.  Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym

l.p. Imie i Nazwisko Funkcja Okres

1. Wojciech Kaczmarek Przewodniczacy RN od 04.04.2008

2. Krzysztof Pietkun Wiceprzewodniczacy RN od 04.04.2008 do 04.03.2012
3. Grzegorz Leszczynski Cztonek RN od 04.04.2008 do 20.03.2011
4. Tomasz Matczuk Cztonek RN od 09.12.2009 do 21.06.2011
5. Maciej Zientara Cztonek RN od 27.03.2011

6. Jarostaw Krasinski Cztonek RN od 27.03.2011

7. Przemystaw Cieszynski Cztonek RN, Wiceprzewodniczacy RN od 21.06.2011

8. Pawet Diuzniewski Czlonek RN od 21.06.2011

9. Eryk Karski Cztonek RN od 21.06.2011

10. | Jan Wozniak Cztonek RN od 08.07.2008 do 21.06.2011
11. | Jarostaw Pyzik Cztonek RN od 08.07.2008 do 21.06.2011

Rada Nadzorcza w dniu 05 lipca 2011 roku Uchwalg nr 17 / 2011 Rady Nadzorczej BOMI S.A. oddelegowata Pana
Przemystawa Cieszynskiego na okres trzech miesiecy od dnia podjecia niniejszej Uchwaty do wykonywania statych czynnosci
nadzorczych w Spétce.

W dniu 09 grudnia 2009 roku Rada Nadzorcza BOMI S.A. dziatajgc w trybie Art. 86 Ustawy o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza
BOMI S.A. podjeta uchwate nr 46/2009 w sprawie powotania komitetu audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A. w
nastepujacym sktadzie:

—  Wojciech Kaczmarek

—  Krzysztof Pietkun

—  Tomasz Matczuk.

Uchwatg nr 3 / 2010 z 27.01.2010 r. Rady Nadzorczej BOMI S.A. w sprawie zmiany uchwaty Rady Nadzorczej BOMI S.A. nr
46/2009 z dnia 09 grudnia 2009 r. w sprawie powotania komitetu audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A. - Rada Nadzorcza
BOMI S.A. dokonata zmiany w uchwale Rady Nadzorczej BOMI S.A. z siedzibg w Gdyni nr 46 / 2009 w sprawie powotania
komitetu audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A. w ten sposdb, ze uchylona zostata jej dotychczasowa tre$¢ nadajac jej
nastepujace brzmienie:

,Dzialajac w trybie Art. 86 Ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
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sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym Rada Nadzorcza BOMI S.A. powotuje komitet audytu w Radzie
Nadzorczej BOMI S.A. w nastepujacym sktadzie:

—  Tomasz Matczuk - Przewodniczacy Komitetu Audytu;
—  Jan Wozniak - Wiceprzewodniczacy Komitetu Audytu;

—  Jarostaw Pyzik - Sekretarz Komitetu Audytu. ,,

Dnia 27 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 12/2010 w sprawie przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej BOMI S.A.

Dnia 24 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 15/2010 w sprawie przyjecia ,Sprawozdania z prac
Komitetu Audytu w roku 2009”

Dnia 15 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 19/2011 w sprawie powotania Pana Jarostawa Karasinskiego do
Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A.

Dnia 15 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 20/2011 w sprawie powotania Pana Krzysztofa Pietkuna do
Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A.

Dnia 15 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr 21/2011 w sprawie powotania Pana Pawta Dtuzniewskiego do
Komitetu Audytu w Radzie Nadzorczej BOMI S.A.

Komitet Audytu na swoim posiedzeniu w dniu 5 lipca 2011 roku powotat na Przewodniczacego Pana Jarostawa
Karasinskiego, na Wiceprzewodniczacego Pana Pawta Dtuzniewskiego i na Sekretarza Pana Krzysztofa Pietkuna.

4) Opis podstawowych cech stosowanych w spélce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Spotka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z uregulowaniami Miedzynarodowych Standardéow
Sprawozdawczo$ci Finansowej.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BOMI SA w grudniu 2008 roku podjeto uchwate w wyniku ktorej Spotka jest
zobligowana do prowadzenia z dniem 01.01.2009 roku swoich ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami MSSF.

Zatozeniem systemu kontroli wewnetrznej Spo6tki w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie rzetelnosci,
kompletnosci, adekwatnos$ci i poprawnosci informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych. W Spétce nie ma
wyodrebnionej komérki audytu wewnetrznego. Kontrola wewnetrzna realizowana jest przez Zarzad oraz pracownikéw.
Wewnetrzna kontrola funkcjonalna obejmuje czynnosci kontrolne podejmowane na wszystkich szczeblach i we wszystkich
komoérkach organizacyjnych Spétki.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych istotnym elementem kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy przeglad péitrocznego sprawozdania
finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze rocznego sprawozdania finansowego.

5) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczace pakiety akcji

Na dzien 31.12.2011 r. zgodnie z otrzymanymi do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zawiadomieniami dotyczacymi
zmian w strukturze wlasnosci znaczacych pakietéw akcji oraz dokonanymi przez Spétke obliczeniami, wykaz Akcjonariuszy
posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela8.  Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu na dzien 31.12.2011 r.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w liczbie
Akcjonariusz posiadanych kapitale posiadanych tosow
akeji zaktadowym | gtoséw na WZA g
Pioneer Pekao Investment Management S.A.(1) 6 802 487 17,23% 6802 487 17,23%
BPH Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A, ("BPH TFU
w imieniu zleceniodawcow oraz BPH Fundusz Inwestycyjny 1928 621 4,88% 1928 621 4,88%
Otwarty Parasolowy)
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 3934412 9,96% 3934412 9,96%
Aviva OFE 2529353 6,41% 2529353 6,41%
Supernova Fund SA 2409 879 6,10% 2409 879 6,10%
Pozostali akcjonariusze 21882 152 55,42% 21882 152 55,42%
Razem 39 486 904 100,00% 39 486 904 100,00%

(1) Pioneer Pekao Investment Management S.A. (PPIM), wykonuje umowe $wiadczenia ustug w zakresie zarzqdzania portfelem inwestycyjnym funduszy zawartq pomiedzy Pioneer Pekao
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Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. a PPIM oraz dziatajqcego zgodnie z art. 87 ust.1 pkt. 2 lit. a Ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w imieniu funduszy: - Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Aktywnej
Alokacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Malych i Srednich Spétek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Otwarty, -
Pioneer Zréwnowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacji Polskiej.

Zgodnie z otrzymanymi do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zawiadomieniami dotyczacymi zmian w strukturze
wilasno$ci znaczacych pakietéw akcji oraz dokonanymi przez Spétke obliczeniami, wykaz Akcjonariuszy posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleZne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela9. Wykaz Akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na

Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu.

Liczba Udziat w Liczba Udziat w

Akcjonariusz posiadanych kapitale posiadanych liczbie

akeji zakladowym | glosow na WZA glosow
Pioneer Pekao Investment Management S.A.(1) 5686 101 11,26% 5686 101 11,26%
Marteria Limited 5200 000 10,30% 5200 000 10,30%
Supernova Fund SA 2409 879 477% 2409879 477%
Aviva OFE 2011096 3,98% 2011096 3,98%
Generali Otwarty Fundusz Emerytalny 1968 646 3,90% 1968 646 3,90%
Pozostali akcjonariusze 33211182 65,78% 33211182 65,78%
Razem 50 486 904 100,00% 50 486 904 100,00%

(1) Pioneer Pekao Investment M t S.A. (PPIM), wykonuje umowe Swiadczenia ustug w zakresie zarzqdzania portfelem inwestycyjnym funduszy zawartq pomiedzy Pioneer Pekao
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych S.A. a PPIM oraz dziatajqcego zgodnie z art. 87 ust.1 pkt 2 lit. a Ustawy z 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w imieniu funduszy: - Pioneer Akcji Polskich Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Aktywnej
Alokacji Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Matych i Srednich Spétek Rynku Polskiego Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Pioneer Stabilnego Wzrostu Fundusz Inwestycyjny Otwarty, -
Pioneer Zréwnowazony Fundusz Inwestycyjny Otwarty, - Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Telekomunikacji Polskiej.
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