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Szanowni Inwestorzy i Akcjonariusze

Przekazujemy Panstwu raport za rok 2011. Rok ten byt kolejnym okresem intensywnego wzrostu skali
dziatania i wynikéw Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO SA.

Kluczowym dla Grupy wydarzeniem roku 2011 byt przejecie notowanej na GPW spétki Grupa
Finansowa Premium S.A., ktdra nastepnie zmienita nazwe na Pragma Faktoring S.A. Obecnie Pragma
Inkaso posiada 79,43% akcji Pragma Faktoring, majac jednoczesnie prawo do wykonywania 83,85%
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Przejecie i restrukturyzacje Pragma Faktoring S.A. nalezy oceni¢ pozytywnie. Pozwolity one
znaczaco zwiekszy¢ przychody i skale dziatalnosci Grupy, zapewnito wprowadzenie do portfela ustug
Grupy produktéw atrakcyjnych dla Klientéw a wczes$niej nie oferowanych przez Grupe. Wreszcie
przyczynito sie znaczaco do zwiekszenia o przeszto 40 % (w stosunku do roku poprzedniego) zysku
wypracowanego przez Grupe w 2011 r.

Grupa zrealizowata z nadwyzka prognozy finansowe na rok 2011. Skonsolidowane przychody ze
sprzedazy brutto przekroczyty zaktadane wyniki o 13% (325 649 tys. zt), skonsolidowane przychody ze
sprzedazy netto przekroczyty prognozy o 8% i wyniosty 32 335 tys. zt. O 5% prognozy przekroczyt
skonsolidowany zysk netto (przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej) i wynidst 6 199 tys.
zt. Grupa Kapitatowa PRAGMA INKASO SA na dzien 31.12.2011 obstugiwata wierzytelnosci o tgcznej
wartosci 329 min zt, co oznacza wzrost o0 53 % wobec wartosci w roku poprzednim.

Zarzad Pragma Inkaso S.A. ocenia sytuacje finansowg Grupy jako bardzo dobrg. Rosngce wyniki
finansowe Grupy potwierdzaja pozytywny wptyw wdrozonej przez Zarzad strategii na jej rozwdj
i umacnianie pozycji rynkowe;.

Z powazaniem,

Zarzad Pragma Inkaso SA

Tomasz Boduszek — Prezes Zarzadu
Jakub Holewa — Wiceprezes Zarzadu
Michat Kolmasiak — Wiceprezes Zarzadu
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE w tys. zt w tys. zt wtys. EURO  wtys. EURO
FINANSOWE 2011 2010 2011 2010

l. Przy’chc?dy bru?to’ze sprzedazy produktéw, 325 649 124 228 78 657 31024
towaréw i materiatow

1. Przy’/ch?dy net.to ,ze sprzedazy produktow, 32 335 15 879 7810 3966
towaréw i materiatéw

1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 465 5932 3252 1481
IV. Zysk (strata) brutto 8949 5074 2161 1267
V. Zysk (strata) netto przypadajacy 6199 4127 1497 1031
akcjonariuszom jednostki dominujacej

VI. Prze.piyyvy pieniezne netto z dziatalnosci 13 080 1659 3159 414
operacyjnej

.VII. Przepfyw.y pieniezne netto z dziatalnosci .70 761 3201 17 092 799
inwestycyjnej

YIII. Przep-iywy pieniezne netto z dziatalnosci 32 698 38813 7898 9693
finansowej

IX. Przeptywy pieniezne netto, razem -24 984 37 272 -6 035 9308
X. Aktywa, razem 143 692 74 154 32533 18 724
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 89 835 50331 20339 12709
XIl. Zobowiazania dtugoterminowe 47 536 42 677 10 763 10 776
Xlll. Zobowiazania krétkoterminowe 42 300 7 654 9577 1933
.XIV. Kap.ltai w.iasr.\y p.rzyplsany akcjonariuszom 146 281 23823 10 478 6015
jednostki dominujacej

XV. Kapitat zaktadowy 3680 2760 833 697
XVI. Liczba akcji na koniec roku (w szt.) 3 680 000 2 760 000 3 680 000 2 760 000
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt/ 1,72 1,53 0,41 0,38
EUR)

XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje

2wykia (w zt/EUR) 1,72 1,14 0,41 0,28
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 12,82 8,66 2,90 2,19
zt/EUR)

XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna

akcje (w z{/EUR) 12,82 6,50 2,90 1,64
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 0,00 0,00 0,00 0,00

jedna akcje (w zt/EUR)

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych ze

sprawozdania finansowego przeliczono na EURO wedtug kurséw s$rednich ustalonych przez

Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujacg zasadg przeliczania:

a) bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziern odpowiedniego okresu;

e nadzien 31 grudnia 2011 $redni kurs wynosit 4,4168,
e nadzien 31 grudnia 2010 $redni kurs wynosit 3,9603,
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b) rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywéw pienieznych wedtug kurséw srednich
w odpowiednim okresie, obliczonych jako $rednia arytmetyczna kursow obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie:

e J$rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 - 4,1401,
e Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 - 4,0044.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs
wymiany.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku niezarejestrowana byta emisja serii E w wysokosci 920.000 sztuk akcji.
Rejestracja emisji serii E nastgpita w dniu 28 stycznia 2011 roku.
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WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PRAGMA INKASO S.A. ZA
ROK 2011

I. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALtOWEJ |
JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej i Jednostce Dominujacej

Nazwa Jednostki Dominujgcej: Pragma Inkaso S.A.

Siedziba: 42-600 Tarnowskie Gory, ul. Czarnohucka 3
Telefon: 032 4500 100

Fax: 032 4500 199

Sad rejestrowy Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego

REGON 277810566

NIP 645-22-74-302

KRS 0000294983

Adres poczty elektronicznej: biuro@pragmainkaso.pl
Adres strony internetowej: www.pragmainkaso.pl

PRAGMA INKASO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gdérach przy ul. Czarnohuckiej 3 zostata wpisana do
Rejestru Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego w dniu 18.12.2007 pod numerem 0000294983. Wczesniej Spdtka byta wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000118246 jako
PRAGMA INKASO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Spétka powstata w drodze przeksztatcenia zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw z dnia 22.10.2007 roku.

2. Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej
Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej na dzier 31 grudnia 2011 r. wynosit 3.680.000 zt i dzielit sie
na 3.680.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
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3. Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej
Zarzad Spotki jest trzyosobowy. W jego sktad, na dzien 31 grudnia 2011 roku ,wchodza:

e Tomasz Boduszek jako Prezes Zarzadu,
e Michat Kolmasiak jako Wiceprezes Zarzadu,
e Jakub Holewa jako Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spofki liczy pieciu cztonkdw. W jej sktad, na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodza:

e Rafat Witek,

e Anna Kedzierska,
e Marek Manka,

e Jacek Rachel

e Marcin Nowak

W grudniu 2011 r. Jacek Obrocki ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej na skutek
powotania go na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki zaleznej Pragma Inwestycje Sp. z o.0.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

4. Grupa Kapitatowa
Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Grupy Kapitatowej wchodzity :

Pragma Inkaso S.A. jako Jednostka Dominujgca i Pragma Collect sp. z 0.0. jako Jednostka Zalezna.

W dniu 25 stycznia 2011 r. Pragma Inkaso nabyta 2.038.000 akcji Pragma Faktoring S.A. (dawniej
Grupa Finansowa Premium ) i wtgczyta jaw sktad Grupy Kapitatowej.

W dniu 30 wrzesnia 2011 r. Pragma Inkaso nabyta od Jednostki Zaleznej Pragma Faktoring 100%
udziatow w spdétce Pragma Inwestycje ( dawniej Premium Inwestycje) sp. z 0.0.

W sktad Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2011 r. wchodzi:
PRAGMA INKASO S.A jako Jednostka Dominujgca.
Pragma Collect Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gérach jako Jednostka Zalezna.

Jednostka Dominujgca posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku 12.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy, co stanowi 100% udziatéw w Pragma Collect Sp. z o.0.

Pragma Faktoring S.A. (dawniej Grupa Finansowa Premium S.A.) z siedzibg w Katowicach jako
Jednostka Zalezna.

Jednostka Dominujgca posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku 2.038.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazdy, z tego 703.324 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, na jedna
akcje przypadajg dwa gtosy, co stanowi 79,43% wszystkich akcji w Pragma Faktoring S.A. oraz 83,85
% ogolnej liczby gtoséw.
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Jednostka Zalezna Pragma Faktoring S.A. przeprowadzita w raportowanym okresie skup akcji
wtasnych w ilosci 814.090 sztuk, co dato tgcznie z poprzednimi skupionymi akcjami 934.090 akcji,
stanowigcych 26,69% wszystkich akcji Pragma Faktoring S.A. oraz uprawniajacych do 1.030.766
gtosdw na walnym zgromadzeniu co stanowi 23,97% ogdlnej liczby gtoséw.

Akcje wtasne umorzono.

Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. (dawniej Premium Inwestycje Sp. z 0.0.) z siedziba w Katowicach jako
Jednostka Zalezna.

Jednostka Dominujgca posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku 20.000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt kazdy, co stanowi 100% udziatéw w Premium Inwestycje Sp. z o0.0.

Udziaty w Premium Inwestycje sp. z 0.0. zostaty nabyte od Jednostki Zaleznej Pragma Faktoring S.A.
w dniu 30 wrzesnia 2011 roku.

Il. INFORMACIE O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NA
DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

1. Oswiadczenie o zgodnosci
Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez
UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg i majgtkowg Grupy Kapitatowej na dziert 31 grudnia
2011 roku, wyniki jej dziatalnosci od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz przeptywy pieniezne za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz okres poréwnywalny.

2. Zasady prezentac;ji
Poczgwszy od 1 stycznia 2008 roku Pragma Inkaso S.A., zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pragma Inkaso S.A. z dnia 17 grudnia 2008 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1a,
1c Ustawy o rachunkowosci ) sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzadzone jest za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku , a dane poréwnywalne obejmujg
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku.

Od 1 stycznie 2011 roku Grupa Kapitatowa dokonata zmian w polityce rachunkowosci i wycenia
pakiety kupionych wierzytelnosci w wartosci godziwej, w oparciu o model zdyskontowanych
planowanych przeptywow pienieznych z tych pakietow.

W obecnym sprawozdaniu Grupa Kapitatowa dokonata zmian prezentacyjnych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej i bardziej szczegdétowo zaprezentowata aktywa obrotowe, a takze dokonata
zmiany w prezentacji rezerw i zobowigzan finansowych. Wptyw zmian na skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej i sprawozdanie z catkowitych dochodéw zostat zaprezentowany w
nocie 28.

Grupa Kapitatowa zastosowata w niniejszym sprawozdaniu finansowym Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, ktdore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejsky (,MSSF”)
obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2011 roku.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy Kapitatowej.

Standardy zastosowane po raz pierwszy

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i interpretacje opublikowane przez Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej weszty w zycie w roku 2011:

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7
(obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotdw powigzanych” -
Uproszczenie wymogéw dotyczgcych ujawnien przez jednostki powigzane z panstwem oraz
doprecyzowanie definicji jednostek powigzanych (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw poboru
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standarddw i interpretacji ,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 6
maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i usciSlenie stownictwa
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po ich
dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku - w zaleznosci od standardu/interpretacji),

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych $wiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleznosci” - przedptaty zwigzane
z minimalnymi wymogami finansowania (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 19 ,Rozliczenie zobowigzan finansowych instrumentami kapitatowymi”
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub
po tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standarddéw nie miaty istotnego wptywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej.

Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane, ale jeszcze nie weszly w zycie

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nastepujgce standardy, zmiany
standarddéw i interpretacje zostaty opublikowane, ale nie weszty jeszcze w zycie:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),
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e MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujacy
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej
dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku
lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspdlne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu  do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery aktywow
finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikéw innych
catkowitych dochoddéw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywow
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczers po
okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Grupa postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania tych standardéw.

3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych
Waluta funkcjonalng Grupy Kapitatowej i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego
jest ztoty polski.

4. Przyjete metody konsolidacji
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdania finansowe podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy zostaty sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Na poczatku okresu sprawozdawczego Grupe stanowity Pragma Inkaso S.A. i jednostka zalezna
Pragma Collect sp. z 0.0. , ktdrej wszystkie udziaty nalezaty do Pragmy Inkaso S.A.

Catkowity dochdéd Pragmy Collect przypadajacy na okres sprawozdawczy, byt prezentowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu Pragmy Inkaso jako przypadajacy jednostce Dominujace.
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W wyniku nabycia 2.038,000 sztyk akcji Pragmy Faktoring S.A. zysk przypadajacy Jednostce
Dominujacej Pragma Inkaso wynosit 62,13% catkowitego dochodu skonsolidowanego wykazywanego
w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Pragma Faktoring.

W wyniku przeprowadzonego skupu akcji wtasnych przez Pragme Faktoring, zysk przypadajgcy
Jednostce Dominujgcej zwiekszyt sie do 79,43% na koniec okresu sprawozdawczego.

W wyniku kupna od Jednostki Zaleznej Pragma Faktoring S.A. 100% udziatéw w Premium Inwestycje
Sp. z o.0. do konsolidacji przyjmuje sie dane jednostkowe spdtki Pragma Faktoring S.A., zysk
przypadajacy Jednostce Dominujgcej za 12 miesiecy 2011 roku wynidst 100% wyniku netto Premium
Inwestycje Sp. z 0.0.

Opisane zasady rachunkowosci i metody wyceny stosowane sg we wszystkich jednostkach Grupy
Kapitatowe;j.

Sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe podmiotu dominujgcego Pragma Inkaso
S.A. oraz sprawozdanie spotki zaleznej Pragma Collect Sp. z 0.0. , sprawozdanie Pragmy Faktoring S.A.
oraz sprawozdanie Premium Inwestycje Sp. z 0.0. ,skonsolidowane metodg petna.

Jezeli spotka zostata podporzagdkowana w trakcie roku, w konsolidacji ujmuje sie wynik finansowy od
daty ustanowienia kontroli.

Zasada ta nie obowigzuje w wyniku nabycia udziatéw wewnatrz Grupy Kapitatowej.

Wartos¢ firmy powstata z nabycia akcji Pragma Faktoring S.A. jest poddawana corocznie testowi na
utrate wartosci.

5. Przyjete zasady rachunkowosci

Rzeczowe aktywa trwate
Do rzeczowego majatku trwatego zaliczamy aktywa, ktére:

e  Grupa utrzymuje w celu wykorzystania w procesie produkcji débr, przy dostawach towaréw
lub $wiadczeniu ustug, w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy
najmu lub w celach administracyjnych oraz

e zgodnie z oczekiwaniami bedg wykorzystywane dtuzej niz jeden rok.

Poczagtkowg wartoscig sktadnika rzeczowego majatku trwatego, spetniajgcego warunki ujecia
w bilansie, jest koszt, czyli kwota zaptaconej gotowki lub jej ekwiwalentéw badz wartosé godziwa
innych przekazanych débr z tytutu pozyskania sktadnika aktywéw w momencie jego nabycia lub
wytworzenia. Na koszt sSrodka trwatego sktadajg sie:

e cena nabycia tgcznie z obcigzeniami importowymi oraz bezzwrotnymi podatkami
pomniejszona o opusty handlowe i rabaty;

o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z doprowadzeniem sktadnika aktywdéw do miejsca
i stanu, jakie sg niezbedne, aby byt on zdatny do uzytkowania zgodnie z zamierzeniem
kierownictwa, oraz
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e wstepne oszacowanie kosztéw demontazu i usuniecia sktadnika aktywdéw oraz renowacji
miejsca, w ktérym znajduje sie ten sktadnik, jesli jednostka ma obowigzek wykonania tych
czynnosci wynikajacy z nabycia sktadnika aktywdw lub z jego uzytkowania przez okreslony
czas w celach innych niz wytwarzanie produktéw w tym czasie.

Srodki trwate amortyzuje sie, gdy sg one dostepne do uzytkowania, od miesigca dostosowania
sktadnika aktywéw do miejsca i warunkéw potrzebnych do rozpoczecia jego funkcjonowania zgodnie
z zamierzeniami kierownictwa przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi ich ekonomiczne;j
uzytecznosci z uwzglednieniem wartoéci rezydualnej. Srodki trwate amortyzuje sie metoda liniowa,
a w uzasadnionych przypadkach metodg naturalng. Podstawg naliczania odpiséw amortyzacyjnych
jest warto$é poczgtkowa pomniejszona o wartosc rezydualng.

Stosowane sg nastepujgce typowe ekonomiczne okresy uzytkowania Srodkdéw trwatych:

e urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat,
e Srodki transportu i pozostate 4-10 lat.

Poszczegdlne czesci sktadowe Srodkéw trwatych, ktérych wartosé jest istotna w stosunku do wartosci
catego srodka trwatego, amortyzowane s3g oddzielnie zgodnie z ekonomicznym okresem
uzytkowania.

Poprawnosc¢ stosowanych stawek amortyzacji jest okresowo weryfikowana (raz do roku), powodujac
korekte odpisdw amortyzacyjnych w nastepnych latach.

Koszty istotnych remontéw, napraw i okresowych przeglagdéw zaliczane sg do rzeczowych aktywow
trwatych i amortyzowane s zgodnie z okresem ekonomicznego uzytkowania.

Z kolei koszty biezgcego utrzymania srodkdéw trwatych i ich konserwacji wptywajg na wynik finansowy
okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

Wartosci niematerialne

Do wartosci niematerialnych zaliczamy niepieniezne sktadniki aktywow nie posiadajgce postaci
fizycznej, ktére sg mozliwe do zidentyfikowania, czyli mozna je wyodrebni¢, tzn. wytgczy¢ lub
wydzieli¢ z majatku spdtki, przekazac, licencjonowaé lub oddaé do odptatnego uzytkowania osobom
trzecim, zaréwno pojedynczo, jak tez tgcznie z powigzang z nim umowg, sktadnikiem aktywow lub
zobowigzaniem lub wynika z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to czy
sg one zbywalne lub mozliwe do wyodrebnienia ze spétki lub innych tytutéw lub zobowigzan.

Wartosci niematerialne s3 ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg one
wptyw korzysci ekonomicznych, ktére mogg by¢ powigzane z tymi aktywami oraz ich wartos¢ mozna
w sposéb wiarygodny wycenié.

Poczgtkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.
Wartosci niematerialne, ktdre zostaty rozpoznane w wyniku potaczenia sie jednostek gospodarczych
poczatkowo sg ujmowane wedtug wartosci godziwej na moment transakcji potgczenia. Przyznane
prawa majgtkowe dotyczgce odnawialnych zrédet energii wyceniane sg poczgtkowo wedtug wartosci
godziwej. Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne s3 wyceniane wedtug wartosci poczgtkowej
pomniejszonej o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o okreslonym
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okresie uzytkowania amortyzuje sie metodg liniowg, gdy sg one dostepne do uzytkowania, tzn. kiedy
sktadnik wartosci niematerialnych znajduje sie w miejscu i w stanie umozliwiajgcym jego uzytkowanie
w sposéb zamierzony przez kierownictwo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi
ekonomicznej uzytecznosci. Poprawnos¢ stosowanych okreséw i stawek amortyzacji jest okresowo
weryfikowana, nie rzadziej niz na koniec roku obrotowego, a ewentualna korekta odpiséw
amortyzacyjnych dokonywana jest w okresach nastepnych.

Podstawa naliczania odpisdw amortyzacyjnych jest warto$é poczatkowa pomniejszona o wartosc
rezydualna.

Za wyjatkiem spetniajgcych kryterium aktywowania kosztéw prac rozwojowych pozostate wartosci
niematerialne wytworzone przez Grupe we wiasnym zakresie nie podlegajg aktywowaniu i ujmowane
sg w rachunku zyskdw i strat okresu, w ktérym dotyczace ich koszty zostaty poniesione.

Stosowane sg nastepujgce typowe ekonomiczne okresy uzytkowania wartosci niematerialnych:

e nabyte koncesje, licencje, prawa do patentow i podobne wartosci 2-10 lat,
e nabyte oprogramowanie komputerowe 2-10 lat.

Wartos¢ firmy

Wszelka dodatnia rdinica miedzy ceng nabycia udziatéw (przejecia jednostki) a wartoscig
przypisanych do nich wartosci godziwych netto aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych,
ustalonych na dzien potaczenia (przejecia, nabycia) uznawana jest za wartos¢ firmy, ktora
wykazywana jest w sprawozdaniu skonsolidowanym jako wyodrebniony skfadnik aktywéw
niematerialnych. Na kazdy dzien bilansowy Jednostka Dominujgca przeprowadza test na utrate
wartosci firmy metodg zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych. Utrata wartosci ujmowana jest
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Leasing
Umowa leasingowa jest to umowa, na mocy ktérej w zamian za optate lub serie optat leasingodawca
przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywdéw przez uzgodniony okres.

Leasing finansowy jest to umowa leasingowa, na mocy ktérej nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z tytutu posiadania aktywow. Ostateczne przeniesienie tytutu
prawnego moze, lecz nie musi nastgpic.

Leasing operacyjny jest to umowa leasingowa rézna od umowy leasingu finansowego.

To, czy dana umowa leasingowa jest leasingiem finansowym, czy tez leasingiem operacyjnym, zalezy
od tresci ekonomicznej transakcji.

Ponizej podane sg przyktady sytuacji, ktére osobno lub tgcznie powodujg, zZe umowa leasingu
zostanie zazwyczaj zaliczona do leasingu finansowego:

a) na mocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego
sktadnika przed koricem okresu leasingu;

b) leasingobiorca ma mozliwos$¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra — wedtug
przewidywan — bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo
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zakupienia sktadnika bedzie mogto zosta¢ zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu
istnieje wystarczajgca pewnosc, ze leasingobiorca skorzysta z tego prawa;

c) okres leasingu stanowi wiekszg cze$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika
aktywodw, nawet jezeli tytut prawny nie ulega przeniesieniu;

d) wartos¢ biezgca minimalnych opfat leasingowych na dzied rozpoczecia leasingu wynosi
zasadniczo prawie tyle, ile wynosi tagczna wartos¢ godziwa przedmiotu leasingu;

e) aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko
leasingobiorca moze z nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji;

f) jezeli leasingobiorca moze wypowiedzie¢ umowe leasingowg, straty leasingodawcy z tytutu
tego wypowiedzenia ponosi leasingobiorca;

g) zyski lub straty z tytutu fluktuacji wartosci godziwej przypisanej do wartosci koncowej
przypadajg leasingobiorcy (na przyktad w formie obnizki opfaty leasingowej rownej
wiekszosci przychodéw ze sprzedazy na koniec leasingu);

h) leasingobiorca ma mozliwos¢ kontynuowania leasingu przez dodatkowy okres za optatg,
ktdra jest znacznie nizsza od optat obowigzujgcych na rynku.

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu leasingobiorcy ujmujg leasing finansowy w bilansie jako aktywa
i zobowigzania w kwotach réwnych wartosci godziwej przedmiotu leasingu ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu lub w kwotach rownych wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych
ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. Przy obliczaniu
wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych stopg dyskontowg jest stopa procentowa leasingu,
jezeli mozliwe jest jej ustalenie. W przeciwnym razie stosuje sie kraficowg stope procentowg
leasingobiorcy. Wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie leasingobiorcy zwiekszajg kwote
wykazywang jako sktadnik aktywow.

Minimalne optaty leasingowe rozdziela sie pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesptaconego
salda zobowigzania. Koszty finansowe rozlicza sie w taki sposdb na poszczegdlne okresy objete
okresem leasingu, aby uzyskac stata okresowg stope procentowa w stosunku do niesptaconego salda
zobowigzania. Warunkowe optaty leasingowe ksieguje sie jako koszty w okresach, w ktorych je
poniesiono.

Grupa stosuje uproszczone metody rozliczania kosztéow finansowych, jezeli nie powoduje to
znieksztatcenia informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe obejmujg: srodki pieniezne, instrumenty kapitatowe innego podmiotu (np. akcje,
udziaty w innym podmiocie), umowne prawa do otrzymania Srodkéw pienieznych, umowne prawo do
wymiany aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostkg na potencjalnie
korzystnych warunkach oraz prawo do otrzymania akcji wtasnych, jesli cena odkupu nie jest
okreslona.

Grupa Kapitatowa ujmuje sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe w momencie,
gdy staje sie strong instrumentu finansowego, czyli w chwili, kiedy nabywa dany sktadnik aktywoéw
lub zaciagga zobowigzanie.

Dla potrzeb wyceny na dzien bilansowy Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do jednej z czterech
kategorii :
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e aktywa w wartosci godziwej wyceniane przez wynik finansowy,
e pozyczkii naleznosci,

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Sktadnikiem aktywéw finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest
sktadnik aktywow finansowych klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu, gdy:

e zostat nabyty lub zaciggniety gtdwnie w celu sprzedazy lub odkupienia w bliskim terminie, lub

e jest czesdcig portfela okreslonych instrumentow finansowych, ktérymi zarzadza sie tacznie
i dla ktdorych istnieje potwierdzenie aktualnego faktycznego wzoru generowania
krétkoterminowych zyskéw, lub

e jest instrumentem pochodnym (z wyjagtkiem instrumentéw pochodnych bedgcych
efektywnymi instrumentami zabezpieczajgcymi);

e zostat wyznaczony przez spétke przy poczatkowym ujeciu jako wyceniany wedtug wartosci
godziwej przez wynik finansowy, poniewaz prowadzi to do uzyskania bardziej rzetelnych
informacji.

Do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik Grupa zalicza nabyte
wierzytelnosci pakietowe z duzym dyskontem w ramach umoéw kupna.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci s3 to aktywa finansowe nie bedace
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okredlenia ptatnosciami oraz o
ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie
utrzymac je w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

Pozyczki udzielone i naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg aktywami finansowymi niebedacymi
instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie s3
kwotowane na aktywnym rynku.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe nie bedace instrumentami
pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone przez spotke jako dostepne do sprzedazy lub nie bedace
pozyczkami i naleznosciami, inwestycjami utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci ani
aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwe] przez wynik finansowy.

Do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy Grupa zalicza nabyte wierzytelnosci w ramach
umow kupna oraz naleznosci wynikajace z uméw factoringowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia. Cena nabycia odpowiada
wartosci godziwej nabytych wierzytelnosci.

Wycena aktywow finansowych wedtug wartosci godziwej

Grupa wycenia aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy,
w tym instrumenty pochodne bedace aktywami, nie dokonujgc pomniejszenia o koszty transakcji,
jakie mogg by¢ poniesione przy sprzedazy lub innym sposobie wyzbycia sie aktywow.
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Wartos$¢ godziwg aktywdw finansowych ustala sie:

e dlainstrumentéw notowanych na aktywnym rynku w oparciu o ostatnie notowania dostepne
na dzien sprawozdawczy;

e dla instrumentédw dtuznych nienotowanych na aktywnym rynku w oparciu o analize
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych;

e dla terminowych instrumentéw pochodnych (forward) i kontraktdw swap w oparciu o analize
zdyskontowanych przeptywdw pienieznych;

e dla pakietéw nabytych wierzytelnosci w oparciu o model zdyskontowanych planowanych
przeptywdéw pienieznych. zastosowana stopa dyskontowa jest srednig wazong stopa
procentowg zobowigzan oprocentowanych Grupy, czas realizacji pakietu okresla sie na 5 lat
od daty nabycia pakietu. Planowane przeptywy okreslane sg w oparciu o dane historyczne z
windykacji podobnych pakietdw wierzytelnosci oraz szacunki sptat wierzytelnosci dokonane
na podstawie doswiadczen windykacyjnych w zakresie pakietu (stopnia ustalenia danych
teleadresowych dtuznikéw i posiadanego z nimi kontaktu, deklaracji ptatniczych dtuznikdw,
rozpoznania majatkowego, stopnia udokumentowania wierzytelnosci i mozliwosci ich
zasgdzenia i egzekwowania).

Inwestycje w instrumenty kapitatowe (akcje i udziaty) nieposiadajace kwotowan cen rynkowych
z aktywnego rynku i ktorych wartos$é godziwa nie moze byé wiarygodnie zmierzona, spétka wycenia
wedtug kosztu, tj. w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

Aktywa finansowe wyznaczone jako pozycje zabezpieczane podlegajg wycenie zgodnie z zasadami
rachunkowosci zabezpieczen.

Zyski lub straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywoéw finansowych lub zobowigzania finansowego,
kwalifikowanego jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, ujmuje sie
bezposrednio w przychodach lub kosztach.

W przypadku dtuznych instrumentéw finansowych odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Zyski lub straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywow finansowych zaliczonego do dostepnych do
sprzedazy ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym poprzez zestawienie zmian w kapitale
wtlasnym, z wyjgtkiem odpisédw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci oraz réznic kursowych, ktére
ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Wycena aktywow finansowych wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa wycenia pozyczki i naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowe;j.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny aktywéw finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym. Aktywa finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu,
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w odniesieniu do ktérych Grupa stosuje uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczgtkowego
ujecia i w okresie po poczgtkowym ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajgcej zapfaty.

Utrata wartosci aktywéw finansowych
Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywoéw finansowych.

Jesli istniejg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w zamortyzowanym koszcie, to spétka
ujmuje odpis aktualizujgcy w kwocie rdznicy pomiedzy wartoscig bilansowa danego skfadnika
aktywdw a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych
z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego.

Grupa stosuje uproszczone zasady ustalania utraty wartosci w odniesieniu do naleznosci handlowych
— w szczegdlnosci dokonuje sie odpisu z tytutu utraty wartosci w kwocie rownej wartosci bilansowej,
jezeli termin pfatnosci naleznosci mingt co najmniej 6 miesiecy przed dniem bilansowym. Jesdli
W nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna
w obiektywny sposdb powigzaé ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio
ujeta strate z tego tytutu odwraca sie i ujmuje w rachunku zyskow i strat jako przychody.

Jesli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu
kapitatowego, ktéry nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie
mozna wiarygodnie ustali¢, to kwote straty z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy
wartoscig bilansowa skfadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezgcg oszacowanych
przysztych przeptywoéw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy
zwrotu dla podobnych aktywow finansowych. Tak ustalonych strat z tytutu utraty wartosci nie
poddaje sie odwréceniu.

Jesli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy, to skumulowane straty powstate na skutek ujemnej wyceny, ujete
dotychczas bezposrednio w kapitale wtasnym, zgodnie z zasadami wyceny aktywdéw finansowych,
wyksiegowuje sie z kapitatu wtasnego i ujmuje w rachunku zyskéw i strat. Odpis aktualizujacy z tytutu
utraty wartosci inwestycji w instrument kapitatowy, kwalifikowany jako dostepny do sprzedazy, nie
podlega odwrdceniu przez rachunek zyskow i strat. Jesli w nastepnym okresie wartos¢ godziwa
instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie
taczony ze zdarzeniem nastepujagcym po ujeciu odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
w rachunku zyskow i strat, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych. Ekwiwalenty $rodkéw
pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci (o pierwotnym terminie
zapadalnosci do trzech miesiecy), tatwo wymienialnymi na okreslone kwoty $rodkéw pienieznych
oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Saldo Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, wykazane w rachunku przeptywdw pienieznych,
sktada sie z okreslonych powyzej $Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw pomniejszonych

17 SRR 2011



o niesptacone kredyty w rachunkach biezgcych, jezeli stanowig integralng czes¢ zarzadzania srodkami
pienieznymi.

Kapitat wtasny
Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa i postanowieniami umowy spétki.

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej z umowa
spotki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zyski zatrzymane obejmuja:

e kwoty powstate z podziatu zysku;

e przeniesienia kapitatu z aktualizacji wyceny (na kapitat z aktualizacji wyceny odnosi sie
réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony,
aktywow dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku
regulowanym albo ktdérych wartos¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb);

e niepodzielony wynik z lat ubiegtych;

o wynik finansowy roku biezacego;

e wyptacone zaliczki na poczet dywidendy oraz

e skutki btedéw poprzednich okreséw.

Niezarejestrowane emisje akcji prezentowane sg w zobowigzaniach.

Udziaty niedajace kontroli (kapitaty mniejszosci)

Kapitaty mniejszosci jest to ta czes¢ wynikdw finansowych netto jednostki zaleznej, ktére
przyporzadkowane s3 do udziatéw kapitatowych nie nalezacych ,bezposrednio lub posrednio przez
inne jednostki zalezne, do Jednostki Dominujace;.

Pozyczki i kredyty

Pozyczki i kredyty bankowe sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej otrzymanych wptywodw,
pomniejszonych o koszty transakcyjne. Nastepnie wyceniane sg po zamortyzowanej cenie nabycia
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Rdéznica pomiedzy wptywami netto,
a wartoscig wykupu jest wykazywana w kosztach lub przychodach finansowych w okresie
wykorzystywania kredytu lub pozyczki.

Grupa stosuje uproszczone metody wyceny pozyczki lub kredytu, ktére zwykle wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu uregulowania
pozyczki lub kredytu nie jest dtugi. Pozyczki lub kredyty, w odniesieniu do ktdrych spdtka stosuje
uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczgtkowego ujecia i w okresie po poczgtkowym ujeciu
(w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Koszty finansowania zewnetrznego
Koszty pozyczek i kredytéw, w tym rdznice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek
i kredytdw w walucie obcej, zgodnie z podejsciem wzorcowym MSR 23, Zaktualizowany
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MSR 23 znosi dopuszczang wczesniej przez MSR 23 mozliwosé bezposredniego ujecia w kosztach
kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie
lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywodw. Wszystkie tego rodzaju koszty finansowania
zewnetrznego muszg by¢ aktywowane jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia danego
sktadnika aktywodw. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszt.

Zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Grupa stosuje
uproszczone metody wyceny zobowigzan, w tym réwniez zobowigzan finansowych, ktére zwykle
wyceniane s3 wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli nie powoduje to znieksztatcenia informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy okres do momentu
uregulowania zobowigzania nie jest dtugi. Zobowigzania, w tym zobowigzania finansowe,
w odniesieniu do ktérych Spdétka stosuje uproszczenia, wyceniane s3 w momencie poczgtkowego
ujecia i w okresie po poczatkowym ujeciu (w tym na dzien bilansowy) w kwocie wymagajacej zaptaty.

Przychody

Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych brutto danego okresu, powstatymi w wyniku
dziatalno$ci gospodarczej Grupy, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wiasnego, innymi niz
zwiekszenie kapitatu wynikajgcego z wptat udziatowcow.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej.
Przychody obejmujg swym zakresem nastepujgce rodzaje transakgcji:

e przychody ze sprzedazy towardw i materiatow,
e przychody ze Swiadczenia ustug,
e przychody z tytutu odsetek , tantiem i dywidend.

Przychodami nie sg kwoty zbierane w imieniu osdéb trzecich np. z tytutu umowy upowaznienia
inkasowego.

Grupa wykazuje w rachunku zyskdéw i strat przychody brutto z tytutu obrotu wierzytelnosciami
i faktoringu, odpowiadajgce im koszty dotyczace wierzytelnosci i faktoringu oraz przychody netto
z tytutu obrotu wierzytelnosciami i faktoringu.

Dla przychoddw ze sprzedazy towardw szczegdlne warunki ich ujecia sformufowane sg nastepujaco:

e jednostka gospodarcza przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wtasnosci do towardw,

e jednostka gospodarcza przestaje byé trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi
towarami w stopniu w jakim zazwyczaj funkcje takg realizuje sie wobec towaréw, do ktérych
ma sie prawo witasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

e koszty poniesione oraz te, ktdre zostang poniesione przez jednostke gospodarczg w zwigzku
z transakcjg, mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb.

Przychody z ustug ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na dzien
bilansowy ( metoda procentowego zaawansowania ), jezeli wynik transakcji dotyczgcej swiadczenia
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ustug mozna oszacowac w wiarygodny sposdb. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposdb,
jezeli zostang spetnione wszystkie nastepujgce warunki:

e kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka gospodarcza uzyska korzysci ekonomiczne
z tytutu przeprowadzonej transakgji,

e stopien realizacji transakcji na dzied bilansowy moze byé okreslony w wiarygodny sposdb
oraz

o koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakonczenia transakcji moga byc
wycenione w wiarygodny sposob.

Przychody powstajgce w wyniku uzytkowania przez inne podmioty gospodarcze aktywoéw jednostki
gospodarczej przynoszgcych odsetki, tantiemy i dywidendy ujmuje sie na zasadach ogdlnych. Nalezy
przy tym przestrzegac zasad, by:

e odsetki ujmowac z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej,
e tantiemy ujmowac¢ memoriatowo, zgodnie z istotg stosownej umowy,
e dywidendy ujmowaé w momencie ustalenia praw udziatowcédw do ich otrzymania.

Podatek dochodowy
Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest
naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres.

Biezgcy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowigzanie w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony.
Jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezgcego podatku dochodowego przekracza kwote do
zaptaty, to nadwyzke ujmuje sie jako naleznosc.

Podatek dochodowy stanowi obcigzenie wyniku finansowego brutto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwigzku z wystepowaniem
ujemnych rdznic przejsciowych, nierozliczonych strat podatkowych oraz niewykorzystanych ulg
podatkowych. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zwigzku
z wystepowaniem dodatnich rdznic przejsciowych.

Ujemne rdznice przejsciowe powodujg powstanie kwot pomniejszajgcych podstawe opodatkowania
w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub sktadnika
pasywow rozliczona.

Ujemne rdznice przejsciowe powstajg, gdy wartosc bilansowa sktadnika aktywéw jest nizsza niz jego
wartos¢ podatkowa albo wartos¢ bilansowa sktadnika zobowigzan jest wyzsza niz jego wartosc
podatkowa. Ujemne rdznice przejsciowe mogg réwniez powstawac w zwigzku z pozycjami nieujetymi
w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania.

Warto$¢ podatkowq ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywoéw
lub rozliczenia zobowigzan.

Dodatnie rdznice przejsciowe powodujg powstanie kwot zwiekszajgcych podstawe opodatkowania
w przysztych okresach, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow zostanie zrealizowana lub sktadnika

20 SRR 2011



pasywow rozliczona. Dodatnie rdznice przejSciowe powstajg, gdy wartos¢ bilansowa sktadnika
aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ podatkowa albo wartosé bilansowa sktadnika zobowigzan jest
nizsza niz jego wartos¢ podatkowa. Dodatnie rdznice przejSciowe mogg réwniez powstawad
w zwigzku z pozycjami nieujetymi w ksiegach jako aktywa lub zobowigzania.

Wartos¢ podatkowq ustala sie odpowiednio do przewidywanego sposobu wykorzystania aktywow
lub rozliczenia zobowigzan.

Nie ujmuje sie aktywdéw ani rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od rdznic
przejsciowych wynikajacych z poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw lub zobowigzan wskutek
transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz nie wptywa w momencie
przeprowadzania transakcji na wynik finansowy brutto ani na dochdd do opodatkowania (strate
podatkowg). Nie ujmuje sie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od wartosci firmy,
ktdrej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodu.

Wysokos¢ aktywow i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na kazdy dzien
sprawozdawczy przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku
powstania obowigzku podatkowego, postugujac sie w tym celu stawkami wynikajgcymi z ogtoszonych
aktow prawnych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, do ktérej jest
prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie
ujemnych rdéznic przejsciowych (analiza pod katem utraty wartosci aktywdéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego na kazdy dzien sprawozdawczy).

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku nie podlegajg dyskontowaniu.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczgce operacji rozliczanych
bezposrednio z kapitatem wtasnym odnosi sie réwniez na kapitat wiasny.

Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego traktowane sg w catosci jako
dtugoterminowe. Aktywa i rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg
kompensacie w bilansie, jezeli istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensat ujmowanych kwot. Zaktada sie, ze tytut prawny istnieje, jezeli
ujmowane kwoty dotyczg tego samego podatnika (w tym podatkowe] grupy kapitatowej), za

wyjatkiem kwot dotyczgcych pozycji opodatkowanych ryczattem lub w inny podobny sposéb, jezeli
przepisy podatkowe nie przewidujg mozliwosci ich potrgcenia od podatku ustalonego na zasadach
ogdlnych.

Zysk na jedna akcje
Zysk na jeden udziat jest obliczany poprzez podzielnie zysku netto (catkowitego dochodu) za dany
okres przystugujgcego udziatowcom przez Srednig wazong ilo$¢ akcji wystepujgcych w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcjg dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie zysku netto
za dany okres przez skorygowang srednig wazong liczbe akcji.

Jezeli na dzien bilansowy jednostki Grupy Kapitatowej wyemitowaty akcje, a nie zostaly one
zarejestrowane, sg one uwzgledniane przy obliczaniu skorygowanej sredniej wazonej liczby akcji.
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Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa prowadzi jednorodng dziatalno$¢ operacyjng i nie rozrdinia segmentéw
operacyjnych z tytutu rodzaju dziatalnosci. Podziat przychoddéw klasyfikowany jest wedtug kryterium
obszaru geograficznego, w ktérym klienci Spotki prowadza dziatalnos¢. Z uwagi na bardzo niski udziat
klientéw zagranicznych w sprzedazy ogdtem, Grupa klasyfikuje przychody z dziatalnosci na krajowe
i zagraniczne, bez wyodrebniania poszczegdlnych krajéw. Grupa nie posiada zadnych aktywéw za
granica, w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez klientéw zagranicznych, w zwigzku z tym nie
wyodrebnia aktywoéw i zobowigzan zwigzanych z dziatalnoscig zagraniczna.

Rachunek przeptywow pienieznych

Grupa Kapitatowa w rachunku przeptywéw pienieznych wydatki i wptywy z tytutu aktywoéw
finansowych wykorzystywanych w dziatalnosci podstawowej prezentuje w dziatalnosci inwestycyjnej,
natomiast w sprawozdaniu finansowym z catkowitych dochoddéw przychody z tych aktywow
prezentowane sg w dziatalnosci podstawowe] poniewaz stuzg one statutowej dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;j.

6. Polityka dotyczaca dywidendy Grupy Kapitatowej
Zarzad Jednostki Dominujgcej rekomenduje spotkom Grupy Kapitatowej przeznaczenie czesci zysku
na dywidende, a pozostatej czesci na kapitat zapasowy. Zwieksza to kapitat obrotowy i przektada sie
wprost na potencjat sprzedazowy spotki w zakresie ustug kapitatochtonnych, a jednoczes$nie czyni
spotki atrakcyjne dla akcjonariuszy. Ustugi finansowania pozabankowego cieszg sie coraz wiekszym
zainteresowaniem ws$réd przedsiebiorcow, wiec polityka w zakresie dywidendy daje mozliwosé
uatrakcyjnienia oferty i przyczynia sie do zwiekszania udziatu w rynku przez Grupe Kapitatowa.

Tomasz Boduszek — Prezes Zarzadu
Michat Kolmasiak — Wiceprezes Zarzadu

Jakub Holewa — Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Gory, 20 marca 2012 r.
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
PRAGMA INKASO S.A. ZA OKRES 01.01.2011 - 31.12.2011

SPORZADZONE ZGODNIE Z MIEDZYNARODOWYMI STANDARDAMI
SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ ZATWIERDZONYMI PRZEZ UNIE

EUROPEJSKA
Wyszczegéinienie Nota 01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
Przychody ze sprzedaiy brutto ogétem 16 325 649 339,39 124 228 396,12
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 314 731 409,14 121 115 236,21
Koszty wierzytelnosci (293 314 052,71) (108 349 050,15)
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami netto 21417 356,43 12 766 186,06
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 10 681 020,28 3026 840,24
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 236 909,97 86 319,67
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 32 335 286,68 15 879 345,97
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 17 694 667,04 9 839 183,83
Amortyzacja 950 313,97 558 848,56
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 8445 112,29 4516 306,89
Pozostate koszty podstawowe 8088 284,84 4 680 392,52
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 210 955,94 83 635,86
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 14 640 619,64 6 040 162,14
Pozostate przychody operacyjne 18 1667 820,23 573 332,31
Pozostate koszty operacyjne 19 2 843 093,27 681 949,63
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 13 465 346,60 5931 544,82
Przychody finansowe 20 886 816,62 176 232,62
Koszty finansowe 21 5403 387,51 1034 080,51
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych i i
metodg praw wiasnosci
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 8 948 775,71 5073 696,93
Podatek dochodowy 22 1654 471,00 946 764,00
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI KONTYNUOWANE!J 7 294 304,71 4126 932,93
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedane;j - =
ZYSK (STRATA) NETTO 7 294 304,71 4126 932,93
Inne catkowite dochody - -
CAtKOWITY DOCHOD ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY
PRZYPADAJACY NA: 7 294 304,71 4126 932,93
Udziaty nie dajace kontroli 1095 510,09 -
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 6 198 794,62 4126 932,93
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Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej na dzien - Aktywa

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2011 31.12.2010

AKTYWA TRWALE 16 224 211,03 7 168 915,37
Rzeczowe aktywa trwate 1 7 142 565,89 6 111 409,35
Wartosci niematerialne 2 976 418,88 557 853,02
Wartosc firmy 3 7 218 687,26 1 000,00
Inwestycje w nieruchomosci 4 372 900,00 372 900,00
‘::3’1‘3’: :vxtg‘::“ odroczonego podatku 22 513 639,00 125 753,00
AKTYWA OBROTOWE 126 477 804,53 66 984 598,23
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 739 831,30 245 877,88
lc\ll:‘l:izor;o::vl ezg::/tuiu biezgcego podatku 5 893 805,00 4373,00
Pozostate aktywa obrotowe 5 2 729 409,83 4368 844,57
Wierzytelnosci nabyte 6 11720 062,07 6 320 564,02
Faktoring 6 48 161 578,40 8 653 886,84
Pozyczki 6 42 401 327,60 2 735 839,67
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7 15628 120,09 40 611 858,79
Rozliczenia miedzyokresowe 8 4203 670,24 4 043 353,46
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 9 990 000,00 0,00

Aktywa razem : 143 692 015,56 74 153 513,60
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Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej na dzien - Pasywa

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2011 31.12.2010
KAPITAL WEASNY 53 856 548,48 23 822 803,36
;za dpr:::tz*:fzi:;;;f;a"y akcjonariuszom 46280951,80 23 822803,36
Kapitat podstawowy 10 3 680 000,00 2 760 000,00
Kapitat zapasowy z emisji 25 600 508,80 8993 006,76
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego 11 150 588,78 7 942 863,67
Niepodzielony wynik , w tym: 5849 854,22 4126932,93
Zysk (strata) netto okresu 6 198 794,62 4126932,93
Udziaty niedajace kontroli 10 7 575 596,68 0,00
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU NIEZAREJESTROWANEJ
EMISH A:‘C " 29 0,00 18 400 000,00
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 47 535 818,01 24 276 683,43
:Z:L";z:v;?*“ odroczonego podatku 22 1018 266,00 315 619,00
Rezerwy dtugoterminowe 11 2 009,37 0,00
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 12 6 569 587,07 3571 302,96
Zobowigzania z tytutu obligacji 13 39327 979,79 20 000 000,00
Inne zobowigzania finansowe 13 617 975,78 389 761,47
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 42 299 649,07 7 654 026,81
Kredyty i pozyczki 12 14 649 548,19 2 671 057,92
Zobowiazania z tytutu obligacji 13 20 625 433,68 218 679,45
Inne zobowigzania finansowe 13 487 940,33 243 790,55
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 14 876 980,59 1056 616,67
z:;l::c\:\::z;:; z tytutu biezacego podatku 14 0,00 63 453,00
:Zﬁ{ﬂﬁ;‘;ﬁ&:‘:::‘;g' rozliczenia 14 4144 861,15 2 838 782,09
Rezerwy krétkoterminowe 11 466 120,51 283 273,16
Przychody przysztych okreséw 15 1048 764,62 278 373,97
Pasywa razem : 143 692 015,56 74 153 513,60
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia)

RPP za okres:

RPP za okres:

Wyszczegdlnienie 01.01.2011 - 01.01.2010 -
31.12.2011 31.12.2010
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNE)
Zysk (strata) brutto 8948 775,71 5158 106,01
Korekty razem 4130911,24 (3498 748,02)
Amortyzacja 950 313,97 558 848,56
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - (3748,96)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2 952 607,43 877 831,22
Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej (249 662,84) (165 494,18)
Zmiana stanu rezerw (75 853,88) 24 618,51

Zmiana stanu naleznosci

1280 826,46

(2 494 306,83)

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z

wyjatkiem zobowigzan finansowych 742 519,85 1377918,64
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 123 760,28 (2 083 399,98)
Zaptacony podatek dochodowy (1847 254,00) (1231 110,00)
Inne korekty 253 653,97 (359 905,00)
:rpﬁzlc\cljv:e?lequne netto z dziatalnosci 13 079 686,95 1659 357,99
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (132 193,21) (245 347,05)
Wptywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (666 639,26) (1586 479,38)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych i inne 389 690,37 63 954,43
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - (242 000,00)

Wptywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wptywy ze sprzedazy inwestycji dtugoterminowych

1572 916,48

Wydatki na nabycie aktywdw finansowych
dostepnych do sprzedazy

(282 602 002,46)

(106 296 842,24)

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych

. 258 662 604,53 103 365 970,27
dostepnych do sprzedazy
Wydatki na nabycie aktywdw finansowych i )
przeznaczonych do obrotu
Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych 2432 867,68 i
przeznaczonych do obrotu
Wpfy\A{y ze sprzedazy a’\k.tywmfv flr-mnsowych. 145 498,95 i
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (41 650 511,50) -
Whptywy z tytutu przejecia jednostek zaleznych 12 024 876,35 -
Pozyczki udzielone (60573 432,53) (453 000,00)
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 39 635 180,70 2192 752,61
Otrzymane dywidendy - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (70 761 143,90) (3 200 991,36)

inwestycyjnej
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PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ

Wydatki na zakup akcji wtasnych

(13 613 056,21)

Wptywy z tytutu niezarejestrowanej emisji akcji - 18 400 000,00
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytoéw i pozyczek 14 070 426,46 4306 475,18
Sptaty kredytow i pozyczek (1867 781,79) (3041 359,31)
Wptywy z tytutu obligacji 40 000 000,00 20 000 000,00
Sptaty z tytutu obligacji - -
Wptywy z tytutu otrzymanego faktoringu - -
Sptaty z tytutu faktoringu - -
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (480 424,16) (192 493,46)
Dywidendy wyptacone (2 159 151,90) -
Odsetki zaptacone od obligacji (2 066 750,00) -
Odsetki zaptacone od kredytoéw i pozyczek (1 185 544,15) (659 151,77)
;;z:::zxszlequne netto z dziatalnosci 32697 718,25 38 813 470,64
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (24 983 738,70) 37 271 837,27
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW

PIENIEZNYCH, W TYM (24 983 738,70) 37 275 586,23
- zmiana stanu srodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - 3 748,96
SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 40 611 858,79 3 336 272,56
isal:ml PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W 15 628 120,09 40611 858,79
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 719 924,99
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym - sprawozdanie skonsolidowane

. Razem kapitat Razem kapitat
Kapitat P P
. wiasny witasny
. Kapitat zapasowy z . . . . . . .
Kapitat . Niepodzielony przypisany akcjonariuszy i Razem kapitat
Akcje wiasne  zapasowy z zysku . . . . .
podstawowy . . wynik akcjonariuszom udziatowcow wiasny
emisji zatrzymaneg . oAt
o Jednostki mniejszosciowyc
Dominujacej h
Zmiany w kapitale wtasnym od
01.01.2010 do 31.12.2010r.
Stan na 1.01.2010 . 2400 000,00 5392 911,76 4112 228,95 3 830 634,72 15 735 775,43 - 15735 775,43
Korekta zmian polityki
rachunkowosci i korekta btedow* (84 409,08) (84 409,08) (84 409,08)
Emisja akcji 360 000,00 3 600 095,00 - - 3 960 095,00 - 3960 095,00
Podziat wyniku finansowego roku 3830 634,72 (3 830 634,72) i i i
2009
Catosciowy wynik finansowy za
okres od 1.01 do 31.12.2010 r.* - - - 4211 342,01 4211 342,01 - 4211 342,01
Stan na 31.12.2010 . 2 760 000,00 - 8993 006,76 7 942 863,67 4126 932,93 23 822 803,36 - 23 822 803,36
Zmiany w kapitale wtasnym od
01.01.2011 do 31.12.2011 r.
Stan na 1.01.2011r. 2760 000,00 - 8993 006,76 7 942 863,67 4126 932,93 23 822 803,36 - 23 822 803,36
Emisja akcji 920 000,00 16 607 502,05 = = 17 527 502,05 = 17 527 502,05
Zakup akcji Pragma Faktoring
(dawniej Grupa Finansowa - 20984 146,48 20984 146,48
Premium)
Skup akcji wiasnych Pragma
Faktoring S.A. (13 532 836,20) (13 532 836,20) (13 532 836,20)
:g:tl:l;:ka: wyniku finansowego roku 421134201 (4 211 342,01) i i
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Umorzenie akcji wtasnych Pragma

Faktoring 13 532 836,20 - (1003 616,90) (264 531,32) 12 264 687,98 (12 344 907,99) (80 220,01)
Wyptata dywidendy - (2 159 151,90) (2159 151,90)
Catosciowy wynik finansowy za
okres od 1.01.d031.12.2011 r. - - 6 198 794,62 6 198 794,62 1095 510,09 7 294 304,71
Stan na 31.12.2011r. 3680 000,00 0,00 25600508,81 11150588,78 5849 854,22 46 280 951,80 7 575 596,68 53 856 548,49

* korekta wynikajgca ze zmiany sposobu wyceny pakietéw wierzytelnosci

** podziat wyniku roku 2010 przed zmiang sposobu wyceny pakietdw wierzytelnosci
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NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO PRAGMA INKASO S.A.

ZALACZONE NOTY STANOWIA INTEGRALNA CZESC NINIEJSZEGO
ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

1. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na dzien Stan na dzien

1.1 - Rzeczowe aktywa trwate

31.12.2011 31.12.2010
Grunty 119 528,98 119 528,98
Budynki i budowle 4410568,28 4227 493,82
Urzadzenia techniczne i maszyny 457 907,39 317 600,14
Srodki transportu 1832 288,85 1241 565,96
Pozostate srodki trwate 312 254,53 202 535,51
Srodki trwate w budowie 10017,86 2 684,94
RZECZOWE AKTYWA TRWALE RAZEM: 7 142 565,89 6 111 409,35

1.2 - Rzeczowe
aktywa trwate w

.. Urzadzenia < . Pozostate Srodki Zaliczki na
Budynki i ) ) Srodki . ; L )
techniczne i Srodki trwate w srodki trwate w
budowle transportu . .
maszyny trwate budowie budowie

. Grunt
okresie ¥

sprawozdawczym
Wartos¢
bilansowa brutto 119 528,98 3112 854,54 178 274,77 1264 729,33 90 238,76 299 892,56 7 148,01 5072 666,95
na 01.01.2010
Przyjecia ze
srodkow
trwatych w
budowie
Nabycia
bezposrednie
Przyjecie w
ramach leasingu
Zmniejszenia z
tytutu sprzedazy
Inne
zmniejszenia- (58 099,35) (7 148,01) (65 247,36)
korekty

Przeniesienie na (989
$rodki trwate 599,84)
Wartos¢

bilansowa brutto 119 528,98 4380 942,27 506 909,27 1539516,78 297 451,48 2684,94 - 6847033,72
na 31.12.2010

Wartos¢

bilansowa brutto 119 528,98 4380 942,27 506 909,27 1539516,78 297 451,48 2684,94 - 6847033,72
na 01.01.2011
Przyjecia ze
Srodkéw
trwatych w
budowie
Nabycia
bezposrednie
Przyjecie w
ramach leasingu

989 599,84 989 599,84

175 000,00 175 999,52 341627,61 208030,37 750491,57 - 1651149,07

103 487,89 152 634,98 256 122,87

(66 840,16) (817,65) (67 657,81)

(989 599,84)

52 207,52 12 479,32 64 686,84

7 980,46 384 491,93 412 789,32 42 312,30 72 019,76 919 593,77

351 304,58 351 304,58
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Zwiegkszenia w

okresie z tytutu

zakupu akcji w 377 722,84 383 557,91 853 126,55 224 864,66 1839 271,96
Pragma Faktoring
S.A.

Zmniejszenia z
tytutu sprzedazy
Przeniesienie na
Srodki trwate
Wartos¢
bilansowa brutto 119 528,98 4 818 853,09 959 779,14 2750591,20 572 758,75 10017,86 - 9231529,02
na 31.12.2011

(315179,97) (406 146,03) (4 349,01) (725 675,01)

(64 686,84) (64 686,84)

4.3 - Rzeczowe Budynki i Urzadzenia $rodki Pozostate  Srodki trwate
techniczne i

budowle transportu srodki trwate w budowie

aktywa trwate Grunty
umorzenie maszyny

Wartos¢ umorzenia
na 01.01.2010
Zwiekszenie
amortyzacji za okres
Zmniejszenia z
tytutu sprzedazy
Wartos¢ umorzenia
na 31.12.2010
Wartos¢ umorzenia
na 01.01.2011
Zwiekszenie
amortyzacji za okres
Zwiekszenia
amortyzacji w
okresie z tytutu
zakupu akcji w
Pragma Faktoring
S.A.

Zmniejszenia z
tytutu sprzedazy
Wartos¢ umorzenia
na 31.12.2011

= 25 914,52 101 109,38 116 994,46 49 682,55 = 293 700,91

- 127 533,93 88 199,75 211790,90 45533,21 473 057,79

(30 834,54) (299,79) (31134,33)

- 153 448,45 189 309,13 297 950,82 94 915,97 - 735 624,37

= 153 448,45 189 309,13 297 950,82 94 915,97 = 735 624,37

- 161 348,70 185 201,56 355 569,20 48 746,63 750 866,09

93 487,66 177 839,43 517 751,20 119712,91 908 791,20

(50478,37) (252 968,87) (2 871,29) (306 318,53)

- 408 284,81 501 871,75 918 302,35 260 504,22 - 2088 963,13

Stan na dzien
31.12.2010

Stan na dzien
31.12.2011

Dodatkowe informacje:

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie - -

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych, uzywanych
na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych uméw

Roczny koszt najmu nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw

317 807,14 215 490,77

Wartos¢ netto srodkéw trwatych w leasingu finansowy, amortyzowanych 1276 678,19 633 552,02

Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki - R

Zobowigzania wobec budzetu parstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkow i
budowli

Poniesione w ostatnim roku obrotowym naktady na niefinansowe aktywa trwate, w tym 1020276,98 1852 619,99
na ochrone srodowiska - -
Planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate w tym 500 000,00 1500 000,00
na ochrone srodowiska - -

Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie oraz srodkéw trwatych na wtasne potrzeby - -
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2. Wartosci niematerialne

Stan na dzien Stan na dzien

2.1 - Wartosci niematerialne

31.12.2011 31.12.2010
Pozostate wartosci niematerialne 925 022,88 557 853,02
Systemy komputerowe w trakcie realizacji 48 000,00 -
Zaliczki na wartosci niematerialne 3396,00 -
WARTOSCI NIEMATERIALNE RAZEM: 976 418,88 557 853,02

Systemy
komputerowe w
trakcie realizacji

Zaliczki na wartosci
niematerialne

2.2 - Wartosci niematerialne w okresie Pozostate wartosci

sprawozdawczym niematerialne

Wartosé bilansowa brutto na 01.01.2010 478 889,67 - 61619,87 540 509,54
Nabycie 306 966,92 - (61 619,87) 245 347,05
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy - - - -
Wartos¢ bilansowa brutto na 31.12.2010 785 856,59 - - 785 856,59
Wartosé bilansowa brutto na 01.01.2011 785 856,59 - - 785 856,59
Nabycie 88 571,20 48 000,00 33 025,34 169 596,54
Zwiekszenia w.okre5|e z tytutu zakupu akcji w 827 702,00 3396,00 831 098,00
Pragma Faktoring S.A.

Zmniejszenia z tytutu sprzedazy (2 438,01) - (2 438,01)
Przeniesienie na wartosci niematerialne - (33 025,34) (33 025,34)
Zmniejszenia i zwigkszenia wynikajace z ) B .
przeszacowania

Wartosé bilansowa brutto na 31.12.2011 1699 691,78 48 000,00 3 396,00 1751087,78

2.3 - Wartosci niematerialne umorzenie Pozostate wartosci niematerialne

Wartos¢ umorzenia na 01.01.2010 142 212,81 142 212,81
Zwiekszenie amortyzacji za okres 85 790,76 85 790,76
Wartos¢ umorzenia na 31.12.2010 228 003,57 228 003,57
Wartos¢ umorzenia na 01.01.2011 228 003,57 228 003,57
Zwiekszenie amortyzacji za okres 170 336,06 170 336,06
i::(itq::i:‘egn::mortyzacji w okresie z tytutu zakupu akcji w Pragma 378 960,23 378 960,23
Reklasyfikacje - -
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy (2 630,96) -
Zmniejszenia z tytutu likwidacji - -
Przeniesienie na wartosci niematerialne - -
Zmniejszenia i zwiekszenia wynikajace z przeszacowania - -
Wartos¢ umorzenia na 31.12.2011 774 668,90 774 668,90

3. Wartosc¢ firmy

31.12.2011 31.12.2010

3.1 - Wartos¢ firm Siedziba i &¢ i &é
y Wartogé Od?lsy YVartosc Wartoéé OdI?ISY YVartosc
aktualizujace bilansowa aktualizujace bilansowa
Pragma Collect sp. z 0.0. g:;ws'k'e 1000,00 . 1000,00 1000,00 : 1000,00
Pragma Faktoring S.A. Katowice 7 217 687,26 - 7217687,26 - - -
RAZEM: 7 218 687,26 - 7218687,26 1 000,00 - 1 000,00
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Warto$¢ firmy dotyczaca Pragmy Faktoring S.A. powstata w wyniku kupna 2 038 000 akcji, co
stanowito 62,13% wszystkich akcji spotki akcji spdétki Pragma Faktoring. Zaptacona cena wyniosta 41
650 511,50 zt. Wartos¢ godziwa kapitatu witasnego Spotki Pragma Faktoring na dzien przejecia
kontroli wynosit 55 416 970,72 zt. Kapitat wtasny Spdétki Pragma Faktoring na dzien przejecia kontroli
przypadajgcy Pragma Inkaso wynosit 34 432 824,24 zt. Wartos¢ firmy to rdznica pomiedzy zaptacong
ceng (41 650 511,50 zt) , a przejetymi aktywami netto przypadajgcymi na Pragma Inkaso(34 432
824,24 7).

4. Inwestycje w nieruchomosci

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2011

4.1 - Inwestycje w nieruchomosci

31.12.2010

Inwestycje w nieruchomosci na poczatek okresu 372 900,00 -
Zwiekszenia w okresie - 372 900,00
- w tym tytutu wyceny do wartosci godziwej - 130 900,00

Zmniejszenia w okresie - -

INWESTYCJE W NIERUCHOMOSCI NA KONIEC OKRESU: 372 900,00 372 900,00

5. Naleznosci

31.12.2011 31.12.2010

5.1 - Naleznosci i &é i &é
Wartosé OdPle YVartosc Wartosé Od;_)le \_Nartosc
aktualizujace bilansowa aktualizujace bilansowa

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug 896 451,09 (156 619,79) 739 831,30 263 988,33 (18 110,45) 245 877,88
Naleznosci z tytulu biezacego 893 805,00 - 893 805,00 4373,00 - 4373,00
podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu pozostatych
podatkoéw, cet i ubezpieczen 117 861,76 - 117 861,76 91379,81 - 91379,81
spotecznych
Pozostate naleznosci 3019 381,55 (407 833,48) 2611 548,07 4 490 932,75 (213 467,99) 4277 464,76
RAZEM NALEZNOSCI: 4927 499,40 (564 453,27) 4 363 046,13 4 850 673,89 (231 578,44) 4 619 095,45

Stan na dzien
31.12.2010

Stan na dzien
31.12.2011

5.2 - Odpisy aktualizujgce naleznosci

Odpisy na poczatek okresu 231 578,44 21516,84
Utworzenie 238 324,26 233 660,20
Odpisy przejete przy zakupie akcji Pragma Faktoring S.A. 184 780,69 -
Rozwiazanie (90 230,12) (23 598,60)
Wykorzystanie - -
ODPISY NA KONIEC OKRESU: 564 453,27 231578,44
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6. Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe

6.1 - Pozostate

krétkoterminowe aktywa 31.12.2011 31.12.2010
finansowe
o > Odpisy Wartosé > Odpisy Wartos¢
REEERE Wartos¢ aktualizujace bilansowa Wartosc aktualizujace bilansowa
Pozyczki udzielone 45 127 789,03 (2726 461,43) 42 401 327,60 2739188,34 (3 348,67) 2 735 839,67
Aktywa utrzymywane do ) ) ) : ) :
terminu wymagalnosci
Aktywa dostepne do sprzedazy
w tym: 63 576 958,87 (6 249 829,54) 57 327 129,33 12 699 768,98 (425 328,21) 12 274 440,77
Wierzytelnosci nabyte 9 856 196,26 (645 756,74) 9210439,52 4045 882,14 (425 328,21) 3620553,93
Faktoring 53780762,61 (5619 184,21) 48 161 578,40 8 653 886,84 - 8 653 886,84
Aktywa wyceniane w wartosci 2477 589,96 32 032,59 2509 622,55 278441917 (84 409,08) 2700 010,09
godziwej przez wynik, w tym :
Wierzytelnosci nabyte 2477 589,96 32 032,59 2509 622,55 2784 419,17 (84 409,08) 2700 010,09
RAZEM POZOSTALE
KROTKOTERMINOWE AKTYWA 111182 337,86 (8944 258,38) 102 238 079,48 18 223 376,49 (513 085,96) 17 710 290,53
FINANSOWE:

. o ) . . Stan na dzien Stan na dzien
6.2 - Odpisy aktualizujgce pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe
31-12-2011 31-12-2010
Odpisy na poczatek okresu 513 085,96 374 004,19
Utworzenie 1851577,58 145 584,41
Odpisy przejete przy zakupie akcji Pragma Faktoring S.A. 8 005 056,88 -
Rozwigzanie (489 717,05) (6 502,64)
Wykorzystanie (935 744,99) -
ODPISY NA KONIEC OKRESU: 8944 258,38 513 085,96

7. Srodki pieniezne

Stan na dzien Stan na dzien

7.1 - Srodki pieniezne

31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieniezne w kasie 85 457,06 93172,72
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 15542 513,03 40 518 686,07
Pozostate srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 150,00 -
RAZEM SRODKI PIENIEZNE: 15 628 120,09 40 611 858,79
- w tym Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 719 924,99

8. Rozliczenia miedzyokresowe aktywne

Stan na dzien Stan na dzien

8.1 - Rozliczenia miedzyokresowe aktywne

31.12.2011 31.12.2010
Koszty zwigzane z umowami powierniczego przelewu wierzytelnosci* 2561 467,99 2 148 323,54
Koszty zwigzane z inkasem wierzytelnosci* 226 049,31 125 323,12
Koszty zwigzane z umowami kupna wierzytelnosci 715 078,33 277 775,74
Koszty zwigzane z umowami faktoringu 194 951,99 66 912,80
Pozostate poniesione koszty przysztych okresow 506 122,62 1425 018,26
RAZEM ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE: 4203 670,24 4043 353,46

* kwoty te zostaty w wiekszosci sfinansowane przez wptaty klientéw wykazane w nocie 14 w pozycji
"zobowigzania z tytutu kaucji na poczet optat sgdowych i komorniczych"
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9. Aktywa dostepne do sprzedazy

01.01.2011
31.12.2011

01.01.2010
31.12.2010

9.1 - Aktywa dostepne do sprzedazy - zmiany stanu w okresie

Wartos¢ na poczatek okresu sprawozdawczego - -
Zwiekszenie z tytutu nabycia akcji Pragma Faktoring 2 350 251,42 -
Odpisy aktualizujace (200 172,98) -
Zmniejszenia z tytutu sprzedazy (1160 078,44) -
Wartos¢ na koniec okresu sprawozdawczego 990 000,00 -

Stan na dzien Stan na dzien

9.2 - Aktywa dostepne do sprzedazy — stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
Wartosé 1190172,98 -
Odpisy aktualizujace (200 172,98) -
Wartos¢ bilansowa 990 000,00 -
RAZEM AKTYWA DOSTEPNE DO SPRZEDAZY 990 000,00 -

10.Kapitat podstawowy Jednostki Dominujgcej

llos¢ akcji na dzien

llos¢ akcji na dzien

10.1 - Kapitat podstawowy Jednostki Dominuj3cej
31.12.2011 31.12.2010
akcje seria A (Pragma Inkaso S.A. ) 640 000 640 000
akcje seria B (Pragma Inkaso S.A.) 960 000 960 000
akcje seria C (Pragma Inkaso S.A.) 800 000 800 000
akcje seria D (Pragma Inkaso S.A. ) 360 000 360 000
akcje seria E (Pragma Inkaso S.A. ) 920 000 -
Razem: 3 680 000 2 760 000
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10.2 - Najwieksi akcjonariusze

Wartos¢

Udziat w

Jednostki Dominujacej na dzien Liczba akcji Liczba gtosow nominalna osia‘:ivaar:t(:;c akeii kapitale U:Z;:‘?T::;’i:v
31.12.2010 akgji P v I podstawowym goIne)
Pragma Finanse Sp. z 0.0. 1564 500 2204 500 1,00 1564 500 56,68% 64,84%
E‘;’" Inwestycyjny Magnus sp. z 850 000 850 000 1,00 850 000 30,80% 25,00%
Pozostali 345 500 345 500 1,00 345 500 12,52% 10,16%
Razem: 2 760 000 3400 000 - 2 760 000 100% 100%
NajvfnekSI a kc_jona_rlusze. . . " . . Wa!'tosc Wartosé Udz!aiw Udziat gtoséw w
Jednostki Dominujacej na dzien Liczba akcji Liczba gtosow nominalna osiadanvch akcii kapitale ogélnei liczbie
31.12.2011 akcji P v ) podstawowym g )
Pragma Finanse Sp. z 0.0. 1564 500 2204 500 1,00 1564 500 42,51% 51,03%
Dom Maklerski BDM SA 480 480 1,00 480 0,01% 0,01%
E‘:m Inwestycyjny Magnus sp. z 1083 500 1083 500 1,00 1083 500 29,44% 25,08%
Pracownicy i wspétpracownicy 35500 35500 1,00 35500 0,97% 0,82%
Pozostali 430518 430518 1,00 430518 11,70% 9,97%
IPOPEMA Towarzystwo 215502 215502 1,00 215502 5,86% 4,99%
Funduszy Inwestycyjnych SA
Grupa PZU 350 000 350 000 1,00 350 000 9,51% 8,10%
Razem: 3 680 000 4 320 000 - 3 680 000 100% 100%

10.3 - Zysk na akcje i rozwodniony zysk na akcje przypadajacy

Stan na dzien

Stan na dzien

akcjonariuszom Spétki Dominujacej 31.12.2011 31.12.2010
Zysk netto za okres zakoriczony 6 198 794,62 4126 932,93
Srednia wazona liczba akgji 3609 425 2714 630
Zysk na jedng akcje 1,72 1,53
Rozwodniony zysk na jedng akcje 1,72 1,14*

* uwzglednia niezarejestrowang emisje serii E 920 000 sztuk akcji w 2010 roku

Stan na dzien Stan na dzien

10.4 - Wartos¢ ksiegowa na akcje i rozwodniona wartosc ksiegowa na

akcje przypadajaca akcjonariuszom Spétki Dominujacej 31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ ksiegowa 46 280 951,80 23 822 803,36
Srednia wazona liczba akgji 3609 424,66 2714 630,00
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje 12,82 8,66
Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 12,82 6,50*

* uwzglednia niezarejestrowang emisje serii E 920 000 sztuk akcji w 2010 roku

Stan na dzien
31.12.2010
6 480 086,59 -

Stan na dzien
31.12.2011

10.5 -Udziaty niedajace kontroli

Udziat w aktywach

Catkowity dochdd za okres sprawozdawczy przypadajacy na udziaty
niedajace kontroli

Razem udzialy niedajace kontroli

1095 510,09 =

7 575 596,68 -
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11.Rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe

. o . Stan na dzien Stan na dzien
11.1 - Rezerwy dtugoterminowe i krétkoterminowe

31.12.2011

31.12.2010

Dtugoterminowe

Rezerwy na odprawy emerytalne i inne Swiadczenia pracownicze 2 009,37 =

Pozostate rezerwy - -
RAZEM REZERWY DLUGOTERMINOWE: 2 009,37 =
Krétkoterminowe

Rezerwy na odprawy emerytalne i inne $wiadczenia pracownicze 229374,71 80842,17
Rezerwy na premie 202 745,80 115 930,99
Pozostate rezerwy 34 000,00 86 500,00
RAZEM REZERWY KROTKOTERMINOWE 466 120,51 283 273,16

Stan na dzien Stan na dzien

11.2 - Rezerwy - zmiany stanu

31.12.2011 31.12.2010
Wartosc rezerwy na poczatek okresu sprawozdawczego 283 273,16 258 654,65
Utworzenie 928 182,41 283 273,16
Rezerwy przejete przy zakupie akcji Pragma Faktoring S.A. 260 710,60
Wykorzystanie (929 803,14) (258 654,65)
Rozwigzanie (76 242,52) -
Wartos¢ rezerwy na koniec okresu sprawozdawczego 466 120,51 283 273,16
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12.Kredyty i pozyczki

12.1 - Kredyty i pozyczki na
koniec okresu stan na
31.12.2011

Wartos¢
kredytu

Wymagalne do
1 roku

Wymagalne
powyzej 1
roku

Stopa procentowa

Data sptaty

Zabezpieczenia

Dtugoterminowe

Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja

FCE BANK POLSKA 631 600,00 397 052,16 114 990,68 282 061,48 PLN 7,5% 01-12-2014 . . .
praw z polis ubezpieczeniowych
5 :
7,97 %. Zmlenlna stopa Weksel wiasny in blanco; O$wiadczenie o poddaniu sie
procentowa rowna egzekucji wystawcy weksla i Kredytobiorcy; Odpis z KW z
PKO inwestycyjny 3120000,00 2733 160,47 217204,80 251595567 PLN wysokosci stawki 22-07-2024 B 1IWyStawey ; i (GE SEl ,
e ustanowionymi hipotekami; petnomocnictwo do rachunkéw w
i ! BZ WBK., BRE, Raiffeisen, Fortis
o marze banku.
Weksel wiasny in blanco; Klauzula potracenia z rachunkéw;
Zmienna stopa procentowa Zastaw rejestrowy na 1.334.676 akcjach znajdujacych sie w
P!(O BP SA obrotowy 3500 000,00 3519297,17 2579717 349350000 PLN rowna wy.sok.osa s.tawkl . 27.10.2013 obrocie publicznym serii B, C .Pragma Falftc.mng S.A. ; hipoteka
nieodnawialny referencyjnej powiekszonej do kwoty 15.000.000,00 na nieruchomosci ul. Czarnohucka 3
o marze banku. Tarnowskie Géry; przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci
10,52%. Zmienna stopa
procentowa réwna
::Z?)::ai’;lzbmmwy 200 000,00 106 666,62 80 000,04 26 666,58 PLN wysokosci stawki 29.04.2013 Weksel wtasny in blanco; petnomocnictwo do rachunku
Y referencyjnej powiekszonej
o marze banku.
FCE BANK POLSKA 253 464,00 198 833,99 43260,80  155573,19 PLN 7,5% 01-10-2015 Umowa przewlaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja
praw z polis ubezpieczeniowych
FCE BANK POLSKA 14477000 120 065,00 2423485 9583015 PLN 7,5% 01012006  UMOWa przewlaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja
praw z polis ubezpieczeniowych
Razem kredyty i pozyczki 7849834,00  7075075,41 505488,34 6 569 587,07
dtugoterminowe
Krétkoterminowe
. . Weksle wiasny in blanco, petnomocnictwo do dysponowania
Oprocentowanie zmienne, rachunkiem bankowym Kredytobiorcy, Petnomocnictwo do
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 800 000,00 498 891,57 498 891,57 PLN ustalone na bazie stawki 02.12.2012 o v , . y v, . , .
. . potrgcenia wierzytelnosci z tyt.kredytu z wierzytelnoscig z
WIBOR 1M z kazdego dnia ..
bankowego rachunku biezgcego
Weksel wtasny in blanco; Klauzula potracenia z rachunkéw;
PKO BP S.A. w rachunku Zmienna stopa procentowa Zastaw rejestrowy na 1.334.676 akcjach znajdujacych sie w
biezagcym w ramach umowy 5 000 000,00 2534 990,95 2534990,95 - PIN réwna wysokosci stawki 27.10.2013 obrocie publicznym serii B, C Pragma Faktoring S.A. ; hipoteka

kredytu w formie limitu wielo-
celowego

referencyjnej powiekszonej
o marze banku.

do kwoty 15.000.000,00 na nieruchomosci ul. Czarnohucka 3
Tarnowskie Gory; przelew wierzytelnosci pienieznej z umowy
ubezpieczenia nieruchomosci
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Oprocentowanie wedtug
zmiennej stopy procentowej

BRE Bank S.A. 600 000,00 522 819,06 522 819,06 PLN réwne zmiennej stopie 12-01-2012 Weksel in blanco
WIBOR dla depozytéw O/N
powiekszonej o marze banku
stawka odniesienia WIBOR zﬁ(z;wy
Kredyt Bank SA 3 000 000,00 ) PLN PLN O/N, marza banku 2 punkty o — hipoteka umgwna ustanowiona na nieruchomosci
procentowe w stosunku . zabudowanej
i —— termin sptaty
01.08.2012
kredyt w
oprocentowanie w stosunku formie limitu
rocznym wedtug stopy kredytowego
PKO BP 5 000 000,00 3278 450,46 327845046 PLN PLN procent?\{vej rom{nej wielo- hipoteka taczna gstanowwna na nieruchomosci, weksel in
wysokosci stawki celowego, blanco Kredytobiorcy, poreczony przez Pragme Inkaso SA
referencyjnej, powiekszonej ostateczny
o marze banku (2,0 p. p.) termin sptaty
28.07.2013
Pozyczka od Pragma Finanse Sp.
20.0 394 500,00 394 500,00 394 500,00 PLN 11,00% 31-12-2013 brak
3 m-ce od
ztozenia przez
ktdrakolwiek weksel wiasny in blanco wystawiony przez Pozyczkobiorc
Poiyczka od osoby prywatnej 3000000,00 302293151 3022931,51 PLN PLN 9% w stosunku rocznym ze stron v v vP v @
. poreczony przez Pragma Inkaso SA
pisemnego
wypowiedzenia
umowy
Pozyczka od pozostatych 2000000,00 2016 983,15 2016983,15 PLN PLN 10% w stosunku rocznym 31.05.2012 VS SR LD LCIEO U I [l o Sl
jednostek poreczony przez Pragma Inkaso SA
Pozyczka od oséb prywatnych 691 000,00 691 000,00 691 000,00 PLN 15,00% 20121231 brak
powigzanych z Grupa
Pozyczka od pozostatych .
et 1175 000,00 1183 493,15 1183 493,15 PLN 15,00% 2012-12-31  Weksel wtasny in blanco
Razem kredyty i pozyczki 21660500,00 14144059,85 14144 059,85

krétkoterminowe
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12.2 - Kredyty i pozyczki na
koniec okresu stan na
31.12.2010

Wartos¢
kredytu

Wymagalne do

1 roku

Wymagalne
powyzej 1
roku

Waluta

Stopa procentowa

Data sptaty

Zabezpieczenia

Dtugoterminowe

Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja

FCE BANK POLSKA 631 600,00 523 430,12 116 567,53 406 862,59 PLN 7,5% 01-12-2014 . . .
praw z polis ubezpieczeniowych
FCE BANK POLSKA 253 464,00 246 452,67 4395337 20249930 PLN 7,5% 01102015 ~ Umowa przewlaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja
praw z polis ubezpieczeniowych
FCE BANK POLSKA 144 770,00 144 770,00 2265602 12211398 PLN 7,5% 01-01-2016  Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie samochodu; Cesja
praw z polis ubezpieczeniowych
7,83 %. Zmienna stopa Weksel wtasny in blanco; Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji
. . procentowa réwna wysokosci o wystawcy weksla i Kredytobiorcy; Odpis z KW z ustanowionymi
O UL R e/l U ORI N stawki referencyjnej 22T, hipotekami; petnomocnictwo do rachunkéw w BZ WBK., BRE,
powiekszonej o marze banku. Raiffeisen, Fortis
10,52%. Zmienna stopa
PKO BP S.A. 200 000,00 186 666,66 80000,04 10666662 PLN procentowa rowna wysokosci g 1 5013 yeksel wiasny in blanco; pefnomocnictwo do rachunku
stawki referencyjnej
powiekszonej o marze banku.
Razem kredyty i pozyczki 434983400  4051684,72 480381,76  3571302,96
dtugoterminowe
Krétkoterminowe -
fg&i‘;n‘z Sstgfzgzrgf:\;;?wa Weksel wtasny in blanco; petnomocnictwa do rachunkéw
PKO BP S.A. 1500 000,00 520 866,54 520 866,54 - PLN y. . . . 2011-10-28  biezacych; klauzula potracenia wierzytelnosci do rachunku;
referencyjnej powiekszonej o . .
. hipoteka kaucyjna
marze banku.
Oprocentowanie zmienne,
Bank PEKAO S.A. 700 000,00 104 309,62 104 309,62 - PLN ustalone na bazie stawki 2011-12-02  Weksel wtasny in blanco; petnomocnictwa do rachunkéw
WIBOR 1M z kazdego dnia
z:’f:';a od Pragma Finanse 274 500,00 274 500,00 274 500,00 - PLN 11,00% 31-12:2011  brak
Pozyczka od 0séb prywatnych 851 000,00 851 000,00 851 000,00 - PLN 15,00% 20111231 brak
powigzanych z Grupa
Potyczka od pozostatych 440 000,00 440 000,00 440 000,00 - PLN 15,00% 2011-12-31  brak
jednostek
Razem kredyty i pozyczki 3765500,00  2190676,16 2190 676,16 -

krétkoterminowe
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Stan na dzien Stan na dzien

12.3 - Kredyty i pozyczki - dodatkowe informacje

31-12-2011 31-12-2010
Dodatkowy Im}nt kredytowy dostepny dla Grupy na podstawie 1000 000,00 500 000,00
zawartych uméw, w tym:
Alior Bank - 500 000,00
Kredyt Bank 1 000 000,00

13.Zobowigzania z tytutu obligacji

1345 Stan na dzieri 31.12.2011

Zobowiazania z
tytutu obligacji

wartos¢ wg

wartosc odsetki od data . okres . .
. zamortyzowanego L oprocentowanie . zabezpieczenie
nominalna obligacji wykupu trwania
kosztu
Zobowigzania z 60 000 000,00 59155706,62 797 706,85

tytutu obligacji

zastaw rejestrowy na
5000 000,00 4956931,71 141328,77  20.03.2012 WIBOR 6M + 600pb dwuletnie portfelu
wierzytelnosci

serii A (Pragma
Inkaso)

serii B (Pragma

inksso) 15 000 000,00 1487079512 10387808  9-12-2012 WIBOR6M+600pb  dwuletnie  brak

Sl Gaere 25 000 000,00 24648241,64 47450000 19.04.2013 WIBORGM +450pb  dwuletnie  POreczenie Pragma
Faktoring) Inkaso

serii B (Pragma 15 000 000,00 1467973815 7800000 12.12.2014 WIBOR 6M+450pb  trzyletnie  POreczenie Pragma
Faktoring) Inkaso
Zobowiazania z

tytutu obligacji 40 000 000,00 39327 979,79 0,00

dtugoterminowe

Zobowiazania z
tytutu obligacji 20 000 000,00 19 827 726,83 797 706,85
krétkoterminowe

Stan na dzien Stan na dzien

13.2 - Inne zobowiazania finansowe

31.12.2011 31.12.2010
Dtugoterminowe 617 975,78 389 761,47
Zobowiazania z tytutu umoéw leasingu 617 975,78 389 761,47
Krétkoterminowe 487 940,33 243 790,55
Zobowiazania z tytutu umoéw leasingu 487 940,33 243 790,55

14.Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania
krotkoterminowe

14.1 - Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate Stan na dzien Stan na dzien

zobowiazania krétkoterminowe

31.12.2011 31.12.2010

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 876 980,59 1056 616,67
w tym zobowiazania z tytutu dostaw niefinansowego
majatku trwatego

Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen - -
Zobowiazania z tytutu pozostatych podatkoéw, cet i
ubezpieczen spotecznych

Zobowiazania z tytutu kaucji na poczet optat sgdowych
i komorniczych*

Zobowigzania z tyt. uméw powierniczego przelewu
wierzytelnosci

Zobowiazania z tyt. uméw upowaznienia inkasowego 176 883,11 338,71

- 63 453,00

635 668,56 267 216,69

2079 294,38 1654 012,96

366 490,54 322 259,99
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Zobowiazania z tyt. uméw kupna - sprzedazy

. . 73 246,40 391 486,36
wierzytelnosci
Kwoty do zwrotu 795 269,30 159 909,94
Rozllcz.enla r.medzyokresowe oraz pozostate 18 008,86 4355744
zobowigzania
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE: 5021 841,74 3958 851,76

*sg to optaty sgdowe i egzekucyjne poniesione przez Grupe a zrefundowane z wptat klientéw, Grupa

bedzie zobowigzana do ich zwrotu Klientom w momencie uzyskania wptat ze strony dfuznikéw na

poczet optat

15.Przychody przysztych okresow

Stan na dzien

15.1 - Przychody przysztych okreséw

31.12.2011

Przychody z uméw faktoringu

1048 764,62

278 373,97

RAZEM PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

1048 764,62

278 373,97

16.Przychody ze sprzedazy

16.1 - Przychody ze sprzedazy

Za okres zakoriczony

Za okres zakoriczony

31.12.2011 31.12.2010
Przychody z uméw kupna wierzytelnosci 14 715 740,79 12 078 674,92
(Koszty zakupionych wierzytelnosci) -11 776 021,93 (9 811 894,62)
Przychody netto z uméw kupna wierzytelnosci 2939 718,86 2 266 780,30

Przychody z uméw faktoringu

256 589 117,52

85981 733,70

(Koszty faktoringu) -245 131 776,33 (80073 967,98)
Przychody netto z uméw faktoringu 11 457 341,19 5907 765,72
Przychody z uméw powierniczego przelewu wierzytelnosci 43 426 551,03 23054 827,59
(Koszty uméw powierniczego przelewu wierzytelnosci) -36 406 254,65 (18 463 187,55)
Przychody netto z uméw powierniczego przelewu wierzytelnosci 7 020 296,38 4 591 640,04
Przychody z uméw pozyczek i finansowan 8478 987,11 1843 836,68
Przychody z tytutu ustug windykacji 1136 721,02 980 323,23
Pozostata sprzedaz 1065 312,15 202 680,33
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 236 909,97 86 319,67
RAZEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 32 335 286,68 15 879 345,97

17.Koszty wedtug rodzaju

17.1 - Koszty wedtug rodzaju

Za okres zakoriczony

Za okres zakoriczony

31-12-2011 31-12-2010
Amortyzacja 950 313,97 558 848,56
Zuzycie materiatéw i energii 810 816,54 458 462,50
Ustugi obce 5780 652,63 3 664 880,43
Podatki i optaty 736 189,83 375011,94
Wynagrodzenia 7 405 263,37 3821179,61
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1039 848,92 695 127,28
Pozostate koszty rodzajowe 760 625,84 182 037,65
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 210 955,94 83 635,86

RAZEM KOSZTY WEDLUG RODZAJU

17 694 667,04

9 839 183,83
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18.Pozostate przychody operacyjne

Za okres zakoriczony Za okres zakoriczony

18.1 - Pozostate przychody operacyjne

31.12.2011 31.12.2010
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 191 941,48 27 430,95
Rozwigzanie rezerw 5 056,00 -
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych, w tym: 582 151,50 30101,24
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznosci 16 061,03 23 598,60
- zapasow - -
- innych aktywoéw 566 090,47 6 502,64
Odszkodowania 77 110,91 4584,11
Roczna korekta VAT 110 750,00 44 700,00
Przychody z tytutu wyceny inwestycji w nieruchomosci - 130 900,00
Przychody z naleznosci wtasnych 310 846,22 318 681,48
Pozostate 389 964,12 16 934,53
RAZEM POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 1667 820,23 573 332,31

19.Pozostate koszty operacyjne

Za okres zakornczony Za okres zakoniczony

19.1 - Pozostate koszty operacyjne

31.12.2011 31.12.2010
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 18 708,48 -
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych, w tym: 2121 934,22 379 244,31
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznosci 47 829,94 15 223,61
- innych aktywow 2074 104,28 364 020,70
Inne koszty operacyjne 702 450,57 302 705,32
RAZEM POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 2843 093,27 681 949,63

20.Przychody finansowe

Za okres zakoriczony

Za okres zakoriczony

20.1 - Przychody finansowe
31.12.2011 31.12.2010

Odsetki 684 143,08 167 790,16
Dywidendy otrzymane - -
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych aktywa finansowe ) )
inne niz naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Aktualizacja wyceny inwestycji - -
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 202 249,25 8 442,46
Pozostate przychody finansowe 424,29
RAZEM PRZYCHODY FINANSOWE 886 816,62 176 232,62

21.Koszty finansowe

Za okres zakonczony Za okres zakonczony

31.12.2011 31.12.2010
Odsetki 5088 119,34 1034 061,81
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi - -

21.1 - Koszty finansowe

Strata ze zbycia akcji, udziatéw i innych papieréw wartosciowych 164 186,57 -

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych aktyw finansowe inne niz
naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Aktualizacja wyceny inwestycji - -
Pozostate koszty finansowe 151 081,60 18,70
RAZEM KOSZTY FINANSOWE 5403 387,51 1034 080,51
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22.Podatek dochodowy

Za okres zakoriczony Za okres zakoriczony

22.1- Podatek dochodowy 31.12.2011 31.12.2010
Biezacy podatek dochodowy 1492 625,00 743 021,00
Odroczony podatek dochodowy 161 846,00 203 743,00
RAZEM PODATEK DOCHODOWY 1654 471,00 946 764,00

23.Transakcje i salda spotek Grupy Kapitatowej z podmiotami powigzanymi
‘ 31.12.2010

23.1 - Transakcje i salda spétek Grupy Kapitatowej z 5 o o @ A ;eiliidzti_ I;I;\m' Ty Poz:.stale osoby
podmiotami powiazanymi ragma Finanse Pragma Trade S.A. abex - Grupa npol Papier aklers| '| WA rofi Lin DFI Sp. 2 0.0. |zyczne
Sp. z0.0. Pragma Sp. z 0.0. Sp.zo.0. podmioty Sp. zo.0. powigzane z

powigzane Grupa Kapitatowa

Przychody finansowe z tyt. odsetek od umow pozyczki - 30 696,08 - - - - -

Przychody netto z tyt. ustug windykacji - 7 305,37 12 387,60 33 375,82 - 100,00

Przycitody netto z tyt. ustug kupna wierzytelnosci i ) 300227,53 4108,83 475 667,19 ) 41085,14 )

factoringu

Przychody z tyt. umowy najmu 1764,00 39 365,72 13 688,39 64 110,88 - 5273,79 -

Przy.chf)dy netto z tyt. ustug i refakturowania kosztow ) 1668,68 354,77 21 205,20 ) ) )

poniesionych

Pozostata sprzedaz - - - - - - 56 557,38

SaIt:l'o zobowiazan z tytutu niezarejestrowanej emisji 4670 000,00

akcji

Koszty z tytutu ustug 10 000,00 35751,26 13 663,34 - 160 957,56 - 18 000,00 170 625,00

Koszty z tytutu odsetek 112 783,22 - - - 52 602,74 - - 21 150,00

Koszty wynagrodzen i premii 109 203,45

Wynagrodzenie za przygotowanie prospektu - - - - 80 000,00 - -

Koszty zwigzane z emisjq obligacji 360 000,00

Koszty zwigzane z emisjq akcji 649 000,00

Pozyczki udzielone 255 800,70

Saldo na koniec okresu z tytutu udzielonych pozyczek . 263 474,72 ) } ) ) )

przez Grupe

Pozyczki otrzymane 360 000,00

Saldo na koniec okresu z tytutu otrzymanych pozyczek 634 500,00 - - - - - - 141 000,00
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przez Grupe

Naleznosci z tytutu obrotu wierzytelnosciami - 114 268,31 6 947,49 1411 003,69 - 4,47 -
Zobowiazania z tytutu obrotu wierzytelnosciami - 12 464,35 1319,62 4 897,70 - - 261,50
Naleznosci krétkoterminowe - 3 568,09 1 448,00 17 858,78 - 409,61 -
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug - 2 568,83 83,01 - 725 059,95 - 1 830,00

Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez spétki Grupy Kapitatowej byty na warunkach rynkowych.

Transakcje w cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki przedstawiono w nocie 26.

23.2 - Transakcje i salda spétek Grupy Kapitatowej z

31.12.2011

Beskidzki Dom

Pozostate osoby

podmiotami powiazanymi Pragma Finanse Pragma Trade Dabex - Grupa Inpol Papier Maklerski S.A. i Profi Link DFISp. 2 0.0 fizyczne
Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. Pragma Sp. z 0.0. Sp. z 0.0. podmioty Sp. z 0.0. U powigzane z
powigzane Grupa Kapitatowa
Przychody finansowe z tyt. odsetek od umoéw pozyczki 967,82 52 024,78 - - - - -
Przychody netto z tyt. ustug windykacji - 11 600,74 7 753,89 63 617,89 - 7477,91 2241,54
Przycltody netto z tyt. ustug kupna wierzytelnosci i ) 186 253,92 1022758 41322111 ) 21839,18 )
factoringu
Przychody z tyt. umowy najmu 1764,00 52 096,95 21 604,77 85 793,01 - 7 782,99 -
Przy.ch?dy netto z tyt. ustug i refakturowania kosztow ) 2117,58 1505,61 ) ) ) )
poniesionych
Koszty z tytutu ustug, zakupu materiatéw 10 000,00 146 533,70 21 040,83 - 91 103,04 - 13 500,00 299 763,00
Koszty z tytutu odsetek 20907,94 - - 74 800,00 - - 14 739,04
Koszty z tytutu faktoringu
Koszty wynagrodzen i premii 82 864,41
Wynagrodzenie za przygotowanie prospektu - - - - 60 000,00 - -
Zakup towaréw 20 325,20
Pozyczki udzielone 15 000,00 620 000,00
Saldo na koniec okresu z tytutu udzielonych pozyczek 15 000,00 ) ) ) ) ) )
przez Grupe
Pozyczki otrzymane 694 500,00 1100 000,00
Saldo na koniec okresu z tytutu otrzymanych pozyczek 694 500,00 ) ) ) . ) ) 41 000,00
przez Grupee
Naleznosci z tytutu obrotu wierzytelnosciami - - 675,10 2 975 494,34 - - -
Zobowiazania z tytutu obrotu wierzytelnosciami - 15 297,16 790,83 13 958,00 - 1 863,93 231,50
Naleznosci krétkoterminowe 361,62 1461,52 1828,13 9 825,85 - 300,83 -
Zobowiazania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug - 149 956,69 1088,94 - 541,88 - 1230,00 39 003,30
Wszystkie transakcje przeprowadzane z podmiotami powigzanymi przez spétki Grupy Kapitatowej byty na warunkach rynkowych.
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31.12.2011

23.3 - Transakcje i salda Jednostki Dominujacej z podmiotami powigzanymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Pragma Collect Sp. z 0.0. Pragma Faktoring S.A. Pragma Inwestycje Sp. z 0.0.
Przychody finansowe z tyt. odsetek od umoéw pozyczki 199 116,26 51 755,84 62 403,45
Przychody netto z tyt. ustug windykacji - 366 499,11 1724,19
Przychody z tyt. umowy najmu 72 889,57 32 838,27 521,61
Przychody netto z tyt. ustug i refakturowania kosztéw poniesionych 47 132,50 1215 460,13 4 250,00
Przychody z tyt. sprzedazy Srodkéw trwatych 18 737,78 2308,73 -
Przychody z tyt. dywidendy 8335 420,00 -
Koszty z tytutu ustug, zakupu materiatow 260 611,80 31569,72 -
Koszty z tytutu odsetek - 299 413,91 -
Koszty z tytutu faktoringu 121 730,43 -
Zakup towaréw 64 227,64 -
Pozyczki udzielone 5973 000,00
Saldo na koniec okresu z tytutu udzielonych pozyczek przez Spétke 1 800 000,00 6 035 403,45
Pozyczki otrzymane 10518 473,66 -
Saldo na koniec okresu z tytutu otrzymanych pozyczek przez Spétke - - -
Naleznosci z tytutu obrotu wierzytelnosciami - 20 852,58 -
Zobowigzania z tytutu obrotu wierzytelnosciami 674,70 36 171,87 -
Naleznosci krotkoterminowe 13 761,60 239 387,30 -
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug 72 454,21 7 147,99 -

24.Gwarancje i poreczenia otrzymane i udzielone

Spoétki Grupy kapitatowej nie udzielaty i nie otrzymaty gwarancji i poreczen od podmiotdow spoza Grupy Kapitatowe;j.
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25.Instrumenty finansowe - ryzyko stopy procentowej

. . na dzien na dzien
25.1 -Instrumenty finansowe wedtug kategorii
31-12-2011 31-12-2010
Aktywa finansowe 121 335 440,70 62 936 871,77
Akty\’lva _wycenlane w wartosci godziwej przez rachunek 2509 622,55 2700 010,09
zyskow i strat
Pozyczki i naleznosci wla.lsne wyceniane w 42 401 327,60 2735 839,67
zamortyzowanym koszcie
Naleznosci wiasne wyceniane w nominale 739 831,30 245 877,88
Pozostate aktywa obrotowe wyceniane w nominale 2729 409,83 4368 844,57
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci = S
Aktywa dostepne do sprzedazy 57 327 129,33 12 274 440,77
Srodki pieniezne 15628 120,09 40 611 858,79
Zobowiazania finansowe 87 300 306,58 30989991,11
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez . )
rachunek zyskéw i strat
Zobowigzania wycenione w zamortyzowanym koszcie 82278 464,84 27 094 592,35
Zobowiazania handlowe wyceniane w nominale 876 980,59 1056 616,67
P?zostate zob.owmzama |_rozI|czen|a miedzyokresowe 4144 861,15 2838 782,09
bierne wyceniane w nominale

25.2 - Instrumenty finansowe

) 31-12-2011 31-12-2010
- ryzyko stopy procentowej
Specvfikacia Wymagalne do 1 Wymagalne od roku Wymagalne Wymagalne ::‘:_TEEZI:: Wzmaig:.l r;e
pecy ) roku do 5 lat powyzej 5 lat do 1 roku lat P “::t 1

Oprocentowanie state: 98 054 300,14 533 464,82 - 13 138 403,43 731 475,87 -
Pozyczki udzielone 42 401 327,60 - - 2735 839,67 - -
Faktoring 48 161 578,40 - - 8 653 886,84 - -
Kredyty i pozyczki otrzymane 7491 394,14 533 464,82 - 1748 676,92 731475,87 -
Pozostate zobowigzania ) ) ) ) ) _
oprocentowane
Oprocentowanie zmienne: 28 271 528,06 44 552 146,15 1429 931,67 1384 851,00 21 365 247,29 1864 341,27
Pozyczki udzielone - - - - - -
Aktywa utrzymywane do ) ) _ _ _ _
terminu wymagalnosci
Kredyty i pozyczki otrzymane 7 158 154,05 4 606 190,58 1429931,67 922 381,00 975 485,82 1864 341,27
Obligacje 20625 433,68 39327979,79 218 679,45 20 000 000,00
Zobowiazania z tytulu 487 940,33 617 975,78 - 243 790,55 389 761,47 ;
leasingow
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26.Wynagrodzenia

26.1-
Wynagrodzenia
kluczowego
personelu
Grupy
Kapitatowej
bez Rady
Nadzorczej
otrzymane i
nalezne w
Spoétce
Dominujacej

Wynagrodzenie
podstawowe

31.12.2011

Premie
nalezne

Premie
otrzymane

Wynagrodzenie
podstawowe

Inne

31.12.2010

Premie
otrzymane

Premie
nalezne

Inne

Tomasz
Boduszek
Prezes Zarzadu

50 880,00

238 263,15 47 100,24

- 103 740,00

286 883,24

53 825,10

Michat
Kolmasiak
Wiceprezes
Zarzadu

106 704,00

128 295,54 25361,67

= 82 992,00

154 475,59

28 982,74

Jakub Holewa
Wiceprezes
Zarzadu

31780,00

146 623,48 28 984,76

253 170,00 29 640,00

176 543,53

33123,14

291 460,00

26.2 - Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane w
Spétce Dominujacej

Za rok zakoriczony

31.12.2011

Za rok zakoriczony

31.12.2010

Anna Kedzierska 284,61 569,22
Marek Marnka 284,61 853,83
Jacek Obrocki 569,22 853,83
Rafat Witek - 284,61
Marek Ledwon 284,61 284,61
Marcin Nowak 284,61 -
Jacek Rachel 284,61 -

26.3 - Odsetki i salda od pozyczek

31.12.2011

udzielonych Grupie Kapitatowej przez

cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Dominujacej

Rafat Witek

Odsetki

31.12.2010

Odsetki

31.12.2011

Salda pozyczek

31.12.2010

Salda pozyczek

48

392,02 52 500,04

350 000,00

350 000,00

26.4 -
Wynagrodzenia
kluczowego
personelu Grupy
Kapitatowej bez
Rady Nadzorczej
otrzymane i
nalezne w
pozostatych

spoétkach Grupy
Kapitatowej
Tomasz
Boduszek Prezes
Zarzadu

Wynagrodzenie
podstawowe

31.12.2011

Premie
nalezne

Premie
otrzymane

Wynagrodzenie

Inne
podstawowe

Premie
otrzymane

31.12.2010

Premie
nalezne

Inne

167 500,00

92 351,43

40 519,65 -

30 000,00

Michat
Kolmasiak
Wiceprezes
Zarzadu

30 750,00

30 000,00
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Jakub Holewa
Wiceprezes 168 600,00 92 351,43 40 519,65 - 30 000,00
Zarzadu

Agnieszka
Kowalik Cztonek
Zarzadu Pragma
Faktoring

57 500,79 46 175,71 20 259,82 = 0,00

27.Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych

27.1 - Wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania Za rok zakonczony

sprawozdan finansowych

Za rok zakoriczony

31.12.2011

31.12.2010

Za wykonanie badania i przegladu sprawozdania finansowego

jednostkowego i skonsolidowanego 44 000,00 38 000,00
?a wykonanie bada,nla i przgglqdu sprawozdania finansowego 47 000,00 8000,00
jednostkowego spoétek zaleznych

Za inne ustugi 29 000,00 33 500,00
Razem wynagrodzenie 120 000,00 79 500,00
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28.Korekty do opublikowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej na dziern - Aktywa

dane publikowane korekta dane po korekcie opis korekty
Wyszczegdlnienie 31.12.2010
AKTYWA TRWALE 7 168 915,37 - 7 168 915,37
Rzeczowe aktywa 6111 409,35 - 6111 409,35
trwate
Wartosci 557 853,02 - 557 853,02
niematerialne
Wartos¢ firmy 1 000,00 - 1 000,00
Inwestycje w 372 900,00 - 372 900,00
nieruchomosci
Aktywa z tytutu
odroczonego 125 753,00 - 125 753,00
podatku dochodowego
AKTYWA OBROTOWE 67 069 007,31 (84 409,08) 66 984 598,23
Zapasy 3 030,00 (3 030,00) -
Naleznosci z tytulu 245 877,88 - 245 877,38
dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu
biezgcego podatku 4 373,00 - 4 373,00
dochodowego
Pozostate aktywa 4365 814,57 3030,00 4368844,57 korekta prezentacyjna
obrotowe
Pozostate aktywa .
. 17 794 699,61 (17 794 699,61) - korekta prezentacyjna
finansowe
korekta prezentacyjna,
Wierzytelnosci nabyte - 6 320 564,02 6320564,02  <Orektaztytuluwyceny
wierzytelnosci o kwote
(-84 409,08)
Faktoring - 8 653 886,84 8 653 886,84  korekta prezentacyjna
Pozyczki - 2 735 839,67 2735839,67 korekta prezentacyjna
Inne aktywa finansowe 40611 858,79 - 40611 858,79
Srodki pienigzne i ich 4043 353,46 - 4043 353,46
ekwiwalenty
Rozliczenia ) ) )
miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM : 74 237 922,68 (84 409,08) 74 153 513,60

Sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej na dzienn - Pasywa

dane . q
sl e korekta dane po korekcie opis korekty
Wyszczegdlnienie 31.12.2010

KAPITAt WLASNY 23907 212,44 (84 409,08) 23 822 803,36

Kapitat wtasny przypisany

akcjonariuszom jednostki 23907 212,44 (84 409,08) 23 822 803,36

dominujacej

Kapitat podstawowy 2 760 000,00 - 2 760 000,00

Kapitat zapasowy z emisji 8993 006,76 - 8993 006,76

Kapital zapasowy z zysku 7942 863,67 - 7942 863,67

zatrzymanego
korekta z tytutu wyceny

Niepodzielony wynik , w tym: 4211342,01 (84 409,08) 4126932,93  wierzytelnosci o kwote
(-84 409,08)
korekta z tytutu wyceny

Zysk (strata) netto okresu 4211 342,01 (84 409,08) 4126932,93 wierzytelnosci o kwote
(-84 409,08)

Udziaty niedajace kontroli - - -
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU

NIEZAREJESTROWANEJ EMISJI 18 400 000,00 - 18 400 000,00
AKCJI
ZOBOWIAZANIA
DLUGOTERMINOWE 24 778 636,04 (501 952,61) 24 276 683,43
Rezerwa z tytutu odroczonego 315 619,00 ) 315 619,00
podatku dochodowego
Rezerwy diugoterminowe 283 273,16 (283 273,16) - korekta prezentacyjna
Kredyty i pozyczki 3571302,96 - 3571302,96
dtugoterminowe
Zobowiazania z tytutu obligacji - 20000 000,00 20000 000,00 korekta prezentacyjna
Inne zobowigzania finansowe 20 608 440,92 (20 218 679,45) 389761,47 korekta prezentacyjna
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 7 152 074,20 501 952,61 7 654 026,81
Kredyty i pozyczki 2671057,92 - 2671057,92
Zobowiazania z tytutu obligacji - 218 679,45 218 679,45 korekta prezentacyjna
Inne zobowiazania finansowe 243 790,55 - 243 790,55
Zobowiazania z tytutu dostaw i 1056 616,67 ) 1056 616,67
ustug
Zobowiazania z tytutu biezacego 63 453,00 ) 63 453,00
podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania i
rozliczenia miedzyokresowe 2838 782,09 - 2 838 782,09
bierne
Rezerwy krétkoterminowe - 283 273,16 283 273,16  korekta prezentacyjna
Przychody przysztych okreséw 278 373,97 - 278 373,97
Pasywa razem : 74 237 922,68 (84 409,08) 74 153 513,60

Sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za okres

dane dane po

publikowane korekta korekcie opis korekty

01.01. - 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 124 228 396,12 - 124 228 396,12

Przychody z tytutu obrotu
wierzytelnosciami

121115 236,21

121115 236,21

korekta z tytutu wyceny

Koszty wierzytelnosci (108 264 641,07) (84 409,08) (108 349 050,15)  wierzytelnosci o kwote
(-84 409,08)
fashedigtitaiiicbioty 12 850 595,14 (84 409,08) 12 766 186,06
wierzytelnosciami netto
Przychody ze sprzedazy pozostatych 3026 840,24 . 3026 840,24
ustug
Przych.od’y ze sprzedazy towaréw i 86 319,67 ) 86 319,67
materiatéw
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 15 963 755,05 (84 409,08) 15 879 345,97
Koszty dziatalnosci operacyjnej 9 839 183,83 - 9 839 183,83
Amortyzacja 558 848,56 - 558 848,56
Wynagro'dz'enla i Swiadczenia na rzecz 4516 306,89 . 4516 306,89
pracownikow
Pozostate koszty podstawowe 4680 392,52 - 4 680 392,52
Koszt ?pr'zedanych towarow i 83 635,86 . 83 635,86
materiatéw
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 6 124 571,22 (84 409,08) 6 040 162,14
Pozostate przychody operacyjne 573 332,31 - 573 332,31
Pozostate koszty operacyjne 681 949,63 - 681 949,63
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNE) 6 015 953,90 (84 409,08) 5931 544,82
Przychody finansowe 176 232,62 - 176 232,62
Koszty finansowe 1034 080,51 - 1034 080,51
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Udziat w zyskach (stratach) jednostek
wycenianych metoda praw witasnosci

ZYSK (STRATA) PRZED
OPODATKOWANIEM
Podatek dochodowy 946 764,00 - 946 764,00

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANEJ

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
zaniechanej

5158 106,01 (84 409,08) 5073 696,93

4211 342,01 (84 409,08) 4126 932,93

Zysk (strata) netto z dziatalnosci

sprzedanej

ZYSK (STRATA) NETTO 4211 342,01 (84 409,08) 4126 932,93
Inne catkowite dochody - - -

CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY PRZYPADAJACY NA:

Udzialy nie dajace kontroli = = -
Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 4211 342,01 (84 409,08) 4126 932,93

4211 342,01 (84 409,08) 4126 932,93

W 2009 roku nie byto korekt dotyczacych sprawozdania skonsolidowanego z catkowitych dochoddw.

29.Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej

. .. . . . Za rok zakoriczony Za rok zakoriczony
29.1 - Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie kapitatowej
31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy fizyczni 1 -
Pracownicy umystowi 109 67
Razem przecietna liczba etatow 110 67
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30.Zobowiazania z tytutu niezarejestrowanej emisji akcji Spotki
Dominujacej

30.1 - Zobowigzania z tytutu niezarejestrowanej emisji akcji Za rok zakoriczony Za rok zakonczony

Spotki Dominujacej

31.12.2011 31.12.2010
Akcje serii E - 18 400 000,00

Razem zobowigzania z tytutu niezarejestrowanej emisji akcji

Spétki Dominujacej 18 400 000,00

Emisja serii E zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Gliwicach w dniu 28 stycznia 2011 roku,
po rejestracji kapitat zaktadowy wynosi 3.680.000 zt.

31.Akcje Spotki Dominujgcej w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

31.1. Akcje Spotki Dominujacej w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu bezposrednio

.. . . llos¢ posiadanych Udziat w kapitale l.JdZI.a fw og'olnej
Imie i nazwisko Funkcja .. liczbie gtoséw na
akgji zaktadowym
WzA
Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu 980 0,03% 0,02%
Michat Kolmasiak Wiceprezes Zarzadu 9583 0,26% 0,22%
Jakub Holewa Wiceprezes Zarzadu 10 050 0,27% 0,23%

Stan posiadania nie zmienit sie w poréwnaniu do stanu na dzie 30 wrzesnia 2011 r. Cztonkowie
Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje Spoéfki.

31.2. Akcje Spotki Dominujacej w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu posrednio

L. . . llos¢ posiadanych Udziat w kapitale l.Jd1|.a fw og'olnej
Imie i nazwisko Funkcja .. liczbie gtoséw na
akcji zaktadowym
WZA
Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu 312 900 8,50% 10,21%
Michat Kolmasiak Wiceprezes Zarzadu 625 800 17,00% 20,41%

e Tomasz Boduszek, Prezes Zarzagdu Pragma Inkaso S.A. posiada 477 udziatéw Spétki Pragma
Finanse Sp. z o0.0. z siedzibg w Tarnowskich Goérach (co stanowi 20% jej kapitatu
zaktadowego), ktdéra posiada 640.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 924.500
akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki, stanowigcych 56,68% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniajacych do 64,84% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co oznacza, ze Tomasz
Boduszek posiada w sposdb posredni 312.900 akcji Spotki, stanowigcych 8,50% w kapitale
zaktadowym Spotki i uprawniajacych do 10,217% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

e Michat Kolmasiak, Wiceprezes Zarzadu Pragma Inkaso S.A. posiada 954 udziatow Spotki
Pragma Finanse Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowskich Gdérach (co stanowi 40% jej kapitatu
zaktadowego), ktéra posiada 640.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz 924.500
akcji zwyktych na okaziciela serii B Spétki, stanowigcych 56,68% kapitatu zaktadowego Spétki
i uprawniajacych do 64,84% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co oznacza, ze Michat
Kolmasiak posiada w sposdb posredni 625.800 akcji Spoétki, stanowigcych 17,00% w kapitale
zaktadowym Spétki i uprawniajacych do 20,41% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Stan posiadania akcji nie zmienit sie w poréwnaniu do stanu na dziert 30 wrzesnia 2011 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej nie posiadajg bezposrednio akcji i opcji na
akcje Spotki.
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31.3. Akcje Spotki zaleznej Pragma Faktoring w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu bezposrednio

.. . . llos¢ posiadanych Udziat w kapitale L.JdZI.E" W og’olnej
Imie i nazwisko Funkcja . liczbie gtoséw na
akcji zaktadowym
WZA
Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu 12006 0,47% 0,37%
Michat Kolmasiak Wiceprezes Zarzadu 4750 0,19% 0,15%

31.4. Akcje Spotki zaleznej Pragma Faktoring w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Pragma Faktoring bezposrednio

- . . P .. Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Imie i nazwisko Funkcja llos¢ posiadanych akcji A el liczbie gloséw WZA
Dariusz Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej 50000 1,95% 1,53%

31.5. Akcje Spoétki zaleznej Pragma Faktoring w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Pragma Faktoring bezposrednio

- . . P " Udziat w kapitale Udziat w ogélnej
Imie i nazwisko Funkcja llos¢ posiadanych akcji e liczbie gloséw WZA
Agnieszka Kowalik Cztonek Zarzadu 4415 0,17% 0,14%

Stan posiadania akcji przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zmienit sie od 30 wrzes$nia 2011 r.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje Spotki Pragma Faktoring.

32.Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci spotek
Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ wszystkich spétek Grupy Kapitatowej nie charakteryzuje istotna sezonowos¢ lub
cyklicznosé.

33.Segmenty operacyjne

32.1 SEGMENTY OPERACYJNE

wedtug przychoddéw brutto
01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
wartosc udziat wartosc udziat
Kraj 325375 815,33 99,92% 124 146 832,54 99,93%
Zagranica 273 524,06 0,08% 81 563,58 0,07%
RAZEM 325 649 339,39 100,00% 124 228 396,12 100,00%
wedtug przychoddéw netto
01.01.-31.12.2011 01.01. - 31.12.2010
wartosc udziat wartos¢ udziat
Kraj 32 243 260,62 99,72% 15940 246,21 99,85%
Zagranica 92 026,06 0,28% 23 508,84 0,15%
RAZEM 32 335 286,68 100,00% 15 963 755,05 100,00%

Grupa Kapitatowa prowadzi jednorodng dziatalno$¢ operacyjng i nie rozrdéinia segmentéw
operacyjnych z tytutu rodzaju dziatalnosci. Podziat przychodéw klasyfikowany jest wedtug kryterium
obszaru geograficznego , w ktérym klienci Grupy Kapitatowej prowadza dziatalno$é. Z uwagi na
bardzo niski udziat klientdw zagranicznych w sprzedazy ogétem, Grupa Kapitatowa klasyfikuje
przychody z dziatalnosci na krajowe i zagraniczne, bez wyodrebniania poszczegdlnych krajow. Grupa
Kapitatowa nie posiada zadnych aktywdw za granica , w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez
klientow zagranicznych, w zwigzku z tym nie wyodrebnia aktywdw i zobowigzan zwigzanych z
dziatalnoscia zagraniczna.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE]J Z
DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ZA OKRES 01.01.2011 -
31.12.2011

1. Charakterystyka i struktura Grupy Kapitatowej PRAGMA

INKASO S.A.

Grupa Kapitatowa PRAGMA INKASO S.A. Sktada sie z podmiotu dominujacego, ktérym jest Pragma
Inkaso S.A. oraz spétek zaleznych Pragma Faktoring SA, Pragma Collect Sp. z 0.0. oraz Pragma
Inwestycje Sp. z 0.0. Grupa jest jednym z liderow w branizy zarzadzania wierzytelnosciami
biznesowymi. Grupa posiada oddziaty w Bydgoszczy oraz Poznaniu oraz od marca 2012 réwniez
w Lublinie. Celem Grupy jest dazenie do stworzenia oferty produktéw zaspokajajgcych wszelkie
potrzeby Klientdw w zakresie zarzadzania wierzytelnosciami biznesowymi. Pragma Inkaso S.A. oraz
Pragma Faktoring SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, dzieki czemu
Grupa zapewnia swoim Klientom jak i Akcjonariuszom wysokie standardy w zakresie wiarygodnosci,
transparentnosci oraz komunikacji.

GRUPA PRAGMA INKASO SA.

Wierzytelnosci Pragmatycznie

/4

PRAGMA INKASO

|
| ] |

PRAGMA !
S rRAGHA (rracma o,

Wedtug szacunkdéw Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa, wartos¢ rynku ustug windykacyjnych
w 2009 roku wynosita w Polsce 14,3 miliarda ztotych, a do roku 2014 zwiekszy sie do poziomu prawie
22,2 miliarda z’fotych.1

! Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowg - Rynek zarzgdzania wierzytelnosciami w Polsce oraz perspektywy
jego rozwoju do 2014 roku, Warszawa, Pazdziernik 2010
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Rynek obstugi biezgcych naleznosci b2b (wymagalnych i niewymagalnych) wcigz rosnie i daje
mozliwosé wieloletniego rozwoju nie napotykajgc barier pojemnosci rynku. Obecnie znaczna czes¢
przedsiebiorcow jeszcze wcale nie korzysta z ustug windykacji, faktoringu i innych form zarzadzania
wierzytelnosciami, a jednoczesnie co roku odczuwalny jest wzrost tendencji outsourcingowych.

PRAGMA INKASO S.A. podmiot dominujgcy w Grupie. Spétka z siedzibg w Tarnowskich Gérach od
2002 roku funkcjonuje w branzy obrotu wierzytelnosciami i jest jednym z jej liderow w segmencie
B2B. Zasadgy dziatania PRAGMA INKASO jest prowadzenie procedur windykacyjnych przy uzyciu
wszelkich dostepnych $rodkéw prawnych ze szczegélnym naciskiem na zastosowanie procedur
pozasadowych, prowadzonych w bezposrednim otoczeniu dtuznika. Realizowane sg one zaréwno
na zlecenie Klientdéw, jak i poprzez zakup wierzytelnosci. Firma dysponuje zespotem wysokiej klasy
specjalistdw z dziedziny prawa, ekonomii i psychologii, wykonujgcych swoje zadania profesjonalnie
i zaangazowaniem, wykorzystujgc przy tym nowoczesng technologie informatyczng. Pragma Inkaso
S.A. oferuje réwniez ustugi faktoringowe, obejmujace swoim zasiegiem wierzytelnosci niewymagalne
oraz przyszte. W 2008 roku Spoétka zadebiutowata na rynku NewConnect, natomiast od 14 maja 2010
roku notowana jest na rynku gtdwnym GPW w Warszawie.

Pragma Faktoring S.A. (dawna Grupa Finansowa Premium S.A.) spotka zalezna wzgledem PRAGMA
INKASO S.A. od stycznia 2011 roku. Jest to niezalezna od banku instytucja finansowa, obecna na
rynku od 1996 roku. Od tego czasu ugruntowata swojg pozycje na krajowym rynku ustug faktoringu.
Grupa Finansowa Premium w 2007 roku zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Od stycznia 2011 roku akcjonariuszem wiekszosciowym Spétki jest Pragma Inkaso S.A.
Dwa miesigce pdzniej nastgpita oficjalna zmiana nazwy z Grupa Finansowa Premium S.A. na Pragma
Faktoring S.A. Spotka w swojej ofercie posiada kompleksowe rozwigzania faktoringowe, w tym
faktoring klasyczny, eksportowy i uproszczony. Spotka posiada oferte bardzo przyjazng sektorowi
MSP. Dostepnos¢, wymogi dokumentacyjne oraz procedury sg dostosowane do oczekiwan
i mozliwosci matych i Srednich przedsiebiorstw.

Pragma Collect Sp. z 0.0. zatozona w 2008 roku, w 3 kwartale 2010 r. rozpoczeta odrebng od Spdtki
Dominujacej dziatalnos¢ operacyjng w oparciu o wilasne struktury i procedury dziatania. Oferta
Pragma Collect jest adresowana do klientéw o innym profilu biznesowym, przede wszystkim do
branz gospodarki generujgcych wierzytelnosci o nominatach ponizej 10 tys. zt. Dzieki dziatalnosci
Pragma Collect Grupa dociera do Klientéw, ktérzy generujg wytgcznie wierzytelnosci o niskich
nominatach jednostkowych, a wczesniej nie byli w kregu jej zainteresowan z uwagi na niskg
rentownos$¢ windykacji takiej wierzytelnosci przy modelu biznesowym PRAGMA INKASO S.A. Wysoka
specjalizacja spotki zaleznej pozwoli na osiggniecie zadowalajgcych wynikéw finansowych przy
osiggnieciu efektu skali. Spotka jest przygotowana zarowno do obstugi pojedynczych wierzytelnosci
jak i duzych pakietéw. Zagospodarowanie niszy rynkowej z duzg podazg wierzytelnosci bedzie miato
pozytywny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe.

Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. — (dawniej Premium Inwestycje Sp. z 0.0.) do dnia 28 wrzesnia 2011 r.
podmiot byt zalezny w 100% od Pragma Faktoring S.A. Sprzedazy udziatéw Spoétce Dominujgcej
dokonano w celu uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej PRAGMA INKASO SA. Pragma
Inwestycje w dziata w obszarze nabywania i obrotu wierzytelnosciami hipotecznymi oraz krétko i
srednioterminowego finansowania przedsiebiorcow w oparciu o zabezpieczenia na
nieruchomosciach i innych aktywach rzeczowych. Pomaga przedsiebiorcom w zakresie
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restrukturyzacji zadtuzenia, poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym, finansowania pomostowego

oraz S$rednioterminowego finansowania wybranych projektéw w segmencie nieruchomosci.

W przeciwienstwie do pozostatych spdétek Grupy dziatalnos¢ Pragma Inwestycje ma charakter nie

procesowy lecz projektowy, tj. skoncentrowany na zindywidualizowanych, pojedynczych projektach.

2. Podsumowanie roku obrotowego 2011

Kalendarium:

W dniach 20-25 stycznia 2011 roku PRAGMA INKASO S.A. nabyta pakiet akcji imiennych
Grupy Finansowej Premium SA w liczbie 703.324 sztuk w drodze zawarcia umoéw nabycia
akcji oraz pakiet akcji na okaziciela w liczbie 1.334.676 sztuk za posrednictwem Gietdy
Papieréw Wartosciowych. Wskutek transakcji PRAGMA INKASO SA nabyta 2.038.000 akcji GF
Premium (obecnie Pragma Faktoring S.A.), stanowigcych 58,23% kapitatu zaktadowego
i 63,75% ogdlnej liczby gtoséw.

30 marca 2011 roku - Sgd Rejonowy Katowice — Wschdd zarejestrowat zmiane nazwy spofki
zaleznej Emitenta na PRAGMA FAKTORING Spoétka Akcyjna.

11 kwietnia 2011 r. — przyjecie przez spotke zalezng Pragma Faktoring SA Programu Emisji
Obligacji i emisja obligacji serii A Pragma Faktoring SA - Zarzad Spétki podjat uchwate nr 1
w sprawie Programu Emisji Obligacji oraz uchwate nr 2 w sprawie emisji Obligacji serii A,
ustalenia warunkéw emisji Obligacji serii A, dematerializacji Obligacji serii A oraz
wprowadzenia Obligacji serii A do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

21 kwietnia 2011 r. ogtoszenie przez PRAGMA INKASO S.A. wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji spotki Pragma Faktoring S.A. W dniu 20 czerwca 2011 za posrednictwem
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie Pragma Faktoring S.A. jako Nabywajacy akcje
w wezwaniu zawarfa transakcje na 617.414 akcji na okaziciela. Pragma Faktoring S.A. na
podstawie wezwania nabyta réwniez 96.676 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A.
Nabycie akcji nastgpito w celu ich umorzenia.

W dniu 20 maja 2011 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat
uchwate w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 25.000
obligacji na okaziciela serii A spétki Pragma Faktoring S.A. o wartosci nominalnej 1.000 zt
kazda i terminie wykupu 19 kwietnia 2011r. 8 czerwca 2011 r. — pierwszy dzien notowan
obligacji serii A na rynku Catalyst.

5 lipca 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki zaleznej Pragma
Faktoring SA w przedmiocie umorzenia akcji wtasnych i obnizenia kapitatu zaktadowego, Po
umorzeniu akcji kapitat zaktadowy wynidst 2.565.910 zt i dzieli sie na 2.565.910 akcji, a tym
samym udziat PRAGMA INKASO SA w kapitale spétki zaleznej wyniesienie 79,43%, a w ogdlnej
liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu 83,85%.

30 wrzesnia 2011 r. PRAGMA INKASO S.A. otrzymata dodatkowy przychdd w postaci wptaty
dywidendy z zysku Pragma Faktoring za lata ubiegte. taczna wartosé dywidendy wynosi 10
494 tys. zt, co daje 4,09 zt na akcje. PRAGMA INKASO SA jako podmiot dominujgcy otrzymata
79,43 proc. wszystkich sSrodkow, czyli 8 335 tys. zt.

3 pazdziernika 2011 r. Zarzagd PRAGMA INKASO SA opublikowat prognozy finansowe oraz
zatozenia polityki dywidendy na lata 2011-2012.
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e 5 paidziernika 2011 r. odbyto sie zgromadzenie wspdlnikdw spoétki zaleznej Premium
Inwestycje Sp. z 0.0. (100% udziatéw). Zgromadzenie podjeto uchwate o zmianie nazwy spétki
na Pragma Inwestycje Sp. z 0.0.

e 12 grudnia 2011 r. - zakoriczenie przez Pragma Faktoring S.A. subskrypcji 15.000 obligacji na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1000,00 ztotych kazda, wyemitowanych przez Spotke
na podstawie Uchwaty Zarzadu Emitenta w sprawie Programu Emisji Obligacji z dnia 11
kwietnia 2011r. oraz Uchwaty Zarzadu Emitenta w sprawie emisji Obligacji serii B, ustalenia
warunkéw ich emisji, ich dematerializacji i wprowadzenia ich do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu z dnia 30 listopada 2011r.

Podsumowanie:

Przejecie Pragma Faktoring S.A. i jej dziatalnos¢

Kluczowym dla Grupy wydarzeniem roku 2011 byt przejecie notowanej na GPW spdtki Grupa
Finansowa Premium S.A. Przejecie odbyto sie w trybie ogtoszenia wezwania na nabycie akcji
dajacych prawo do 66% gtosdow. W wyniku przejecia Pragma Inkaso S.A. nabyta 2.038.000 akcji,
stanowigcych 58,23% w kapitale zaktadowym i dajacych prawo do wykonywania 63,75% gtoséw.
taczna cena nabycia akcji wyniosta 41 65 511,50 zt i zostata sfinansowana ze Srodkéw uzyskanych
z emisji akcji serii E (kwota netto 18 400 tys. zt), obligacji serii B (kwota netto 15 000 tys. zt) oraz
w pozostatej czesci ze Srodkow wtasnych Spdétki Dominujacej. W dniu 30 marca 2011r. Grupa
Finansowa Premium S.A. zmienita nazwe na Pragma Faktoring S.A. Dgzgc do maksymalizacji udziatu
w kapitale zaktadowym spdtki Pragma Inkaso w dniu 21 kwietnia 2011r. ogtosita wezwanie na nabycie
akcji dajgcych prawo do wykonywania 100 % gtoséw przy czym nabywajgcym akcje w celu ich
umorzenia miata by¢ Pragma Faktoring S.A. W wyniku wezwania i nabycia akcji Pragma Inkaso
zwiekszyta udziat w kapitale zaktadowym Pragma Faktoring do 79,43% uzyskujac jednoczesnie prawo
do wykonywania 83,85% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zasadniczymi celami jakie postawiono nowemu zarzgdowi Pragma Faktoring S.A. powotanemu po
przejeciu kontroli nad tg spotky przez Pragma Inkaso S.A. byty:

e zmiana struktury finansowania dziatalnosci Spotki poprzez zmniejszenie poziomu kapitatu
wtasnego i ilosci akcji, zwiekszenie poziomu finansowania dtugiem i wykorzystanie efektu
dzwigni finansowej, a w konsekwencji doprowadzenie do zwiekszenia poziomu rentownosci
kapitatéw wtasnych i zysku na akcje;

e wykorzystanie efektu synergii produktowej i kosztowej zwigzanej z przejeciem Spotki przez
podmiot dziatajgcy w obszarze rynku obrotu wierzytelnosciami i $wiadczgcym
komplementarne ustugi dla podobnej grupy docelowej Klientéw;

e znaczne zwiekszenie skali dziatalnosci, portfela naleznosci oraz generowanych przez Spétke
przychodow.

W czerwcu 2011 r. zakonAczyt sie pierwszy etap projektu restrukturyzacji zrédet finansowania
dziatalnosci Pragma Faktoring S.A. Dotychczas spoétka ta posiadata bardzo wysokie, przeszto 55
milionowe kapitaty wtasne nie finansujgc jednoczesnie dziatalnosci w jakimkolwiek zakresie dtugiem,
co powodowato niskg efektywnosé kapitatdw wtasnych. Zatozeniem zarzadu Pragma Faktoring S.A.
po przejeciu spotki przez PRAGMA INKASO S.A. byto takie docelowe uksztattowanie zrédet
finansowania by ok. 30-40 % dziatalnosci byto finansowanej sSrodkami wtasnymi, natomiast pozostata

58 SRR 2011



cze$¢ dtugiem, ktérego zrédta bytyby dodatkowo zdywersyfikowane (kredyty bankowe, obligacje).
W zwigzku z tym zatozeniem spodtka pozyskata w kwietniu 2011 r. kwote 25 min zt z emisji
zabezpieczonych portfelem naleznosci obligacji, a PRAGMA INKASO (jako podmiot dominujacy)
ogtosita wezwanie na sprzedaz akcji Pragma Faktoring poprzez nabycie akcji przez tg spotke w celu
umorzenia. Po zakonczeniu wezwania w posiadaniu spoétki znalazto sie 934.090 akcji wtasnych (na
3.500.000 ogdlnej liczby akcji), co do ktérych zainicjowana zostata procedura umorzenia. W wyniku
przeprowadzonej operacji skonsolidowane kapitaty wtasne Pragma Faktoring S.A. zmniejszyty sie do
ok. 44.352 tys. zt a ilos¢ akcji do 2.565.910. Zmniejszenie ilosci akcji spowodowato, znaczne
poprawienie wskaznikow zysku i wartosci ksiegowej na akcje, co zdecydowanie zwiekszyto
atrakcyjnosé Spotki w oczach Inwestoréw.

Po rozliczeniu w/w wezwania Pragma Faktoring posiadata kilkanascie min nadwyzek gotéwki
jednoczesnie finalizujgc zawarcie dwdéch uméw kredytowych, na podstawie ktérych uzyskata kredyty
w rachunkach biezgcych o wartosci 8 min ztotych i w ten sposéb zapewnita sobie nie tylko srodki do
obstugi dalszego wzrostu portfela i generowanych z nich przychodoéw, ale i optymalizacje poziomu
kosztéow finansowych. Te okolicznosci pozwolity na decyzje o wyptacie w dywidendy. Na wniosek
akcjonariusza wiekszosciowego PRAGMA INKASO SA spoétka zwotata na dzien 5 wrzesnia br.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, na ktérym podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia na dywidende zysku Spétki z lat 2006-2010. tgczna wartosé¢ dywidendy wyniosta 10
495 tys. zt, co daje 4,09 zt na akcje. Pragma Inkaso uzyskata w ten sposdb kwote 8 335 420,00 zt,
ktora zmniejszyta kwote Srodkow pienieznych zaangazowanych w transakcje przejecia Pragma
Faktoring.

Po przeprowadzeniu w/w dziatann kapitaty wtasne Pragma Faktoring na koniec 2011 r. wyniosty 36
821 tys. zt stanowiac 42 % wartosci aktywdw a ich rentownosc¢ (zysk okresu/kapitat wiasny na koniec
okresu) na koniec okresu wyniosta przeszto 17 %.

Zgodnie z rekomendacjg zarzagdu Pragma Faktoring cze$¢ zysku tej spotki za rok 2011 w wysokosci
4.260 tys. zt ma zostaé przeznaczona na wyptate dywidendy, co oznacza¢ bedzie dla Pragma Inkaso
przychéd i wptyw gotdwki w wysokosci 3.380 tys. zt

Réwniez dziatania zmierzajgce do wykorzystania efektéw synergii wynikajgcych z przejecia Spotki oraz
plany zwiekszenia skali dziatalnosci, wielkosci portfela i przychodéw zostaty uwienczone
powodzeniem. Sytuacja finansowa Pragma Faktoring jest w ocenie Zarzadu Spétki Dominujgcej
bardzo dobra. Rosngce wyniki finansowe w roku 2011 potwierdzajg pozytywny wptyw wdrozonej
strategii rozwoju i umacniania pozycji rynkowej. Odzwierciedleniem tego faktu jest wzrost wynikéw
finansowych spotki wzgledem danych roku poprzednim

e przychody ze sprzedazy brutto — o 86%,
e przychody ze sprzedazy netto — 0 41%,
e zysk operacyjny —o 198%,

e wynik netto — 0 2858%.

Spotka wyrdznia sie wysokg ptynnoscig aktywow. Na koniec roku wskaznik aktywa obrotowe/aktywa
ogétem byt rowny 98 %. Spdtka intensywnie zwieksza skale dziatania, co znajduje odzwierciedlenie
w wysokosci sumy bilansowej. W stosunku do 2010 roku wzrosta ona o 53 %, do kwoty 87.883 tys. zt.
Wptyw na to ma przede wszystkim podwyzszenie stanu aktywdéw obrotowych, tj. finansowanych
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naleznosci i udzielanych pozyczek, wynikajgcych bezposrednio ze wzmozonej akcji sprzedazowej.
Poziom zobowigzan bilansowych Spoétki, w tym zobowigzan oprocentowanych, nie przekracza 135 %
wartosci kapitatdw wtasnych, co biorgc pod uwage wysoka ptynnosé i rotacje aktywdéw nalezy ocenic
za bardzo bezpieczny poziom. Wiekszos¢, bo przeszto 80 % zobowigzan finansowych spétki ma
charakter dtugoterminowy. Zgodnie z polityka zarzadu spotki, a takze deklaracjami spotki ztozonymi
w uchwatach o emisji obligacji, poziom zobowigzan oprocentowanych w Spédice nie bedzie
przekraczat dwukrotnosci kapitatow wtasnych.

W ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej przejecie i restrukturyzacje Pragma Faktoring S.A. nalezy
oceni¢ pozytywnie. Pozwolito ono znaczgco zwiekszy¢ przychody i skale dziatalnosci Grupy,
zapewnito wprowadzenie do portfela ustug Grupy produkty atrakcyjne dla Klientéw a wczesniej nie
oferowane przez Grupe. Wreszcie przyczynito sie znaczgco do zwiekszenia o przeszto 40 %
(w stosunku do roku poprzedniego) zysku wypracowanego przez Grupe w 2011 .

Wazrost skali dziatania, przychodéw i zysku Grupy

Rok 2011 odznaczat sie dla Grupy skokowym wzrostem skali dziatania, wartosci aktywoéw, wielkosci
przychodoéw i wypracowanego zysku w stosunku do roku 2010:

e Wartos¢ aktywoéw wzrosta 0 94 % do kwoty 143 692 tys. zt.

e Przychody brutto wzrosty 0 162 % do kwoty 325 649 tys. zt.

e Przychody netto wzrosty o 104 % do kwoty 32 335 tys. zt.

e Zysk netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzrdst o 50 % do kwoty 6 199 tys. zt.

Wzrosty wynikdéw zostaty osiggniete przede wszystkim dzieki przejeciu Pragma Faktoring S.A.
i konsolidacji przychoddw, ale réwniez poprzez wzrost organiczny osiggniety w Pragma Inkaso S.A.
i Pragma Collect Sp. z 0.0. W szczegdlnosci:

Pragma Inkaso SA osiggneta wprawdzie nieznacznie nizsze przychody na poziomie brutto (co byto
wynikiem porzgdkowania produktowego Grupy i przenoszenia transakcji faktoringu do Pragma
Faktoring SA), ale na poziomie przychodéw netto (a wiec osigganej z transakcji marzy) osiggneta
wzrost 0 15 %, i co bardzo istotne, znaczaco zwiekszone zostaty z podstawowej ustugi Swiadczonej
przez Pragma Inkaso tj. windykacji na zlecenie — przychody brutto z tej ustugi wzrosty o 81 % do
kwoty 42 475 tys. zt a przychody netto o 45 % do kwoty 7 854 tys. zt. Niewatpliwie byto to mozliwe
dzieki prowadzonemu w latach 2009-2010 procesowi rozbudowy struktur operacyjnych (dziat
sprzedazy i dziat dochodzenia roszczen, tj. dziat windykacji i dziat prawny), ktory istotnie zwiekszyt
potencjat operacyjny oraz akcje sprzedazowg Spotki.

Pragma Collect zwiekszyta przychody brutto o 218 % do kwoty 4 333 tys. zt i przychody netto o 258 %
do kwoty 2 144 tys. zt. Byto to wynikiem rozwoju dziatalnosci w zakresie windykacji biznesowych
wierzytelnosci niskonominatowych przejetych w oparciu o zlecenia windykacji, jak rowniez portfeli
nabytych na wtasny rachunek. 2011 r. pozwolit spdtce rozwingé struktury operacyjne,
zoptymalizowac procedury windykacyjne oraz posiadany narzedzia IT dzieki czemu jest przygotowana
do obstugi znacznie wiekszej ilosci wierzytelnosci bez istotnego wzrostu kosztdw operacyjnych.
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Dziatalnos¢ oddziatow

Waznym elementem procesu rozbudowy struktur operacyjnych i wzmocnienia potencjatu
sprzedazowego Grupy jest proces tworzenia i rozwijania oddziatow spétek Grupy.

Pierwszym powotanym do zycia oddziatem byt oddziat Pragma Inkaso w Bydgoszczy uruchomiony
w marcu 2008 r. Kolejnym oddziatem tej spotki w Poznaniu utworzony we wrzesniu 2010 r. W 2011 r.
w oddziatach w Bydgoszczy i Poznaniu swoje biura sprzedazy uruchomita rowniez Pragma Faktoring.
Dodatkowo oddziat w Bydgoszczy, poza dziatania sprzedazowymi, realizuje réwniez zadania
windykacyjne, zaréwno w zakresie windykacji terenowej na obszarze podtnocnej Polski, jak
i w zakresie windykacji wierzytelnosci niskonominatowych w ramach Pragma Collect Sp. z 0.0.

Projekt uruchamiania i prowadzenia oddziatéw nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

Odziat w Bydgoszczy jest rentowny od drugiego roku swojego istnienia i co roku zwieksza udziat
w przychodach Grupy: w 2010 r. osiggnat 17 % udziatu w przychodach brutto i 11% w przychodach
netto; w 2011 roku udziaty te ulegty zmniejszeniu w zwigzku z konsolidacjg Pragma Faktoring (do 7 %
na poziomie przychoddéw brutto i 8 % na poziomie przychodéw netto) jednak w wartosciach
bezwzglednych wyniki oddziatu znaczaco wzrosty odpowiednio o 5 % i 56 % na obu poziomach
przychodéw. Oddziat w Poznaniu zgodnie z zatozeniami w drugi rok funkcjonowania rozpoczat
znacznym zwiekszeniem przychodéw i 5 kwartat istnienia zakonczyt wynikiem dodatnim.
Szczegdtowe wyniki oddziatdw zostaty zaprezentowane w pkt. 6 Sprawozdania.

W marcu 2012 roku Grupa uruchomita nowy oddziat zlokalizowany w Lublinie.

Dywersyfikacja zrodet przychodow - linie biznesowe Grupy, wyniki
spotek Grupy

Jednym z podstawowych zatozen w strategii Grupy jest stworzenie oferty obejmujgcej maksymalnie
wiele produktéw zaspokajajacych kompleksowo potrzeby Klientéw w obszarze szeroko rozumianego
zarzadzania wierzytelnosciami B2B oraz finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw z sektora MSP.

Grupa realizuje ten cel poprzez produkty oferowane w ramach poszczegdlnych spotek:

Pragma Inkaso zaspokaja potrzeby w zakresie przyspieszenia sptywu srodkdw oraz neutralizacji
zagrozen niewyptacalnosci kontrahentow (w zakresie ustug windykacji na zlecenie) oraz
natychmiastowego spieniezenia naleznosci i pozbycia sie ryzyka niewypfacalnosci kontrahentéw
(w zakresie ustugi kupna wierzytelnosci)

Pragma Collect zaspokaja podobne potrzeby jak Pragma Inkaso, przy czym czyni to w stosunku do
biznesowych wierzytelnosci niskonominatowych.

Produkty Pragma Inkaso i Pragma Collect adresowane sg do wszystkich grup przedsiebiorstw,
niezaleznie od ich wielkosci.

Pragma Faktoring zaspokaja potrzeby w zakresie finansowania obrotu w oparciu o ustugi faktoringu
i pozyczek krotkoterminowych.

61 SRR 2011



Pragma Inwestycje zaspokaja potrzeby w zakresie pomostowego finansowania nabycia aktywow
trwatych, a takze spieniezenia wierzytelnosci hipotecznych. Spétka rozpoczeta dziatalno$é operacyjng
w 4 kwartale 2011 r.

Produkty Pragma Faktoring i Pragma Inwestycje adresowane sg gtdwnie do przedsiebiorstw z sektora
MSP.

Grupa uzyskuje zatem przychody z czterech réznych linii biznesowych, co pozytywnie wptywa na
regularnosc i stabilnos¢ przychodow i przeptywoéw pienieznych oraz sprzyja rozwojowi Grupy.

W 2011 roku spétki Grupy osiggnety nastepujace wyniki:

Pragma Inkaso SA

Sprawozdanie jednostkowe PRAGMA INKASO SA z catkowitych dochoddow za okres

Wyszczegdlnienie 01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 - 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 120 149 256,28 123 092 911,79
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 114 221 620,10 119 992 760,53
Koszty wierzytelnosci (102 366 610,43) (107 606 761,41)
:;ztytl;hody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 11 855 009,67 12 385 999,12
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 5743 348,16 3014 413,55
:::\t/:::;igv:e sprzedazy towarow i 184 288,02 8573771
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 17 782 645,85 15 486 150,38
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 10 964 939,66 9 365 160,94
Amortyzacja 673 655,25 555 366,63
\:::::s':iize‘;ua i Swiadczenia na rzecz 4745 038,50 4057 176,38
Pozostate koszty podstawowe 5383372,71 4 669 394,57
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 162 873,20 83 223,36
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 6 817 706,19 6 120 989,44
Pozostate przychody operacyjne 684 844,12 571 368,64
Pozostate koszty operacyjne 2272 751,05 681 469,66
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ 5229 799,26 6 010 888,42
Przychody finansowe 8597 899,73 174 506,30
Koszty finansowe 3667 358,68 955 064,35
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
wycenianych metoda praw wiasnosci i i
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 10 160 340,31 5230 330,37
Podatek dochodowy 433716 961 274
i;ﬁﬁ;ﬁﬁ%%:iro Z DZIALALNOSCI 9726 624,31 4 269 056,37

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 9726 624,31 4 269 056,37
Inne catkowite dochody - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY

9726 624,31 4 269 056,37
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Sprawozdanie jednostkowe PRAGMA INKASO SA z sytuacji finansowej na dzien - Aktywa

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010

AKTYWA TRWALE 51 093 696,39 7 724 298,49
Rzeczowe aktywa trwate 6038 323,71 6 108 530,76
Wartosci niematerialne 488 921,41 520 334,41
Akcje i udziaty 44 044 327,27 601 033,32
Inwestycje w nieruchomosci 372 900,00 372 900,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 149 224,00 121 500,00
dochodowego
AKTYWA OBROTOWE 38 349 645,42 65 990 905,30
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 954 910,83 223 293,98
z:(lizondo:‘:ezg?tufu biezacego podatku 426 957,00 0,00
Pozostate aktywa obrotowe 2261 691,52 4324 321,24
Wierzytelnosci nabyte 4077 805,61 3620553,93
Faktoring 10 610 349,41 8 653 886,84
Pozyczki 14 984 886,89 4657 414,07
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1604 998,10 40 561 467,86
Rozliczenia miedzyokresowe 3428 046,06 3949 967,38

AKTYWA RAZEM : 89443 341,81 73 715 203,79

Sprawozdanie jednostkowe PRAGMA INKASO SA z sytuacji finansowej na dzien - Pasywa

Wyszczegdlnienie 31.12.2011 31.12.2010
KAPITAL WLASNY 50914 193,44 23 660 067,09
Kapitat podstawowy 3 680 000,00 2 760 000,00
Akcje wtasne 0,00 -
Kapitat zapasowy z emisji 25 600 508,80 8993 006,76
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego 11 849 345,97 7 638 003,96
Niepodzielony wynik, w tym: 9 784 338,67 4269 056,37
Zysk (strata) netto okresu 9726 624,31 4269 056,37
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU NIEZAREJESTROWANE)
EMISJII AKCII 0,00 18 400 000,00
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 7 250 826,29 24 275 235,43
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 325 857,00 314 171,00
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 0,00 -
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 6 569 587,07 3571 302,96
Zobowigzania z tytutu obligacji dtugoterminowe 0,00 20 000 000,00
Inne zobowigzania finansowe dtugoterminowe 355 382,22 389761,47
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31278 322,08 7 379 901,27
Kredyty i pozyczki 5936 683,07 2 396 557,92
Zobowigzania z tytutu obligacji 20072 933,68 218 679,45
Inne zobowigzania finansowe 320 966,87 243 790,55
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 749 411,59 1074 328,27
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 0,00 63 453,00
dochodowego
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E:;zrc:‘s:ale zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe 3787 901,05 2826 574,46
Rezerwy kréotkoterminowe 241 322,68 278 143,65
Przychody przysztych okresow 169 103,14 278 373,97

PASYWA RAZEM : 89443 341,81 73 715 203,79

Pragma Faktoring SA

Sprawozdanie Pragma Faktoring SA z catkowitych dochodéw za okres

Wyszczegdlnienie 01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 - 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 220 506 245,76 118 355 626,49
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 213 369 949,81 112 749 076,21
Koszty wierzytelnosci (205 151 370,64) (107 438 586,47)
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami
Hetto 8218 579,17 5310 489,74
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 7 084 263,43 5 606 550,28
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 52 032,52 -
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 15 354 875,12 10917 040,02
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 7 603 044,15 5590 745,22
Amortyzacja 286 233,21 299 435,03
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikéw 3315 279,47 3274 740,61
Pozostate koszty podstawowe 3950 253,75 2 016 569,58
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 51277,72
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 7 751 830,97 5326 294,80
Pozostate przychody operacyjne 694 508,88 1033 910,25
Pozostate koszty operacyjne 574 950,88 3719 239,48
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 7 871 388,97 2 640 965,57
Przychody finansowe 636 280,12 189 714,79
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Koszty finansowe 2196 293,13 1993 972,55
Udziat w zyskach (stratach) jednostek
wycenianych metodg praw wtasnosci
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 6 311 375,96 836 707,81
Podatek dochodowy 986 642,00 655 900,00
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI

5324 733,96 180 807,81
KONTYNUOWANEJ
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 5324 733,96 180 807,81
Inne catkowite dochody - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES

5324 733,96 180 807,81

SPRAWOZDAWCZY

Sprawozdanie Pragma Faktoring SA z sytuacji finansowej na dzien - Aktywa

Wyszczegdlnienie 2011-12-31 2010-12-31

AKTYWA TRWALE 1823 315,51 3 644 989,14
Rzeczowe aktywa trwate 1067 705,56 935 142,60
Wartosci niematerialne 448 912,95 457 331,06
Pozostate aktywa dtugoterminowe - 20 569,48
Akcje i udziaty - 2 000 000,00

- w tym: inwestycje rozliczane metoda praw wtasnosci -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 306 697,00 231 946,00
AKTYWA OBROTOWE 86 059 256,26 53 898 426,85
Zapasy -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 38 186,30 25041,11
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 336 292,00 537 905,00
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Pozostate aktywa obrotowe

367 373,33

8553,23

Wierzytelnosci nabyte

5087 745,32

1614,91

Faktoring 37 551 228,99 22 026 450,28
Pozyczki 29115105,31 18 902 503,05
Pozostate aktywa finansowe - 2384 239,51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 267 001,99 9900 072,01
Rozliczenia miedzyokresowe 296 323,02 112 047,75

Aktywa razem : 87 882 571,77 57 543 415,99

Sprawozdanie Pragma Faktoring SA z sytuacji finansowej na dzien - Pasywa

Wyszczegdlnienie 2011-12-31 2010-12-31
KAPITAL WEASNY 36 821 237,12 55604 131,27
Kapitat podstawowy 2 565 910,00 3 500 000,00

Akcje wtasne

(3439 836,10)

Kapitat zapasowy z emisji

28 731 801,73

44 850 604,04

Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego 1652 371,57 11763 399,03
Niepodzielony wynik , w tym: 3871 153,82 (1 070 035,70)
Zysk (strata) netto okresu 5324 733,96 180 807,81
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU NIEZAREJESTROWANEJ EMISJII ) i
AKCJI

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 40 167 232,90 621 641,83
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 575 734,00 438 901,00
Rezerwy dtugoterminowe 925,55 -
Oprocentowane kredyty i pozyczki - -
Zobowigzania z tytutu obligacji 39327979,79 -
Inne zobowigzania finansowe 262 593,56 182 740,83
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ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu obligacji

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe bierne
Rezerwy kréotkoterminowe

Przychody przysztych okresow

Pasywa razem :

Pragma Inwestycje Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. z catkowitych dochodéw za okres

10 894 101,75

8318 365,12

552 500,00

166 973,46

450 586,54

326 915,06

199 100,09

879 661,48

87 882 571,77

1317 642,89

160 827,98

387 056,39

170 445,97

599 312,55

57 543 415,99

Wyszczegblnienie 01.01.2011 - 22.10.20009 -
31.12.2011 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 234 718,70 110 420,38
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami - -
Koszty wierzytelnosci - -
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami netto - -
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 234 718,70 110 420,38
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow -

Przychody ze sprzedazy netto ogétem 234 718,70 110 420,38
Koszty dziatalnosci operacyjnej 109 373,13 256 116,61
Amortyzacja 746,28 24 769,22
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 4 204,60 102 908,51
Pozostate koszty podstawowe 104 422,25 128 438,88
Koszt sprzedanych towarow i materiatow - -
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 125 345,57 (145 696,23)
Pozostate przychody operacyjne 192 879,23 57 359,12
Pozostate koszty operacyjne 32 273,60 229 800,29
ZYSK (STRATA) NA DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 285 951,20 (318 137,40)
Przychody finansowe 6 306,06 34 978,80
Koszty finansowe 108 638,38 60 583,65
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metoda praw i i
wiasnosci

ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 183 618,88 (343 742,25)
Podatek dochodowy 40 766,00 (48 132,00)
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ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAtALNOSCI KONTYNUOWANEJ 142 852,88 (295 610,25)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedanej - -
ZYSK (STRATA) NETTO 142 852,88 (295 610,25)
Inne catkowite dochody - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY 142 852,88 (295 610,25)

Sprawozdanie Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. z sytuacji finansowej na dzien - Aktywa

Wyszczegdlnienie 2011-12-31 2010-12-31

AKTYWA TRWALE 57 364,12 58 708,40
Rzeczowe aktywa trwate 1 065,12 1331,40
Wartosci niematerialne 1 960,00 2 440,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 54 339,00 54 937,00
AKTYWA OBROTOWE 6 881 276,25 63 902,13
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 354,72 35 751,46
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 18 081,00 5908,00
Pozostate aktywa obrotowe 6 885,00 3369,20
Pozyczki 6 136 738,85 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 715 002,83 17 922,26
Rozliczenia miedzyokresowe 1213,85 951,21
AKTYWA DOSTEPNE DO SPRZEDAZY 990 000,00 2 350 251,42

Aktywa razem : 7 928 640,37 2472 861,95

Sprawozdanie Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. z sytuacji finansowej na dzien - Pasywa

Wyszczegdlnienie 2011-12-31 2010-12-31
KAPITAt WEASNY 1847 242,63 1704 389,75
Kapitat podstawowy 2 000 000,00 2 000 000,00
Kapitat zapasowy z emisji 0,00 0,00
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego 0,00 0,00
Niepodzielony wynik , w tym: -152 757,37 -295 610,25
Zysk (strata) netto okresu 142 852,88 (295 610,25)
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 26 648,00 897,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 26 648,00 897,00
Rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 6 054 749,74 767 575,20
Kredyty i pozyczki 6 035 403,45 743 073,97
Inne zobowigzania finansowe - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 10 615,79 2 230,79

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
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P?zostale zobowiazania i rozliczenie miedzyokresowe 8 730,50 3214,44
bierne
Rezerwy krotkoterminowe 19 056,00
Przychody przysztych okresow - -
ZOBOWIAZANIA ZAKLASYFIKOWANE JAKO )
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Pasywa razem : 7 928 640,37 2472 861,95

Pragma Collect Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Pragma Collect Sp. z 0.0. z catkowitych dochoddow za okres

Wyszczegdlnienie 01.01.2011 - 31.12.2011 01.01.2010 - 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 4333 331,39 1361 766,27
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 4 096 824,48 1144 016,64
Koszty wierzytelnosci (2188 874,73) (762 752,64)
:thytlzhody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 1907 949,75 381 264,00
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 235917,48 217 167,67
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 589,43 581,96
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 2 144 456,66 599 013,63
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 1326 643,83 664 512,10
Amortyzacja 13 188,55 3481,93
gzzzs::itli(:;rv'lia i Swiadczenia na rzecz 850 462,24 459 130,51
Pozostate koszty podstawowe 462 543,04 201 487,16
Koszt sprzedanych towarow i materiatow 450,00 412,50
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 817 812,83 (65 498,47)
Pozostate przychody operacyjne 151 897,58 2 001,67
Pozostate koszty operacyjne 174 720,67 688,48
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI

OPERfA CYINE j) 794 989,74 (64 185,28)
Przychody finansowe 5 403,89 1726,32
Koszty finansowe 269 539,66 94 174,48
Udziat w zyskach (stratach) jednostek i )
wycenianych metodg praw wiasnosci

ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 530 853,97 (156 633,44)
Podatek dochodowy 138 904 (14 510,00)
i;ﬁﬁ;ﬁg@;:i?o Z DZIALALNOSCI 391 949,97 (142 123,44)

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -

Zysk (strata) netto z dziatalnosci sprzedanej - -

ZYSK (STRATA) NETTO 391 949,97 (142 123,44)

Inne catkowite dochody = -

CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES

SPRAWOZDAWCZY 391 949,97 (142 123,44)

69 SRR 2011



Sprawozdanie Pragma Collect Sp. z 0.0. z sytuacji finansowej na dzien - Aktywa

Wyszczegolnienie 31.12.2011 31.12.2010

AKTYWA TRWALE 90 711,93 44 650,20
Rzeczowe aktywa trwate 50 708,41 2 878,59
Wartosci niematerialne 36 624,52 37 518,61
:I;?'/‘\gl::“t’ztglgu odroczonego podatku 3379,00 425300
AKTYWA OBROTOWE 3464 321,07 2 985 060,57
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 107 856,55 53 680,28
Naleznosci z tytutu biezacego podatku 112 475,00 4373,00
dochodowego
Pozostate aktywa obrotowe 130 306,55 76 056,96
Wierzytelnosci nabyte 2554 511,14 2 700 010,09
Faktoring 0,00 0,00
Pozyczki 0,00 7 163,23
Inne aktywa finansowe 0,00 0,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 41 117,17 50 390,93
Rozliczenia miedzyokresowe 518 054,66 93 386,08

AKTYWA RAZEM : 3 555 033,00 3029 710,77

Sprawozdanie Pragma Collect Sp. z 0.0. z sytuacji finansowej na dzien - Pasywa

Wyszczegodlnienie 31.12.2011 31.12.2010
KAPITAt WEASNY 1154 719,56 762 769,59
Kapitat podstawowy 600 000,00 600 000,00
Akcje wiasne 0,00 -
Kapitat zapasowy z emisji 33,32 33,32
Kapitat zapasowy z zysku zatrzymanego 247 145,35 304 859,71
Niepodzielony wynik , w tym: 307 540,89 (142 123,44)
Zysk (strata) netto okresu 391 949,97 (142 123,44)
ZOBOWIAZANIA DLtUGOTERMINOWE 91 110,82 1 448,00
::Z::Zi ‘:’ :\;t:fu odroczonego podatku 90 027,00 1448,00
Pozostate rezerwy diugoterminowe 1 083,82 -
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 0,00 -
Inne zobowigzania finansowe dtugoterminowe 0,00 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 2 309 202,62 2 265 493,18
Kredyty i pozyczki 2 194 500,00 2203 237,63
Inne zobowiazania finansowe 0,00 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 843,77 13 384,78
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 0,00 )
e o e 01611
Rezerwy krétkoterminowe 25 697,74 5129,51
Przychody przysztych okresow 0,00 -
PASYWA RAZEM : 3 555 033,00 3029 710,77
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3. Sytuacja Finansowa Grupy Kapitatowej PRAGMA
INKASO SA oraz prognozy

Zarzad Spotki Dominujgcej ocenia sytuacje finansowa Grupy jako bardzo dobra. Rosngce wyniki
finansowe Grupy potwierdzajg pozytywny wptyw wdrozonej przez Zarzad strategii na jej rozwdj
i umacnianie pozycji rynkowej.

~ Daneskonsolidowane2007-2011

2011 2010 2009 2008 2007
Wartos¢ aktywow 143 692 74 154 28928 17 395 5350
Kapitat wtasny 53 857 23 822 15736 11 905 2 456
- przypadajacy na j. dominujaca 46 281 23822 15736 11905 2 456
- przypadajacy na mniejszos¢ 7576 0 0 0 0
Wynik na sprzedazy 14 641 6 040 5369 3974 1650
Przychody brutto 325 649 124 228 88 064 53711 21264
Przychody netto 32335 15 879 12 385 9242 4052
Wynik netto 7 294 4127 3831 3 257 1309
- przypadajacy na j. dominujaca 6199 4127 3831 3257 1309
- przypadajacy na mniejszos¢ 1095 0 0 0 0

Grupa wyrdznia sie wysoka plynnoscia aktywéw. Na koniec roku wskaznik aktywa
obrotowe/aktywa ogdtem byt rowny 88 %. Dodatkowo wsrdd aktywdw obrotowych Grupy znajduja
sie praktycznie jedynie gotéwka oraz szybko rotujgce wierzytelnosci.

Godny podkreslenia jest wysoki stopien rotacji naleznosci nabywanych w ramach uméw kupna
i faktoringu oraz wynikajacych z udzielonych pozyczek. W poszczegdlnych kwartatach 2011 r. relacja
salda tych aktywdéw na poczatek kwartatu do sptywdw z nich wygenerowanych w trakcie kwartatu
ksztattuje sie nastepujgco:

71 SRR 2011



Rotacja naleznosci - aktywa i wpltywy z nich wygenerowane (w tys. zi)

2 kwartat 2011 3 kwartat 2011 4 kwartat 2011

Saldo aktywoéw kupno,
faktoring, pozyczki na 72.272 73.778 79.362
poczatek kwartatu

Wptywy z w/w aktywow
S y / i 67.817 80.652 101.292
w trakcie kwartatu

*z uwagi na proces przejecia Pragma Faktoring w trakcie 1 kwartatu 2011 r. dane za ten kwartat
bytyby niemiarodajne (niski poziom aktywdw na poczqtek okresu w stosunku do wyzszych, juz
skonsolidowanych z Pragma Faktoring wptywdw w trakcie) i zostat pominiety w analizie

Grupa intensywnie zwieksza skale dziatania, co znajduje odzwierciedlenie w wysokosci sumy
bilansowej. W stosunku do 2010 roku wzrosta ona o 94 %, do kwoty 143.692 tys. zt. Wptyw na to ma
przede wszystkim podwyzszenie stanu aktywdéw obrotowych, tj. finansowanych naleznosci
i udzielanych pozyczek, wynikajgcych bezposrednio ze wzmozonej akcji sprzedazowe;.

Poziom zobowigzan bilansowych Grupy, w tym zobowigzan oprocentowanych, wynosi ok. 160 %
wartosci kapitatéw wtasnych Grupy, co biorgc pod uwage wysokg ptynnosc i rotacje aktywoéw nalezy
oceni¢ za bardzo bezpieczny poziom. Przeszto 50 % zobowigzan finansowych Grupy ma charakter
diugoterminowy. Na istotniejszym z punktu widzenia oceny stopnia zadtuzenia poziomie bilanséw
jednostkowych spétek Grupy wskaznik zobowigzan do kapitatow wtasnych ksztattuje sie nastepujaco:

Wskaznik zobowigzan do kapitatéw wtasnych poszczegdinych spotek Grupy

. . . Zobowigzania/Kapitat
Zobowigzania Kapitat wtasny
wiasny
Pragma Inkaso S.A. 37.790 tys. zt 50.914 tys. zt 74 %
Pragma Faktoring S.A 49.404 tys. zt 36.821 tys. zt 134 %
Pragma Collect Sp. z 0.0: 2.225 tys. zt 1.155 tys. zt 193 %
Pragma Inwestycje Sp. z o.0. 6.045 tys. zt 1.847 tys. zt 327 %

*wiekszosc¢ zobowigzan Pragma Collect oraz Pragma Inwestycje stanowiq pozyczki udzielone przez
Pragma Inkaso

Zgodnie z deklaracjami Pragma Inkaso oraz Pragma Faktoring ztozonymi w uchwatach o emisji
obligacji, poziom zobowigzan oprocentowanych w tych spoétkach nie bedzie przekraczat
dwukrotnosci kapitatéw wtasnych.

Istotnym elementem, ktéry wptywaé bedzie pozytywnie na wyniki 2012 r. jest obnizenie
usrednionego poziomu oprocentowania zobowigzan z tytutu obligacji, kredytow obrotowych
i pozyczek w 2011 r. w stosunku do wczesniejszych okreséw, mimo znacznego zwiekszenia poziomu
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stép procentowych w tym okresie. Srednie fgczne oprocentowanie dtugu finansowego Grupy na
koniec 2011 r. wyniosto 9,46 %, podczas gdy rok wczesniej wynosito 10,22 %.

Grupa zrealizowata z nadwyzka prognozy finansowe na rok 2011 i podtrzymuje prognozy
przedstawione na rok 2012:

DANE ZA ROK 2011 r.

Prognozy Wynik . Prognozy na
Wykonanie
2011r. 2011r. roeno 2012r. 2012/2010 2012/2011
z

(wtys. zt) (wtys. zi) — (w tys. zt)
Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy 287 000 325649 113% 480 000 386% 147%
brutto
Skonsolidowane
przychody ze sprzedazy 29900 32335 108% 38 900 243% 120%
netto
Skonsolidowany zysk
netto (przypadajac

] (p . ypadajacy 5900 6199 105% 8800 209% 142%

akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej)

4. Charakterystyka produktow i struktura przychodow

a) Przedmiot dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym Grupa Swiadczyta ustugi w zakresie szeroko rozumianego obrotu
wierzytelnosciami w segmencie wierzytelnosci komercyjnych. Dziatalnos¢ obejmowata nastepujgce
ustugi:

e windykacja na zlecenie
e zakup wierzytelnosci

e faktoring

e finansowanie

Windykacja na zlecenie

Wynagrodzeniem z tytutu realizacji ustugi jest prowizja nalezna od kwot, ktére spfacit dtuznik na
poczet naleznosci gtdwnych na zasadzie no collection — no fee oraz, w wiekszosci przypadkdéw, catosé
odsetek z tytutu opdzinienia w zaptacie. W ramach realizacji tej ustugi spotki Grupy podejmujg
dziatania zmierzajagce do odzyskania wierzytelnosci na drodze polubownej, sadowej i egzekucji
komorniczej. Windykacja na zlecenie to dziatalnos¢, ktdéra stanowi jedno z gtéwnych Zrédet
przychodéw i know-how Grupy.
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W okresie 01.01.-31.12.2011r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy brutto w zakresie
wykonanych ustug windykacji na zlecenie na poziomie 44 564 tys. zt oraz przychody ze sprzedazy
netto na poziomie 8 158 tys. zt. W stosunku do roku 2010 oznacza to odpowiednio wzrost o 85%
i 46%. W dniu 31.12.2011r. Grupa posiadata w ramach tej ustugi portfel wierzytelnosci o wartosci 202
696 tys. zt.

Zakup wierzytelnosci

Spoétki Grupy jako nabywca ostatecznie wstepujg w prawa wierzyciela, jednak stosuje szereg
instrumentdéw, ktére ograniczajg ryzyko transakcji do minimum. Uzgodniona cena wierzytelnosci jest
uiszczana po kilkunastu lub kilkudziesieciu dniach od zawarcia transakcji, po weryfikacji bezspornosci
wierzytelnosci. Ofertg kupna sg obejmowane wierzytelnosci wysokiej jakosci, ktérych sptata
nastepuje w ciggu kilku badz kilkunastu tygodni w petnej wysokosci.

W okresie 01.12.-31.12.2011 r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy brutto z tytutu zakupu
wierzytelnosci na poziomie 14 716 tys. zt oraz przychody ze sprzedazy netto 2 940 tys. zt. Oznacza to
wzrost wartosci w stosunku do roku 2010 o odpowiednio 22 % i 30 %. W dniu 31.12.2011r. Grupa
posiadata w ramach tej ustugi portfel wierzytelnosci o wartosci 18 051 tys. zt.

Faktoring

Faktoring pozwala na zapewnienie statego przewidywalnego przychodu, choé zazwyczaj jego
rentownos¢ jest nizsza niz ustugi kupna wierzytelnosci. Obecnie, z uwagi na restrykcyjng polityke
sprzedazowg bankow i instytucji faktoringowych, podaz dobrej jakosci wierzytelnosci
niewymagalnych jest wysoka. Z uwagi na mozliwos¢ uzyskania atrakcyjnego wynagrodzenia Grupa
zwieksza zaangazowanie kapitatowe w ten produkt.

W okresie 01.01.-31.12.2011 r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy brutto z tytutu ustug
faktoringu na poziomie 256 588 tys. zt oraz przychody ze sprzedazy netto na poziomie 11 457 tys. zt.
Oznacza to wzrost wartosci w stosunku do roku 2010 o odpowiednio 198 % i 94 %.

Finansowanie i pozyczki

Finansowanie i pozyczki swiadczone przez Grupy w przewazajacej mierze polegajg na udostepnieniu
kapitatu niezbednego do podjecia produkcji bgdz wykonania ustugi w zamian za przejecie przysztych
naleznosci od kontrahentéw klienta powstatych dzieki udostepnionym srodkom.

W okresie 01.01.-31.12.2011 r. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy netto z tytutu ustug
finansowania na poziomie 8 455 tys. zt. Oznacza to wzrost wartos$ci w stosunku do roku 2010 o 359
%.

W dniu 31.12.2011 r. Grupa posiadata w ramach ustug faktoringu, finansowania oraz pozyczek portfel
wierzytelnosci o wartosci 108 266 tys. zt.

Zwiekszenie skali dziatalno$ci w ramach ustug faktoringu oraz finansowana i pozyczek byto mozliwe
m.in. dzieki przejeciu spétki Grupa Finansowa Premium S.A. (obecnie Pragma Faktoring S.A.)
i konsolidacji jej wynikdw.
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b) Struktura przychodoéw ze sprzedazy
1. Przychody ze sprzedazy brutto

Jako przychody ze sprzedazy brutto sg wykazywane:

1.1. wpfaty na poczet wierzytelnosci nabytych w ramach ustugi kupna wierzytelnosci, ustugi
faktoringu oraz ustugi windykacji na zlecenie w czesci realizowanej na podstawie umowy
powierniczego przelewu wierzytelnosci; wynagrodzenie z umowy faktoringu;

1.2. wynagrodzenie z tytutu umow finansowania oraz windykacji na zlecenie w oparciu o umowe
zlecenia, upowaznienia inkasowego (brak cesji wierzytelnosci) oraz odsetki od pozyczek.

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BRUTTO W UJECIU ROCZNYM ( W TYS. Zt)

2011 2010
Windykacja na zlecenie 44 564 24 035
Kupno wierzytelnosci 14716 12 079
Faktoring 256 588 85982
Finansowanie 8 455 1844
Pozostate 1326 289
RAZEM 325 649 124 229
Skonsolidowane przychody Skonsolidowane przychody ze
: 300 000
Finanso VVWdyka
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY BRUTTO W UJECIU KWARTALNYM [TYS. Zt]

I kw.
1 kw. Il kw. 11 kw. 1V kw. W 11 kw. 11 kw. 1V kw.
2011 2011 2011 2011 2010 5999 2010 2010
. . . 5879
Windykacja na zlecenie 8443 10 668 10939 14 514 5205 5873 7 078
. , . 3451
Kupno wierzytelnosci 1360 3239 8 457 1660 2919 2214 3495
. 13748
Faktoring 30521 61 244 80 319 84 504 17 986 25601 28 647
. . 441
Finansowanie 1659 2234 1661 2901 473 506 424
37
Pozostate 183 37 678 428 75 94 83
23 556
RAZEM 42 166 77 422 102 054 104 007 26 658 34 288 39 727

Skonsolidowane przychody brutto w ujeciu kwartalnym

(w tys. zi)
100%
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80%
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50% .
i Faktoring
40% . .
# Kupno wierzytelnosci
30%
# Windykacja na zlecenie
20%
10%

0%

| kwartat Il kwartat 11l kwartat IV kwartat

2. Przychody ze sprzedazy netto
Jako przychody ze sprzedazy netto sg wykazywane:

2.1. przychody ze sprzedazy brutto opisane w pkt. b) 1.1 pomniejszone o kwoty nalezne klientom
(pierwotnym wierzycielom) z tytutu nabycia wierzytelnosci (transakcje kupna wierzytelnosci,
faktoringu) badZz otrzymanych wptat (umowy windykacji na zlecenie realizowane w ramach
powierniczego przelewu wierzytelnosci);

2.2. wynagrodzenie z tytutu uméw finansowania oraz windykacji na zlecenie w oparciu o umowe
zlecenia, upowaznienia inkasowego (brak cesji wierzytelnosci) oraz odsetki od pozyczek (réwne
przychodom brutto w tym zakresie).
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NETTO W UJECIU ROCZNYM ( W TYS. Zt)

2011 2010
Windykacja na zlecenie 8158 5572
Kupno wierzytelnosci 2940 2 266
Faktoring 11 457 5908
Finansowanie 8 455 1844
Pozostate 1326 289
RAZEM 32336 15 879
Skonsolidowane przychody Skonsolidowane przychody ze

14 000

Windykac 12000

ja na 10 000

Finansow \ - zlecenie 8 000
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY NETTO W UJECIU KWARTALNYM [TYS. Zt]
I kw. 11 kw. 1l kw. 1V kw. 1 kw. Il kw. 1l kw. 1V kw.
2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Windykacja na zlecenie 1586 2111 2180 2281 1158 1403 1364 1647
Kupno wierzytelnosci 385 922 729 904 708 504 440 614
Faktoring 1907 2663 2902 3985 1013 1347 1826 1722
Finansowanie 1659 2234 1661 2901 441 473 506 424
Pozostate 183 37 678 428 37 75 94 83
RAZEM 5720 7 967 8 150 10 499 3 357 3802 4230 4490
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Skonsolidowane przychody netto w ujeciu kwartalnym

(w tys. zi)
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c) Struktura kontraktacji (tj. warto$ci nominalnej wierzytelnosci nabytych

oraz zleconych do windykacji)
W 2011 roku taczna wartosc¢ pozyskanych przez Grupe wierzytelnosci wyniosta 528,5 min zi, co
stanowi wzrost 0 123% w pordéwnaniu z rokiem 2010.

Grupa odnotowata znaczgcy wzrost kontraktacji w zakresie ustug faktoringu — stanowita ona 64,5%
catosci wartosci pozyskanych wierzytelnosci. Wartos¢ faktur objetych faktoringiem w 2011 roku
wyniosta 341,5 min zt — w tym PRAGMA INKASO S.A. - 71,6 min zt, natomiast spétka zalezna Pragma
Faktoring S.A. — 269,8 min zt. Wartos¢ wierzytelnosci zleconych do windykacji w tym okresie wyniosta
prawie 171 mln zt. Srednia warto$¢ wierzytelnosci pozyskanej do windykacji to 54 tys. zt.

Skonsolidowana wartos¢ kontraktacji (w tys. zt)

2011 2010
Windykacja na zlecenie 171 166 115410
Kupno wierzytelnosci 15 758 26 303
Faktoring, finansowanie, pozyczki 341539 95 630
SUMA: 528 463 237 370
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Skonsolidowana wartosc kontraktacji w ujeciu kwartalnym

(w tys. zt)
I kw. 11 kw. 11 kw. 1V kw. 1 kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.
2011 2011 2011 2011 2010 2010 2010 2010
Windykacja na
. 38 015 76 030 29193 27 928 35715 16 669 29 844 33182
zlecenie
Kupno
i .. 2225 4 450 8 856 227 2670 2419 3553 17 661
wierzytelnosci
Faktoring,
finansowanie, 67 969 76 109 80 815 116 646 17 801 22702 27 028 28 099
pozyczki
SUMA: 108 209 156 589 118 864 144 801 56 186 41 817 60 425 78 942
Struktura kontraktacji w ujeciu kwartalnym
180 000
160 000
140 000
120000 u Faktoring, finansowanie,
100 000 pozyczki
E Kupno wierzytelnosci
80 000
60 000 # Windykacja na zlecenie
40 000
20000

0

I kw. 2011 Il kw. 2011 IMkw.2011 IV kw. 2011

W 2011 r. Grupa pozyskata 881 nowych klientéw (474 PRAGMA INKASO SA, 265 Pragma Collect Sp. z
0.0., 142 Pragma Faktoring SA).
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d) Struktura portfela wierzytelnosci

Pragma Faktoring SA

Pragma Collect Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa PRAGMA INKASO SA na dzien 31.12.2011 obstugiwata wierzytelnosci o tgcznej
wartosci 329 min zt (PRAGMA INKASO 219,3 min zt, Pragma Faktoring 80 min zt, Pragma Collect 14,6
min zt, Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. 6 mIn z1), co oznacza wzrost o 53 % wobec wartosci w roku

poprzednim.

Wiekszo$¢ portfela stanowig wierzytelnosci przejete w ramach ustugi windykacji na zlecenie — 202,6

min zt. Wynika to z faktu, iz pozostate wierzytelnosci sg bardzo dobrej jakosci i stale rotujg, nie

wptywajgc zasadniczo na wartos¢ portfela.

SKONSOLIDOWANY PORTFEL WIERZYTELNOSCI (tys. zt)

31.12.2011 31.12.2010
Windykacja na zlecenie 202 696 183 108
Kupno wierzytelnosci 18 051 16 432
Faktoring, finansowanie i pozyczki 108 266 15181
RAZEM 329 013 214721
Struktura portfela naleznosci Wartos¢ portfela (tys.zt)
na 31.12.2011 250 000
200 000
Faktoring,
finansowa
nie i 150 000
pozyczki
33% 100 000
Windykacj H31.12.2011
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— >0000 31.12.2010
62%
0
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osci \0&
5% \é\«\t’*
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5. Zatrudnienie i potencjat operacyjny

W poprzednich okresach Grupa odnotowata znaczgcy wzrost kosztow statych spowodowanych

skokowym wzrostem zatrudnienia. Byt to efekt zaktadanej w ramach strategii intensywnej
rozbudowy struktur operacyjnych. Obecnie zespét jest przygotowany do obstugi kilkukrotnie
wiekszego portfela wierzytelnosci bez koniecznosci zwiekszania kosztéw statych, co wobec

dalszego
dziatalnosci.
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Zatrudnienie w dziatach operacyjnych

B Dziat Handlowy  m Dziat Dochodzenia Roszczen

48

37
32

25
21
16

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

6. Informacja o dziatalnosci oddziatow w Bydgoszczy i
Poznaniu

Oddziat w Bydgoszczy

Oddziat Pragma Inkaso SA w Bydgoszczy pozwala na lepsze dotarcie do klientéw i potencjalnych
klientow w pdétnocnych wojewddztwach Polski. Na poziomie oddziatu prowadzone sg takze dziatania
windykacji terenowej. Dziata on od marca 2008 roku. W 2011 r. oddziat w Bydgoszczy pozyskat
wierzytelnosci o tacznej wartosci 32,7 min zt, tj. 6 % tacznej wartosci kontraktacji Grupy.

Wartos¢ kontraktacji Oddziat Bydgoszcz (w tys. zi)

2011 2010
Windykacja na zlecenie 19 267 13460
. , . 297 2 590

Kupno wierzytelnosci
Faktoring, finansowanie, pozyczki 13216 14 889
SUMA: 32780 30939

Oddziat w Bydgoszczy skokowo zwieksza generowane przychody. W 2011 r. ich udziat w przychodach
Grupy ogétem osiggnat 7 % w przypadku przychoddw brutto i 8 % przychoddéw netto.
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Wynik Oddziatu Bydgoszcz (w tys. zi)

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 22872 21842
Koszty wierzytelnosci -15742 -20 109
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 2711 1733
Koszty dziatalnosci operacyjnej 895 557
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 1816 1176

Oddziat w Poznaniu

Oddziat Pragma Inkaso SA w Poznaniu pozwala na lepsze dotarcie do klientdw i potencjalnych
klientow w wojewddztwie wielkopolskim. Na poziomie oddziatu prowadzone sg takze dziatania
windykacji terenowej. Dziata on od wrzesnia 2010 roku. W 2011 r. oddziat w Poznaniu pozyskat
wierzytelnosci o tacznej wartosci 43,7 min zt, tj. 8% facznej wartosci kontraktacji Grupy.

Wartos¢ kontraktacji Oddziat Poznan (w tys. zi)

2011 2010*
Windykacja na zlecenie 41594 /83
. - 1603 -

Kupno wierzytelnosci
Faktoring, finansowanie, pozyczki >66 )
SUMA: 43763 783

* Oddziat rozpoczat dziatalnos$¢ od wrzesnia 2010 roku

Oddziat w Poznaniu zwieksza generowane przychody. W 2011 r. ich udziat w przychodach Spoéfki
ogotem osiggnat 2% w przypadku przychoddéw brutto i 2% przychoddw netto.
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Wynik Oddziatu Poznan (w tys. zt)

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 5777 499
Koszty wierzytelnosci -5139 -425
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 559 74
Koszty dziatalnosci operacyjnej 702 226
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY -144 -152

Warto podkresli¢, iz zgodnie z planem Spoétki zaktadajgcym osiggniecie przez nowe oddziaty
rentownosci po okresie 12 miesiecy, Oddziat w Poznaniu zakonczyt 4 kwartat 2011 r. wynikiem
dodatnim osiggajac:

Wynik Oddziatu Poznan
za IV kwartat 2011 r. (w tys. zt)

Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 3017
Koszty wierzytelnosci -2 756
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 261
Koszty dziatalnosci operacyjnej 177
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 83

W marcu 2012 Grupa uruchomita dziatalnos¢ kolejnego oddziatu zlokalizowanego w Lublinie.

7. Rynek dziatalnosci i pozycja rynkowa

Podstawowym rynkiem geograficznym Grupy jest terytorium Polski. Grupa PRAGMA INKASO S.A.
umacnia swojg pozycje na rynku obrotu wierzytelnosciami biznesowymi. Zwiekszanie udziatu w rynku
wspomaga rozbudowa dziatéw operacyjnych, ktére pozwalajg na intensywng penetracje rynku oraz
rosngcg wartosé srodkéw obrotowych pozwalajgcg na wzrost sprzedazy ustug kapitatochtonnych, na
ktore Grupa obserwuje wzmozony popyt. Rozpoczecie intensywnej akwizycji przez spoétke zalezng
Pragma Collect Sp. z 0.0. pozwala takze na zagospodarowanie czesci rynku obejmujgcego windykacje
i obrét wierzytelnosciami o niskich nominatach jednostkowych. Natomiast wigczenie do Grupy
Kapitatowej PRAGMA INKASO SA spétki publicznej prowadzacej dziatalnos¢ faktoringowg Pragma
Faktoring SA pozwala na pozyskanie Klientéw majgcych state, powtarzalne potrzeby finansowania
swojego obrotu. Dzieki przejeciu Grupa uzupetnita swojg oferte o ustuge faktoringu o charakterze
klasycznym rozproszeniowym oraz faktoring eksportowy. Dzieki polisie ubezpieczeniowej posiadanej
przez Pragma Faktoring SA, klienci Grupy moga takze otrzymac oferte faktoringu petnego
(z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy). Wczesniej Grupa miata w ofercie wytgcznie
faktoring niepetny. Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. rozpoczeta obstuge wierzytelnosci b2b oraz
finansowanie transakcji zabezpieczonych hipotecznie. Dzieki rozbudowanym strukturom
sprzedazowym i intensywnej penetracji rynku, dziat handlowy natrafia na wierzytelnosci hipoteczne
b2b, ktére dotychczas nie byly jego przedmiotem zainteresowania. Rozpoczecie dziatalnosci w tym
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segmencie oznacza uzupetnienie komplementarnej oferty Grupy i zapewnia synergie produktowg
i kosztowa.

Obstuga sektora MSP jest z punktu widzenia specyfiki dziatania Spétek Grupy jest najbardziej
rentowna. Specyfika, a jednoczesnie przewagg konkurencyjng Grupy jest niestandardowos¢ dziatania
i duze zaangazowanie pracownikdw w proces. Uniemozliwia to w duzej mierze wprowadzenie
rozwigzan automatycznych i statych procedur, ktére zapewnityby rentownos$é przy masowej obstudze
zlecen od korporacji, ktdre zadajg nizszych stawek wynagrodzenia i kompleksowej obstugi (brak
mozliwosci wybidrczego przyjmowania spraw). Wprowadzenie takich standardéw obstugi
oznaczatoby w duzej mierze utrate przewagi w postaci indywidualnego podejscia do powierzanych
spraw i upodobnito Grupe do innych graczy na rynku. Obecnie PRAGMA INKASO w swoim segmencie
jest liderem rynku. Obranie strategii, ktéra zmieniataby segment dziatania i plasowata spétke jako
kolejnego gracza, w perspektywie dtugoterminowej wydaje sie nieatrakcyjne i pozwoli odrdznié sie
od konkurencji.

Grupa konkuruje z podmiotami oferujgcymi ustugi faktoringu oraz ubezpieczenia, jednak swojg
przewage konkurencyjng buduje na kompleksowosci zarzagdzania naleznoscig, aktywnosci w obstudze
klienta, wysokiej skutecznosci i niestandardowosci ustug windykacyjnych.

Obecnie PRAGMA [INKASO SA jest jednym z czotowych graczy w segmencie wysokonominatowych
wierzytelnosci b2b. Konsekwentna realizacja strategii rozwoju zmierza do dalszego umacniania tej
pozycji. Grupa Kapitatowa PRAGMA INKASO SA posiada najszerszg na rynku oferte zarzadzania
naleznosciami niewymagalnymi i wymagalnymi.

Kampania reklamowa

Grupa prowadzi takze dziatania zmierzajagce do wzmocnienia i utrwalenia jej wizerunku wsréd
klientow, a takze dziatania edukacyjne, ktére majg na celu uswiadomienie szerokiej rzeszy
przedsiebiorcéw korzysci, jakie wynikajg ze wspodtpracy z wyspecjalizowanym podmiotem
zarzadzajagcym kompleksowo naleznosciami. Celem prowadzonej od wrzesnia 2010 r. kampanii jest
wzmocnienie pozytywnego wizerunku marki PRAGMA jako dostawcy elastycznych rozwigzan dla
matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie poprawy ptynnosci finansowej.

Oferta Spétek nalezgcych do Grupy wyrdznia sie niesztampowymi procedurami i potgczeniem kilku
ustug w jednej ofercie.

W ramach projektu ,prosto i skutecznie, czyli pragmatycznie” zostat stworzony specjalny portal
internetowy Pragmatycznie.pl, stanowigcy platforme wymiany wiedzy i doswiadczen z zakresu
zarzadzania wierzytelnosciami, m.in. windykacji i faktoringu. Kreacje w dziennikach, prasie
biznesowej oraz magazynach branzowych, a takie serwisach internetowych skierowanych dla
przedsiebiorcéw, zachecajg do zapoznania sie z nowym narzedziem Grupy Kapitatowej PRAGMA
INKASO. Kampania obejmuje swoim zasiegiem media lokalne oraz ogdlnopolskie.

Grupa docelowg kampanii jest sektor MSP, z naciskiem na przedsiebiorstwa srednie.
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8. Czynniki ryzyka

Ryzyko koncentracji umow zlecenia od gtéwnych kontrahentow

Spoétki Grupy nie posiadajg w swoim portfelu klientéw, ktérych pozycja w generowanych przychodach
globalnych jest znaczaca. Spowodowane jest to polityka sprzedazowq spoétki. Naczelng zasadg jest
dywersyfikacja i rozproszenie ryzyka, dlatego Grupa nie angazuje srodkéw o wartosci przewyzszajacej
10% kapitatow wtasnych Spotki Dominujgcej w jedng transakcje. Do grona jego klientéw dotacza
miesiecznie kilkadziesigt nowych podmiotéw gospodarczych. Dodatkowo kierunki sprzedazy sa
zdywersyfikowane zaréwno pod wzgledem geograficznym jak i branzowym. W zwigzku z tym
ogtoszenie upadtosci przez jednego lub kilku nie stanowi zagrozenia dla samego prowadzenia
dziafalnosdci, a takze wynikéw finansowych Grupy.

Ryzyko upadtosci znaczacego dtuznika

Ryzyko upadtosci diuznika moze pojawic¢ sie przy ustudze kupna wierzytelnosci, faktoringu oraz
pozyczki. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa zbudowata bardzo zréznicowany portfel dtuznikéw,
ktéry dodatkowo jest intensywnie monitorowany. Priorytetem w dziataniach windykacyjnych przy
ustugach z zaangazowaniem kapitatu jest zagwarantowanie rzeczowego zabezpieczenia
wierzytelnosci, ktére gwarantuje jej zaspokojenie w przypadku koniecznosci prowadzenia
ewentualnego procesu upadtosciowego. Spoétki Grupy kupujgc wierzytelnos¢ zostawiajg sobie
mozliwos$¢ jednostronnego odstgpienia od umowy w ciggu kilku tygodni od jej zawarcia, dzieki czemu
przed uptywem tego terminu ma mozliwos¢ zweryfikowania bezspornosci wierzytelnosci,
wyptacalnosci dtuznika oraz dokonania jej umownego zabezpieczenia.

Ryzyko utraty ptynnosci

Jedng z ustug oferowanych przez Grupe jest zakup wierzytelnosci na wtasny rachunek. Istnieje ryzyko,
ze w przypadku gdy zakupione wierzytelnosci nie wygenerujg wptywéw lub wygenerujg je
w pdzniejszym terminie od przewidywalnego moze dojsé do sytuacji, w ktorej spotki Grupy mogtyby
mie¢ trudnosci z uregulowaniem zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli, co w konsekwencji
moze prowadzi¢ do utraty ptynnosci. Aby ograniczy¢ ten rodzaj ryzyka Grupa prowadzi polityke
zrbwnowazonego planowania przeptywoéw pienieznych, uwzgledniajgc mozliwo$¢ opdzinien
w spfatach czesci dtuznikéw, ktérzy s kategoryzowani wg poziomu ptynnosci finansowe;j
i ,moralnosci ptatniczej”. W ramach dodatkowego zabezpieczenia Grupa posiada mozliwosc
zaciggania kredytdw w rachunku biezacym, ktére w duzej mierze nie sg wykorzystywane w celu
inwestycji w wierzytelnosci lecz stanowig rezerwe kapitatowa na wypadek chwilowego zmniejszenia
ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych zasobéw ludzkich

Osobami kluczowymi dla Grupy sg cztonkowie zarzadu jej spétek. Cztonkowie Zarzadu Spotki
Dominujacej (Tomasz Boduszek i Michat Kolmasiak) sg jednoczesnie wspdlnikami i cztonkami Zarzadu
Pragma Finanse Sp. z o0.0., ktdéra jest wiekszosciowym akcjonariuszem Spoétki Dominujacej.
Z pozostatymi osobami kluczowymi spoétka zawarta umowy, ktdore znaczgco zmniejszajg
niebezpieczenstwo zakonczenia wspodtpracy.
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Ryzyko konkurenc;ji

Obecnie najwieksze podmioty w branzy dziatajg przede wszystkim w segmencie B2C i w zwigzku
z tym nie sg bezposrednimi konkurentami Spétki Dominujacej. Obszar wierzytelnosci B2B, na ktdrym
dziata Grupa, charakteryzuje sie znacznie wyzszymi barierami wejscia dla duzych inwestorow
zainteresowanych tworzeniem nowych podmiotdw niz to ma miejsce w sektorze B2C. Konkurencja ze
strony matych podmiotéw jest mato odczuwalna, gdyz Swiadczone przez nie ustugi polegajg na
typowej ofercie, bez dodatkowych wartosci w postaci finansowania wierzytelnosci czy jej nabycia.
Dotychczas Grupa z powodzeniem zwiekszata swoj udziat w rynku.

Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek umownych

Grupa wykorzystuje instytucje odsetek maksymalnych w dziatalnosci operacyjnej. Sg one zastrzegane
w porozumieniach z dtuznikami na wypadek niedotrzymywania ich postanowien. Znaczny spadek
stopy odsetek moze negatywnie wptyngé na przychody Grupy przy czym réwnolegle bedzie sie
obnizat koszt obligacji i kredytu poprzez zmniejszenie stawek Wibor, w oparciu o ktére wyliczane sg
odsetki umowne.

Ryzyko zwigzane ze zmiang wysokosci odsetek ustawowych
Jednym ze iZrédet przychodéw Grupy s odsetki za opdinienie naliczane wedtug odsetek
ustawowych. Znaczgcy spadek stopy odsetek moze negatywnie wptyng¢ na przychody Grupy.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem organdéw sadowych i egzekucyjnych

Grupa moze by¢ narazona na ryzyko opdzniend w postepowaniu organdw sgdowych i komorniczych.

W ciggu ostatnich kilku lat obserwuje sie skrécenie czasu trwania postepowan, jednak w dalszym
ciggu moze dochodzi¢ do opdzinien, ktdre mogg wptywaé na obnizenie rentownosci dziatan spofki.
Grupa prowadzi dziatania neutralizujgce ewentualny brak droznosci organéw sgdowych poprzez
wykorzystanie mozliwosci dokonywania w porozumieniach z dtuznikami wyboru sadu rozpoznajgcego
ewentualny spoér. Spétka Dominujgca prowadzi biezgce statystyki szybkosci rozpoznawania spraw
przez poszczegdlne sady i dokonuje stosownych zmian w porozumieniach. Korzystajgc z mozliwosci
wyboru organu egzekucyjnego prowadzgcego postepowanie, wspdtpracuje ona w sposéb staty
z wybranymi komornikami sgdowymi, przez co ograniczyta ryzyko przewlektosci procedur
egzekucyjnych.

Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spétke
Dominujaca

Decydujacy wptyw na dziatalnos$¢ Spotki Dominujgcej ma najwiekszy akcjonariusz Pragma Finanse SA.
Dotychczasowy rozwdj Spoétki Dominujgcej odbywat sie w duzej mierze dzieki zaangazowaniu
najwiekszego akcjonariusza. Utrzymanie takiego stanu rzeczy w przysztosci daje gwarancje jej
sprawnego funkcjonowania i realizacji zaktadanej strategii rozwoju.
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9. Istotne wydarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe
Grupy w raportowanym okresie

Wydarzenia te zostaty przedstawione w pkt 2 a).

10. Istotne wydarzenia moggce mie¢ wptyw na wynik

dziatalnosci Grupy zaistniate po dacie bilansu

e 18 stycznia 2012 PRAGMA INKASO SA powotata spotke zalezng Brynowska 72 Sp. z o0.0. z
siedzibg w Tarnowskich Gdérach, w ktdrej objeta 100% udziatéw o wartosci nominalnej 1.300
tys. zt. Brynowska 72 Sp. z 0.0. jest spdtka celowg, powotang do zrealizowania inwestycji
polegajgcej na budowie budynku biurowego o powierzchni catkowitej ok. 1100 metréw
kwadratowych na dziatce potozonej w Katowicach przy ul. Brynowskiej 72. Dziatka ta zostata
przez spotke zakupiona od wchodzgcej w sktad Grupy Pragma Inkaso spétki Pragma
Inwestycje Sp. z 0.0., a zostata nabyta przez tg spoétke przed przejeciem nad nig kontroli przez
Pragma Inkaso S.A. Budynek biurowy bedacy przedmiotem inwestycji zostanie przeznaczony
na wynajem spétkom z Grupy oraz podmiotom trzecim. W ocenie zarzgdu Pragma Inkaso S.A.
inwestycja ta przyczyni sie do zwiekszenia przychodéw Grupy oraz zoptymalizowania kosztéw
dziaftalnosci operacyjne;j.

e Zdniem 20 stycznia 2012 Sad zarejestrowat zmiane siedziby spotki zaleznej — Pragma Collect
Sp. z 0.0. z Tarnowskich Gér na Katowice.

e Utworzenie przez Pragma Faktoring S.A. oddziatu w Lublinie.

e 5 marca 2012 zarzad PRAGMA INKASO SA podjat decyzje o przedterminowym,
obligatoryjnym wykupie Obligacji serii A Spétki notowanych na rynku Catalyst.

e Podjecie przez zarzad Pragma Inwestycje uchwaty w sprawie Programu Emisji Obligacji oraz
emisji 10.000 obligacji serii A o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazda; obligacje majg miec
dwuletni termin zapadalnosci, bedg zabezpieczone zastawem rejestrowym na portfelu
wierzytelnosci spotki oraz poreczeniem Pragma Inkaso.

11. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W raportowanym okresie spotki Grupy nie nabywaty akcji/udziatéw wtasnych.

12. Informacja o stosowaniu instrumentow
finansowych w zakresie zabezpieczen

Grupa Kapitatowa nie stosuje instrumentéw finansowych w zakresie zabezpieczen.
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13. Informacja o dziataniach majacych na celu
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan i technologii

W 2011 roku Grupa Kapitatowa nie podejmowata dziatart majacych na celu wprowadzenie
innowacyjnych rozwigzan i technologii.

14. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2011 rr.

1. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez

PRAGMA INKASO SA
PRAGMA INKASO SA podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19
maja 2010 roku (petna tres¢ zbioru zasad dostepna pod adresem:
http://corpgov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf ).

W niniejszym dokumencie Emitent przedstawia tres¢ zasady, ktéra nie byta stosowana oraz jej
uzasadnienie.

e tresc zasady, ktdra nie byta stosowana
e uzasadnienie: komentarz Zarzadu Spétki dotyczacy niestosowanej zasady

I Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:

Zasada 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spétka powinna w szczegdlnosci:

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;j.

NIE

Komentarz: z uwagi na niewielkie rozproszenia akcjonariatu zasada nie jest i nie bedzie stosowana
przez Spoétke w czesci dotyczgcej transmisji obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, oraz rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania przebiegu walnego zgromadzenia na
stronie internetowej.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych:

Zasada 2: Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,

przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il pkt.1.
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NIE

Komentarz: z uwagi na niewielkie rozproszenia akcjonariatu oraz brak informacji, aby
ktérykolwiek z akcjonariuszy byt obcokrajowcem badz podmiotem zagranicznym, zasada nie jest
stosowana przez Spoétke. Ponoszenie kosztéw funkcjonowania strony internetowej w jezyku
angielskim bytoby zdaniem Spétki w obecnej sytuacji nieuzasadnione.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych

Zasada 6: Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci
od spoétki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spdtkg. W zakresie kryteridw
niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien byé stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt. b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie
z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

NIE

Komentarz: Powyisza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa,
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposdb suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki.
Statut Spotki nie ustala kryteriow niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 10: spétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad,

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

NIE

Komentarz: z uwagi na niewielkie rozproszenia akcjonariatu zasada nie byta stosowana przez Spétke
w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronne;j
komunikacji i oddawania gtosu w czasie rzeczywistym. Dotychczas Akcjonariusze Spétki nie zgtosili
takiego zapotrzebowania. W roku 2011 zasada ta nie byta obowigzkowo stosowana.
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2. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow na
zaktadowym WZA
Pragma Finanse Sp. z o.0. 1564500 42,51% 51,03%
Dom Maklerski BDM SA 480 0,01% 0,01%
Dom Inwestycyjny Magnus 1083500 29,44% 25,08%
Sp. z 0.0. - podmiot zalezny
w 100% od BDM S.A.
Pracownicy i 35500 0,97% 0,82%

wspoétpracownicy

IPOPEMA Towarzystwo 215502 5,86% 4,99%
Funduszy Inwestycyjnych

SA

Grupa PZU 350000 9,51% 8,10%
Pozostali 430518 11,7% 9,97%

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Spétce systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Opis podstawowych cech stosowanych w Spdtce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych sprawozdan finansowych.
Spoétka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia
skutecznosé dziatan, wiarygodnosé, kompletnos¢ oraz aktualnos¢ informacji finansowych
i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez:

e regulaminy,

e instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

e unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,
e regulamin pracy,

e instrukcje inwentaryzacyjna.
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Istotnym elementem kontrolnym zapewniajgcym rzetelno$¢ oraz przejrzysto$¢ sprawozdan
finansowych Spotki jest system informatyczny, za pomocy ktérego prowadzone sg ksiegi
rachunkowe. Jednostkowe sprawozdania finansowe przygotowywane sg w Dziale Ksiegowosci/
Finansowym pod nadzorem Dyrektora Finansowego. W Spodtce przeprowadzana jest analiza
obszaréw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy. Identyfikacji i oceny ryzyka, a takze zarzadzania
ryzykiem dokonujg poszczegdlne komorki i jednostki organizacyjne Spétki, ktérych dziatalnosé
narazona jest na ryzyko. Dziatania majgce za zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a przez
to ograniczenie wptywu niepewnosci na realizacje celdéw dziatalnosci firmy, zostaty okreslone w
zakresach dziatania poszczegdlnych stuzb oraz instrukcjach i zarzagdzeniach wewnetrznych Spétki.
Opis podstawowych cech stosowanych w Spdtce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa Kapitatowa posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktéry
zapewnia skutecznos¢ dziatan, wiarygodnos¢, kompletnos¢ oraz aktualnos¢ informacji
finansowych i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez:

e regulaminy,

e instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

e unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,
e regulamin pracy,

e instrukcje inwentaryzacyjna.

Istotnym elementem kontrolnym zapewniajagcym rzetelno$¢ oraz przejrzysto$s¢ sprawozdan
finansowych Grupy jest system informatyczny, za pomocy ktdorego prowadzone s3 ksiegi
rachunkowe. Skonsolidowane sprawozdania finansowe przygotowywane s3 w Dziale
Ksiegowosci/Finansow pod nadzorem Dyrektora Finansowego. Poszczegdlne Spotki Grupy stosujg
jednolite zasady rachunkowosci, ktérych poprawnosé stosowania weryfikowana jest przez Dziat
Ksiegowosci. Nad konsolidacjg danych finansowych czuwa Dyrektor Finansowy/Gtowny
Ksiegowy. Tak przygotowane sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta.

W Grupie przeprowadzana jest analiza obszarow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig firmy.
Identyfikacji i oceny ryzyka, a takze zarzadzania ryzykiem dokonujg poszczegdlne komorki
i jednostki organizacyjne Grupy, ktérych dziatalnos¢ narazona jest na ryzyko. Dziatania majace za
zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem a przez to ograniczenie wptywu niepewnosci na
realizacje celdéw dziatalnosci firmy, zostaty okreslone w zakresach dziatania poszczegdlnych stuzb
oraz instrukcjach i zarzadzeniach wewnetrznych Spétek Grupy Kapitatowe;.

4. Posiadacze papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie istniejg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje Spoéfki.
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6. Wskazanie ograniczen dotyczacych przenoszeniu praw wtasnosci

papierow wartosciowych.
Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wfasnosci papierow wartosciowych PRAGMA
INKASO SA.

7. Opis zasad dotyczacych powotania i odwotania osob zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akgcji.

Zgodnie z Statutem Spotki oraz Regulaminem Zarzadu, Zarzad skfada sie z jednego, dwéch lub

trzech cztonkdw wybieranych i odwotanych przez Rade Nadzorczg. W przypadku, gdy Zarzad jest

wieloosobowy Rada Nadzorcza wybiera w pierwszej kolejnosci Prezesa Zarzadu , a nastepnie na
jego wniosek pozostatych cztonkédw Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa piec lat i jest kadencja
wspdlng. Zaréwno caty Zarzad, jak i jego poszczegdlni cztonkowie mogg zosta¢ odwotani przed
uptywem kadencji. W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen woli

w imieniu Spotki upowaznieni sg tacznie dwaj cztonkowie Zarzadu albo cztonek Zarzadu tacznie

z prokurentem. Prokure ustanawia Zarzad w drodze uchwaty podjetej przez wszystkich Cztonkéw

Zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Kazdy cztonek Zarzagdu moze bez uprzedniej zgody

Zarzadu prowadzi¢ sprawy nie przekraczajgce zakresu przydzielonych mu kompetencji, przy

zachowaniu postanowien przepiséw prawa, Statutu Spotki, uchwat i regulamindéw organéw

Spotki. Kazdy cztonek Zarzgdu moze bez przedniej uchwaty Zarzagdu dokona¢, w zakresie

prowadzenia spraw Spotki, czynnosci nagtej, ktorej zaniechanie mogtoby przynies¢ Spotce

niepowetowane straty. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy zwigzane

z prowadzeniem spraw Spotki, z wyjatkiem spraw zastrzezonych przez obowigzujace przepisy

i statut Spdétki do whasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad nie ma prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, te decyzje pozostajg
w kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki.

8. Opis zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta
Zmiana statutu Spotki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaty Walnego Zgromadzenia.

9. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenia odbywajg
sie w Tarnowskich Gérach, w Katowicach, Bytomiu lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie do szesciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej
inicjatywy albo na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy Spétki reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego. Rada nadzorcza moze zwotac
zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w przewidzianym terminie, oraz
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczgcego tego zgromadzenia. Akcjonariusze uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu
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osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik moze byé ustanowiony pisemnie lub w formie
elektronicznej. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu takze za pomoca
urzadzen elektronicznych, jesli ogtoszenie o jego zwotaniu takg mozliwos¢ przewiduje.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do powziecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilosé
reprezentowanych na nim akcji. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze przepisy Kodeksu Spotek Handlowych lub
Statut stanowig inaczej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

b) podjecie uchwaty co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

c) uchwalenie swojego regulaminu okreslajgcego szczegétowe zasady prowadzenia obrad
i podejmowania decyzji oraz tryb odwotania Walnego Zgromadzenia,

d) zmiany Statutu Spoéfki,

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu akcyjnego,

f) okreslenie dnia, w ktérym Akcjonariusze nabywajg prawo do dywidendy i dnia, w ktdrym
dywidenda bedzie wyptacana,

g) wybdr lub odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) emisja obligacji,

i) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

j) utworzenie i rozwigzanie funduszy specjalnych Spofki,

k) ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci. Czynnosci te nalezg do kompetencji Zarzadu.

10.Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujacych Emitenta

Zarzad Spotki
Sktad osobowy Zarzgdu Spotki nie ulegt zmianie w 2011 roku. Na dzien 31.12.2011 roku w sktad
Zarzadu Spotki wehodzili:

Tomasz Boduszek - Prezes Zarzadu,
Michat Kolmasiak - Wiceprezes Zarzadu,

Jakub Holewa - Wiceprezes Zarzadu.
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Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad sktada sie z jednego, dwdch lub trzech cztonkédw wybieranych i odwotanych przez Rade
Nadzorcza. W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu i Cztonkowie Zarzadu. Pracg Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg na posiedzeniach. Uchwaty Zarzgdu wymagaja
sprawy przekraczajace zakres zwyktego zarzadu. Jednomyslnej uchwaty Zarzadu wymaga
ustanowienie prokury. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes, ktéry przewodniczy obradom. W razie
czasowej nieobecnosci Prezesa posiedzenia zwotuje i przewodniczy ich obradom wyznaczony przez
Prezesa Zarzadu Cztonek Zarzadu. Prezes Zarzadu ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Zarzadu na
whniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu w ciggu 14 dni od daty otrzymania wniosku.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie za pomocg komputerowej poczty elektronicznej, faksu lub
telefonicznie. Cztonkowie Zarzgdu powinni zosta¢ powiadomieni o planowanym posiedzeniu nie
pozniej niz dwa dni przed jego terminem. W zawiadomieniu o posiedzeniu Prezes Zarzgdu okresla
date, godzine i miejsce posiedzenia oraz planowany porzgdek obrad. Posiedzenie Zarzadu jest wazne
mimo braku uprzedniego formalnego zawiadomienia, jesli wzieli w nim udziat wszyscy Cztonkowie
Zarzadu i wyrazili zgode na proponowany porzadek obrad. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie
w siedzibie Spotki.

Zarzad podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Dla waznosci uchwat Zarzagdu niezbedne jest zaproszenie i obecnosé
na posiedzeniu wszystkich Cztonkdw Zarzadu. Cztonek Zarzadu moze uczestniczy¢ w posiedzeniu
Zarzadu i gtosowac za pomocg telefonu, jezeli nie moze byé obecny na posiedzeniu. Pod rygorem
niewaznosci uchwata Zarzadu podjeta w trybie gtosowania telefonicznego powinna by¢ sporzgdzona
na piSmie i podpisana przez wszystkich Cztonkdéw Zarzadu, najpdiniej w terminie 7 dni od daty
takiego gtosowania.

Gtosowanie nad uchwatami Zarzadu jest jawne. W sprawach pilnych, wymagajacych podjecia decyzji
kolegialnie, podjecie uchwaty moze nastgpi¢ w drodze podpisania projektu uchwaty kolejno przez
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu (tryb obiegowy). W posiedzeniu Zarzadu mogg braé¢ udziat
z gtosem doradczym osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu.

Z przebiegu posiedzenia sporzgdza sie protokdt, ktéry podpisujg wszyscy uczestniczgcy w posiedzeniu
Cztonkowie Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sg protokotowane zgodnie z postanowieniami art. 376
Kodeksu spétek handlowych. Protokoty sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki w 2011 roku ulegt zmianie:

e 26 wrzesnia 2011 r. w sktad Rady Nadzorczej weszli Jacek Rachel oraz Marcin Nowak.
e 11 pazdziernika 2011 r. rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej ztozyt Daniel Kordel
e 12 grudnia 2011 r. rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej ztozyt Jacek Obrocki

Na dzien 31.12.2011 r. roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

e Rafat WITEK — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Anna KEDZIERSKA — Cztonek Rady Nadzorczej
e Marek MANKA — Cztonek Rady Nadzorczej
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e Jacek RACHEL — Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin NOWAK — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 7 cztonkdéw, powotywanych na okres wspdlnej kadencji trwajgcej
pie¢ lat. Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza
wybiera sposréd swoich Cztonkéw zwykta wiekszoscig gtoséw Przewodniczgcego. Przewodniczgcy
oraz Wiceprzewodniczacy mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg z petnionych funkcji w kazdym
czasie, zwyktg wiekszoscig gtosow.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:

a) wykonywanie zadan zwigzanych z wypetnianiem funkcji przez Rade Nadzorcza Spétki,

b) utrzymywanie kontaktow z Zarzgdem Spéftki,

c) reprezentowanie Rady Nadzorczej w stosunkach z osobami trzecimi. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny by¢ zwotywane przynajmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz
na pisemny wniosek Zarzadu Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej, wskazujacy proponowany
porzadek obrad. Posiedzenie nalezy zwofa¢ w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania
takiego wniosku, a jezeli posiedzenie nie zostanie zwofane w tym terminie, wnioskodawca
moze je zwotaé samodzielnie. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno
okreslaé¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia. Zawiadomienie powinno
zosta¢ doreczone poczty, faksem, pocztg kurierskg lub w inny sposéb kazdemu Cztonkowi
Rady Nadzorczej, nie pdzniej niz 7 dni przed datg posiedzenia. Zarzad Spotki przygotowuje
wszelkie materiaty dotyczgce spraw bedacych przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej
oraz dostarcza takie materiaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej 7 dni przed
datg posiedzenia.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty jedynie w sprawach wskazanych w zawiadomieniu o zwotaniu, chyba
Ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazg zgode na wiaczenie innych
spraw do porzadku obrad i na gtosowanie w takich sprawach, a takze gdy podjecie okreslonych
dziatan jest konieczne dla uchronienia Spétki przed szkodg, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktorej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt intereséw miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spétka.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy
Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw ,za” oraz ,przeciw” w podjeciu
uchwaty Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie miat gtos rozstrzygajgcy. Cztonek Rady Nadzorczej
moze oddac gtos pisemnie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorcza moze nastgpi¢ przy wykorzystaniu sSrodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, w szczegdlnosci za posrednictwem telefonu lub
Internetu, jesli wszyscy Cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwaty
podjete na tak odbytym posiedzeniu bedg wazne pod warunkiem podpisania protokotu przez
kazdego Cztonka Rady Nadzorczej, ktéry brat w nim udziat. W takim wypadku przyjmuje sie, ze
miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczgcego Rady
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Nadzorczej. Za date uchwaty uwaza sie date ztozenia podpisu przez Przewodniczacego. Uchwaty Rady

Nadzorczej powinny zosta¢ podpisane przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na

posiedzeniu. Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie w przypadku podejmowania

uchwat w sprawach personalnych oraz na zgdanie co najmniej jednego Cztonka Rady Nadzorcze;.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ustala tryb gtosowania zapewniajgcy tajnos¢ oddanych gtoséw.

Cztonkowie Zarzadu oraz prokurenci Spétki mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej

z gtosem doradczym, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej

nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych Spotki, przy czym biegty ten powinien by¢ zmieniany nie rzadziej niz co 5 lat,
ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych podziatu zyskéw albo pokrycia strat, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu oraz zawieszanie ich w czynnosciach,
delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu, ktory nie moze sprawowac swoich czynnosci,

ustalenie zasad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, w tym rdowniez, na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, w postaci udziatu w rocznym zysku przeznaczonym do podziatu
pomiedzy akcjonariuszy,

zawieranie w imieniu Spotki, dokonywanie zmian i rozwigzywanie umow z cztonkami Zarzadu
przez swojego przedstawiciela wybranego w drodze uchwaty Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na przystgpienie Spotki do innych Spoétek,

opiniowanie planéw strategicznych opracowanych przez Zarzad,

wyrazenie zgody na utworzenie lub likwidacje oddziatow Spotki,

wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke sktadnikdw majatku trwatego o wartosci przekraczajacej

potowe wartosci kapitatu zaktadowego.

Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu

Jakub Holewa Wiceprezes Zarzgdu

Michat Kolmasiak Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Gory, 20 marzec 2012 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Pragma Inkaso S.A.

Wedle naszej najlepszej wiedzy, wybrane informacje finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone

zostaty zgodnie z przepisami obowigzujagcymi spoétke. Przedstawione roczne skonsolidowane

sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Pragma Inkaso S.A.

Tomasz Boduszek — Prezes Zarzadu
Jakub Holewa — Wiceprezes Zarzadu
Michat Kolmasiak — Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Goéry, 20.03.2012 r.
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Oswiadczenie Zarzadu Pragma Inkaso S.A.

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa
krajowego.

Zarzad Pragma Inkaso S.A.

Tomasz Boduszek — Prezes Zarzadu
Jakub Holewa — Wiceprezes Zarzadu
Michat Kolmasiak — Wiceprezes Zarzadu

Tarnowskie Goéry, 20.03.2012 r.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
PRAGMA INKASO S.A.

1. Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od
dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso S.A.
(dalej Grupa), dla ktérej Pragma Inkaso S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gérach, przy ulicy
Czarnohuckiej 3 jest jednostka dominujgca (dalej Jednostka dominujgca), na ktére sktada sie:

a. wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b. sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktére wykazuje catkowity dochéd
w wysokosci 7 294 304,71 zt

C. sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31 grudnia
2011 roku, ktdre po stronie aktyw6w i pasywéw wykazuje sume 143 692 015,56 zt,

d. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje zmniejszenie stanu
$rodkéw pienigznych o kwote 24 983 738,70 z

e. zestawienie zmian kapitale wtasnym — sprawozdanie skonsolidowane za rok obrotowy od
dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 30 033 745,12 zt,

f. noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
(zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe).

2. Za rzetelno$¢, prawidtowos$¢ i jasnosé zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
jak rowniez prawidtowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Jednostki dominujacej.
Ponadto Zarzad oraz Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej zobowigzani sg do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnoéci spetniaty wymagania
przewidziane w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz. U.z 2009 r. Nr 152,
poz. 1223, z p6zn. zm.), zwanej dalej Ustawg o rachunkowosci.

3. Naszym zadaniem byto zbadanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy sprawozdanie to jest, we wszystkich istotnych
aspektach, rzetelne, prawidtowe i jasne oraz czy dokumentacja konsolidacyjna bedgca podstawg jego
sporzadzenia jest prowadzona we wszystkich istotnych aspektach w sposob prawidfowy.

4. Badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie
do obowigzujgcych postanowien:

a. rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,

b. krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw w Polsce.
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Badanie zaplanowalismy i przeprowadzilismy w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalng pewnoéc,
pozwalajagca na wyrazenie opinii o zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
W szczegoInosci badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowg -
dokumentacji, z ktérej wynikajag kwoty i informacje zawarte w zatgczonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato réwniez ocene poprawnosci  przyjetych
do stosowania przez Zarzad Jednostki dominujacej zasad rachunkowosci, dokonanych znaczacych
szacunkéw oraz ich podstaw, atakie ogélnej prezentacji zatgczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto nam wystarczajgcych podstaw
do wyrazenia opinii o zatagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako
catosc.

5. Naszym zdaniem, zafgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

a. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia
2011 roku,

b. zostalo sporzadzone zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajgcymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach —
stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych,

c. jest zgodne z wplywajgcymi na forme i tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa regulujgcymi sporzadzenie sprawozdan finansowych.

6. Nie zgtaszajgc zastrzezen co do prawidtowosci i rzetelnogci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zwracamy uwage na nastepujace fakty:

a. Grupa w skonsolidowanym rachunku przeptywéw pienieznych wydatki i wptywy z tytutu
aktywow finansowych wykorzystywanych w dziatalnoéci podstawowej prezentuje
w dziatalnosci inwestycyjnej, natomiast w sprawozdaniu finansowym z catkowitych
dochod6éw przychody z tych aktywow prezentowane s3 w dziatalnoéci podstawowe;j
poniewaz stuzg one statutowej dziatalnosci Grupy. Zasada ta byta réwniez stosowana
w latach ubiegtych.

b. Do dnia badania skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok ubiegly nie zostato
zgtoszone do ogtoszenia w Monitorze Polskim B.
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7. ZapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku. Uznaliémy, ze informacje pochodzgce
z zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego s z nim zgodne oraz ze sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz
uwzglednia przepisy Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego paristwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 roku, Nr 33, poz.259).

Piotr Batab Ada/r,n Tobota

Z ekl
Kluczowy biegty rewident Biegty rewident
Numer ewidencyjny 10789 Numer ewidencyjny 12269

4AUDYT Sp. z o.0.

60-538 Poznan, ul. Koscielna 18/4
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdar finansowych wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KIBR,

pod numerem ewidencyjnym 3363

Poznan, dnia 20 marca 2012 roku
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RAPORT  UZUPELNIAJACY OPINIE ZBADANIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 01 STYCZNIA

2011 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU
INFORMACJE PODSTAWOWE

1. INFORMACIE IDENTYFIKUJACE JEDNOSTKE

Jednostka dominujgca PRAGMA INKASO S.A (dalej Spétka, Jednostka) powstata z przeksztatcenia
PRAGMA INKASO Sp. z 0.0. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdinikow
z 22 pazdziernika 2007 roku. Poprzednik PRAGMA INKASO Sp. z 0.0. zostata zawigzana w dniu
19  kwietnia 2002 roku w Tarnowskich Gérach na podstawie postanowien zawartych w Akcie
Notarialnym (Repertorium A nr 3063/2002) podpisanym przed notariuszem Katarzyng Gomolinskg
w kancelarii notarialnej — Spétka Cywilna Gabriela Kotodziej, Katarzyna Gomoliriska w Tarnowskich
Gorach.

Siedziba Jednostki dominujacej miesci sie w Tarnowskich Gérach (42-600), przy ulicy Czarnohuckiej 3.

Dnia 19 grudnia 2007 roku Jednostka dominujaca zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Krajowy Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat
Krajowego Rejestru Gospodarczego pod numerem KRS 0000294983.

Jednostka dominujgca posiada numer NIP 645 -22-74-302 oraz symbol REGON 277810566.
Podstawowym przedmiotem dziafalnosci Jednostki dominujacej jest pozostata dziatalnoéé finansowa,
gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych.

Kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2011 roku wynosit 3 680 tys.
zti dzielit sig na 3 680 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda.

W dniu 6 grudnia 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki dominujgcej zdecydowato
o0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 920 tys. zt poprzez emisje 920 000 nowych akcji na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt oraz wartoéci emisyjnej 20,00 zt kazda. Podwyzszenie
zostato zarejestrowane w Sadzie Rejonowym w Gliwicach w dniu 28 stycznia 2011 roku.
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Wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2011 roku struktura akcjonariuszy Jednostki dominujace;j
przedstawiata sie nastepujgco:

- Wartos¢  Wartosé
llosé

% posiadanych nominal posiadany

Akcjonariusz posiadany

gtosow ch akell na akcji  ch akcji (w
(w zt) tys. zt)

Pragma Finanse Sp. z o.0. 51,03 15645 00 1,00 1564 500

Egr;DIrlcnw;sAt.ycyjny Magnus Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100% 25,08 10 835 00 1,00 1083500

IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA 4,99 215502 1,00 215502

| Grupa PZU 8,1 350 000 1,00 3500 00

Pracownicy i wspotpracownicy 0,82 35500 1,00 35500

 Dom Maklerski BDM 0,01 480 1,00 480

Pozostali 9,97 430518 1,00 430518
Razem 100,0% 3 680 000 -

W sktady Grupy Kapitatowej Pragma Inkaso S.A. (Grupa Kapitatowa, Grupa) wchodzg nastepujgce spotki
objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Rodzaj opinii  Nazwa Dzien, na
Udziat % llos¢ gtosow Metoda wydanej o podmiotu, ktory
Nazwa w kapitale na walnym konsolidacii jednost. ktory sporzadzono
podstawowym zgromadzeniu ] sprawozdaniu przeprowadzit sprawozdanie
finansowym  badanie finansowe
“
Pragma Inkaso S.A. Jedr.losjcka - petna - Z . Niasad 31.12.2011
dominujaca objasnieniem Sp. zo.0.
Pragma Faktoring SA. 79,43 83,85% petna SR Sl A 31.12.2011
: objasnieniem Sp.z0.0.
Pragma Imyestycie 100% 100% petna L AAUDYT 31.12.2011
Sp.z o.0. objasnieniem Sp. z 0.0.
preema Collectsp 2 100% 100% petna e AauDvL 31.12.2011
0.0. objasnieniem Sp. z 0.0.

Zgodnie z Statutem organami Jednostki dominujgcej s3 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.
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W sktad Zarzadu Jednostki dominujgcej na dzier wydania opinii wchodzili:

Wyszczegdlnienie Funkcja
' Tomasz Boduszek Prezes Zarzadu
“Michat Kolmasik Wiceprezes Zarzadu
| Jakub Holewa Wiceprezes Zarzadu

W okresie badanym oraz w okresie do dnia wydania opinii nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu
Jednostki dominujgcej.

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej na dzieri wydania opinii wchodzili:

Wyszczegdlnienie Funkcja
| Rafat Witek Przewodniczacy RN
Anna Kedzierska Cztonek RN
' Marek Marka Cztonek RN
Jacek Rachel Cztonek RN
| Marcin Nowak Cztonek RN

W okresie badanym oraz w okresie do dnia wydania opinii wystapity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej Jednostki dominujgcej:

= W dniu 4 wrzesnia 2011 Pan Daniel Kordel ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

= W dniu 26 wrzeénia 2011 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Marka Ledwonia, a do
sktadu Rady Nadzorczej powotano Pana Jacka Rachela oraz Pana Marcina Nowaka.

® 12 grudnia 2011 roku Pan Jacek Obrocki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorcze;j.

2. INFORMACIJE O SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie dnia 31 grudnia 2010 roku
zostato zbadane przez biegtego rewidenta Piotra Batabana (nr ewidencyjny KIBR 10789), dziatajacego
w imieniu 4AUDYT Sp. z 0.0. podmiotu uprawnionego do badania, numer ewidencyjny 3363 i uzyskato
opinig bez zastrzezen z uwagami objasniajgcymi.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedni zostato zatwierdzone przez Walne

Zgromadzenie w dniu 27 czerwca 2011 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzied 31 Grudnia 2010 zostato ziozone
w Sadzie Rejestrowym w dniu 30 czerwca 2011 roku, w | Slgskim Urzedzie Skarbowym w Sosnowcu
w dniu 4 lipca 2011 roku. Sprawozdanie finansowe za rok 2010 nie zostato ztozone do opublikowania
w Monitorze Polskim B.

3. ZAKRES PRAC | ODPOWIEDZIALNOSCI

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu
Jednostki dominujacej PRAGMA INKASO S.A. z siedzibg w Tarnowskich Gorach, przy ulicy Czarnohuckiej
3 i dotyczy skonsolidowanego sprawozdania finansowego, na ktére sktada sie:

a) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

b) sprawozdanie skonsolidowane z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje catkowity dochéd
w wysokosci 7 294 304,71 zt

c) sprawozdanie skonsolidowane z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia
2011 roku, ktdre po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume 143 692 015,56 zt,

d) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia
01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 24 983 738,70 zt

e) zestawienie zmian w kapitale wtasnym — sprawozdanie skonsolidowane za rok obrotowy od
dnia 01 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku, ktére wykazuje zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 30 033 745,12z,

f) noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

(zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe).

Rok obrotowy, za ktéry sporzadzono badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje
12 kolejnych miesiecy od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku. Poprzedni rok obrotowy
obejmowat okres od 01 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Kluczowym bieglym rewidentem przeprowadzajgcym badanie w imieniu 4AUDYT Sp. z 0.0. byt biegty
rewident Piotr Bataban nr ewidencyjny 10789.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg
zdnia 5 lipca 2011 roku zawartg na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej z dnia
17 czerwca 2011 roku odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowien
rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce.
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone poza siedzibg Jednostki
dominujacej w dniach od 12 marca 2012 roku do dnia 20 marca 2012 roku z przerwami.

Zarzad Jednostki dominujacej jest odpowiedzialny za dokumentacje konsolidacyjna, sporzadzenie
irzetelng prezentacje skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z postanowieniami
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz zwigzanych z nimi interpretaciji ogtoszonych w formie rozporzadzeri Komisji
Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogow Ustawy
o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Ponadto Zarzad oraz Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej zobowiazani Sg zapewni¢, ponoszac w tym
zakresie solidarng odpowiedzialnos¢, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy spetniaty wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowoéci oraz Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych iokresowych
przekazywanych przez ~emitentdw papieréw wartoiciowych oraz warunkéw  uznawania
za rdbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego parfstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2009 r. Nr 33, poz.259).

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii isporzadzenie
uzasadniajagcego  (uzupetniajacego) ja raportu, o zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Zarzad Jednostki dominujacej ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu oéwiadczenie o rzetelnodci
i jasnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz o braku
zdarzen, ktére mogtyby w znaczgcy sposéb wptynaé na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok badany, a nie zostatyby w tym sprawozdaniu ujawnione, w szczegolnosci takie, ktore
zaistniaty po dacie bilansu.

W trakcie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad udostepnit nam wszelkie
niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu dokumenty oraz informacje, atakze udzielit
stosownych wyjasnien.

4AUDYT Sp. z o.0., cztonkowie jej Zarzadu oraz inne osoby uczestniczace w badaniu zataczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniajg wymaég niezaleznoéci.

Zakres planowanej iwykonanej pracy nie zostat w zaden sposéb  ograniczony. Sposéb
przeprowadzonego badania, jego zakres oraz zastosowane metody wykazane sg W sporzgdzonej
przez nas dokumentacji roboczej, znajdujgcej sie w siedzibie 4AUDYT Sp. z 0.0.
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Il. ANALIZA SYTUACII FINANSOWEJ | MAJATKOWE]

1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

Rok Rok . Rok Rok
.. 5 Dynamika . . 5
biezacy poprzedni % biezacy poprzedni
tys. zt tys. zt Struktura % Struktura %

AKTYWA TRWALE 16 224,2 7 168,9 126,3% 11,3% 9,7%
Rzeczowe aktywa trwate 7142,6 6111,4 16,9% 5,0% 8,2%
Wartosci niematerialne 976,4 557,9 75,0% 0,7% 0,8%
Wartos¢ firmy 7 218,7 1,0 - 5,0% 0,0%
Inwestycje w nieruchomosci 372,9 372,9 0,0% 0,3% 0,5%
Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 513,6 125,8 308,5% 0,4% 0,2%
AKTYWA OBROTOWE 126 477,8 66 984,6 88,8% 88,0% 90,3%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 739,8 245,9 200,9% 0,5% 0,3%
Naleznosci z tytutu biezgcego

podatku dochodowego 893,8 4,4 - 0,6% 0,0%
Pozostate aktywa obrotowe 2729,4 4 368,8 -37,5% 1,9% 5,9%
Wierzytelnosci nabyte 11 720,1 6320,6 85,4% 8,2% 8,5%
Faktoring 48 161,6 8653,9 456,5% 33,5% 11,7%
Pozyczki 42 401,3 2735,8 1449,8% 29,5% 3,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15628,1 40 611,9 -61,5% 10,9% 54,8%
Rozliczenia migdzyokresowe 4203,7 4043,4 4,0% 2,9% 5,5%
Aktywa trwate przeznaczone do

zbycia 990,0 - - 0,7% -
AKTYWA RAZEM : 143 692,0 74 153,5 93,8% 100,0% 100,0%
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Rok Rok . Rok Rok
it g . Dynamika . . .
biezacy poprzedni % biezacy poprzedni
tys. zt tys. zt Struktura % Struktura %
KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 53 856,5 23 822,8 126,1% 37,5% 32,1%
Kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 46 281,0 23822,8 94,3% 32,2% 32,1%
Kapitat podstawowy 3680,0 2760,0 33,3% 2,6% 3,7%
Kapitat zapasowy z emisji 25 600,5 8993,0 184,7% 17,8% 12,1%
Kapitat zapasowy z zysku
zatrzymanego 11 150,6 7942,9 40,4% 7,8% 10,7%
Niepodzielony wynik w tym: 5849,9 4126,9 41,7% 4,1% 5,6%
- Zysk (strata) netto okresu 6198,8 4126,9 50,2% 4,3% 5,6%
Udziaty niedajace kontroli 7 575,6 - 5,3% 0,0%
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU
NIEZAREJESTROWANEJ EMISJII
AKCJI - 18 400,0 -100,0% 0,0% 24,8%
ZOBOWIAZANIA
DtUGOTERMINOWE 47 535,8 24 276,7 95,8% 33,1% 32,7%
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1018,3 315,6 222,6% 0,7% 0,4%
Rezerwy dtugoterminowe 2,0 0,0 0,0% 0,0%
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 6 569,6 3571,3 84,0% 4,6% 4,8%
Zobowigzania z tyt. obligacji 39328,0 20 000,0 96,6% 27,4% 27,0%
Inne zobowigzania finansowe 618,0 389,8 58,6% 0,4% 0,5%
ZOBOWIAZANIA
KROTKOTERMINOWE 42 299,6 7 654,0 452,6% 29,4% 10,3%
Kredyty i pozyczki 14 649,5 2671,1 448,5% 10,2% 3,6%
Zobowigzania z tyt. Obligacji 20625,4 218,7 9331,8% 14,4% 0,3%
Inne zobowigzania finansowe 487,9 243,8 100,1% 0,3% 0,3%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 877,0 1056,6 -17,0% 0,6% 1,4%
Zobowigzania z tytutu biezgcego
podatku dochodowego 0,0 63,5 -100,0% 0,0% 0,1%
Pozostate zobowigzania i rozliczenie
miedzyokresowe bierne 4144,9 2 838,8 46,0% 2,9% 3,8%
Rezerwy krétkoterminowe 466,1 283,3 64,5% 0,3% 0,4%
Przychody przysztych okreséw 1048,8 278,4 276,7% 0,7% 0,4%
PASYWA RAZEM : 143 692,0 74 153,5 93,8% 100,0% 100,0%
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2. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW UPROSZCZONE

Rok Rok . Rok Rok
. . . Dynamika g .
biezacy poprzedni % biezacy poprzedni
tys. zt tys. zt Struktura % Struktura %
Przychody ze sprzedazy brutto ogétem 325 649,3 124 228,4 162,1% 100,0% 100,0%
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami 3147314 121 115,2 159,9% 96,6% 97,5%
Koszty wierzytelnosci -293 314,1 -108 349,1 170,7% -90,1% -87,2%
Przychody z tytutu obrotu wierzytelnosciami
netto 21417,4 12 766,2 67,8% 6,6% 10,3%
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 10 681,0 3026,8 252,9% 3,3% 2,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i
materiatéw 236,9 86,3 174,5% 0,1% 0,1%
Przychody ze sprzedazy netto ogétem 32335,3 15 879,3 103,6% 9,9% 12,8%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 694,7 9839,2 79,8% 5,4% 7,9%
Amortyzacja 950,3 558,8 70,0% 0,3% 0,4%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz
pracownikéow 8445,1 4516,3 87,0% 2,6% 3,6%
Pozostate koszty podstawowe 8088,3 4680,4 72,8% 2,5% 3,8%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 211,0 83,6 152,2% 0,1% 0,1%
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 14 640,6 6 040,2 142,4% 4,5% 4,9%
Pozostate przychody operacyjne 1667,8 573,3 190,9% 0,5% 0,5%
Pozostate koszty operacyjne 2843,1 681,9 316,9% 0,9% 0,5%
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI
OPERACYJNE)J 13 465,3 5931,5 127,0% 4,1% 4,8%
Przychody finansowe 886,8 176,2 403,2% 0,3% 0,1%
Koszty finansowe 5403,4 1034,1 422,5% 1,7% 0,8%
ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 8948,8 5073,7 76,4% 2,7% 4,1%
Podatek dochodowy 1654,5 946,8 74,8% 0,5% 0,8%
ZVSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANE) 7294,3 4126,9 76,7% 2,2% 3,3%
FIAR TR N 7294,3 4126,9 76,7% 2,2% 3,3%
Inne catkowito dochody - - - -
CALKOWITY DOCHOD ZA OKRES
SPRAWOZDAWCZY PRZYPADAJACY NA: 7 294,3 4126,9 76,7% 2,2% 3,3%
Udziaty niedajgce kontroli 10955 ) i 0,3% 5
Akcjonariuszy Jednostki dominujacej 6198,8 ) ) 1,9% i
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3. PODSTAWOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

BUDUJEMY ZAUFANIE

Rentownos¢
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2011 2010 2009

| Zyskownos¢ sprzedazy Zyplze sprzedazy/przy‘chody 4,5% 4,9% 6,1%
; brutto ze sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy brutto ayk brutto/przychr:)dy Grkte 2,7% 4,1% 5,4%

ze sprzedazy

| Rentownosé sprzedazy netto 22k netto/przychqdy brutto 2,2% 3,3% 4,3%
5 ze sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu zysk r.1etto/ kapitat \{vf?sny bez wyniku 15,7% 21,0% 32,2%

wiasnego finansowego biezgcego roku
Rentownos¢ aktywow zysk netto/aktywa ogétem 5,1% 5,6% 13,2%

Sprawnos¢ wykorzystania zasobéw

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2011 2010 2009

' Wskaznik rotacji majatku przychody bttt o hlzedazy/ 2,3 1,7 3,0
: aktywa ogétem

Wskaz[uk obrotu rzeczowych przychody brutto ze sprzedazy/ 20,1 17,3 16,7

aktywow trwatych aktywa trwate
' Wskaznik rotacji zobowigzan (zobowiazania z tytutu dostaw 10 34 21
' w dniach i ustug/koszty wiasne sprzedazy)*360 < % /
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Finansowanie dziatalnosci

BUDUJEMY ZAUFANIE

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2011 2010 2009
| Wspotczynnik zadtuzenia kapitat obcy/kapitaty ogétem 0,6 0,7 0,5
Pokrycie zadtuzenia kapitat wtasny/zobowigzania wraz z
; . 0,6 0,5 1,2
kapitatem wtasnym rezerwami
' Stopien pokrycia aktywéw :
trwatychikapitatom wiasnym kapitat wtasny/aktywa trwate 3,3 3,3 3,0
Trwatos¢ struktury . .
P — kapitat wtasny/pasywa ogétem 0,4 0,3 0,5
Ptynnos¢ finansowa
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2011 2010 2009
i S (inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
. gsgiiz:k Blynno-cl krétkoterminowe)/ 3,0 8,9 4,3
f Ve zobowigzania krétkoterminowe
g i (aktywa obrotowe - krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci . —_
PN rozliczenia miedzyokresowe)/ 3,0 8,9 4,3
biezacej : : . :
zobowigzania krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci handlowe/
1 e ] : 0,8 0,2 0,4
| naleznosciami zobowigzania handlowe
F;i:jf;?mtowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania biezgce 86 683 59 892 18 563
| Udziat kapitatu
| pracujacego w catosci kapitat obrotowy/aktywa ogétem 60,3% 80,8% 64,2%
| aktywow
Komentarz

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej zamkneto sie w dniu 31 grudnia 2011 roku
sumg 143 069,0 tys. zt, co stanowito wzrost wzgledem 31 grudnia 2010 roku o 93,8%. Wzrost wartosci
jest w istotnym stopniu wynikiem zwigkszenia sie sktadu Grupy Kapitatowej.

Istotnymi sktadnikami aktywéw Grupy Kapitatowej na dzied 31 grudnia 2011 roku byty aktywa z tyt.
faktoringu stanowigce 33,5% sumu bilansowej, naleznosci z tyt. pozyczek stanowigce 29,5% sumy
bilansowej oraz srodki pienigzne stanowiace 10,9% sumy bilansowej.
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Wartos¢ kapitatu wtasnego Grupy zwigkszyta sie wzgledem 31 grudnia 2010 roku o 126,1% i stanowita
na koniec ostatniego analizowanego okresu 37,5% wszystkich pasywéw Grupy. O zwiekszeniu kapitatu
wtasnego Grupy decydowato zwigkszenie kapitatu w zwigzku z zarejestrowang emisjg akcji w jednostce
dominujacej, catkowity dochdd osiagniety za badany okres przez Grupe oraz zwiekszenia bedgce
wynikiem zmiany sktadu Grupy.

Wysoki udziat w pasywach Grupy majg réwniez zobowiazania dtugo oraz krétkoterminowe z tytutu
wyemitowanych obligacji stanowigce ogétem 41,8% sumy pasywéw oraz zobowigzania dtugo oraz
krotkoterminowe z tyt. kredytéw stanowigce ogétem 14,8% sumy pasywow. W okresie od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitalowa osiagneta catkowity dochdd netto
w wysokosci 7 294,3 tys. zt, w tym catkowity dochéd przypadajacy akjonariuszom jednostki dominujacej
w kwocie 6 198,8 tys. zt.

W 2011 roku wartosci wskaznikéw rentownosci Grupy ulegly zmniejszeniu w stosunku do roku
ubiegtego. Zmniejszenie sie wskaznikéw jest wynikiem zwrostu obrotéw przy uzyskiwaniem nizszych
rentownosci na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci.

W 2011 roku wartosci wskaznikéw opisujgcych ptynnos¢ Grupy ulegty zmniejszeniu w stosunku do roku
ubiegtego, ich wartosci utrzymujg sie nadal powyzej wartosci zalecanych. Zmiana byta skutkiem
zwigkszenia sig sktadu Grupy i przeznaczenia $rodkéw pienieznych na nabycie Spotki zaleznej przez
Jednostke dominujaca.

Wartosci wskaznikéw obrazujacych poziom finansowania kapitatem wiasnym byly na koniec roku
2011 na poziomie mieszczacym sig¢ w zalecanych granicach. Wspétczynnik zadtuzenia wskazuje, iz kapitat
wiasny Grupy finansuje blisko 40% wartosci majatku ogétem, pokrywajac trzykrotnie wartos¢ aktywéw
trwatych.

4. ZASADNOSC ZALOZENIA KONTYNUAC)I DZIALALNOSCI

W wyniku  przeprowadzonego  badania  skonsolidowanego  sprawozdania finansowego
PRAGMA INKASO S.A. zarok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2011 roku, w tym analizy sytuacji
finansowej, nie stwierdziliSmy zagrozenia kontynuacji dziatalnoéci w roku nastgpnym po badanym,
na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania, badz istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
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lll. INFORMACIE SZCZEGOLOWE

1. DOKUMENTACIA KONSOLIDACYINA

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Jednostki dominujgce;j
nie dokonat istotnych odstepstw od zasad konsolidacji okreslonych w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci,  Migdzynarodowych  Standardach  Sprawozdawczoici  Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanych z nimi interpretacjach ogtoszonych w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej,
a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogdéw Ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Zasady konsolidacji stosowane s w taki spos6b, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe

prezentowato sytuacje finansowg i majatkowg Grupy Kapitatowej tak jakby jednostki Grupy Kapitatowej
stanowity jedno przedsiebiorstwo.

2. DzIEN BILANSOWY
Nie wystapity rozbieznosci pomiedzy dniem bilansowym, na ktéry sporzadzono skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, a dniem, na ktéry zostaty sporzadzone sprawozdania
finansowe jednostek objetych konsolidacja.

3. WYLACZENIA Z OBOWIAZKU OBJECIA SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym objeto wszystkie spétki tworzace Grupe Kapitatows,
nie dokonywano wyfaczeri z obowiagzku objecia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

4. RODZAJ | WPLYW ZMIAN WYWOLANYCH ZMIANAMI ZAKRESU JEDNOSTEK OBJETYCH KONSOLIDACIA

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitatowa powiekszyta sie o spétke Pragma
Faktoring S.A. oraz Pragma Inwestycje Sp. z 0.0. Zmiana sktadu Grupy nastgpita w zwigzku z transakcjami
nabycia akcji i udziatéw dokonanymi przez Jednostke dominujaca.

5. WYLACZENIA KONSOLIDACYJNE

Dokonane wytgczenia wzajemnych rozrachunkéw oraz obrotéw wewnetrznych jednostek objetych
konsolidacja sg zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazano wytgcznie przychody i koszty, ktdére zostaty
osiggniete (poniesione) w wyniku transakcji z jednostkami zewnetrznymi.

Dokonane wytaczenia kapitatowe zwigzane z posiadanymi udziatami w jednostkach zaleznych sg zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

17/19

4AUDYT Sp. z o.0. v
ul. Koscielna 18/4 tel.: +48 61 841 71 80 www: www.4audyt.pl NIP: 7811817052 KRS 0000304558 Sad Rejonowy w Poznaniu
60-538 Poznan fax: +48 61 841 71 90 e-mail: biuro@4audyt.pl REGON: 300821905 Kapital zakladowy 100 000 PLN VIl Wydzial Gospodarczy K



BUDUJEMY ZAUFANIE

AUDYT

Szczegotowe informacje na temat wytaczen zostaty zaprezentowane w nocie nr 23 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

6. WARTOSC FIRMY
Ustalenie wartosci firmy na dzieri 31 grudnia 2011 roku jest zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

Szczegotowe informacje na temat wytgczen i ustalenia wartoéci firmy zostaly zaprezentowane w nocie
nr 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. KAPITAL WEASNY | UDZIALY NIESPRAWUJACE KONTROLI

Wykazany stan kapitatu wtasnego oraz stan kapitatu przypadajgcego udziatom niesprawujgcym kontroli
sq zgodne z dokumentacja konsolidacyjng i odpowiednimi dokumentami prawnymi.

Szczegotowe informacje na temat kapitatu wiasnego oraz udziatéw niesprawujacych kontroli zostaty
zaprezentowane w nocie nr 10 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. KOMPLETNOSC | POPRAWNOSC SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostka dominujgca potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywdw ipasywoéw,
pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaly prawidfowo i kompletnie opisane we wprowadzeniu do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Noty objasniajace w sposéb kompletny opisujg pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentujg pozostate
informacje wymagane przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowogci, Migedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci  Finansowej (MSSF) oraz zwigzane z nimi interpretacje ogtoszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym wykazuje zwiekszenie
stanu kapitatu wiasnego w badanym okresie o kwote 30 033,7 tys. zt.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazuje zmniejszenie stanu $rodkow
pienigznych o kwotg 24 983,7 tys. zt, a jego pozycje prawidtowo powiazane sg ze skonsolidowanym
sprawozdaniem z sytuacji finansowej, sprawozdaniem z catkowitych dochodéw oraz informacjami
objasniajgcymi.

Zarzad Jednostki dominujgcej zapewnit poréwnywalno$¢ danych finansowych zaprezentowanych
w sprawozdaniu finansowym za wszystkie prezentowane lata obrotowe.

Zarzad Jednostki dominujacej sporzadzit i zatgczyt do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sprawozdanie z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2011 roku.
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Sprawozdanie zdziatalnosci Grupy zawiera informacje wymagane przez art.49 ust.2 Ustawy
o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
paristwem cztonkowskim. Dokonaliémy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
tych informacji, dla ktérych bezposrednim zrédtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

9. INFORMACIE | USTALENIA KONCOWE
4AUDYT Sp. z o.0. oraz biegly rewident otrzymali od Zarzadu Jednostki dominujacej pisemne

oswiadczenie, w ktérym stwierdzit, iz Grupa Kapitatowa przestrzegata obowiazujacych jg przepiséw
prawa.

Piotr Batab W
S /ar'zqéc%—'

Kluczowy biegty rewident Biegty rewident
Numer ewidencyjny 10789 Numer ewidencyjny 12269
4AUDYT Sp. z 0.0.

60-538 Poznan, ul. Koscielna 18/4
Podmiot uprawniony do badania
sprawozdar finansowych wpisany
na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KIBR,

pod numerem ewidencyjnym 3363

Niniejszy dokument zawiera 19 stron.

Poznan, 20 marca 2012 roku
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/T PRAGMA INKASO

ul. Czarnohucka 3

42-600 Tarnowskie Gory

tel. +48 32 4 500 100

fax +48 32 4 500 199

e-mail: biuro@pragmainkaso.pl

Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy
KRS: 0000294983

NIP: 645 22 74 302

REGON: 277810566

Kapitat zaktadowy: 3 680 000 zt - optacony w catosSci

PRAGMA INKASO S.A. Oddziat Bydgoszcz
ul. Karola Libelta 8

85-080 Bydgoszcz

tel. +48 52 561 20 13

fax +48 52 561 20 14

e-mail: bydgoszcz@pragmainkaso.pl

PRAGMA INKASO S.A. Oddziat Poznan
ul. Gorki 7

60-204 Poznan

tel. +48 32 450 07 60

fax +48 32 450 07 69

e-mail: poznan@pragmainkaso.pl

PRAGMA INKASO S.A. Oddziat Lublin
ul. Tomasza Zana 32a

20-601 Lublin

tel./fax +48 81 477 56 77

e-mail: lublin@pragmainkaso.pl



