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Drodzy Akcjonariusze, Kontrahenci i Pracownicy

Na wstepie chciatbym powita¢ wszystkich Panstwa w imieniu nowego Zarzadu spétki, ktory
ostatecznie zostat uksztattowany na poczatku stycznia 2012. Przed nami wiele waznych wyzwan i
mam nadzieje, ze zmiany, ktére proponujemy przyniosg zamierzony cel tj. uzyskanie operacyjnej
efektywnosci a w konsekwencji podniesienie wartosci Firmy.

Piszac tegoroczny list jestem peten optymizmu. Prezentowane Panstwu wyniki pozwalajg wierzy¢, iz
najtrudniejszy okres w historii Spétki, trwajgcy ponad dwa lata mamy juz za soba. Grupa kapitatowa
jest poddawana procesowi duzej restrukturyzacji. Gteboko wierze, ze zaproponowane i wdrazane
rozwigzania, szczegolnie w obszarze sprzedazy przyniosg wymierne efekty. Chciatbym podkreslic, ze
zmiany sg nieodzownym elementem rozwoju kazdej firmy i dlatego tez uwazam, ze pozwolg one
Grupie Kapitatowej Projprzem S.A. jeszcze lepiej wykorzystac szanse, ktére daje dzisiaj coraz bardziej
konkurencyjny rynek.

Grupa Kapitatowa Projprzem S.A. za 2011 rok osiggneta zysk netto w wysokosci 1.063 tys. zt. i tym
samym uzyskata rentownos$é na poziomie 1%. Dla przypomnienia w roku 2010 zanotowalismy strate
w wysokosci 11.306 tys. zt. Wartym podkreslenia jest fakt, ze w minionym roku udato nam sie
zwiekszy¢ skale przychoddéw do poziomu 157.433 tys. zt. Oznacza to wzrost w stosunku do roku
ubiegtego o 40%. Najwyzszy udziat w przychodach przypada na systemy przetadunkowe (44%),
kolejne jest budownictwo przemystowe (28%) oraz segment konstrukcji stalowych (23%).

Z zadowoleniem informuje Panstwa, iz w roku 2011 zanotowaliSmy wzrost wynikéw finansowych we
wszystkich wspomnianych powyzej obszarach dziatalnosci.

Wartos¢ sprzedazy systemow przetadunkowych wzrosta do 69.268 tys. zt. co stanowi wzrost 0 59% w
stosunku do roku ubiegtego. Wynik brutto ze sprzedazy w tym segmencie uksztattowat sie na
poziomie 21.762 tys. zt., co w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym daje wzrost az o 97% przy
jednoczesnym wzroscie rentownosci sprzedazy z 27 % do poziomu 31%. Nalezy uznaé, iz jest to
ogromny sukces Grupy. Przychody wzrastajg, co oznacza dalszg ekspansje na rynkach, na ktérych
dziatamy jak réwniez pozyskiwanie nowych odbiorcéw. Nasz atut to przede wszystkim specjalizacja
produkcji, ktéra w gtdwnej mierze opiera sie na ciggtym udoskonalaniu asortymentu i stosowaniu
rozwigzan dedykowanych pod potrzeby naszych Klientdw. Po stronie sprzedazy, ktdra jest
realizowana przez Spétki zalezne pod markg Prom konsekwentnie przekonujemy do naszych
produktéw kolejnych klientéw i jestesmy obecni na coraz wiekszej ilosci rynkéw. Nasze
doswiadczenie zaréwno po stronie sprzedazowej jak i po stronie produkcyjnej, przektada sie na
dynamiczny wzrost tego segmentu w Grupie Projprzem S.A.

Kolejne wyniki pozwalajgce z nadziejg patrze¢ w przysztos¢ to wyniki segmentu budownictwa
przemystowego. Po bardzo trudnych dwéch ostatnich latach udato sie zwiekszy¢ przychody do
poziomu 44.335 tys. zt. 2 30.554 tys. zt. w roku 2010 i uzyskac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci
2.626 tys. zt. w stosunku do 1.899 tys. zt. w roku 2010. Wzrost sprzedazy byt mozliwy dzieki zmianom
organizacyjnym w tym segmencie naszej dziatalnosci i zmianom personalnym na stanowiskach
kierowniczych.

ZwiekszyliSmy rowniez o 15% przychody ze sprzedazy konstrukcji stalowych pomimo, iz rynek w 2011
roku wykazat sie stagnacjg w pordwnaniu do lat ubiegtych. Zysk brutto ze sprzedazy w tym segmencie
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wynosi 7.733 tys. zt. przy rentownosci 22%. Nalezy podkresli¢, iz specjalizujemy sie w wytwarzaniu
konstrukcji stalowych o wysokich wymaganiach jakosciowych przeznaczonych na rynki Unii
Europejskiej w szczegélnosci dla branzy energetycznej i chemiczne;j.

Szanowni Panistwo, jedynie segment dziatalnosci deweloperskiej w roku 2011 przynidst spadek
przychoddéw, w ktdrym na rynku stabngcego popytu i spadku cen mieszkan koncentrowalismy sie na
wyprzedazy pozostatych zasobdéw z rozpoczetych inwestycji deweloperskich z poprzednich lat. W
roku 2012 skoncentrujemy sie na ocenie szans businessowych w tym segmencie oraz réwnolegle
przeprowadzimy analizy efektywnosci réznych wariantéw Il etapu inwestycji mieszkaniowej Osiedla
Olimpijczykéw z wykorzystaniem gruntéw bedacych w portfelu Spoétki (dzielnica Fordon w
Bydgoszczy). Celem analiz jest uzyskanie jak najlepszych wynikdw w tym obszarze dziatalnosci.
Jednoczesnie w 2012 zakonczyliSmy proces likwidacji spotki Projprzem Bud Sp. z o0.0. w likwidacji
porzadkujgc strukture naszej Grupy.

Rok 2012 zapowiada sie bardzo burzliwie ze wzgledu na duzg dynamike zmian na Swiatowych
rynkach finansowych i w otoczeniu makroekonomicznym w Polsce. Jednak patrzac z nadziejg w
przysztos¢ informuje Panstwa, iz w 2012 roku nasze dziatania bedg skoncentrowane na dalszym
zwiekszaniu przychodéw, przy jednoczesnej optymalizacji marz zysku. Gtéwnym celem jaki
postawiliémy sobie bedzie uzyskanie operacyjnej efektywnosci we wszystkich segmentach co oznacza
dalszg przebudowe wewnetrzng Grupy.

W ramach segmentu systeméw przetadunkowych planujemy dalszy rozwdj geograficzny sprzedazy,
przy wykorzystaniu mozliwego potencjatu wzrostu. Oznacza to zdobywanie nowych rynkéw i
dziatalno$¢ eksportowa w krajach, w ktérych dotychczas bylismy nieobecni lub gdzie prowadzilismy
okazjonalng dziatalno$¢ eksportowa. Szeroka gama oferowanych produktéw, wysoka jakos¢ oraz
mozliwos¢ zastosowania indywidualnych rozwigzan projektowych pod potrzeby Klienta sprawiajg, iz
jestesmy atrakcyjnym dostawcy dla Klientéw zorientowanych na niestandardowe rozwigzania.
Potwierdzeniem dedykowanych rozwigzan dla naszych Klientow jest fakt, iz na poczatku 2012 roku
wydzielilismy w naszej strukturze zespot doswiadczonych oséb zajmujgcych sie wytgcznie rozwojem
produktéw systemdéw przetadunkowych. Z wielkim zadowoleniem informuje Panstwa, iz
wprowadzamy na rynek nowy, atrakcyjny cenowo, dok przetadunkowy Smart Bay dedykowany dla
segmentu deweloperdw logistycznych, z ktdrym wigzemy nadzieje wzrostu sprzedazy w roku 2012.

Jestem przekonany, iz reorganizacja segmentu budownictwa przemystowego z réwnoczesnym
wzmochieniem dziatan sprzedazowych w tym obszarze zakonczy sie sukcesem i doprowadzi do
wzrostu rentownosci. JesteSmy Grupg z duzym doswiadczeniem, a nasza specjalizacja i solidnos¢
pozwala odwaznie stwierdzi¢, ze warto z nami budowac.

Rynek konstrukcji stalowych w Polsce i Europie jest mocno podzielony z coraz wiekszg presjg cenowa,
wynikajaca z nadwyzki podazy nad popytem. W naszym przypadku wysoka jako$¢ wykonywanych
konstrukcji spowodowata, iz jeden z najbardziej wymagajgcych sektorow Europy Zachodniej
— energetyczny jest naszym strategicznym odbiorcg. Niestety jeden segment to za mato dla
rentownej dziatalnosci naszego zaktadu w Sepdlnie Krajenskim dlatego bedziemy rdéznicowaé
obstugiwane rynki geograficzne i segmenty przemystu. Planujemy zwiekszy¢é naszg aktywnosc
sprzedazowg za granicg na innych rynkach geograficznych niz Niemcy oraz rozpoczgé aktywna
akwizycje zlecen w Polsce, szczegdlnie w szeroko rozumianym segmencie energetycznym
i budownictwa przemystowego. Dokonalismy juz zmiany organizacyjnej rozdzielenia dziatu sprzedazy
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od dziatu produkcji, a nowe Kierownictwo tych dziatow identyfikuje sie z postawionymi im celami.
Podstawowym celem na rok 2012 jest zwiekszenie przychoddéw pozwalajgce na petne wykorzystanie
dostepnych mocy produkcyjnych i w efekcie podniesienie rentownosci segmentu poprzez
wykorzystanie efektu skali. Jestem przekonany, iz nasze dziatania sprzedazowe na rynku tzn. aktywna
akwizycja inwestycji, zwiekszenie efektywnosci ofertowania oraz wzrost wydajnosci i obnizenie
kosztow statych w zaktadzie przyniosg dalszg poprawe wynikéw.

Na zakoniczenie chciatbym Panstwa zapewni¢, iz dotoze wszelkich staran, aby Grupa Kapitatowa
Projprzem S.A. rozwijata sie dynamicznie z korzyscig dla Akcjonariuszy, Kontrahentéw i Pracownikéw.
Jestem przekonany, iz konsekwentna realizacja strategii w roku 2012 i 2013 przetozy sie na wzrost
wartosci Spotki w dtuzszym okresie czasu.

W imieniu Zarzadu Projprzem S.A.
Piotr BABST

Prezes Zarzadu



