PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY
ALMA MARKET SA

Szanowni Panstwo,

W 2011 roku oprocz prowadzonych dziatan majacych na celu poprawe rentownosci, otwarliSmy
cztery nowe lokalizacje z naszymi Delikatesami ALMA. Uruchomili$my takze w Warszawie centrum
magazynowo — dystrybucyjne dla zwigkszenia potencjatu sprzedazy realizowanej przy wykorzystaniu
internetowego sklepu Alma24, gdyz nasza sprzedaz realizowana przy wykorzystaniu tego kanalu
wzrasta dynamicznie.

W 2011 roku zrealizowana sprzedaz wzrosta blisko 0 8%, co pozwolito nam osiagna¢ 13% wzrost
zysku brutto na sprzedazy. Jest to dobra prognoza na przysztos¢ swiadczaca 0 tym, ze spotka ma
jeszcze duze mozliwosci wzrostu realizowanych marz.

Pomimo wzrostu kosztow zwiazanych z otwarciem nowych obiektow i ich faza ,;rozruchu”, Spotka
zrealizowata w 2011 roku zysk netto w wysokosci 6,7 min zt, podczas gdy w 2010 roku zysk ten
wyniost 3,1 min zt

W 2011 roku powrocilismy do realizacji procesu inwestycyjnego polegajacego na otwieraniu nowych
obiektow handlowych. Oceniamy, ze otwieranie od czterech do sze$ciu obiektow w lokalizacjach,
ktore dopasowane sa dobrze do naszych klientow nie powinno mie¢ juz wigkszego negatywnego
wplywu na poziom rentownosci calej spotki w okresach gdy takie obiekty sa otwierane. Otwieranie
nowych obiektow bardzo pozytywnie wptywa natomiast na wzrost skali dziatania spotki. Rezultatem
tego beda generowane w przysztosci wyzsze marze ze wzgledu na wigkszy potencjal kupiecki i
mozliwos¢ uzyskiwania nizszych cen zakupu towar6w masowych, a takze wieksze mozliwosci
pozyskiwania towarow dystrybuowanych wytacznie w sieci Delikatesow Alma. Powigkszanie skali
dziatalnosci daje wigc rowniez szansg na wzrost rentownosci, ktorej przyrosty przemnozone przez
wzrastajaca systematycznie sprzedaz calej sieci sklepow beda pozwala¢ na osiaganie coraz wigkszego
zysku.

Po duzym sukcesie zwiazanym z wprowadzeniem na rynek produktow marki wtasnej pod nazwa
»Krakowski Kredens”, w 2012 roku bgdziemy mie¢ dla naszych klientow kolejna niespodzianke
zwigzang z nowa marka produktow. Juz w niedtugim czasie zamierzamy wprowadzi¢ ja na rynek.
Spodziewamy sig, ze nowe produkty beda bardzo pozytywnie wptywac na dalszy wzrost sprzedazy,
jak tez poprawe naszej rentownosci. Nasze nowe produkty i ich pozycjonowanie rynkowe beda
jeszcze bardziej wzmacnia¢ $wiadomo$¢ odpowiedniej jakosci, ceny i wyboru jakich mozna
oczekiwa¢ w Delikatesach Alma w catej Polsce.

Chcemy aby Alma Market byta jedynymi w Polsce delikatesami o zasiggu ogélnopolskim. Nasza
dewiza dzialania jest wysoka jako$¢ i szeroki wybor towaréw, przyjazne miejsce dokonywania
zakupow 1 spotkan ze znajomymi. W Delikatesach Alma klient ma si¢ spotyka¢ z mitq i fachowa
obsluga naszych pracownikow. Otwierajac systematycznie nowe lokalizacje i docierajac za
posrednictwem Alma24 do coraz szerszej grupy klientéw nasza sie¢ ma dawaé pewnosC, ze
najbardziej popularne i codzienne artykuty mozna tu kupi¢ w bardzo niskich cenach poréwnywalnych
do cen sklepow pozycjonujacych si¢ w segmencie hipermarketow a nawet dyskontow. Nasze
delikatesy sa takze sklepem codziennych podstawowych zakupow dla kazdego.

Zapraszajac Panstwa do zapoznania si¢ z corocznym sprawozdaniem z dziatalnosci spotki
i sprawozdaniem finansowym oraz opinig i raportem bieglego rewidenta za miniony rok, dzigkuje
inwestorom i akcjonariuszom za zaufanie z jakim czgsto spotykam si¢ z Panstwa strony. Pragng takze
podzigkowaé¢ Radzie Nadzorczej za udzielana Zarzadowi pomoc i wsparcie w jego pracy.

Z powazaniem,
Jerzy Mazgaj
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