Tarndw, dnia 6 marca 2012 r.

Szanowni Panstwo,

Z satysfakcjg przekazuje Panstwu Raport Roczny, prezentujacy dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Azoty Tarndw w 2011 r. oraz osiggniete wyniki finansowe. Dokument ten jest czym$ wiecej niz
publikacjg informacji finansowych. Jest wyrazem naszej dbatosci o partnerskie relacje
z uczestnikami rynku kapitalowego oraz partnerami biznesowymi. Mam nadzieje, ze ta
publikacja przyblizy Paristwu liczby, dokumentujgce stabilny wzrost przychodéw i zyskéw Grupy
Kapitatowej, ale réwniez nasze decyzje i procesy operacyjne, jakie doprowadzity do zbudowania
mocnej grupy chemicznej, ktéra moze z powodzeniem konkurowa¢ na europejskim i $wiatowym
rynku.

Szczegolne symboliczne znaczenie ma fakt, ze data publikacji niniejszego Raportu przypada
doktadnie w 85. rocznice historycznej decyzji rzadu Rzeczpospolitej Polskiej o budowie
w Tarnowie Panstwowej Fabryki Zwigzkéw Azotowych. Dzieki zrealizowanym w 2011 roku
dziataniom korporacyjnym i konsolidacyjnym, ktére szczegétowo przedstawiamy w niniejszym
dokumencie, Azoty Tarnéw zbudowaly najwiekszg grupe chemiczng w Polsce i staly sie
znaczgcym partnerem biznesowym na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wyniki finansowe, jakie osiggnety spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw
w ubiegtym roku, sg imponujace z perspektywy biezgcych warunkéw gospodarczych, ale réwniez
w skali kilkudziesigcioletniej historii Azotéw Tarnéw. Konsolidacja z ZAK S.A., trwajgca od 2010
roku oraz z Z.Ch. ,Police” S.A., ktére weszty w sktad Grupy w 2011 roku, ma réwniez ogromny
wymiar i niekwestionowane znaczenie. Efekty konsolidacji wida¢ w rachunku wynikéw za rok
2011 i naszej pozycji na poszczegélnych rynkach. Jestem przekonany, ze bedzie to pozytywnie
oddzialywac na dalszy rozwdéj Spotek i Grupy oraz pozytywnie wptynie na kondycje polskiego
przemystu chemicznego. Dzigki zidentyfikowanym i skwantyfikowanym synergiom juz teraz
skutecznie wzmacniamy potencjat inwestycyjny i rozwojowy, niezbedny do konsekwentnej
dalszej realizacji Strategii Grupy Kapitatowej Azoty Tarndw.
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Mam nadzieje, ze wyniki finansowe osiggniete przez Grupe Kapitatowg Azoty Tarndw
w minionym roku, beda powodem do satysfakcji wszystkich Partneréw biznesowych, ktérym
w imieniu Zarzadu i Rady Nadzorczej Azotéw Tarnow dziekuje za okazane zaufanie i partnerska
wspdtprace. Panstwa zaufanie jest bowiem jednym z najwazniejszych filaréw rozwoju i sukcesu
naszej Grupy, na niezwykle wymagajgcym globalnym rynku chemicznym.

Z wyrazami szacunku,
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Jerzy Marciniak
Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
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