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1. Wprowadzenie

1.1 Podstawowe informacje o spétce Platforma Mediowa Point Group S.A.

Platforma Mediowa Point Group S.A. (PMPG S.A., Spotka) jest holdingiem medialnym funkcjonujgcym w szeroko pojetym

obszarze medidw i nowych technologii. Aktywno$¢ wydawnicza firmy wspierajg dziatania prowadzone przez spétki zalezne.

Siedziba Spoétki miesci sie w Warszawie, Al. Jerozolimskie 146¢ (02-305). Wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem

KRS 0000051017, postuguje sie numerem REGON 010768408.

1.2 Historia powstania i rozwoju PMPG S.A.

Firma powstata w 1997 r. z inicjatywy Michata M. Lisieckiego, Prezesa Zarzadu i jednego z gtdwnych akcjonariuszy spotki.
Rozpoczeta dziatalnos¢ jako Point Group Sp. z o. 0., wydawca magazynu studenckiego ,?dlaczego”. Od kilkunastu lat
konsekwentnie realizuje strategie rozwoju w obszarze mediowo-marketingowym, inwestujgc w rozwdj kolejnych

przedsiewzie¢ oraz rozszerzajgc zakres ustug i portfolio posiadanych mediow.

W 2005 r. Spétka nabyta prawa do wydawania miesiecznika ,,Machina”. Jednoczesnie rozpoczeta intensywny rozwéj w

obszarze marketingu mobilnego i nowych medidw.

Po przeksztatceniach organizacyjnych wewnatrz Grupy od kornca 2006 r. Platforma Mediowa Point Group S.A. weszta do

grona spodtek gietdowych poprzez przejecie notowanej na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych spétki Arksteel.

W 2007 roku nabyta miesiecznik ,,Film”. Jednoczesnie caty czas kontunuowane byty inwestycje w réznorodne dziatalnosci, w
tym telewizyjng i tematyczne portale internetowe (Sport24), jako wyraz przystosowywania sie do nowych trenddéw i

kierunkédw rozwojowych.

W drugim i trzecim kwartale 2008 r. trwata emisja publiczna akcji PMPG S.A. W wyniku emisji kapitat zaktadowy zostat

podwyzszony do kwoty 103 897 325 zt.

W grudniu 2009 roku PMPG S.A nabyta kontrolny pakiet udziatéw w AWR Woprost sp. z 0.0., rozpoczynajgc dziatalnos¢ na
rynku tygodnikéw opiniotwdrczych. Spétka zmienita dotychczasowy wizerunek tygodnika ,Wprost” i doprowadzita do
odbudowy jego pozycji rynkowej. Jednoczesnie skoncentrowata sie na integracji i restrukturyzacji catej Grupy Kapitatowej,
przebudowujgc struktury sprzedazy i wdrazajagc nowe bogatsze oferty w oparciu o réznorodne atrakcyjne segmenty

dziatalnosci.

Spotka pozostaje kreatywna i innowacyjna na rynku medidw. We wrzesniu 2011 roku PMPG SA wprowadzita na rynek nowe
wydawnictwo ekonomiczne ,,Bloomberg Businessweek Polska”, oparte o znang na Swiecie marke i skierowane do ludzi
biznesu, ekonomistéw i kadry managerskiej. Na mocy podpisanej w czerwcu 2011 roku umowy spétka zalezna Point Group

Business Unit sp. z 0.0. zostata wytgcznym wydawca polskiej edycji wydawnictwa.

Platforma Mediowa Point Group S.A. jest obecnie liczgcym sie podmiotem w segmencie medialno wydawniczym oraz

marketingowo-reklamowym.

Na koniec 2011 rok Spdlka zatrudniata 28 0sdb (srednie zatrudnienie w 2011 roku to 30 etatéw).
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1.3 Posiadane alcje i udziaty

Wartos¢ bilansowa udziatéw w spoétkach zaleznych, posiadanych przez Platforme Mediowg Point Group S.A. na dzien 31

grudnia 2011 roku to 10.392 tys. zt. Dodatkowo Spotka posiada 6,84% w spodtce Index Copernicus International o wartosci

bilansowej 3.914 tys. zt.

Spétka PMPG S.A. jest spotkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Platforma Mediowa Point Group i sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Najistotniejszy wptyw na postrzeganie i pozycje na rynku medidéw, a takze na sprawozdania finansowe majg nastepujace

spotki Grupy Kapitatowej:

Platforma Mediowa Point Group S.A., spotka dominujgca Grupy powstata w wyniku potgczenia Arksteel S.A. z
Point Group Sp. z o0.0. Poprzez fuzje PMPG S.A. dotgczyta do spdotek notowanych na Warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Dzis PMPG S.A. to nie tylko znany i uznany wydawca prasowy, ale rowniez czotowa
Spoétka holdingu, prowadzgca poprzez podmioty powigzane dziatalnos¢ w sferze ustug marketingowych,
internetowych i mobilnych, dziatalno$¢ drukarskg oraz PR, majaca rozbudowane plany na przysztos¢, idace w

strone TV i nowych technologii.

Agencja Wydawniczo Reklamowa WPROST sp. z 0. 0. to Agencja Wydawniczo-Reklamowa i wydawca jednego z
najbardziej opiniotwdrczych tytutéw prasowych ,,WPROST”. Jest to obecnie najwieksza spotka Grupy, generujaca
50-60% przychodoéw. Od momentu przejecia jej przez PMPG S.A. odnotowuje ciggty rozwdj i znaczacy wzrost

sprzedazy. Tygodnik Wprost zyskat i wcigz umacnia silng pozycje na rynku wydawniczym.

Media Point Group sp. z 0.0. Media Point Group jest wydawcy miesiecznika ,Film”, jednego z najstarszych

polskich miesiecznikdéw oraz wtascicielem i wydawca portali internetowych, w tym machina.pl.

Point Group Business Unit sp. z 0.0. to wytgczny wydawca polskiej edycji dwutygodnika Bloomberg Businessweek
Polska. Bloomberg Businessweek, zatozony w roku 1929, jest obecnie wsrdd lideréw rynku czasopism o tematyce
biznesowej, posiadajgc ponad 4,8 miliona czytelnikbw w 140 krajach $wiata (liczby wedtug

http://en.wikipedia.org).

Petna lista spotek opublikowana jest w pkt. 6.5.4 sprawozdania finansowego spotki PMPG S.A. za rok 2011.
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2. Opis dziatalnosci Spotki
2.1 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie, na ktorej notowane sg akcje Platformy
Mediowej Point Group S.A., Spétka nalezy do sektora: Media. Jest to w duzej mierze zwigzane z posiadaniem udziatéw w

podmiotach, skupiajgcych dziatalnos¢ w obszarze dwdch branz:

e medialnej — tworzenie i zarzadzanie wtasnymi aktywami mediowymi w obszarze tradycyjnych i nowych mediow
(media prasowe, portale internetowe, media telewizyjne, dystrybucja prasy),
e  marketingowej — ustugi marketingowe (w szczegdlnosci w obszarze marketingu bezposredniego, réwniez poprzez

agencje reklamowa Nano Marketing Sp. z 0.0. i drukarnie Gemtext Sp. z 0.0).

WPIoSst

opinii. Stynie z odwaznych tematéw podejmowanych na jego tamach, a takze oryginalnych, czasami kontrowersyjnych
oktadek. Co tydzien siega po niego okoto 116 500 czytelnikdw (zrédto: dane ZKDP za czerwiec 2011, rozpowszechnienie

Jest jednym z wiodgcych i jednym z najczesciej cytowanych tygodnikéw

ptatne razem). Od 1991 roku przyznaje najbardziej prestizowe w Polsce wyrdznienie o charakterze spoteczno-
politycznym Cztowiek Roku -WprostB. Jego laureatami sg prezydenci i premierzy RP, politycy, noblisci, a takze
osobistosci ze Swiata. Od 2010 r. WPROST ponownie przyznaje rowniez Nagrody Kisiela.

F I LM To najstarszy polski miesiecznik o tematyce filmowej - ukazuje sie od 1946 r. Zawiera

aktualne informacje na temat premier filmowych, branzy oraz sylwetek twércow produkcji kinowych i telewizyjnych.
FILM dzieki swojej dtugoletniej tradycji stat sie tytutem niezwykle kompetentnym, wiarygodnym oraz opiniotwdrczym.
Artykuty pisane sg przez najlepszych polskich filmoznawcéw, jednak w sposéb przystepny dla przecietnego mitosnika
kina. W kwietniu 2008 r. na rynek trafity dwa inne tytuty afiliowane przy "Filmie", "Kinoteka Domowa" oraz ,,Hollywood
- gwiazdy, filmy, seriale".

Teraz w Polsce!

Bloomberg Businessweek, uznany przez Adweek za jedno z najlepiej prosperujgcych i
najbardziej wptywowych czasopism 2011 roku, jest wiarygodnym Zrddtem istotnych i wyczerpujacych informacji i
analiz, na ktorych przedsiebiorcy opierajg decyzje dotyczgce przysztosci swoich firm. Bloomberg Businessweek, zatozony
w roku 1929, jest obecnie liderem rynku, posiadajgc ponad 4,8 miliona czytelnikéw w 140 krajach $Swiata (wedtug
http://en.wikipedia.org). Na mocy podpisanej w czerwcu 2011 roku umowy spotka zalezna Point Group Business Unit
sp. z 0.0. zostata wytgcznym wydawcy polskiej edycji dwutygodnika Bloomberg Businessweek Polska (wiecej w pkt 3
niniejszego sprawozdania).
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Platforma Mediowa Point Group S.A. jest wtascicielem dobrze rozpoznawalnych marek. Co tydzien do kioskow trafia
tygodnik ,,Wprost”, jeden z najpopularniejszych tygodnikdw opiniotwdrczych, a co miesigc ukazuje sie ,Film”, najstarszy
miesiecznik filmowy w Polsce. Od wrzesnia 2011 roku wprowadzone zostato na rynek nowe wydawnictwo ekonomiczne
,Bloomberg Businessweek Polska”, oparte o znang na $wiecie marke i skierowane do ludzi biznesu, ekonomistéw i kadry
managerskiej. Wychodzgc naprzeciw nowoczesnym potrzebom czytelnikébw czasopisma ,Wprost” i ,Bloomberg
Businessweek Polska” sg dostepne na urzagdzenia mobilne, a co dzien rano mozna tez korzystac z informacji nadsytanych w

newsleterze. Oferte uzupetniaja serwisy internetowe: Wprost24.pl, Machina.pl, Sport24.pl.

Skorelowanie dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej PMPG prowadzi do powstawania efektu synergii, wynikiem czego jest
wzrost wartosci dodanej produktéw i ustug oferowanych przez Emitenta. Oferty produktowe i ustugowe Emitenta
skierowane do klientéw, posiadajg te zasadniczg ceche, ze wzajemnie sie uzupetniaja. Dzieki temu PMPG S.A. posiada
mozliwos¢ zwrdcenia sie do klientéw z kompleksowg ofertg w zakresie dotarcia do okreslonych grup docelowych,
obejmujgcg zaréwno przygotowanie strategii komunikacji, jak i realizacje petnej kampanii komunikacyjnej lub jej wybranych

elementdw oraz wykorzystanie powierzchni reklamowych znajdujacych sie w zasobach grupy.

Dodatkowo istotng rolg Platformy Mediowe]j Point Group S.A. sg typowe funkcje spotki holdingowej. Nalezg do nich staty
monitoring procesow biznesowych, kontrolowanie proceséw budzetowania i dtugofalowej polityki strategicznej, doradztwo

w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, ustugi PR.

2.2 Rynki zbytu i istotni odbiorcy

Platforma Mediowa Point Group S.A. oraz jej Grupa kapitatowa dziatajg przede wszystkim na rynku polskim. Spétka gtéwnie
Swiadczy ustugi dla spotek Grupy Kapitatowej. Dodatkowo bierze udziat w obstugiwaniu rynku reklam, wspétpracujgc na tym
polu Scisle z podmiotami zaleznymi. Klienci zewnetrzni Spétki i jej Grupy Kapitatowej to spotki réznych branz i wielkosci. Ich

liczba oraz rozdrobniona struktura obrotu zabezpieczajg Grupe przed uzaleznieniem sie od jednego odbiorcy.

3. Istotne wydarzenia i dokonania w okresie sprawozdawczym

3.1 Najwazniejsze zdarzenia

W dniu 12 stycznia 2011 roku Emitent poinformowat o rozwigzaniu umowy przedwstepnej zbycia udziatéw w spotce
Gemtext Sp. z 0.0. z firma Paper&Board Neuwied Ltd. Z siedzibg w Nuwied w Niemczech. Powodem rozwigzania umowy
przedwstepnej byt brak porozumienia co do ostatecznej wartosci transakcji. Wartosc¢ transakcji miedzy stronami zostata

pierwotnie okreslona na kwote 6 min zt. (raport biezacy nr 3/2011).

W dniu 8 lutego 2011 roku zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw zmiana statutu Emitenta, w mysl ktérej w
przypadku emisji akcji zniesiono ograniczenia ceny emisyjnej oraz zrezygnowano z koniecznosci uzyskiwania zgody Rady

Nadzorczej nawet w odniesieniu do duzych emisji (raport biezacy nr 6/2011).

W dniu 5 kwietnia 2011 roku Emitent podpisat umowe z Domem Maklerskim AmerBrokers S.A. z siedzibg w Warszawie o
posrednictwo w nabywaniu akcji. Dom Maklerski AmerBrokers S.A. dziatajgc w imieniu wtasnym i na zlecenie Platformy
Mediowej Point Group S.A, nabywa na witasny rachunek akcje Emitenta w celu odsprzedazy Emitentowi (raport biezgcy

nr 41/2011). Wiecej informacji w punktach 8.1.3 i 9.3 niniejszego sprawozdania.

W maju 2011 roku ukazat sie ostatni numer drukowanego miesiecznika Machina. Obecnie dziata nowy serwis internetowy

machina.pl - spotecznosciowy serwis muzyczny z dostepem do bazy ok. 700 tys. utwordw muzycznych i ich tekstow oraz
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prawie 60 tys. ptyt. Zmiana dotyczaca zmiany wizerunku Machiny byta nieunikniona. Machina to magazyn muzyczny, a

obecnie w dobie powszechnie dostepnego i wykorzystywanego internetu muzyke i jej odbiorcéw znajdujemy w sieci.

W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Platformy Mediowej Point Group S.A. zatwierdzito
sprawozdania finansowe skonsolidowane i jednostkowe spétki za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia
2010 r i sprawozdania z dziatalnosci spétki za ten sam okres oraz udzielito cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2010 (raport biezacy nr 55/2011).

W dniu 12 sierpnia 2011 roku Sad Okregowy wydat korzystne dla Grupy Kapitatowej PMPG orzeczenie w przedmiocie
oddalenia wniosku Pani Matgorzaty Cimoszewicz o uznanie wyroku Sgdu w Stanie Illinois USA zasgdzajgcego od spotki
Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,WPROST” Sp. z 0.0. kwote pie¢ miliondw USD na rzecz Pani Matgorzaty Cimoszewicz
oraz Pana Russella Harlana tytutem zadosc¢uczynienia za naruszenie débr osobistych. Sad Okregowy w Warszawie uznat,
ze wyrok Sgdu w lllinois jest niezgodny z klauzulg porzadku publicznego i Konstytucjg Rzeczpospolitej Polskiej. Podkreslit
rowniez, ze kwota zadoscuczynienia jest razaco wygdrowana i narusza zasade proporcjonalnosci (pkt 8.9 niniejszego
sprawozdania). W dniu 26 stycznia 2012 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat postanowienie, na podstawie ktérego
oddalit w catosci zazalenie Pani Matgorzaty Nataszy Cimoszewicz na postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie.

Postanowienie Sadu Apelacyjnego jest prawomocne.

W sierpniu 2011 roku zostat zamkniety projekt kierowany do studentdéw. Na projekt w ostatnim roku sktadaty sie:
ogdblnopolski magazyn studencki ,,?Dlaczego”, miesieczny dodatek pod tym samym tytutem do tygodnika , Wprost”,
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portal dlaczego.com.pl, przewodnik wakacyjny , Dlatego!” oraz seria poradnikdw ,Sporootym” i serwis korba.pl.. Osoby
z zespotu tworzacego ,?Dlaczego” otrzymaja propozycje pracy przy innych projektach w ramach Grupy
Kapitatowej. Magazyn studencki ,?dlaczego” byt pierwszym tytutem, od ktérego Prezes i gtéwny akcjonariusz Platformy
Mediowej Point Group S.A. Michat M. Lisiecki, jeszcze jako student, rozpoczat tworzenie firmy wydawniczej.

,»?Dlaczego” ukazywato sie od 1998 r., tacznie ukazato sie 130 wydan magazynu.

W sierpniu 2011 roku spoétka zalezna Emitenta Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,Wprost” sp. z 0.0. podpisata z firmg BRE
Bank S.A. umowy kredytowe o kredyt obrotowy i kredyt w rachunku biezagcym wraz z aneksem do ostatniej z umow.
Kredytodawca udzielit AWR Wprost sp. z 0.0. kredytu obrotowego oraz kredytu w rachunku biezagcym o facznej
wysokosci 5.060 tys. zt. (raport biezacy nr 82/2011 oraz nr 89/2011). Umowy te zastgpity poprzednie zobowigzania
kredytowe Grupy.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zawarta zostata ugoda pozasagdowa pomiedzy spdtkami z Grupy Kapitatowej PMPG tj.:
Platforma Mediowga Point Group S.A., Bluetooth and Marketing Services sp. z 0.0. w likwidacji, Flaming Advertising
Polska sp. z 0.0. w likwidacji, Media Works S.A., Watch Out Door sp. z 0.0. w likwidacji, a Oberio Private Equity Limited
(dalej Oberio) reprezentowang przez Marcina Krysiaka. Ugoda dotyczy Umowy inwestycyjnej wraz ze sprzedazg
udziatéw Spotki Bluetooth and Marketing Services Spétka z o. 0., zawartej w dniu 19 czerwca 2008 roku, oraz Umowy
inwestycyjnej wraz z przeniesieniem wtasnosci akcji Spotki Media Works S.A., zawartej w dniu 19 czerwca 2008 roku
(raport biezacy nr 26/2008 i 27/2008) i zasadniczo koriczy spory pomiedzy stronami umow inwestycyjnych. Na mocy
ugody Oberio zaptacit na rzecz PMPG kwote 2.800 tys. zt. w zamian za zrzeczenie sie przez PMPG roszczen wynikajgcych
z niewykonania umoéw inwestycyjnych, z wyjgtkiem roszczen w stosunku do Pelapoint Media Limited oraz w stosunku

do ZenithOptimedia Group sp. z 0.0. (raport biezgcy nr 92/2011).

W dniu 19 wrzesnia 2011 roku oficjalnie ruszyta polska edycja Bloomberg Businessweek Polska, jednego z najbardziej
rozpoznawalnych magazynéw biznesowych na $wiecie. Wydawcg magazynu jest Point Group Business Unit sp. z o0.0.

(PGBU), spdtka zalezna Platformy Mediowe] Point Group S.A.. Jest to uwiericzenie projektu biznesowego, nad ktorym
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Grupa Kapitatowa Emitenta pracowata od lutego 2011, podpisujgc w czerwcu umowe licencyjng ze spétka Bloomberg
L.P., wydawcg m.in. magazynu Bloomberg Businessweek, na mocy ktérej PGBU zostata wytgcznym wydawcg polskiej
edycji dwutygodnika Bloomberg Businessweek Polska (raport biezgcy nr 5/2011 i 47/2011). Numer zerowy pisma miat
swojg premiere na Forum Ekonomicznym w Krynicy. Spersonalizowane, bezptatne wydanie promocyjne rozeszto sie w
50 tys. naktadzie. Magazyn jest wydawany na licencji Bloomberg L.P., wydawcy Bloomberg Businessweek. Jest to
pierwsza miedzynarodowa licencja od czasu przejecia magazynu Businessweek przez Bloomberg w 2009 roku.

Redaktorem naczelnym Bloomberg Businessweek Polska zostat Michat Kobosko.

W dniu 6 pazdziernika 2011 roku Platforma Mediowa Point Group S.A. ztozyta do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji
(KRRiT) wniosek o zwolnienie zarezerwowanej czestotliwosci na rozpowszechnianie w sposob rozsiewczy satelitarny
programu telewizyjnego pod nazwa ,Machina TV”. Koncesja zostata udzielona Spotce na mocy decyzji
Przewodniczgcego KRRIT z dnia 24 sierpnia 2009 roku na okres do dnia 23 sierpnia 2019 roku. W dniu 25 pazdziernika
Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wydata Decyzje o cofnieciu koncesji. Rezygnacja z koncesji jest wynikiem czasowego
zawieszenia prac nad projektem ,Machina TV” w spofce zaleznej Emitenta TV Point Group sp. z o.0., jednak
uruchomienie kanatu telewizyjnego nadal pozostaje jednym z elementéw dtugoterminowych celéw strategicznych tej

spotki.

W dniu 27 pazdziernika 2011 roku w wyniku dokonanego zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla m.st. w Warszawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Index Copernicus International S.A. (ICl S.A.) z siedzibg w Warszawie, zmniejszyt sie
procentowy udziat Spotki w kapitale zaktadowym oraz w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ICI S.A.. Przed
dokonaniem rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitent posiadat 20 169 010 sztuk akcji ICI S.A., ktdre
stanowity 25,94% kapitatu zaktadowego oraz uprawniaty do wykonywania 20 169 010 gtoséw na walnym zgromadzeniu,
co stanowito 25,94% udziatu w ogdle gtoséw. Po dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego, oraz w
wyniku objecia przez Spétke dodatkowych 61 936 500 sztuk akcji serii I, posiada ona tacznie 82 105 510 sztuk akcji,
ktére stanowia 6,84% kapitatu zaktadowego oraz uprawniaja do wykonywania 82 105510 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu ICI S.A., co stanowi 6,84% udziatu w ogdle gtosow.

W dniach od 8 listopada do 22 grudnia 2011 roku Platforma Mediowa Point Group S.A. dokonata zakupu udziatéw w spétce
zaleznej Agencja Wydawniczo Reklamowa Wprost sp. z 0.0.. Emitent dokonat tgcznie zakupu 10% udziatéw, dzieki

czemu posiada obecnie 90% udziatu w kapitale zaktadowym i 90% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki.

3.2 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie zaszty istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.
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4. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Emitenta

4.1 Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Platforma Mediowa Poin Group S.A. sporzadzita jednostkowe sprawozdane finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,,KIMSF”). Szczegdty dotyczace przyjetych zasad rachunkowosci znajdujg sie

w nocie 6.3 jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego za 2011 rok.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez

Spotke w dajacej sie przewidziec przysztosci.

Wszystkie dane przedstawione sg w tysigcach ztotych, chyba, ze podano inacze;j.

4.2 Wyniki finansowe

OKRES 12 MIESIECY OKRES 12 MIESIECY
0,

ZAKONCZONY ZAKONCZONY ZMIANA %

31.12. 2011 31.12. 2010
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 10.177 8.455 20,4%
ZYSK(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 5.464 2.959 84,7%
EBIT -765 -6.361 88,0%
EBITDA -483 -5.827 91,7%
ZYSK(STRATA) BRUTTO 2.174 -19.793 111,0%
ZYSK(STRATA) NETTO NA ROK OBROTOWY 2.263 -20.237 111,2%

W roku 2011 Platforma Mediowa Point Group S.A. pokazata poprawe efektywnosci dziatania i wyniku operacyjnego. Przy
przychodach wyzszych o 20% Spdlka osiggneta wyniki operacyjne Ebit i EBITDA o ponad 90% wyzsze niz w roku poprzednim.
Wozrost przychodéw wynika z ukonstytuowania sie roli Spotki, jako swiadczacej ustugi holdingu dla Grupy Kapitatowej. Daje to
Spotce istotne mozliwosci wspomagania spotek Grupy w dziedzinie budowania strategii biznesowych, planéw i budzetéw,
kontroli efektywnosci procesdw. Z kolei zdecydowanie lepsza rentownos$¢ Spétki jest to efekt oszczednosci kosztowych.
Poréwnujac rok do roku istotnie zmniejszyt sie koszt wtasny sprzedazy oraz koszty zarzadu. Widaé tu wyrazny efekt polityki
oszczednosci, realizowanej konsekwentnie od korica 2009 roku w catej Grupie Kapitatowej, kiedy do aktywdw Grupy dotaczyta
Agencja Wydawniczo Reklamowa Wprost Sp. z o.0.. Dzieki szerokim procesom restrukturyzacyjnym, prowadzgcym do
znaczacych oszczednosci wydatkéw operacyjnych m. in. ograniczeniu kosztdw ustug obcych i spadkowi kosztéw wynagrodzen,

Spotka zbudowata nowoczesne struktury organizacyjne oraz wykorzystata efekt synergii Grupy.

Jednoczesnie w przychodach finansowych prezentowana jest kwota 2,8 min zt. z tytutu rozwigzania odpisu aktualizujacego
finansowy majatek trwaty. Jest to pozytywny efekt ugody sgdowej dotyczacej umdw inwestycyjnych zawartych przez spotki
Grupy z Oberio Private Equity Limited, na mocy ktérej do Spétki wptyneta wymieniona kwota, zmniejszajgc wartos¢ nabycia
finansowego majgtku trwatego. Natomiast koszty finansowe w 2011 roku wykazuja poziom wielokrotnie nizszy niz rok

wczesniej, gdy to dokonano odpisu finansowego majatku trwatego na kowte kilkunastu milionéw ztotych.
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4.3 Zdarzenia i czynniki nietypowe lub o charakterze jednorazowym

W przychodach finansowych prezentowana jest kwota 2,8 min zt. z tytutu rozwigzania odpisu aktualizujgcego finansowy
majatek trwaty. Jest to pozytywny efekt ugody sgdowej dotyczgcej umow inwestycyjnych zawartych przez spotki Grupy z Oberio
Private Equity Limited, na mocy ktérej do Spdtki wptyneta wymieniona kwota, zmniejszajgc warto$¢ nabycia finansowego
majatku trwatego (szczegdty: Sprawozdanie Finansowe za Il kwartat 2011 r, pkt 8.9). Natomiast koszty finansowe w 2011 roku
wykazujg poziom wielokrotnie nizszy niz rok wczesniej, gdy to dokonano odpisu finansowego majatku trwatego na kwote

kilkunastu milionéw ztotych z uwagi na mozliwos¢ utraty jego wartosci.

4.4 Perspektywy realizacji strategii opublikowanej dla AWR Wprost.

W dniu 18 listopada 2010 roku Zarzad Spotki Platforma Mediowa Point Group S.A. opublikowat raportem biezgcym nr 35/2010
Plan trzyletni dla AWR Wrost Sp. z 0.0., spotki zaleznej Emitenta, stanowigcej obecnie strategiczne aktywo Grupy Kapitatowej
PMPG. Za rok 2010 wyniki spotki zostaty zrealizowane ze znaczgco lepszym rezultatem od zaktadanego (aktualizacja prognozy w
raporcie biezgcym nr 7/2011). Na koniec roku 2011 Plan przewiduje osiggniecie przychoddw ze sprzedazy na poziomie 41 180

tys. zt, koszty operacyjne na poziomie 38 334 tys. zt, EBITDA w wysokosci 2 846 tys. zt oraz zysk brutto 2 043 tys. zt.

W dniu 7 lutego 2012 roku raportem biezgcym nr 15/2012 Zarzad przekazat do wiadomosci aktualizacje prognozy na rok 2011,

w zwigzku z powzieciem informacji o réznicy o co najmniej 10% w stosunku do prognozy przedstawionej w RB 35/2010.

Ostatecznie Spotka AWR Wprost osiagneta w 2011 roku wyzszy niz pierwotnie prognozowano wynik operacyjny EBITDA (na
poziomie 4 142 tys. zt) oraz wynik brutto (na poziomie 3 531 tys. zt). Jest to gtdwnie efekt decyzji Zarzadu Spoétki o rozwigzaniu
czesci, utworzonej w dniu 31 grudnia 2009 roku w wysokosci 1 500 000 zt w ksiegach handlowych Spétki, rezerwy na potrzebe
sptaty zobowiazania Spotki wobec Matgorzaty Cimoszewicz-Harlan oraz Russella Harlan, wynikajacego z orzeczenia sadu z
siedziba w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej. W zwiazku z ogtoszeniem przez Sad Apelacyjny w Warszawie, w dniu 26
stycznia 2012 roku, prawomocnego orzeczenia, na mocy ktérego Sad Apelacyjny w Warszawie oddalit wniosek Matgorzaty
Cimoszewicz-Harlan oraz Russella Harlan o uznanie zagranicznego orzeczenia, a tym samym nie zezwolit na wykonanie
przedmiotowego orzeczenia na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, Zarzad AWR prost zdecydowat o rozwigzaniu rezerwy w
czesci w kwocie 1 min ztotych. Tym samym pozostawiono rezerwe w wysokosci 500 tys. ztotych z przeznaczeniem na pokrycie
potencjalnych kosztow postepowania, zabezpieczenia dokumentacji zwiazanej ze sprawa oraz pokrycia pozostatych kosztow

wyniktych w zwiazku ze sprawa.

Prezentowane dane na poziomie przychoddéw ze sprzedazy i kosztéw operacyjnych nie zawieraja danych z transakcji

barterowych.

Zatozenia do prognozy na kolejne lata 2012-2013 opublikowane RB 35/2010 pozostaty bez zmian.

4.5 Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

Podstawowg pozycjg aktywéw PMPG S.A. sg aktywa finansowe. Spotka jest spdtka dominujacg w Grupie kapitatowej i ma w
swoim portfelu wysokiej wartosci udziaty i akcje w spétkach zaleznych, obligacje i pozyczki. Drugie w kolejnosci sg aktywa
obrotowe, w tym w szczegdlnosci naleznosci krotkoterminowe. Niski poziom rzeczowych aktywow trwatych wynika ze specyfiki

dziatalnosci opartej przede wszystkim na wktadzie intelektualnym.

W 2011 roku dominujacy udziat w finansowaniu dziatalnosci Spétki miaty zobowigzania krétkoterminowe, ktdre stanowity 40%

sumy bilansowe;.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z

31 GRUDNIA 2011

31 GRUDNIA 2010

SYTUACJI FINANSOWE) ZMIANA%
AKTYWA 29.289 25.161 16,4%
AKTYWA TRWALE 16.563 12.277 34,9%
AKTYWA OBROTOWE 12.726 12.884 -1,2%
PASYWA 29.289 25.161 16,4%
KAPITAL WEASNY 15.550 13.633 14,1%
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 1.903 588 223,6%
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 11.836 10.940 8,2%

Aktywa trwate na koniec 2011 roku w poréwnaniu do korica 2010 roku wykazaty wzrost. Jest to wynik zakupienia przez Spétke

nieruchomosci z przeznaczeniem na wynajem, prezentowanej jako nieruchomos¢ inwestycyjna (szczegoty w pkt 4.8 niniejszego

sprawozdania), jak réwniez zakupu udziatéw w spoétce ICI (szczegdty w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania).

Aktywa obrotowe poréwnujac rok do roku pozostaty na zblizonym poziomie. Spadek Naleznosci krotkoterminowych

skompensowany zostat przez wzrost pozycji Aktywa finansowe. Wzrost wykazaty zobowigzania dtugoterminowe w wyniku

emisji obligacji, objetych przez spdtke zalezng AWR Woprost sp. z 0.0.. W zobowigzaniach krétkoterminowych spadek

odnotowano w pozycji Kredyty i pozyczki z uwagi na sptate tych zobowigzan. Jednocze$nie wyzszy poziom rozliczen

miedzyokresowych spowodowany jest przedptatg kontrahenta na poczet przysztych ustug.

4.6 Umowy kredytow i pozyczek

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

KREDYTY BANKOWE | WARTOSC OPROCENTOW WARTOSC
. TERMIN SPLATY
POZYCZKI OTRZYMANE PRZYZNANA ANIE BILANSOWA
KROTKOTERMINOWE
POZYCZKI OTRZYMANE 3504 | 31-12-2012 12-15% 2.511
RAZEM 3.504 2.511

W pozycji ,,pozyczki otrzymane” prezentowana jest pozyczka od gtéwnego akcjonariusza i Prezesa Zarzadu spoétki Platforma

Mediowa Point Group S.A. Michata M. Lisieckiego w kwocie 2 308 tys. zt. oraz pozyczka od spétki Flaming sp. z 0.0.
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Pozyczki udzielone

. WARTOSC OPROCENTOWA- ODPIS WARTOSC
POZYCZKI UDZIELONE TERMIN SPLATY
PRZYZNANA NIE AKTUALIZUJACY BILANSOWA

AKTYWA KROTKOTERMINOWE

GRETIX SP. Z 0.0. W LIKWIDACJI 163 31122011 WIBOR 1M+0,5% 196 0

B 30.06.2012 =

TV POINT GROUP SP. Z 0.0. 738 31.12.2012 917
PIOTR SURMACKI 149 31.07.2009 WIBOR 6M+1% -197 0
SMART MARKETING SOLUTIONS 550 31.03.2010 13% 689
ONE PLAY FRAME 20 31.12.2011 5% -22 0
RAZEM 1620 -415 1606

4.7 Otrzymane oraz udzielone gwarancje i poreczenia

Ponizej opisano obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2011 r. gwarancje bankowe:

Gwarancja bankowa umowy najmu spétki Platforma Mediowa Point Group S.A. na rzecz Jerozolimskie Business

Park Sp. z 0.0. do dnia 31 grudnia 2012 roku. w wartosci 70 720 EUR.

Poreczenie wekslowe Emitenta oraz spotki zaleznej Emitenta Agencja Wydawniczo-Reklamowa ,,Wprost” sp. z
0.0. do kwoty, kazdy z podmiotow z osobna, 2.000.000 PLN, udzielone w dniu 4 sierpnia 2011 roku celem
zabezpieczenia zobowigzan spoétki zaleznej Emitenta - Gemtext sp. z 0.0. z siedziba w Piasecznie wobec spotki
Handlowy — Leasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, na okres do dnia 9 stycznia 2016 roku Emitent oraz na
okres do dnia 9 pazdziernika 2016 roku AWR Wprost Sp. z 0.0.. Emitent oraz Agencja Wydawniczo-Reklamowa
,Wprost” za udzielone poreczenia otrzymajg, kazdy z osobna 1 proc. wartosci poreczenia (raport biezgcy

72/2011).

Weksel in blanco wystawiony przez AWR Wprost sp. z 0.0. i awalowany przez Emitenta, do kwoty 2.000 tys. zt
wraz z deklaracja wekslowg, stanowigcy zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym, o ktéorym mowa w pkt.

8.5.2 niniejszego sprawozdania.

Weksel in blanco wystawiony przez AWR Wprost i awalowany przez Emitenta, Media Point Group sp. z 0.0. oraz
Nano Marketing sp. z 0.0., do kwoty 1.300 tys. zt wraz z deklaracja wekslowg, stanowigcy zabezpieczenie kredytu

obrotowego, o ktérym mowa w pkt. 8.5.2 niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo wystapity zabezpieczenia na majatku:

Hipoteka umowna na nieruchomosci gruntowej w uzytkowaniu wieczystym Emitenta oraz na nieruchomosci
budynkowej posadowionej na tym gruncie, bedacej wtasnoscig Emitenta i prezentowanej jako nieruchomos¢
inwestycyjna, na kwote 7.600 tys. zt., jako zabezpieczenie zobowigzania kredytowego spoétki zaleznej AWR

Wprost Sp. z 0.0.
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4.8 Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Transakcje zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach rynkowych. Transakcje te byty

typowe i rutynowe, a ich charakter wynikat z normalnej wspotpracy.

Dane finansowe dotyczace transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w jednostkowym

sprawozdaniu finansowym Spotki za 2011 rok.
Ponizej istotne transakcje minionego roku w Spotce:

W dniu 10 marca 2011 roku spdtka dominujgca Platforma Mediowa Point Group S.A. dokonata emisji 50 obligacji imiennych
o wartosci nominalnej 10 tys. ztotych kazda, o terminie wykupu 31 grudnia 2012 i oprocentowaniu 8% w skali roku.

Obligacje nabyta spodtka zalezna Agencja Wydawniczo Reklamowa Wprost sp. z 0.0.

W dniu 08 czerwca 2011 r. spdtka Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg w Warszawie zawarta ze sp6tkg Gemtext
Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie umowe przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego oraz wtasnosci budynku w trybie
art. 453 Kodeksu cywilnego. Na mocy ww. umowy spdtka Gemtext Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie przeniosta na rzecz
spotki Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg w Warszawie prawo uzytkowania wieczystego zabudowane;j
nieruchomosci potozonej w Piasecznie, przy ul. Putawskiej 34, stanowigce] dziatke ewidencyjng o numerze 10/36, o
obszarze 688m2 oraz prawo wtasnosci budynku o powierzchni 924m2 posadowionego na opisanej wyzej
nieruchomosci, dla ktérych Sad Rejonowy w Piasecznie IV Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o
numerze KW Nr WA5M/00268031/4. Przeniesienie ww. praw nastgpito w celu sptaty przez spotke Gemtext Sp. z 0.0. z
siedzibg w Piasecznie zawartych ze spétke Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg w Warszawie uméw pozyczek
z dnia 30 grudnia 2009 r. i 04 marca 2010 r. oraz umowy cesji wierzytelnosci z dnia 09 maja 2011 r. zawartej pomiedzy
spotka Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg w Warszawie, spotkg BTL Point Group Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie oraz spétkg Gemtext Sp. z 0.0. z siedzibg w Piasecznie na mocy ktdérej dokonano przeniesienia wierzytelnosci
wynikajacej z umowy pozyczki z dnia 30 czerwca 2010 r. ze spétki BTL Point Group Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na

rzecz spotki Platforma Mediowa Point Group S.A. z siedzibg w Warszawie.

4.9 Wskazniki finansowe

e Wskazniki rentownosci Spotki

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30 czerwcA 2011 30 czerwca 2010
RENTOWNOSC BRUTTO ZE SPRZEDAZY 53,7% 35,0%
RENTOWNOSC AKTYWOW —ROA 7,7% -80,4%
RENTOWNOSC KAPITALU WASNEGO — ROE 17,0% -59,8%

Wskazniki rentownosci wykazaty dobry poziom z uwagi na wzrost wynikéw finansowych Spotki.

e  Wskazniki zadtuzenia Spotki

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
WSKAZNIK OGOLNEGO ZADtUZENIA 46,9% 45,8%
WSKAZNIK POKRYCIA MAJATKU TRWALEGO KAPITALEM STALYM 105,4% 115,8%

Wskazniki zadtuzenia plasuja sie na bezpiecznym poziomie, wskazujac na brak ryzyka w pokryciu zobowiazan posiadanym

majatkiem.
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o Wskazniki ptynnosci Spotki

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

30 czerwcA 2011

30 czerwcA 2010

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE)

1,08

1,18

Wskaznik ptynnosci biezacej, obrazujacy zdolnos¢ Spotki do obstugi krotkoterminowych zobowigzan z aktywdw obrotowych,

na koniec 2011 roku przewyzszajgc wartos¢ ,,1” wskazuje na brak istotnych problemoéw z ptynnoscig. Jednoczesnie Spdtka

nie utrzymuje nadmiernych zasobow pienieznych, wykorzystujgc je na maksymalnym poziomie do dziatalnosci

gospodarczej.

5. Czynniki rozwoju oraz opis ryzyk i zagrozen

Na rozwdj Spotki wptywaja przede wszystkim:

e czynniki ogdlnogospodarcze, w tym kondycja gospodarki $wiatowej oraz wzrost PKB w kraju,

e czynniki branzowe, zwtaszcza pozycja w srodowisku konkurencji,

e  przygotowanie do pokonywania zagrozen i eliminowania ryzyk.

Kazdy z tych czynnikdw moze w sprzyjajacych warunkach wptywac stymulujgco na rozwdj Spotki, ale moze réwniez stac sie

zagrozeniem dla jej wynikéw.

5.1 Czynniki ogdlnogospodarcze

Wedtug raportu Starlink za 111Q 2011 roku (http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/starlink-5-3-mld-zl-na-reklame-w-polsce-

w-gore-0-4-3-proc ) od stycznia do wrzesnia 2011 roku catkowite wydatki reklamowe w Polsce wyniosty 5,344 mld zi, czyli

0 4,3 proc. wiecej niz rok wczesniej.

Dom mediowy MPG oszacowat wartos$¢ polskiego rynku reklamowego od stycznia do wrzesnia br. podobnie jak Starlink

(http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/mpg-polska-reklama-o0-4-9-7-4-proc-w-gore-5-45-mld-zl-w-3-kwartalach ).. Wedtug

szacunkdw MPG w Polsce na reklame w trzech pierwszych kwartatach br. wydano 5,45 mld zt netto. To o 7,4 proc. wiecej

niz rok wczesniej, a jesli nie uwzgledniaé¢ w ub.r. wstrzymania kampanii po katastrofie smolerskiej - 0 4,9 proc. wiecej.

Wartosé rynku reklomowego netto w Polsce po trzech kwartatach

46434
min zt

StarLink’ 2007 2008

2009

wartose netto

@ dynamika

51231
min zt

2010 2011

Wozrost wartosci polskiego rynku
reklamowego w trzech
kwartatach br. osiggnat
najnizszy poziom w ostatnich
latach, jesli nie bra¢ pod uwage
kryzysowego 2009 roku. Jesli
chodzi o procentowe zmiany w
skali roku wartosci rynku w
kolejnych miesigcach br.,
najwiekszy spadek zanotowano
maju (3,7 proc.), a najwiekszy

wzrost - w kwietniu (29,2 proc.).
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Zdecydowane najwiecej zyskat
pod tym wzgledem internet, a
najwiecej stracity dzienniki. W

odniesieniu do magazynow
mozna uznac, ze porownujgc rok
do roku rynek reklam pozostat na
Réznice

zblizonym  poziomie.

pomiedzy wymienionymi wyzej
raportami lezg w granicach btedu
statystycznego: wedtug raportu

Starlinga nastgpit  nieiwielki
spadek wydatkow o 1,2%, wedtug

MPG wzrost 0 1%.

Imiana wartoici reklamy w klasach medidw

27218 min 2t
2649,6 min zt

8754 min 2t

716,8 min zt

Internet

¥ Vo 501.7 min zt
B 507,86 min 2t

Radio 410,1 min zi
o 378,1 min 2t
Gazet 405,1 min zt
434 4 min 2t
Outdoor 358.4 min zi
3479 min zt

Reklama 71,4 min zt
KINOWC 68,7 min =t

B z2on

500min 1000min 1500min 2000 min 2500min 3000 min MM 2%

Struktura wydatkéw rynku mediowego

w okresie I-1X 2011 roku

Magazyny
11%

Internet
16%

reklamowym. Niemniej najwiekszy rozwdj odnotowuje rynek

internetowych i jest to obiecujgcy cel rozwojowy.

Materiaty:
45-mld-zl-w-3-kwartalach

gore-0-4-3-proc

Zrodto: Kantar Media, -} 2011: Nielsen Audience Measurement, [-IX. 2011

5.2 Czynniki branzowe

W branzy Grupa Kapitalowa PMPG jest grupa S$redniej

wielkosci, ktéra do konca 2009 r., jako wydawca dziatata na

rynku czasopism i serwisdw o charakterze hobbystycznym

(Film, Machina, Sport24.pl) i spotecznosciowym (Machina,

Sport24.pl).

W tym charakterze wypetniata ona pewne S$cisle okreslone
nisze rynkowe i nie konkurowata bezposrednio z innymi

firmami wydawniczymi czy holdingami mediowymi dziatajgcymi

na rynku krajowym.

Rynek reklam magazyndéw pozostaje trzecim co do wielkosci rynkiem

reklam

http.//www.wirtualnemedia.pl/artykul/mpg-polska-reklama-o-4-9-7-4-proc-w-gore-5-

http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/starlink-5-3-mld-zl-na-reklame-w-polsce-w-

Najczesciej cytowane tygodniki i dwutygodniki
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Rynek ogdlnopolskich tygodnikow opinii jest rynkiem waskim, na ktérym dominujg trzy tytuty. Bezposrednimi konkurentami

tygodnika WPROST s3: Polityka (wydawnictwo ,Polityka” Spotdzielnia Pracy) oraz Newsweek Polska (wydawnictwo Riniger

Axel Springer Polska). Wejscie PMPG na rynek tygodnikdéw spoteczno-ekonomicznych zmienito pozycje wydawcy i uczynito z

niego konkurenta dla wymienionych wydawcow oraz firm wydawniczych i holdingdw o podobnej strukturze aktywow.

Najczesciej cytowane media

Rzeczpospolita

Gazeta Wyborcza

RMF FM m
) | —
Dziennik Gazeta
Prawna 287

TVN24 N l2a1

Radio ZET

*5 i
Wprost 118
Super Express R

Puls Biznesu ! %0

Fakt \

R N

money.pl ‘

A N

Newsweek "

tvn24.pl

100 200 300 400 500 600

2rodio: Instytut Monitorowania Mediow nm m

0Od 2010 r. PMPG jest istotnym podmiotem

na rynku  tygodnikéw  spoteczno-
politycznych. Tygodnik ,Wprost” jest
sprzedajgcym  sie

drugim  najlepiej

tygodnikiem spoteczno-politycznym,
zyskujac jednoczesnie miano najbardziej
opiniotwérczego. W 2011 roku Woprost
uplasowat sie na pierwszym miejscu wsréd

najczesciej cytowanych tygodnikow i

dwutygodnikéw w Polsce.

Jednoczesnie w rankingu réznorodnych
mediéw Woprost plasuje sie na wysokim 7
miejscu, zaraz po najpopularniejszych
dziennikach, RMF FM, TVN 24 i Radiu
ZET, a zostawiajgc mocno w tyle

konkurentéw ze swojej grupy.

Przewagg konkurencyjng PMPG jest fakt, ze nalezy do sektora przedsiebiorstw/grup kapitatowych s$rednich i jako taka

zachowuje znaczng elastycznos$¢ pozwalajacy jej na efektywne zarzadzanie i wykorzystywanie posiadanych zasobdéw z

pominieciem tzw. ,sity bezwtadu”, jaka charakteryzuja sie duze przedsiebiorstwa.

Zaletg jest rowniez szeroki wachlarz swiadczonych ustug oraz unikatowosé¢ wielu produktéw uzyskiwana dzieki efektowi

synergii wynikajagcemu ze skupienia w jednym podmiocie zarowno kanatéw komunikacji (media), jak i dziatdw zajmujacych

sie kreacja i realizacjg kampanii reklamowych.

Sitg konkurencyjna jest tez zespdt oséb pracujacych na sykcesy poszczegélnych marek Grupy, w tym najwazniejszych:

Woprost — redaktor naczelny do lutego 2012 Tomasz Lis, nastepnie Michat Kobosko,

Bloomberg Businessweek Polska — redaktor naczelny do lutego 2012 Michat Kobosko,

Film — redaktor naczelny Jacek Rakowiecki.

Materiaty graficzne: http://www.egospodarka.pl/76376,Najczesciej-cytowane-media-XI1-2011,1,39,1.html
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5.3 Pokonywanie ryzyk i zagrozen
Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta mozna podzieli¢ na cztery grupy:

Ryzyka zwigzane z zarzadzaniem przedsiebiorstwem zorganizowanym w formie holdingu.

e ryzyko zwigzane z poszanowaniem réznorodnych interesdow spotek holdingu i pogodzeniem ich wspdtdziatania,

e ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych oséb zarzadzajgcych oraz kluczowych oséb w redakcjach,

Ryzyka makroekonomiczne, zmiany na rynku medidw.

e ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng swiata i Polski,

e  ryzyko zwigzane za zmianami regulacji prawnych, oraz z brakiem stabilnosci polskiego systemu podatkowego,

e ryzyko zwigzane z kierunkiem rozwoju rynku medidéw i rozrywki oraz marketingu i reklamy, w tym ryzyko
zwigzane z rozwojem branzy internetowej,

e  ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie trendami wsréd konsumentow.

Ryzyka konkurencji.

e ryzyko zwigzane z silng konkurencja na rynku medidw oraz ze zmiang pozycjonowania Spoétki i catej Grupy

Kapitatowej na rynku wydawcéw

Ryzyka finansowe.

e ryzyko zmiany cen
e  ryzyko kredytowe

e ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw srodkéw pienieznych

Spotka stara sie eliminowa¢ wptyw ryzyk na dziatalno$¢ operacyjng poprzez myslenie w kategoriach synergii oraz staty

monitoring zmieniajgcych sie dynamicznie czynnikow zagrozen.

Zarzadzanie holdingiem. Spotka opracowuje strategie oraz plany finansowe dla catej Grupy tacznie, tak, by kazdy z
podmiotéw powigznych w Grupie odnosit organizacyjnie i produktowo korzysc z pozostawania w niej, co w ostatecznym
rozrachunku pozwala na zapewnienie lepszej i bardziej wszechstronnej oferty sprzedazowej klientom i co przektada sie
na zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy oraz wyzsze przychody tak Grupy, jak i Spétki. Jednoczesnie czeste spotkania
Rad Nadzorczych oraz Zarzaddéw spétek Grupy z zarzadem i kadrg managersky Spoétki zapewniajg przeptyw informacji
oraz sprawniejsze zarzadzanie holdingiem, jako catoscia, w celu realizacji wspdlnej strategii catej Grupy z

poszanowaniem jednostkowych intereséw podmiotéw powigzanych.

Zmiany makroekonomiczne, zmiany na rynku mediéw. Spétka posiada rozbudowang sprawozdawczos$¢ zarzadczg oraz
kontrole kosztow, dotyczacg wszystkich obszaréw dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej. Kazdego roku opracowywany
jest szczegétowy plan dziatalnosci na kolejne 12 miesiecy, zaktadajacy mozliwy do realizacji w przewidywanych
warunkach gospodarczo-rynkowych rozwéj, plany sprzedazowe, limity kosztowe. Kazdego miesigca Spétka przekazuje
Zarzadom spétek oraz kluczowym managerom informacje podsumowujacg ich osiggniecia oraz pozwalajgcg na
racjonalne decyzje kosztowe. Pozwala to na szybkg reakcje w przypadku zmian w otoczeniu rynkowym. Plan roczny jest

weryfikowany po 6 miesigcach w oparciu o jego realizacje oraz ewentualne nowe wyzwania rynkowe.
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Konkurencja Spétka pozycjonuje swojg pozycje w branzy poprzez benchmarki, ktére sg punktami odniesienia i pokazuja, w
ktorym miejscu rozwoju sie znajduje i do jakich celéw dazy. Na polskim rynku takimi benchmarkami sg nastepujace
grupy medialne: Agora S.A., Riniger Axel Springer, Wydawnictwo Bauer, holding Eurozet, Polsat SA oraz Grupa ITI.
Jednoczesnie bacznie obserwuje konkurencje i jej dziatania, a zebrane informacje wykorzystuje do planowania

kierunkow wtasnego rozwoju, biezgcych zachowan rynkowych i ewentualnych akcji marketingowych.

Ryzyka finansowe. Ryzyko finansowe jest istotnym elementem dziatania rynkowego z uwagi na mogace w pewnych
okolicznosciach wystapic¢ ryzyko utraty ptynnosci. W odniesieniu do Spétki ryzyko to jest mniejsze z uwagi na skale
dziatania wewnatrz Grupy Kapitatowej. By zminimalizowac¢ ryzyko zmiany cen oraz ryzyko kredytowe od kontrahentéw
zewnetrznych, Spotka stara sie utrzymywaé wspodtprace z kontrahentami dtugoterminowo, zaréwno na bazie
zawieranych umow, jak i poprzez dobrg dtugofalowg wspétprace i kreowanie wspdlnych celdow. Spdtka monitoruje stan
srodkéw pienieznych dzieki codziennym raportom. Jednoczesnie raz w tygodniu raportowany jest do finansowej kadry

managerskiej stan naleznosci i zobowigzan, w tym przeterminowanych..

Wiecej informacji na temat ryzyk i zagrozen znajduje sie w nocie 6.14 jednostkowego sprawozdania rocznego PMPG S.A. za

2011 rok.

6. Perspektywy rozwoju Emitenta

6.1 Kierunki rozwoju

W 2012 r. PMPG SA nie planuje znaczacych inwestycji, nie wyklucza jednak, ze bedzie korzystata z okazji do akwizycji, jezeli
pojawig sie sprzyjajgce okolicznosci i atrakcyjne oferty.
Spotka skupi sie natomiast na rozwoju zasobéw bedacych w jej posiadaniu, w tym w szczegdlnosci na:

e  rozwoju i ugruntowaniu pozycji tygodnika ,Wprost”,

e rozwoju i aktywizacji sprzedazy dwutygodnika Bloomerg Businessweek Polska oraz newslettera, budowie sity

marki na terenie Polski,

e  obecnosci w mediach elektronicznych

e rozbudowie zasobow internetowych, rozwoju witryn internetowych w celu pozyskiwania przychodéw z reklam.

e  rozwoju ustug reklamowo-marketingowych z wykorzystaniem nowych technologii,

e  kontynuacji porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej,

e intensyfikacji poszukiwan partneréw branzowych,
Perspektywy realizacji przedstawionych zamierzen wspierane sg znaczaco przez wysokie kwalifikacje zaangazowanej kadry
managerskiej oraz dobre przygotowanie plandw zmian z wykorzystaniem wielu mozliwosci oferowanych przez dzisiejszy

rynek.

6.2 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Spétka finansuje swoje plany inwestycyjne ze Srodkéw wtasnych. W przypadku, gdy wystapi taka potrzeba, Grupa ze
wzgledu na stosunkowo niski poziom zadtuzenia bedzie mogta wykorzysta¢ takze mozliwosci pozyskania dodatkowych

srodkéw z zewnetrznych zrédet finansowania, tak bankowych, jak i oferowanych przez rynek gietdowy.
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7. tad korporacyjny

7.1 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega Emitent

W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2011 Spdtka PMPG S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w:
e dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010
Rady Gietdy z dnia 12 maja 2010 r. - od dnia 1 lipca 2010 roku. Zasady te opublikowane s3 na stronie internetowe;j

http://www.corp-gov.gpw.pl.

7.2 Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdre nie byly przez Emitenta stosowane

W 2011 roku Spotka ostgpita od przestrzegania nastepujgcych zasad zawartych w dokumencie , Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW”:

Zasady (rekomendacji) z punktu I.1.:
,,Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod,
jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo

oraz efektywny dostep do informacji.
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, spétka powinna w szczegdlnosci:

e prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym

serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

e zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujagc w tym celu réwniez

nowoczesne metody komunikacji internetowej;

e umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowaé

przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.
Komentarz:

Spoétka odstgpita od stosowania powyzszej zasady w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z

wykorzystaniem sieci Internet oraz w zakresie rejestrowania przebiegu obrad i publikowania go na stronie internetowe;j.

Zasady (rekomendacji) z punktu 1.9.:

»GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zrdwnowazony udziat kobiet i mezczyzn
w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ i innowacyjnosé¢ w

prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej.”
Komentarz:

Spotka nie stosowata w petni przedmiotowe] zasady albowiem w roku 2011 nie wystepowata petna réwnowaga udziatu

kobiet i mezczyzn w organach zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta.

Zasady z punktu IV.10:
,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw

komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
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e  Transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

e Dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie

w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,
e  Wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.
Komentarz:

Spotka tymczasowo nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. Obecnie powyziszej mozliwosci nie przewiduje Statut Spotki ani Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spotki, jednakze z uwagi na fakt, iz zgodnie z dokumentem ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”,
przedmiotowa zasada powinna by¢ stosowana najpdzniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2013 roku, Spétka w roku 2012

podejmie stosowne decyzje i czynnosci majace na celu umozliwienie stosowania zasady w petni.

7.3 Struktura kapitatu zaktadowego oraz akcjonariatu Emitenta
7.3.1 Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 103.897.325,00 (stownie: sto trzy miliony osiemset dziewiecdziesiat siedem tysiecy trzysta
dwadziescia piec) ztotych i dzieli sie na 103.817.025 (stownie: sto trzy miliony osiemset siedemnascie tysiecy dwadziescia

piec) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym:
e 31.450 (trzydziesci jeden tysiecy czterysta piecdziesiat) akcji imiennych serii Ai B,

e 103.785.575 (sto trzy miliony siedemset osiemdziesiat piec tysiecy piec¢set siedemdziesigt pie¢) akcji

zwyktych na okaziciela serii A, B, C, D, E.

W terminie trzech lat od dnia powziecia uchwaty Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego na
zasadach okreslonych w art. 444 — 447 i 453 Kodeksu spétek handlowych w granicach kapitatu docelowego w wysokosci
77.922.993,75 zt (stownie: siedemdziesigt siedem miliondw dziewie¢set dwadziescia dwa tysiace dziewiecset
dziewiecdziesiat trzy ztote i siedemdziesigt pie¢ groszy), poprzez emisje akcji oznaczonych, jako kolejne serie, o wartosci
nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. W powyzszych granicach Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienia
przez dokonanie wiecej niz jednego podwyzszenia. Dalsze postanowienia w powyzszym przedmiocie zawiera Statut PMPG

S.A.

7.3.2 Emisje akcji

W okresie objetym raportem nie miata miejsca emisja akcji PMPG S.A.

7.3.3 Akcje wiasne
= Nabycie akcji wiasnych przez Emitenta

Wykonujgc postanowienia Umowy z dnia 5 kwietnia 2011 r. o posrednictwo w nabywaniu akcji (,Umowa”), dziatajgc w
imieniu wtasnym i na zlecenie Platformy Mediowej Point Group S.A, Dom Maklerski AmerBrokers S.A. z siedziba w
Warszawie (,AmerBrokers”), nabyt w 2011 r. na wtasny rachunek 353 430 sztuk akcji Emitenta. Akcje zostaty nabyte z
przeznaczeniem do ich odsprzedazy Emitentowi w zwigzku z realizowanym przez Emitenta na podstawie Uchwaty nr 3 z
dnia 6 grudnia 2010 r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta skupem akcji wtasnych Emitenta. Nabycie akcji

wtasnych odbyto sie w transakcjach, o ktérych Emitent informowat raportami biezagcymi (patrz www.point-group.pl).
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Dom Maklerski AmerBrokers S.A., wykonujgc postanowienia umowy z dnia 5 kwietnia 2011 r. o posrednictwo w nabywaniu
akcji, a takze na mocy udzielonego petnomocnictwa, przeniést na Emitenta wtasnos¢ 353 430 sztuk akcji emitenta o
wartosci nominalnej 1 zt. kazda, skupionych w okresie od 11.04.2011 r. do 01.06.2011 r.. Nabyte akcje o facznej wartosci
nominalnej 353 430 zt stanowig 0,340 % kapitatu zaktadowego i uprawniajg do wykonania 353 430 gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu, co stanowi 0,340 % udziatu w ogdle gtoséw. (szczegétowe informacje w raportach biezgcych).
= Zbycie akcji wiasnych przez Emitenta
W 2011 roku Emitent podpisat umowy o przeniesieniu wtasnosci akcji wtasnych w liczbie 30 000 sztuk akcji.

W wyniku wymienionych wyzej operacji na dzien 31 grudnia 2011 roku PMPG S.A. posiada tgcznie 912 892 sztuk akcji
witasnych, o facznej wartosci nominalnej 912 892 zt, stanowigcych 0,879% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do

wykonania 912 892 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,879% udziatu w ogdle gtosow.

7.3.4 Struktura akcjonariatu

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta na dzien 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami posiadajgcymi co

najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy byli:

ILOSC AKCJI PMPG S.A. STAN POSIADANIA ILOSC GLOSOW
W SZTUKACH AKCII PMPG S.A. NA WALNYM ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZE O ZNACZACYM UDZIALE N A e BRI
31 GRUDNIA 2011 31 GRUDNIA 2011 PMPG S.A.

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011

MICHAL M. LISIECKI

= UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAL W GLOSACH 63.920.476 61,58% 61,58%
PIONEER FIO
= UDZIAt W KAPITALE/ UDZIAt W GLOSACH 8.326.426 9,05% 9,05%

PARRISH MEDIA N.V.
" UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAt W GEOSACH 9.397.975 8,02% 8,02%

JAROStAW PACHOWSKI

" UDZIAL W KAPITALE/ UDZIAt W GEOSACH 6.704.000 6,46% 6,46%
POZOSTALI
" UDZIAt W KAPITALE/ UDZIAt W GLOSACH 15.468.148 14,89% 14,89%

Powyzsza lista jest aktualna na dzien wystania niniejszego raportu.

7.3.5 Zmiany akcjonariatu jednostki dominujacej

Od dnia publikacji rocznego raportu okresowego zakoriczonego 31 grudnia 2010 r. spétka IDM S.A. zmniejszyta swdj udziat
w kapitale zakladowym Emitenta oraz udziat w gtosach na walnym zgromadzeniu z 5,01% do 4,98%.
Nie s3 Emitentowi znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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7.3.6 Specjalne uprawnienia kontrolne oraz ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu i przenoszenia

prawa wtasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

Dla akcjonariuszy PMPG SA nie wynikajg jakiekolwiek specjalne uprawnienia kontrolne z faktu posiadania papierow
wartosciowych Emitenta. Nie wystepujg réwniez ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu oraz przenoszenia praw

wtasnosci papierow wartosciowych.

7.4. Wiadze Grupy Kapitatowej PMPG

7.4.1 Zmiany w obrebie wiadz PMPG S.A. w 2011 r.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

7.4.2 Sktad osobowy wtadz PMPG S.A.

Zarzad
Na dzien 31.12.2011 roku sktad Zarzadu Platformy Mediowe] Point Group S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Michat Maciej Lisiecki - Prezes Zarzadu

Tomasz Sadowski - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Na dziert 31.12.2011 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Bietanowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Gintrowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Mariusz Pawlak - Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Pachowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Chmiel - Cztonek Rady Nadzorczej

7.4.3 Wykaz akcji i udziatébw podmiotéw z Grupy Kapitatowej PMPG w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych

Patrz punkt 7.3.4 Struktura Akcjonariatu.
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7.4.4 Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Emitenta w 2011 roku wyniosty 135 tys. zt z tytutu petnionej funkcji. Nie wystgpity

wynagrodzenia z tytutu udziatu w Radach Nadzorczych podmiotéw podporzagdkowanych.

WYNAGRODZENIE Z TYT. UDZIALU

WYNAGRODZENIE Z TYTULU W RADACH NADZORCZYCH
ZARZAD PMPG S.A.
PEENIONEJ FUNKCJI PODMIOTOW
PODPORZADKOWANYCH
MICHAL M. LISIECKI 60
TOMASZ SADOWSKI 75

WYNAGRODZENIE Z TYT. UDZIALU

WYNAGRODZENIE Z TYTULU W RADACH NADZORCZYCH
RADA NADZORCZA PMPG S.A.
PELNIONEJ FUNKCJI PODMIOTOW
PODPORZADKOWANYCH
TOMASZ BIELANOWICZ 6
KATARZYNA GINTROWSKA 6
MARIUSZ PAWLAK 6
JAROStAW PACHOWSKI 6
ANDRZEJ CHMIEL 6

W 2011 roku nie wystgpity wynagrodzenia z tyt.udziatu w radach nadzorczych podmiotéw podporzadkowanych.
Nie wystepuja umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzgdzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadaku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi

z powodu potaczenia Emitenta lub przejecia.

7.4.5 Opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw.

e Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza dziata w oparciu o :
- Zasady ustalone w Kodeksie Spétek Handlowych,
- Statut Spotki,
- Regulamin Rady Nadzorczej
Tres$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Statutu jest dostepna na stronie internetowej www.point-group.pl.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach. Na podstawie Regulaminu Rady
Nadzorczej, jest ona uprawniona do wyrazania opinii we wszystkich sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spétki, w tym takze
wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktéry zobowigzany jest, w terminie 14 dni od momentu wystgpienia
Rady Nadzorczej z takimi wnioskami i propozycjami, do ztozenia na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacji o

sposobie ich wykorzystania.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, ale nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Ponadto
posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zosta¢ zwotane na pisemny wniosek ztozony przez Akcjonariusza lub Akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej 10 % kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub Cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.

Uchwata Rady Nadzorczej, jezeli przepisu kodeksu spétek handlowych nie stanowig inaczej, moze by¢ podjeta w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Waznos¢ uchwaty podjetej w
trybie opisanym w zdaniu poprzednim jest uzalezniona od powiadomienia wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej o tresci
projektu uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Emitenta oraz Regulaminem Rady Nadzorczej cztonkowie Rady Nadzorczej s3 obowigzani do
wykonywania swoich praw i obowigzkéw osobiscie.

Rada Nadzorcza Spétki petni ponadto od grudnia 2009 roku zadania komitetu audytu, zgodnie z przepisami Ustawy o
biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze

publicznym.

e Zarzad
Zarzad Emitenta dziata w oparciu o :
- Zasady ustalone w Kodeksie Spétek Handlowych,
- Statut Spotki,
- Regulamin Zarzadu.
Tres¢ Regulaminu Zarzgdu oraz Statutu jest dostepna na stronie internetowej www.point-group.pl.
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z
prowadzeniem spraw Spotki nie zastrzezone przepisami prawa albo Statutem Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Ponadto nadzoruja prace poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki.
Cztonkowie Zarzadu petnia swoje funkcje wytgcznie osobiscie. Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu

samodzielnie, dwdch cztonkdw Zarzadu dziatajgcych facznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

7.4.6 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z 1 do 5 cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz nie wiecej niz trzech Wiceprezeséw. Liczbe cztonkéw
Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Emitenta powotuje i odwotuje cztonkdéw Zarzadu. Do uprawniert Rady Nadzorczej nalezy ponadto ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym rowniez w
zakresie warunkow zatrudniania cztonkéw Zarzadu, zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci, zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, wybdr biegtego rewidenta
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki, ocena sprawozdania finansowego, zaréwno co do zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu
zysku i pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny,
zatwierdzanie strategii rozwoju Spoéfki, a takze rocznych i wieloletnich planéw finansowych.

Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji, ktora trwa piec lat.

Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandat cztonka powotanego do Zarzadu przed uptywem danej
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kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkéw Zarzadu. Prezes i pozostali cztonkowie
Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ odwotani lub z waznych powoddw zawieszeni przez Rade Nadzorcza w kazdym czasie
przed uptywem kadencji, uchwata powzieta wiekszos$cig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw obecnych na posiedzeniu.

Zarzad, na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 13 lutego 2009 roku
upowazniony byt do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, w terminie trzech lat od dnia
powziecia uchwaty. W przypadku emisji akcji Spotki w ramach kapitatu docelowego podwyzszanego o wiecej niz 1 000 000 zt
(jeden milion ztotych), w trybie opisanym powyzej konieczne byto uzyskanie zgody Rady Nadzorczej. Na mocy upowaznienia
Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, mégt pozbawi¢ dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lub w czesci prawa poboru akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego. Przedmiotowe upowaznienie wygasto z dniem 13 lutego 2012 roku i nie
zostato w tym czasie wykorzystane. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 16 lutego 2012 roku podjeto uchwate
nr 3, na mocy ktérej Zarzad ponownie zostat upowazniony do podwyzszenia, do dnia 16 lutego 2015 roku, kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu zaktadowego.

W pozostatych przypadkach podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego, jezeli przepisy kodeksu spotek handlowych

oraz Statutu nie stanowig inaczej wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

7.5 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie Spétki PMPG S.A dziata w oparciu o:

- Zasady ustalone w Kodeksie Spétek Handlowych,

- Statut Spotki,

- Regulamin Walnego Zgromadzenia,

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne badZz nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki w

przypadkach okreslonych w Statucie badz tez w Kodeksie spotek handlowych.

W okreslonych przypadkach Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane rowniez przez Rade Nadzorczg, a Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze by¢ zwotane takze przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spoétce.
Dodatkowo Walne Zgromadzenie moze odbyc¢ sie i powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jesli caty kapitat jest

reprezentowany, a nikt nie wniesie sprzeciwu, ani co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do porzadku obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnikdéw.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach
objetych porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 KSH. Wprowadzenie nowych spraw do porzadku obrad jest mozliwe,
jezeli caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany i nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu. Statut Emitenta oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia stanowig, iz uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub statutu
nie stanowia inaczej, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych bez wzgledu na liczbe akcji obecnych na Walnym
Zgromadzeniu. Zasada powyzsza nie dotyczy przypadkow, w ktérych dla podjecia danej uchwaty przewidziano w przepisach

prawa lub Statucie wymadg wiekszosci kwalifikowanej.

Statut Emitenta w § 20 okresla przypadki, w ktérych wymagane jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty. Dotyczy
to w szczegdlnosci rozpatrzenia i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Spotki za poprzedni
rok obrotowy oraz udzielania absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzgdu Spoétki z wykonania przez nich
obowigzkéw, decydowania o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego,

zmiany Statutu, powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej itp.
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Uchwata o zmianie przedmiotu dziatalnosci Spoétki, ktéra zostata powzieta wiekszoscig 2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci
Akcjonariuszy, przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego, jest skuteczna i nie powoduje obowigzku
wykupu akcji tych Akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzajg sie na te zmiane. Ponadto uchwaty co do emisji akcji, emisji obligacji
zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa Spoétki albo jego zorganizowanej czesci, zmiany statutu, i rozwigzania Spotki zapadajg wiekszoscig %

gtosdw oddanych.

7.6 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonania.

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w

innych przepisach prawa.

Akcje Emitenta sg akcjami imiennymi oraz akcjami zwyktymi na okaziciela. Z akcjami nie sg zwigzane zadne dodatkowe
prawa, przywileje ani ograniczenia. Zgodnie z § 7 ust. 3 Statutu Emitenta akcje na okaziciela mogg by¢ zamienione na akcje

imienne albo odwrotnie.

e  Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki obejmujg m.in.:
- Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH). Zysk rozdziela sie w
stosunku do liczby akcji. Statut Emitenta nie przewiduje zadnych przywilejow w zakresie tego prawa.
- Prawo zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie - moze by¢ zrealizowane na zgdanie akcjonariusza
(art. 334 § 2 KSH). Statut Spotki nie zawiera odmiennych postanowien.
- Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru); przy zachowaniu
wymogow, o ktérych mowa w art. 433 KSH, akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w
interesie Spotki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech piagtych gtoséw.
- Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji;
Statut Spétki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.
- Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke (umorzenie dobrowolne).
Warunki i tryb umorzenia dobrowolnego okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
- Prawo do zbywania posiadanych akcji.

- Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem.

e  Uprawnienia korporacyjne zwigzane z akcjami obejmujg m.in.:
- Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art.
411 § 1 KSH). Kazdej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 KSH). Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji (art. 411° KSH).
- Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie
w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej jedna dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki (art. 400 § 1 KSH).
- Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spotce (art. 399 § 3 KSH).

- Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422- 427 KSH.
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- Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujgcych co najmniej jedng pigta czesc kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

- Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art.
428 KSH,

- Prawo do przegladania ksiegi protokotdéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisdw uchwat (art. 421 § 2
KSH).

- Prawo do wniesienia powddztwa o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH,
jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzgdzajacego szkode.

- Prawo do przeglagdania dokumentdw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpiséw dokumentow, o
ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku potgczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w
art. 561 § 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

- Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).
- Prawo Zzadania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w
stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spotdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta
albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac rowniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow
albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na

podstawie porozumieri z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny by¢ ztozone na piémie.

7.7 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta.

Zasady zmian Statutu Spotki okresla ustawa kodeks spotek handlowych i Statut Spoétki. Zgodnie z § 20 pkt. 8 Statutu zmiana
statutu Spotki nalezy wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia. Zgodnie natomiast z art. 430 § 1 kodeksu spétek
handlowych zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Zarzad Spotki zgtasza zmiany
Statutu do sadu rejestrowego w terminie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie za
wyjatkiem uchwat dotyczacych podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki, ktore Zarzad Spotki zgtasza w

terminach zgodnych z art. 431 § 4i 455 § 5 kodeksu spotek handlowych.

7.8 Gtéwne cechy stosowanych w PMPG S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych oraz raportdw okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje
poprzez:

- potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych PMPG S.A. i Grupy Kapitatowej przez
biegtego rewidenta,

- ustalanie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

- wewnetrzny podziat obowigzkéw w procesie przygotowania sprawozdan finansowych,

- autoryzacje sprawozdan finansowych przed publikacja.
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8. Pozostate informacje

8.1 Postepowania sagdowe i administracyjne

Sprawa z powddztwa Russell J. Harlan i Matgorzaty Nataszy Cimoszewicz przeciwko spoétce Agencja Wydawniczo-
Reklamowa ,,WPROST” sp. z o0.0. i Markowi Krélowi dotyczyta wyroku Stanowego Sadu Okregowego hrabstwa Cook w
stanie lllinois z dnia 23 lipca 2009 roku, w ktérym zasadzit od Pozwanych solidarnie kwoty 1 000 000 USD tytutem
odszkodowania oraz 4 000 000 USD tytutem zadoscuczynienia na rzecz Powoddéw. W dniu 12 sierpnia 2011 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat postanowienie, iz wyrok Sadu w lllinois nie podlega wykonaniu na terenie Rzeczpospolitej.
Do wspdlnego rozpoznania sprawy do Sadu Okregowego w Warszawie zostat dofaczony odrebny wniosek Pani Matgorzaty
Cimoszewicz oraz Pana Russella Harlana o ustalenie, ze wyrok Sadu Circuit Court of Cook County w stanie lllinois Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej podlega uznaniu w Polsce. Postanowieniem Sgdu Okregowego z dnia 12 sierpnia 2011 r.
whniosek zostat w catosci oddalony. W ustnym uzasadnieniu postanowienia Saqd Okregowy w Warszawie uznat, ze wyrok
Sadu w lllinois jest niezgodny z zasadg klauzuli porzagdku publicznego i Konstytucjg Rzeczpospolitej Polskiej. Podkreslit
rowniez, ze kwota zados$c¢uczynienia jest razagco wygdrowana i narusza zasade proporcjonalnosci. Postanowienie Sadu jest
zgodne ze stanowiskiem wydawcy. Zarzad Platformy Mediowej Point Group i AWR Wprost z zadowoleniem przyjmuja
postanowienie oddalajgce wniosek Pani Matgorzaty Cimoszewicz i jej meza Russella J. Harlana. W dniu 26 stycznia 2012
roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat postanowienie, na podstawie ktérego oddalit w catosci zazalenie Pani Matgorzaty
Nataszy Cimoszewicz na postanowienie Sgdu Okregowego w Warszawie. Postanowienie Sadu Apelacyjnego jest

prawomocne.

8.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PMPG za okres od
1.01.2011 r. do 31.12.2011 r. przeprowadzita uprawniona do tego firma audytorska ERIDAN Audit Krzysztof tawecki z
siedzibg w Warszawie , wpisana na liste Krajowej Rady Biegtych Rewidentédw pod nr 3289. Wybor biegtego rewidenta zostat

dokonany przez Rade Nadzorcza zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Umowa zostata zawarta w dniu 11.06.2011 roku w Warszawie. Obejmuje przeglad sprawozdania finansowego Platformy
Mediowej Point Group S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Platformy Mediowej Point Group S.A.
za | potrocze 2011 roku oraz badania sprawozdania finansowego Platformy Mediowej Point Group S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Platformy Mediowej Point Group S.A. za 2011 rok.
Zgodnie z umowg, podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego otrzymat wynagrodzenie w kwocie 59 tys.

ztotych. Za przeglad i badanie sprawozdan w roku poprzednim podmiot otrzymat tacznie wynagrodzenie 57 tys. ztotych.

W minionym okresie Audytor nie wykonywat innych ustug na rzecz Emitenta.

8.3 Zdarzenia po dniu bilansowym
Istotne zdarzenia, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym:

W dniu 2 stycznia 2012 roku wptyneta do Spétki decyzja Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji, bedgca odpowiedzig na
wczesniejszy wniosek spotki zaleznej Emitenta TV Point Group sp. z 0.0., przychylajgca sie do prosby spotki w kwestii
uchylenia koncesji na rozpowszechnianie w sposdb rozsiewczy satelitarny programu telewizyjnego ,Machina TV”
(raport biezacy nr 3/2012). Uruchomienie kanatu telewizyjnego pozostaje jednym z dtugoterminowych celéw

strategicznych spotki.
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W dniu 11 stycznia 2012 roku do Emitenta wptynety podpisane przez drugg strone czynnosci prawnych dwie umowy
pomiedzy Emitentem a spotkg R.R. Donnelley Europe sp. z o.0., ktorych przedmiotem jest druk w drukarni R.R.
Donnelley czasopism wydawanych przez Emitenta. Szacunkowa wartos¢ obu umoéw facznie siega 1,7 min zt (raport

biezacy nr 5/2012).

W dniu 1 lutego 2012 roku zostata zawigzana spotka Film Point Group sp. z 0.0.. Emitent objat 51 proc. udziatow w kapitale
zaktadowym w nowo powotanym podmiocie, pozostate 49 proc. udziatéw objat akcjonariusz Emitenta - spdtka Parrish
Media N.V.. Kompetencjg spotki Film Point Group Sp. z 0.0. bedzie pozyskiwanie srodkow pienieznych na realizacje
projektow, wybranych do przedsiewziecia Film Point Group, uruchomionego uchwatg Zarzgdu Emitenta z tego
samego dnia. W celu zarzadzania ww. Srodkami pienieznymi, spotka powota dedykowany fundusz filmowy (raport

biezacy nr 14/2012).

W dniu 16 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Platformy Mediowej Point Group S.A.
upowaznito Zarzad Spétki do podwyiszenia kapitatu zaktadowego maksymalnie o 77 922 993,00 zt. Zarzad moze
wykonac¢ przyznane mu upowaznienia przez dokonanie jednego lub wiecej podwyzszenia kapitatu. Upowaznienie
obowigzuje przez 3 lata. Oznacza to, ze do 16 lutego 2015 roku Zarzad moze samodzielnie ustali¢ szczegdtowe
warunki emisji lub poszczegdlnych emisji akcji spotki w ramach kapitatu docelowego bez koniecznosci uzyskania zgody

Rady Nadzorczej (raport biezacy nr 18/2012).
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9. Podpisy
PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU
DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO/FUNKCJA PODPIS
PREZES ZARZADU
2012-02-10 MICHAL M. LISIECKI
2012-02-10 TOMASZ SADOWSKI WICEPREZES ZARZADU
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