LIST DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

Zarzad SKOTAN S.A. przedstawia niniejszym jednostkowy raport roczny Spétki za rok obrotowy 2011.

Rok 2011 byt okresem kontynuowania realizacji strategii $redniookresowej Skotan S.A., skoncentrowanej na rozwoju projektu
biotechnologicznego, dalszej restrukturyzacji aktywdw nie zwigzanych z dziatalnoscig naukowo-badawcza oraz podejmowaniu
prac zwigzanych z poszukiwaniem nowych projektéw z zakresu nowoczesnych technologii.

Podsumowujac kolejny rok dziatalnosci wskaza¢ nalezy konsekwentna realizacje strategii pozyskiwania $rodkéw pomocowych na
nowe projekty badawczo — naukowe, niepowodzenia Spotki polegajace na braku postepow restrukturyzacji majatkowesj,
spowodowane stagnacjg gospodarczg regionu oraz przedtuzajacy sie proces rozruchu instalacji badawczej w Czechowicach —
Dziedzicach, wynikajacy bezposrednio z naukowo — badawczego charakteru projektu.

Wynik dziatalnosci, ktory Spotka w znacznej mierze zawdziecza spadkowi wartosci posiadanych aktywdw, nie stanowi zagrozenia
dla realizacji $rednioterminowych celow Spotki. Wskazac jednak nalezy, iz skala planowanych na rok 2012 i kolejne lata nowych
wyzwan technologicznych, przenoszonych na projekty naukowo — badawcze, jest uzalezniona od postepéw w trwajacym cyklu
zadan badawczych zwigzanych z projektem drozdzowym. Ostateczny odbidr instalacji od Gtéwnego Wykonawcy pozwoli¢
powinien na projekcje oczekiwanych rezultatow ekonomicznych projektu i mozliwos¢ podjecia dalszych decyzji inwestycyjnych
dotyczacych skali planowanej produkgiji.

Nie sposob takze poming¢ faktu, iz pomimo staran opisanych w ponizszym Sprawozdaniu z dziatalnosci, Zarzadowi Spotki nie
udato sie zrealizowac zatozenia o podejmowaniu do realizacji co najmniej jednego nowego projektu badawczo — rozwojowego
rocznie, co byto jego wyraznym zamiarem od momentu przyjecia przez Walne Zgromadzenie nowej strategii $rednioterminowe;j.
Z uwagi na ryzyka naukowe wpisane w charakterystyke projektow badawczych, ich wyjécie poza etap prac studyjnych bez
wsparcia $rodkéw dedykowanych pokryciu czesci kosztow prac badawczo-rozwojowych nie jest, w uznaniu Zarzadu, na
obecnym etapie rozwoju Spétki mozliwe. Whnioski o dofinansowanie projektéw badawczych Spétki, pomimo — w uznaniu Spotki —
wysokiego poziomu nowoczesnosci i innowacyjnosci - czekajg na decyzje o dofinansowanie przez kilka kwartatow, niezaleznie
od faktu, ze w ich autonomiczny, innowacyjny charakter, wpisany jest przeciez wyscig z czasem.

W 2012 r. dziatania w powyzszym zakresie bedg przez Spotke kontynuowane wielokierunkowo, na co pozwoli¢ powinny zaréwno
pozyskane ostatnio dotacje, jak i nowe wnioski konkursowe dotyczace projektdw komercyjnego wykorzystania nisz
produktowych i technologicznych.

Zywigc nadzieje na to, iz prowadzone dziatania w zakresie rozwoju projektu biotechnologicznego jak i inne prace zwigzane z
poszukiwaniem zrédet finansowania rozwoju nowych projektéw inwestycyjnych z zakresu innowacyjnych technologii, pozwolg
na dtugotrwaty, rentowny i wielokierunkowy rozwaj Spotki i Grupy Kapitatowej SKOTAN S.A.,

Pozostaje z powazaniem,
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