OSWIADCZENIE
o stosowaniu w spétce PEKAES SA zasad tadu korporacyjnego w roku 2011

I. Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsce, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie udostepniony.

PEKAES SA podlega zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW?” , przyjetym na podstawie uchwaty nr 12/1170/2007 Rady Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 4 lipca 2007 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW” oraz zmienionym na podstawie uchwaty nr 17/1249/2010 Rady
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 19 maja 2010 roku w sprawie uchwalenia
zmian ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, uchwaty nr 15/1282/2011 Rady Gietldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31 sierpnia 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW” oraz uchwaly nr 20/1287/2011 Rady Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 19 pazdziernika 2011 roku w sprawie uchwalenia zmian
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. Przedmiotowy zbiér jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://www.corp-gov.gpw.pl/).

Oswiadczenie o stosowaniu w spétce PEKAES SA zasad fadu korporacyjnego w roku 2011 zostato
sporzadzone zgodnie z trescig § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw  papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2009 r. Nr 33, poz. 259 z p6zn. zm.).

Il. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob Spétka zamierza usunaé ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przyszitosci.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze w 2011 roku organy PEKAES SA, z ponizszymi zastrzezeniami, stosowaty
zasady fadu korporacyjnego, uznajgc je za fundamentalne w budowanych przez Spodtke relacjach
inwestorskich. Spotka w tym celu w petni wykorzystuje miedzy innymi korporacyjna platforme internetows,
publikujgc na niej, w dwdch wersjach jezykowych (polskiej i angielskiej), m.in. podstawowe dokumenty
korporacyjne, w tym Statut, Regulaminy organdw Spofki, zyciorysy zawodowe czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, raporty biezgce i okresowe, kompleksowg dokumentacje zwigzang z Walnymi
Zgromadzeniami w tym projekty uchwat wraz z ich uzasadnieniem oraz innymi rekomendowanymi
materiatami. Informacje o aktualnej strukturze akcjonariatu Spétki, Walnych Zgromadzeniach i innych
waznych wydarzeniach w Spofce s3, niezaleznie od ich upubliczniania na stronie internetowej Spétki, na
biezgco przekazywane mediom, a ich przedstawiciele w sposéb nieograniczony mogg uczestniczy¢ w ich
przebiegu, m.in. sledzgc obrady Walnego Zgromadzenia w trybie on-line. Na na zadane kazde pytanie,
ktére wptywa do Spotki, bez zbednej zwioki, jest udzielana kompletna odpowiedz.



W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 lipca 2010 roku zmian ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW”, wprowadzonych na podstawie Uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r.,
Zarzad Spdiki niniejszym wskazuje, iz w roku 2011 nie byta stosowana przez PEKAES SA:

Zasada wskazana w pkt 1.5, zgodnie z ktdrg, spétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady
jej ustalania. Polityka wynagrodzeh powinna w szczegoélnosci okresla¢ forme, strukture i poziom
wynagrodzen czionkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen
cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Wyjasnienie:

Przedmiotowa zasada nie byta stosowana w Spoice w roku 2011. Spotka nie zamierza stosowac
przedmiotowe] zasady w przysziosci. Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenia czionkéw Rady
Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu, Rada Nadzorcza
Spotki. Wynagrodzenia cztonkéw organdéw Spotki ustalane sg na podstawie zakresu zadan i
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionych funkcji oraz uzyskiwanych wynikow ekonomicznych

lll. Opis gtownych cech stosowanych w spéice systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Realizowane przez PEKAES dziatania kontrolne sg zwigzane z prowadzong przez Spoétke politykg
wypracowywania nowoczesnych standardéw postepowania w obszarze monitoringu, kontroli wewnetrzne;j
i zarzgdzania ryzykiem. Dbatos¢ o efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej, zwigzanego bezposrednio
z przygotowywaniem sprawozdan finansowych (jednostkowych oraz skonsolidowanych), stuzy w opinii
Zarzadu Spofki realizacji jej obowigzkdéw informacyjnych.

Za przygotowywanie sprawozdan finansowych (jednostkowych oraz skonsolidowanych) i raportow
okresowych Spétki odpowiedzialny jest Pion Finanséw kierowany przez Dyrektora Finansowego.

Dane finansowe, bedace podstawg jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
i raportéw okresowych, pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowej
i zarzagdczej. Menedzerowie wyzszego i sredniego szczebla, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca
kalendarzowego, analizujg i sprawdzajg wyniki finansowe Spotki w poréwnaniu do zatozen budzetowych.
Zidentyfikowane btedy sg wyjasniane i korygowane na biezgco zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.
Punktem odniesienia przy monitorowaniu i kontroli prawidtowo$ci procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest przygotowany przez Grupe budzet.

W ramach kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania biezacych
sprawozdan finansowych Pion Finanséw Spétki przygotowuje co miesigc i przekazuje Zarzgdowi raporty
prezentujgce aktualne wyniki spotek Grupy w zestawieniu z budzetem oraz z wynikami ubiegtego roku.

Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy. Spétka prowadzi rachunkowos¢ jednostkowg zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci, sprawozdania Grupy Kapitalowej PEKAES SA sg
sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci.



W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych oraz skonsolidowanych)
jednym =z zasadniczych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Spétka zleca w szczegodlnosci: przeglad pétrocznego sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania rocznego.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych (jednostkowych oraz
skonsolidowanych) dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos$¢.

Sprawozdania finansowe (jednostkowych oraz skonsolidowanych) i raporty okresowe réwnoczesnie
przekazywane sg Komitetowi Audytu. Istotne aspekty kwartalnego/pétrocznego/rocznego sprawozdania
finansowego — w szczegdlnosci ewentualne zmiany zasad rachunkowo$ci, wazne oszacowania i osgdy
ksiegowe, istotne ujawnienia i transakcje gospodarcze — prezentuje przed Komitetem Zarzgd Spéiki.

W celu zbudowania spdjnej koncepciji kontroli wewnetrznej PEKAES wdrozyt i traktuje jako cze$¢ kultury
organizacyjnej, takie dziatania kontrolne, jak procedura obiegu dokumentéw ksiegowych oraz akceptac;ji
dokumentow ksiegowych ze stosownymi poziomami rewizji i akceptacji dla poszczegdlnych wydatkéw
finansowych.

Spotka na biezgco pracuje nad szacowaniem rodzajéw ryzyka i wdrazaniem dziatah pozwalajgcych na
zarzadzanie nimi.

W 2011 roku w Spoéice dziatat Audyt Wewnetrzny funkcjonujacy w oparciu o Regulamin Audytu
Wewnetrznego opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego. Biuro Audytu Wewnetrznego ma zapewniong niezalezno$ci w swoich dziataniach
audytowych.

Podstawowymi celami Biura Audytu Wewnetrznego jest wspieranie organizacji w osigganiu przyjetych
celéw strategicznych oraz rozpoznanie i ocena zagrozeh dla dziatalnosci Spofki i przyczynianie sie do
usprawnienia systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, wspieranie organizacji w
utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrzne;.

Biuro realizuje swoje zadania w oparciu o roczny plan audytdw zaakceptowany przez Dyrektora
Generalnego oraz przedstawiany Zarzgdowi, a takze Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Biuro Audytu
moze realizowaé réwniez zadania dorazne zlecane przez Zarzad lub Dyrektora Generalnego.

W ramach realizowanych celow i zadan Biuro Audytu Wewnetrznego przedstawia rekomendacje
wdrozenia rozwigzan, ktérych celem jest redukcja ryzyka, poprawa skutecznosci i adekwatnosci systemu
kontroli wewnetrznej oraz zwiekszenie wydajnosci proceséw biznesowych. Ponadto Biuro Audytu
Wewnetrznego prowadzi monitoring wdrozenia rekomendacii.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu
w ogolnej liczbie gtloséw na walnym zgromadzeniu. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne. Wskazanie wszelkich ograniczen
odnosnie wykonywania prawa glosu. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych emitenta.



Struktura akcjonariatu PEKAES SA ustalona na dzien 31.12.2011 roku:

Stan posiadania
Liczba akcji 0 .
(% ) udziat Licab (%) udziat
Akcjonariusz S(WﬂZkYStkie lf"fcie_ w kapitale gilggé\?v i be’golnej,
potki sg akcjami ICZble grosow
iy 18 zaktadowym - ngnym
okaziciela) .
Zgromadzeniu
KH Logistyka Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka 17 308 547 52,417% | 17 308 547 52,417%
Komandytowa *
ING Otwarty Fundusz Emerytalny * 3 000 000 9,085% 3000 000 9,085%
Radwan Investments GmbH ** 1923171 5,824% 1923171 5,824%
Bank Gospodarstwa Krajowego * 1662 500 5,035% 1 662 500 5,035%
Pozostali 9 126 652 27,639% 9 126 652 27,639%
Kapitat zaktadowy Spoétki 33020 870 100,000% | 33 020 870 100,000%

* wg liczby akcji zarejestrowanych w dniu odbycia NWZ, tj. w dniu 21.11.2011 r.

** wg liczby akcji zarejestrowanych w dniu odbycia NWZ, tj. w dniu 31.08.2011 r.

27,639%

BKH Logistyka Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka
Komandytowa *

OING Otwarty Fundusz Emerytalny *

5,035%
ORadwan Investments GmbH **

52,417%
5,824%

9,085%

OBank Gospodarstwa Krajowego *

B Pozostali

Ostatnie zawiadomienie w 2011 roku o zmianie w strukturze wilasnosci znacznych pakietéw akc;ji
Spoiki, Spotka otrzymata w dniu 25 lipca 2011 roku. Byto to zawiadomienie o zmniejszeniu bezposredniego
zaangazowania KH Logistyka Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
w PEKAES SA do poziomu 52,42% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu PEKAES SA
przy zachowaniu dotychczasowego zaangazowania KH Logistyka Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. wraz z podmiotem dziatajgcym w porozumieniu - Radwan Investments GmbH
na poziomie 58,24% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PEKAES SA oraz nabyciu
przez Radwan Investments GmbH akcji PEKAES SA stanowigcych 5,82% ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu PEKAES SA oraz o powstaniu zaangazowaniu Radwan Investments GmbH
wraz z podmiotem dziatajgcym w porozumieniu - KH Logistyka Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k. na poziomie 58,24% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PEKAES SA.

W dniu 16 lutego 2012 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Banku Gospodarstwa Krajowego z
siedzibg w Warszawie, iz w dniu 10 lutego 2012 roku w wyniku ztozenia zapisu na sprzedaz akcji spotki
PEKAES S.A. z siedzibg w Btoniu w ramach publicznego wezwania ogtoszonego w dniu 3 stycznia 2012
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roku, Bank Gospodarstwa Krajowego zbyt 530.137 akcji spétki PEKAES SA z siedzibg w Bloniu (Spétka)
stanowigcych 1,61% kapitatu zaktadowego Spétki oraz dajgcych prawo do 1,61% gtoséw w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spofki.

W ramach ogtoszonego publicznego wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, Spotka nabyta
2.500.000 akcji wtasnych po cenie 8,00 ztotych za jedng akcje, w wyniku dokonanego w dniu 15 lutego
2012 roku rozliczenia w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych SA transakcji nabycia tych akcji.

Powyzsze nabycie przez Spétke akcji wtasnych w Wezwaniu nastgpito w oparciu o podjetg w trybie art. 362
§ 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych, uchwate nr 3/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 21 listopada 2011 roku w sprawie udzielenia Zarzgdowi Spodtki upowaznienia do nabycia akciji
wiasnych Spofki, ustalenia warunkéw nabycia oraz utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na
finansowanie nabycia przez Spoétke akcji wikasnych. Celem nabycia akcji wlkasnych Spoétki byto ich
umorzenie. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki PEKAES SA obejmujgce stosowne punkty
porzgdku obrad w przedmiotowym zakresie, Zarzgd Spotki zwotat na dzien 21 marca 2012 roku.

W zwigzku z powyzszym z dniem 16 lutego 2012 roku struktura Akcjonariatu Spétki PEKAES SA
przedstawia sie nastepujaco:

Stan posiadania

sztuk akcji .
J (%) u<_1_2|al ( % ) udziatu
Akcjonariusz (wszystkie akcje akeji ilos¢ gtosow I|czl?y glosow
Spotki sg akcjami w kapitale w ogolnej liczbie
zwyktymi na zaktadowym glosow na
okaziciela)

Walnym
Zgromadzeniu

KH Logistyka Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka 17 308 547 52,417% | 17 308 547 52,417%
Komandytowa *

ING Otwarty Fundusz Emerytalny * 3 000 000 9,085% 3 000 000 9,085%
Radwan Investments GmbH ** 1923 606 5,826% | 1923606 5,826%
Bank Gospodarstwa Krajowego *** 1132 363 3,429% 1132 363 3,429%
Akcje wtasne*** 2 500 000 7,571% 2 500 000 7,571%
Pozostali 7 156 354 21,672% 7 156 354 21,672%
Kapitat zaktadowy Spotki 33020870 100,000% | 33 020 870 100,000%

* wg liczby akcji, zarejestrowanych w dniu odbycia NWZ, tj. w dniu 21.11.2011 r.
** wg liczby akcji, zarejestrowanych w dniu odbycia NWZ, tj. w dniu 31.08.2011 r.

*** wg liczby akcji, po dokonanym w dniu 15.02.2012 r rozliczeniu w KDPW transakcji ich sprzedazy i nabycia w ramach
wezwania

BKH Logistyka Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka
Komandytowa *

OING Otwarty Fundusz Emerytalny *

7,571%

3,429% DORadwan Investments GmbH **

52,417%

OBank Gospodarstwa Krajowego ***

ok

B Akcje wiasne




Po dniu 16 lutego 2012 roku Spodtka nie otrzymata zadnych  zawiadomien
0 zmianie posiadania akcji w trybie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdétkach publicznych. Wobec powyzszego, wedtug wiedzy Spoiki, po dniu 25 lipca 2011 roku nie miaty
miejsca zadne zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akciji.

Akcje Spotki PEKAES SA s3g rowne w prawach, tj. nie wystepujg posiadacze papierow wartosciowych,
ktérym akcje Spétki przyznawataby specjalne uprawnienia kontrolne. Nie wystepujg ograniczenia
odno$nie wykonywania prawa gtosu — w szczegolnosci takie jak ograniczenie wykonywania prawa gftosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spoitki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadanych papierow wartosciowych. Nie wystepujg rowniez
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spofki.

V. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajagcych i osob
nadzorujacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji.

Organem zarzadzajgcym w PEKAES SA jest Zarzad Spotki. Zarzgd Spétki dziata na podstawie
powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa, w tym na podstawie Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spoiki oraz Regulaminu Zarzadu.

Zarzad Spoitki skfada sie z 1 do 6 oséb, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorczg
na okres wspoélnej trzyletniej kadenc;ji.

Zarzgd Spéiki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i
pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej Spétki. Obowigzki, kompetencje i zasady dziatania Zarzadu regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spétki uchwatg nr 23/2007 z dnia 19 kwietnia
2007 roku, okreslajgce m.in. zasady funkcjonowania Zarzgdu Spofki, sprawy wymagajgce uchwat Zarzadu
Spoiki oraz organizacje jego posiedzeh.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spétki (jak réwniez Kodeksu spotek

handlowych), uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynno$ci

Spotki, a w szczegodlnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny Spotki,

3) ustalenie regulaminu wynagradzania,

4) ustalenie regulaminu pracy,

5) ustalenie regulaminu $wiadczen socjalnych,

6) tworzenie i likwidacja oddziatow,

7) zacigganie kredytow i pozyczek,

8) udzielanie i cofanie petnomocnictw,

9) okredlenie sposobu gtosowania reprezentantéw Spétki na zgromadzeniu wspélnikéw lub walnym
zgromadzeniu spotek, w ktorych Spoétka posiada co najmniej 50% udziatéw lub akciji,

10) przyjmowanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

11) udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, z zastrzezeniem § 24 ust.
2 pkt 2 i 3 Statutu Spofki,

12) rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowigcej co najmnigj
réwnowartos¢ kwoty 50.000 EURO w ziotych, z zastrzezeniem postanowien § 24 ust. 2 pkt. 1i 2
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Statutu Spotki,
13) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, kazdy Czionek Zarzadu moze zgdag¢, aby okreslona sprawa byta przedmiotem uchwaty Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spofki jest organem nadzorczym dziata na podstawie Kodeksu spdétek handlowych,
Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza PEKAES SA skiada sie z 5 do 7
cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej trzyletniej kadencji.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Obowigzki, kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej regulujg Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdétki uchwatg nr 32/2009 z dnia 4
grudnia 2009 roku.

Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Kodeks spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulamin Rady

Nadzorczej, zgodnie z ktdrymi uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg miedzy innymi:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok,

2) obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania

4) finansowego grupy za ubiegty rok obrotowy,

5) ocena wnioskéw Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

6) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w
pkt 1), 2) i 3),

7) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

8) zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spotki,

9) zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych,

10) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spdiki,

12) udzielenie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki,

13) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

14) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci stanowigcej co najmniej -
réwnowartos¢ 150.000 EURO w ztotych, jezeli ich dokonanie nie byto ujete w zatwierdzonym uchwatg
Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym,

15) udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen majgtkowych i wystawiania weksli, jezeli ich jednostkowa
warto$¢ przekracza rownowartosé 150.000,00 EURO w ztotych, o ile ich dokonanie nie byto ujete w
zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej rocznym planie rzeczowo-finansowym,

16) zawieszanie w czynnosciach czionkéw Zarzgdu,

17) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzadu,
ktérzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

18) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

19) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spofek,

20) objecie, nabycie i zbycie akcji lub udziatbw w innych spétkach z wyjatkiem, gdy nastepuje za
wierzytelnosci Spoétki w ramach postepowan ugodowych lub uktadowych, sposéb gtosowania
przedstawicieli Spotki w organach spétek zaleznych wymaga zatwierdzenia uprzednig uchwatg Rady
Nadzorczej, o ile dotyczy:

a) zmiany statutu lub umowy spétki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spoiki,

d) zbycia akcji lub udziatéw spdiki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia nieruchomosci lub
udziatu w nieruchomosci jezeli ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 50.000,00 EURO w
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ztotych,
f) rozwigzania i likwidacji spofki.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki PEKAES SA nalezy do kompetenciji Walnego
Zgromadzenia Spotki i wymaga podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie.
VI. Opis zasad zmiany statutu spétki emitenta.

Zmiana Statutu Spotki PEKAES SA nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Spétki i wymaga
podjecia stosownej uchwaty w tym zakresie na zasadach okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz
wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

VIl. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajgce z regulaminu
walnego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, w szczegoélnosci Kodeks spotek handlowych, a takze w
oparciu o Statut Spoétki i Regulamin Walnego Zgromadzenia. Regulacje te okreslajg m.in. kompetencije oraz
sposéb zwotywania, organizacje i przebieg Walnych Zgromadzen. Statut oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej Spofki.

Zgodnie z tre$cig Statutu Spotki, Walne Zgromadzenia winny odbywaé sie w siedzibie Spotki lub w
Warszawie. W zwigzku z lokalizacjg Spoétki w Bioniu i utrudnionym dojazdem do jej siedziby Walne
Zgromadzenia odbywaty sie i bedg sie odbywaé w miejscu i w czasie zapewniajgcym mozliwos¢
uczestniczenia w nich jak najszerszemu gronu Akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia Spétki odbywajg sie zgodnie z: (i) obowigzujgcymi przepisami prawa, (ii)
postanowieniami regulacji wewnetrznych Spdétki, w tym w szczegdélnosci Statutu Spétki, oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spoiki zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, oraz (iii) zasadami fadu
korporacyjnego okreslonymi w ,Dobrych Praktykach Spétek Publicznych Notowanych na GPW”.

Zasady przeprowadzania oraz przebiegu Walnych Zgromadzen w Spotce w sposdb szczegdtowy okresla
Regulamin Walnego Zgromadzenia zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 czerwca
2009 roku, ktory wszedt w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 roku.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotki Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad, poszanowanie praw oraz intereséw wszystkich
akcjonariuszy oraz przeciwdziata naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, oraz
zapewnia przestrzeganie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spoétki okresla Kodeks spotek handlowych oraz § 42 i 43 Statutu

Spotki, zgodnie z ktérymi uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki wymaga w szczegoélnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania obowigzkdw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) ustalenie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spofki,

7) emisja obligacji kazdego rodzaju,



8) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

9) uzycie kapitatu zapasowego,

10) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11) potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki,

12) zawigzanie przez Spoétke innej spoiki.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktorzy reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego
Spotki mogg zgdac¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad tego zgromadzenia na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spotek
handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktérzy reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
Spotki mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia na zasadach okreslonych w przepisach Kodeksu spotek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spéice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

W kazdym punkcie porzadku obrad i w kazdej sprawie porzgdkowej Akcjonariusz uczestniczgcy w Walnym
Zgromadzeniu jest uprawniony, do jednego wystgpienia i do jednej repliki, jak réwniez do zgtoszenia
sprzeciwu wobec decyzji porzadkowych Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz wobec uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. wedtug stanu na koniec tego dnia posiadajg zapisane na swoim
rachunku papieréow wartosciowych zdematerializowane akcje na okaziciela Spotki.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przypada na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia.

W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu akcjonariusz powinien - nie wczesniej
niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji - wystgpi¢ do podmiotu prowadzacego jego rachunek papieréw wartosciowych, z zgdaniem
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnikow.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwo w
postaci elektronicznej winien przediozy¢ Spétce najpdzniej w dniu Walnego Zgromadzenia integrainy
dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej oraz pozwalajgcy
zidentyfikowa¢ akcjonariusza skladajgcego oswiadczenie. Akcjonariusz wykorzystujgcy elektroniczne
srodki komunikacji ponosi wytgczne ryzyko zwigzane z ich wykorzystaniem.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, Zze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli
wynika to z tresci petnomocnictwa. Peinomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego Akcjonariusza i
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gtosowaé odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na rachunku
zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym
rachunku. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw. Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek zarzadu, cztonek rady
nadzorczej, likwidator, pracownik Spofki lub cztonek organéw lub pracownik spétki zaleznej lub spétdzielni
zaleznej od Spdtki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie
badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.
Szczegolny petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Petnomocnik moze wykonywaé prawo gtosu za pomocg formularza pozwalajgcego na wykonywanie prawa
gtosu przez petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu, ktéry Spétka umieszcza na swojej stronie
internetowe.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza kopig
aktualnego odpisu z wtasciwego rejestru (z ostatnich 3 miesiecy), a jezeli ich prawo do reprezentowania
nie wynika z rejestru, to powinni dysponowa¢ dokumentami (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez
notariusza) potwierdzajgcymi umocowanie do dziatania w imieniu Akcjonariusza.

VIII. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych spotki oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki, prokurenci

Obecny sktad Zarzgdu Spdiki przedstawia sie nastepujgco: Jacek Machocki - Prezes Zarzgdu oraz
Matgorzata Adamska - Cztonek Zarzadu. W roku 2011 sktad Zarzadu Spétki nie ulegat zmianom.

Prokurentami w Spéice sg Marek Pomian-Biesiekierski zatrudniony na stanowisku dyrektora Rynku
Miedzynarodowego oraz Radostaw Moryn zatrudniony na stanowisku dyrektora Rozwoju..

Rada Nadzorcza Spotki

Od 1 stycznia 2011 roku roku do 16 marca 2011 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzili: Robert Korhski
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przemystaw Schmidt - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Pawet
Borys - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Jacek Kietczewski - Sekretarz Rady Nadzorczej, Prof.
Krzysztof Rutkowski - Czionek Rady Nadzorczej, Jarostaw Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej oraz
Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 marca 2011 roku Pan Pawet Borys zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej PEKAES SA z przyczyn osobistych. Pan Pawet Borys petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej PEKAES SA.

W dniu 13 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PEKAES SA podjelo uchwate
w sprawie powotania w sklad Rady Nadzorczej PEKAES SA Pana Piotra Rutkowskiego.

Wobec powyzszego obecny sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco: Robert Konski —
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przemystaw Schmidt - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Jacek
Kietczewski - Sekretarz Rady Nadzorczej, Prof. Krzysztof Rutkowski - Czionek Rady Nadzorczej, Piotr
Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej, Jarostaw Sroka - Cztonek Rady Nadzorczej oraz Krzysztof Gerula
- Cztonek Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki

Od 1 stycznia 2011 roku do 16 marca 2011 roku w Spotce funkcjonowat Komitet Audytu powotany na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 21/2010 z dnia 18 maja 2011 roku w sktadzie: Pawet Borys, Jacek
Kietczewski, Przemystaw Schmidt - natomiast w zwigzku ze ztozong rezygnacjg przez Pana Pawia Borysa
od 16 marca 2011 roku do dnia 12 lipca 2011 roku w sktadzie: Jacek Kielczewski oraz Przemystaw
Schmidt.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 12 lipca 2011 roku uchwatg nr 18/2011, Rada uzupetniajagc sktad
Komitetu Audytu powotata w jej sktad Pana Piotra Rutkowskiego.

Tym samym obecny skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:
Przemystaw Schmidt, Jacek Kietczewski oraz Piotr Rutkowski.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Audytu okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi trzech cztonkéw, w tym co najmniej dwdch cztonkdw niezaleznych oraz
co najmniej jeden posiadajgcy kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowo$ci i finanséw.

Komitet Audytu przedkfada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

Do zadah Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1. zapewnienie rzetelnosci sporzgdzania sprawozdan finansowych, w tym niezaleznego audytu,

2. dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Spotki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej

opinii na ich temat,

przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

4. rekomendowanie Radzie wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta, wraz
z uzasadnieniem.

w

Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki

W Spoice funkcjonuje Komitet Wynagrodzer powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 22/2010 z dnia
18 maja 2010 roku w nastepujgcym sktadzie: Krzysztof Gerula, prof. Krzysztof Rutkowski, Jarostaw Sroka.
W roku 2011 sktad Komitetu Wynagrodzen nie ulegat zmianom.

Kompetencje i zasady dziatania Komitetu Wynagrodzen okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spoiki.

11



Komitet Wynagrodzenh przedktada Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.
Do zadah Komitetu Wynagrodzeh nalezy miedzy innymi:
1. planowanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu,

2. dostosowywanie wynagrodzeh cztonkdéw Zarzgdu do ditugofalowych intereséw Spotki i wynikdéw
finansowych Spofki.

Prezes Zarzadu Czilonek Zarzadu
Jacek Machocki Matgorzata Adamska

marzec 2012
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