Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ Panstwu podsumowanie najwazniejszych
wydarzen i dokonan Spotki i jej Grupy Kapitalowej w ubiegtym roku a takze omowi¢ oczekiwania
odno$nie dziatalnosci w biezacym roku obrotowym.

Rok 2011 przyniost zasadniczg zmiang w prowadzonej przez Grupe Cognor dziatalnosci.
Postanowilismy pozby¢ sie rozwijanej z sukcesem przez kilka ostatnich lat sieci dystrybucyjnej w
wyniku analizy jej dotychczasowych wynikéw i perspektyw na przyszios¢. PodjeliSmy strategiczng
decyzje zaangazowania si¢ w nowy biznes obejmujacy produkcje wyrobow hutniczych oraz obrot
zlomami metali. Dziatalno$¢ ta juz w pierwszym roku przyniosta pozytywne rezultaty i rodzi nadzieje
na dalszy dynamiczny rozwdj zaréwno skali naszych operacji jak i wynikéw finansowych.

Bedziemy ciagle pracowali nad umacnianiem pozycji naszych zaktadéw produkcyjnych poprzez
zwigkszenie ich efektywnoéci i konkurencyjnosci na rynku. Pragniemy rozszerzaé grupe naszych
klientéw i wprowadza¢ nowe produkty na rynek by jeszcze pelniej zaspakaja¢ oczekiwania naszych
odbiorcéw jednoczesnie poprawiajgc wyniki finansowe dzieki podnoszeniu jakosci i stopnia
przetworzenia produkowanych wyrobéw hutniczych. Chcemy réwniez znaczgco zwiekszyé obecnosé
w rynku zioméw metali wykorzystujgc nasz potencjat infrastrukturalny oraz doswiadczenie i

kompetencje pracownikow.

Naszym celem na biezgcy roku jest wypracowanie wyniku finansowego oraz przeplywow
pienieznych pozwalajgcych nam na stworzenie nowej platformy diugoterminowego finansowania
istniejgcego  biznesu oraz umozliwienie sfinansowania zamierzen inwestycyjnych. Nasze
diugoterminowe plany rozwoju obejmujg dwa projekty o bardzo duzym stopniu innowacyjnosci,
pozwalajgce na intensyfikacje najbardziej rentownych przekrojéw naszej dzialalnosci.

Na koniec pragne podkresli¢, iz wszelkie podejmowane przez Zarzad dziatania majg przede
wszystkim na uwadze wzrost wartosci Spotki i jej Grupy Kapitalowej dla akcjonariuszy w kolejnych

okresach.
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