'f INTERW‘l List Prezesa Zarzadu do Akcjonariuszy Spotki

Szanowni Paristwo,

Rok 2011 byt w ocenie Zarzadu najtrudniejszym okresem w historii firmy. Spétka nie wypracowata
satysfakcjonujacych wynikéw sprzedazy i w perspektywie catego roku odnotowata strate.

Zarzad przeprowadzit wiele wspierajacych sprzedaz dziatan, ktére zaowocowaty wzrostem przychodéw
w grupach towaréw catorocznych. Niestety catkowity brak zimy w miesigcach styczen-luty oraz listopad-
grudzien, co miato miejsce po raz pierwszy w historii Spotki, nie pozwolit na wypracowanie dobrych
wynikéw finansowych w roku fiskalnym 2011. W ujeciu rocznym Spétka odnotowata spadek przychoddw ze
sprzedazy towardw i ustug o 16,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 roku, osiggajac przychod
w wysokosci 194.079 tys. zt, wobec 232.408 tys. zt w 2010 roku. W 2011 roku strata netto wyniosta 12.383
tys. zt wobec zysku netto w wysokosci 1.053 tys. zt w 2010 roku.

Sprzedaz detaliczna artykutdow sportowych w roku 2011 pokazata, ze branza sportowa jest wzglednie
odporna na kryzys ekonomiczno-gospodarczy, ale bardzo uzalezniona od warunkéw pogodowych zwiaszcza
w okresie zimowym. Znaczne odchylenia od typowej w sezonie zimowym pogody, wptynety niekorzystnie
nie tylko na naszg Spodtke, ale réwniez na caty sektor handlu artykutami sportowymi w Europie, ktory
odnotowywat spadki obrotdw w stosunku do 2010 roku.

Pomimo tego do niewatpliwych sukceséw ostatniego okresu mozemy zaliczyé: 1) kontynuacje procesu
optymalizacji powierzchni sprzedazy, polegajagcego na renegocjowaniu uméw najmu oraz uruchamianiu
nowych lokalizacji w poszukiwaniu dodatkowego rynku zbytu , 2) przeprowadzenie restrukturyzacji zrodet
finansowania oraz 3) otrzymanie prestizowych nagrdd przyznanych Spoétce przez klientdw i partnerow
biznesowych.

Zgodnie z planem w ubieglym roku sie¢ sprzedazy INTERSPORT Polska zostata powiekszona o 2.064 m?.
OtworzyliSmy trzy nowe salony: w Galerii Stonecznej w Radomiu, w CH Milenium Hall w Rzeszowie oraz
w Galerii Kaskada w Szczecinie. PodjeliSmy rdéwniez szereg dziatarn zmierzajacych do obnizenia
W przysziosci kosztow. Przyktadowo: zamkneliémy nierentowny salon o powierzchni 510 m? w Soshowcu;
zmieniliSmy dostawcdw energii oraz podpisaliSmy aneksy do uméw zmniejszajace powierzchnie sprzedazy
salonéw w Lublinie i Gorzowie Wielkopolskim, ktdre zostang uruchomione w latach 2012-2013.

W 2011 roku sie¢ INTERSPORT Polska zostata laureatem ,Godta Jakosci Obstugi” w kategorii sklepy
sportowe i turystyczne, otrzymata tytut ,Gazeli Biznesu”, nagrode za ,Efektywny Program LojalnoSciowy
B2C” i wyrdznienie w kategorii ,Najwyzsza jako$¢ obstugi klienta”.

Jestem przekonany, ze w 2012 roku nasze wyniki finansowe bedg dobre. Sprzedaz w okresie styczen-luty
2012 wzrosta 0 23%, co pokazuje mozliwosci wzrostowe Spotki. Nasza przewaga konkurencyjna réwniez
zdecydowanie wzrosnie, poniewaz jako ,Oficjalny sklep sportowy z licencjonowanymi produktami UEFA-
EURO 2012"” posiadamy wytaczno$¢ na sprzedaz artykutdw sportowych na stadionach oraz w strefach dla
kibicdw tzw. Fan Zonach w czasie EURO 2012.

Naszg ambicjq jest dalsze powiekszanie udziatu INTERSPORT w polskim rynku artykutdw sportowych,
osiqganie dobrych wynikéw finansowych oraz popularyzacja aktywnego trybu zycia Polakéw w mysl
przestania ,Sport to the People”. Wierze, ze przy wsparciu naszych Pracownikow, Partneréw Biznesowych
oraz Akcjonariuszy z pewnoscig osiggniemy sukces.
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