
List Prezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Pañstwo,

Ju¿ po raz drugi, jako Prezes Zarz¹du spó³ki publicznej, mam przyjemnoœæ przedstawiæ Pañstwu Raport Roczny TAURON

Polska Energia S.A. Podsumowanie dotyczy 2011 roku – pierwszego, pe³nego roku funkcjonowania naszej firmy jako spó³ki

notowanej na gie³dzie. By³ to z pewnoœci¹ rok biznesowo interesuj¹cy, ale te¿ okres wytê¿onej pracy w wielu obszarach

funkcjonowania spó³ki i Grupy. By³ to trudny rok na rynkach kapita³owych – k³opoty Grecji, widmo recesji w krajach

Unii Europejskiej czy zapowiadane spowolnienie gospodarcze w Polsce – to tylko niektóre pesymistyczne informacje,

które zdominowa³y debatê publiczn¹ w Polsce i Europie. Z tym wiêksz¹ satysfakcj¹ pragnê stwierdziæ, i¿ TAURON Polska

Energia mo¿e zaliczyæ ten rok do udanych.

Odnosz¹c siê do naszej obecnoœci na rynku kapita³owym, na podkreœlenie zas³uguje ocena naszej Grupy dokonana przez

analityków domów maklerskich oraz banków inwestycyjnych. W 2011 roku wydali oni ³¹cznie 24 rekomendacje dla akcji

TAURON, z czego wiêkszoœæ to rekomendacje „kupuj”. Po raz pierwszy, jako spó³ka gie³dowa, podzieliliœmy siê

z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem. Na wyp³atê dywidendy za 2010 r. przeznaczyliœmy niemal 263 mln z³.

Akcje TAURON s¹ obecne we wszystkich kluczowych indeksach gie³dowych, tj. m.in. WIG, WIG20, WIG-Poland, WIG-Energia,

MSCI Poland Standard Index czy CECE Index – indeksie Gie³dy Wiedeñskiej obejmuj¹cym najwiêksze spó³ki Europy

Œrodkowo-Wschodniej.

W zwi¹zku z koniecznoœci¹ dostosowania dotychczas obowi¹zuj¹cej strategii korporacyjnej do zmieniaj¹cych siê warunków

rynkowych oraz nowego modelu biznesowego Grupy, w kwietniu 2011 roku Zarz¹d oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska

Energia przyjê³y jej aktualizacjê. W dokumencie k³adziemy wiêkszy nacisk na minimalizacjê ryzyk zwi¹zanych z ekspozycj¹

na emisjê dwutlenku wêgla oraz na zwiêkszenie dyscypliny w realizacji projektów inwestycyjnych. W ramach zaktualizowanej

strategii chcemy do roku 2020 zbudowaæ jednostki wytwórcze w ró¿nych technologiach o ³¹cznej mocy oko³o 2400 MW,

ze znacz¹cym udzia³em technologii niskoemisyjnych. Jednym z wa¿nych elementów zaktualizowanej strategii jest

wykorzystywanie okazji rynkowych do przejmowania atrakcyjnych aktywów. I to ju¿ siê dzieje. W grudniu zakoñczyliœmy

proces przejêcia 99,98% akcji Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego od Vattenfall AB. Zyskaliœmy aktywa, które

doskonale wpisuj¹ siê w nasz¹ dzia³alnoœæ nie tylko pod wzglêdem geograficznym, ale i operacyjnym. Rozpoczêliœmy ju¿

integracjê tych aktywów, w³¹czaj¹c wszystkie przejête spó³ki Vattenfalla do Grupy TAURON.

W 2011 roku kontynuowaliœmy budowê nowych oraz modernizacjê istniej¹cych mocy wytwórczych. W ramach programu

inwestycyjnego realizujemy projekty budowy bloków energetycznych opartych na wêglu kamiennym, gazie ziemnym oraz

odnawialnych Ÿród³ach energii. Zaawansowane s¹ prace zwi¹zane z wyborem wykonawcy bloku gazowo-parowego w Stalowej

Woli o mocy 400 MWe/240 MWt, realizowanego wspólnie z PGNiG. W Zespole Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a powstaje

blok ciep³owniczy o mocy 50 MWe/182 MWt. Co wa¿ne, inwestycja ta – podobnie jak budowa opalanego biomas¹ kot³a

50 MWe/45 MWt w Elektrowni Jaworzno III – jest wspó³finansowana ze œrodków pozyskanych z Europejskiego Banku

Inwestycyjnego. Bank udzieli³ nam dwóch preferencyjnych po¿yczek o ³¹cznej wartoœci 510 mln z³. W Grupie realizowane

s¹ projekty inwestycyjne w zakresie budowy i przebudowy kot³ów na biomasê oraz liczne zadania modernizacyjne.

Wybraliœmy wykonawcê budowy farmy wiatrowej w Marszewie o mocy 82 MW, który rozpocz¹³ ju¿ prace. Dodatkowo

– dziêki zrealizowanym akwizycjom – pozyskaliœmy tak¿e nowe aktywa w obszarze zielonej energii. Nabyliœmy farmê wiatrow¹

o mocy 30,75 MW w Lipnikach. Z kolei dziêki akwizycji GZE pozyskaliœmy farmê wiatrow¹ w Zagórzu ko³o Wolina o mocy

30 MW.

W 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zanotowa³a bardzo dobre wyniki finansowe. Spó³ka uzyska³a przychody

ze sprzeda¿y na poziomie 8 845,2 mln z³ (wzrost o 23,1% w stosunku do 2010 roku), natomiast zysk netto wyniós³

1 083,4 mln z³ (wzrost o 469%). Wzrost przychodów ze sprzeda¿y wynika z wy¿szego wolumenu sprzeda¿y energii

elektrycznej oraz wy¿szych cen sprzeda¿y energii elektrycznej. Z kolei na poziom osi¹gniêtego zysku netto mia³ wp³yw

ponad oœmiokrotny wzrost wyniku z dzia³alnoœci operacyjnej oraz dzia³alnoœæ finansowa w formie dywidend otrzymanych

od spó³ek zale¿nych.



W 2011 roku korzystaliœmy z zalet wdro¿onego modelu centralnego finansowania inwestycji realizowanych przez spó³ki Grupy.

Dziêki takiej konstrukcji obni¿amy koszty finansowania zewnêtrznego i zwiêkszamy mo¿liwoœci pozyskania finansowania,

co przek³ada siê tym samym na wy¿sz¹ ocenê kondycji finansowej Grupy wydawan¹ przez agencje ratingowe. W grudniu

2011 roku w ramach programu emisji obligacji spó³ka wyemitowa³a obligacje o ³¹cznej wartoœci 3,3 mld z³. Celem emisji

by³o pozyskanie œrodków na sfinansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

Istotnym wydarzeniem 2011 roku by³o niew¹tpliwie utworzenie i zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapita³owej. Umowa

pomiêdzy spó³kami Grupy TAURON obowi¹zuje od 1 stycznia 2011 roku do koñca 2014 roku. Takie rozwi¹zanie pozwala

na optymalizacjê podatkow¹ w ramach Grupy TAURON.

Na zakoñczenie warto nadmieniæ, ¿e agencja ratingowa Fitch nadal ocenia nas na niezmienionym, wysokim poziomie.

W 2011 roku Fitch podtrzyma³ rating dla spó³ki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹.

W imieniu Zarz¹du TAURON Polska Energia pragnê podziêkowaæ naszym akcjonariuszom, klientom oraz pracownikom

za wk³ad w rozwój Grupy TAURON. Jestem przekonany, ¿e wyzwania, które przed nami stoj¹, zmobilizuj¹ nas do dalszej

pracy nad systematycznym zwiêkszaniem wartoœci spó³ki i Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera

Prezes Zarz¹du


