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Szanowni Panstwo,

Juz po raz drugi, jako Prezes Zarzadu spotki publicznej, mam przyjemno$é przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny TAURON
Polska Energia S.A. Podsumowanie dotyczy 2011 roku — pierwszego, pefnego roku funkcjonowania naszej firmy jako spotki
notowanej na gietdzie. Byt to z pewnoScig rok biznesowo interesujacy, ale tez okres wytezonej pracy w wielu obszarach
funkcjonowania spotki i Grupy. Byt to trudny rok na rynkach kapitatowych — kiopoty Grecji, widmo recesji w krajach
Unii Europejskiej czy zapowiadane spowolnienie gospodarcze w Polsce — to tylko niektore pesymistyczne informacje,
ktore zdominowaty debate publiczng w Polsce i Europie. Z tym wigksza satysfakcjg pragne stwierdzi¢, iz TAURON Polska
Energia moze zaliczy¢ ten rok do udanych.

Odnoszac sig do naszej obecnosci na rynku kapitafowym, na podkreslenie zastuguje ocena naszej Grupy dokonana przez
analitykdw domow maklerskich oraz bankow inwestycyjnych. W 2011 roku wydali oni tacznie 24 rekomendacje dla akcji
TAURON, z czego wiekszos¢ to rekomendacje ,kupuj”. Po raz pierwszy, jako spotka gietfdowa, podzieliliSmy sie
z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem. Na wyptate dywidendy za 2010 r. przeznaczyliSmy niemal 263 min zt.
Akcje TAURON sg obecne we wszystkich kluczowych indeksach gietdowych, tj. m.in. WIG, WIG20, WIG-Poland, WIG-Energia,
MSCI Poland Standard Index czy CECE Index - indeksie Gietdy Wiedenskiej obejmujacym najwigksze spdtki Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania dotychczas obowigzujacej strategii korporacyjnej do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz nowego modelu biznesowego Grupy, w kwietniu 2011 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska
Energia przyjely jej aktualizacje. W dokumencie ktadziemy wiekszy nacisk na minimalizacje ryzyk zwigzanych z ekspozycja
na emisje dwutlenku wegla oraz na zwigkszenie dyscypliny w realizacji projektow inwestycyjnych. W ramach zaktualizowane;
strategii chcemy do roku 2020 zbudowac jednostki wytwaorcze w roznych technologiach o tacznej mocy okoto 2400 MW,
ze znaczacym udziatem technologii niskoemisyjnych. Jednym z waznych elementéw zakiualizowanej strategii jest
wykorzystywanie okazji rynkowych do przejmowania atrakcyjnych aktywow. | to juz sig dzieje. W grudniu zakonczyliSmy
proces przejecia 99,98% akcji Gornoslaskiego Zakfadu Elektroenergetycznego od Vattenfall AB. Zyskalismy aktywa, ktore
doskonale wpisuja sie w nasza dziatalno$¢ nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale i operacyjnym. Rozpoczglismy juz
integracje tych aktywow, wigczajac wszystkie przejete spotki Vattenfalla do Grupy TAURON.

W 2011 roku kontynuowali$my budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych mocy wytwadrczych. W ramach programu
inwestycyjnego realizujemy projekty budowy blokdw energetycznych opartych na weglu kamiennym, gazie ziemnym oraz
odnawialnych zrodtach energii. Zaawansowane s3 prace zwigzane z wyborem wykonawcy bloku gazowo-parowego w Stalowe;]
Woli o mocy 400 MW,/240 MW,, realizowanego wspolnie z PGNiG. W Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata powstaje
blok cieptowniczy o mocy 50 MW,/182 MW, Co wazne, inwestycja ta — podobnie jak budowa opalanego biomasa kotta
50 MW,/45 MW, w Elektrowni Jaworzno Il — jest wspdffinansowana ze $rodkéw pozyskanych z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Bank udzielit nam dwach preferencyjnych pozyczek o tgcznej wartosci 510 min zt. W Grupie realizowane
sq projekty inwestycyjne w zakresie budowy i przebudowy kottow na biomase oraz liczne zadania modernizacyjne.
Wybralismy wykonawce budowy farmy wiatrowej w Marszewie o mocy 82 MW, ktdry rozpoczat juz prace. Dodatkowo
— dzieki zrealizowanym akwizycjom — pozyskaliSmy takze nowe aktywa w obszarze zielonej energii. Nabylismy farme wiatrowg
0 mocy 30,75 MW w Lipnikach. Z kolei dzieki akwizycji GZE pozyskalismy farme wiatrowg w Zagorzu koto Wolina o mocy
30 MW,

W 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zanotowata bardzo dobre wyniki finansowe. Spodtka uzyskata przychody
ze sprzedazy na poziomie 8 845,2 min zt (wzrost o 23,1% w stosunku do 2010 roku), natomiast zysk netto wyniost
1 083,4 min zt (wzrost 0 469%). Wzrost przychodow ze sprzedazy wynika z wyzszego wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej. Z kolei na poziom osiggnigtego zysku netto miat wplyw
ponad o$miokrotny wzrost wyniku z dziafalnosci operacyjnej oraz dziatalnos¢ finansowa w formie dywidend otrzymanych
od spotek zaleznych.



W 2011 roku korzystaliSmy z zalet wdrozonego modelu centralnego finansowania inwestycji realizowanych przez spotki Grupy.
Dzigki takiej konstrukcji obnizamy koszty finansowania zewnetrznego i zwiekszamy mozliwosci pozyskania finansowania,
co przekfada sie tym samym na wyzszg oceng kondycji finansowej Grupy wydawang przez agencje ratingowe. W grudniu
2011 roku w ramach programu emisji obligacji spotka wyemitowafa obligacje o facznej wartosci 3,3 mid zt. Celem emisji
byto pozyskanie srodkdw na sfinansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

Istotnym wydarzeniem 2011 roku byfo niewatpliwie utworzenie i zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapitatowej. Umowa
pomiedzy spotkami Grupy TAURON obowigzuje od 1 stycznia 2011 roku do konca 2014 roku. Takie rozwigzanie pozwala
na optymalizacje podatkowg w ramach Grupy TAURON.

Na zakonczenie warto nadmieni¢, ze agencja ratingowa Fitch nadal ocenia nas na niezmienionym, wysokim poziomie.
W 2011 roku Fitch podtrzymat rating dla spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa stabilng.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragne podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom oraz pracownikom
za wktad w rozwoj Grupy TAURON. Jestem przekonany, ze wyzwania, ktore przed nami stoja, zmobilizujg nas do dalsze;
pracy nad systematycznym zwigkszaniem wartosci spotki i Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera
Prezes Zarzadu



