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Krakow, 5 marca 2012

Szanowna Panstwo,
Akcjonariusze Armatury Krakow SA

Przedktadam przed Panstwem sprawozdanie roczne z dziatalnosci Grupy Armatura za rok
2011. Rok bardzo pracowity, kontynuacji trudnych proceséw reorganizacyjnych. Rok dosc
nieprzewidywalny, co przetozyto sie takze na ksztatt osiggnietych wynikoéw finansowych.

2011 byt rokiem, gdzie bardzo duzy naktad pracy wtozonej przez szerokq kadre zarzqdzajqcq
Grupy Armatura nie przetozyt sie wprost na szybkie efekty finansowe, ale dopiero na dobre
perspektywy ich osiggniecia w przysztosci. Zrealizowane w tym roku kosztochtonne
ale konieczne dziatania przeniosty jednak Grupe Armatura w inne stadium organizacji
wewnetrznej. Dzieki temu istotnie zmniejszylismy dotychczasowe bagaze kosztowe,
doprowadzilismy do znacznego podniesienia efektywnosci i rentownosci dziatalnosci, a takze
zwiekszylismy mozliwosci uptynnienia kolejnych aktywdw o znacznej wartosci.

Zgodnie z wczesniejszym planem rok 2011 rozpoczelismy od czasowego unieruchomienia catej
dziatalnosci na trzy tygodnie stycznia, ze wzgledu na wdrazanie nowego systemu
informatycznego. Bez tego trudno bytoby nam juz efektywnie zarzqdzal procesami
organizacyjnymi, finansami i przeptywami wewnqtrz rozbudowanej Grupy Armatura. Proces
ten wymusit skumulowanie sprzedazy (szczegdlnie baterii) w grudniu 2010 i naturalne
zmniejszenie jej skali w styczniu. Ostabienie wynikow poczgwszy od | kwartatu byto wiec
sytuacjq z gory zaplanowang, ciqggnqcgq sie niestety jako negatywne odium przez caty rok 2011.
Nizszy udziat poziomu sprzedazy baterii w strukturze sprzedazy Grupy Armatura przetozyt sie
takze wprost na obnizenie ogolnego poziomu rentownosci.

Jednoczesnie pomimo notowanych wysokich dynamik sprzedazy grzejnikéw i zaworow,
utrzymujqce sie do potowy roku 2011 relatywnie wysokie poziomy cen metali, negatywnie
wptywaty na osiqgane marze na tych grupach asortymentowych. Na nizsze od oczekiwanych
poziomy rentownosci operacyjnej, niekorzystnie wptyneta takze bardzo niestabilna sytuacja
na rynku walutowym. Z jednej strony naturalnie drozaly komponenty importowe, z drugiej
zas czesciowo zostato to zrekompensowane wzrostem optacalnosci eksportu.

Sprzedaz eksportowa wykazywata w roku 2011 tendencje wzrostowe, lecz w jej strukturze
geograficznej nastgpily istotne zmiany. tqczna sprzedaz realizowana w krajach Europy
Zachodniej, pierwszy raz istotnie przewyzszyta efekty uzyskane na wschodzie kontynentu.
Odnotowalismy w tym okresie zwiekszony poziom zamowien, szczegolnie w segmencie B2B
w zakresie produktow dedykowanych. Znaczne obnizenie sprzedazy nastgpito jednak na rynku
Biatorusi, ze wzgledu na destabilizacje sytuacji wewnetrznej w tym kraju.

W 2011 roku podjelismy kluczowq decyzje o kontynuacji przenosin dziatalnosci operacyjnej
z Krakowa do spdtek zaleznych, w szczegdlnosci przemieszczajqc gtéwny nurt procesow
produkcji baterii do Armatoory do Niska. W tym zakresie juz od Il kwartatu 2011 sukcesywnie
przygotowywalismy proces pod wzgledem formalnym i organizacyjnym.

Na przestrzeni Il potrocza 2011 zatrudnilismy kilkudziesieciu nowych pracownikdéw, ktorzy
szkoleni byli jeszcze w zaktadzie w Krakowie, po to aby jako wykwalifikowani pracownicy
mogli objg¢ nowe obowiqzki przy produkcji w Nisku. Ponosilismy tym samym koszty ich
szkolenl, a tym samym takze koszty zdublowanego zatrudnienia. Jednoczesnie systematycznie
ograniczalismy dziatalnos¢ w Krakowie, przenoszqc jq do spotek corek. Tym samym

Armatura Krakéw SA, ul. Zakopianska 72, 30-418 Krakéw, NIP 675 000 13 20, REGON 351376420
tel. (+48 12) 25 44 200, fax (+48 12) 25 44 201, infolinia: 0800 433 334

m www.grupa-armatura.pl, mail: biuro@grupa-armatura.pl,

Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia, XI Wydziat Gospodarczy, KRS 0000068409
Kapitat zaktadowy: 81 000 000 zt, wptacony w catosci
BRE Bank SA, nr 46 1140 1081 0000 5410 3000 1003




aArmaturl

GRUPA ARMATURA

utrzymywalismy zmniejszajqcy sie potencjat produkcyjny, ponoszqc wysokie koszty
funkcjonowania infrastruktury przewymiarowanej do biezqcej skali dziatalnosci oraz koszty
wynagrodzen pracownikow w okresach wypowiedzen. Malejqce zatrudnienie powodowato
takze pojawienie sie wysokich kosztow odpraw dla zwalnianych pracownikow.

Osiggniety w roku 2011 r. nizszy poziom rentownosci, z uwagi na zmienionq strukture
sprzedazy oraz czynniki zewnetrzne, wraz z jednorazowymi wysokimi obcigzeniami
zwigzanymi z prowadzonqg reorganizacjq, wptynety tqcznie na przejsciowe odnotowanie
niekorzystnego poziomu wynikoéw finansowych za ten okres. Niekorzystnie na koszty finansowe
wptyngt takze przejsciowo wysoki poziomu kursu walut odnotowany na dzien wyceny
bilansowej.

Pomimo niezbyt korzystnej koniunktury na rynku nieruchomosci udato nam sie jednak uzyskac
korzystne warunki cenowe i doprowadzi¢ do sprzedazy dwdch nieruchomosci w Krakowie,
inkasujgc 37 mln zt netto i osiggajqc wysoki poziom zyskow. Znaczny postep nastgpit takze
w zakresie odblokowywania kapitatu obrotowego zainwestowanego w finansowanie majqtku
obrotowego. Obnizylismy poziom zapasoéw i naleznosci, uwalniajqgc tqcznie ponad 20 min zt
kapitatu.

W efekcie powyiszych dziatan Grupa Armatura znacznie obnizyta poziom zadtuzenia,
zapewniajqc sobie takze perspektywe istotnego obnizenia poziomu kosztow finansowych.
W roku 2011 Grupa Armatura wyptacita takze pierwszq dywidende i przyjeta polityke
zmierzajqcq do zapewnienia akcjonariuszom corocznych wyptat dywidendy.

Dokonane w roku 2011 ustabilizowanie sytuacji finansowej i organizacyjnej, zakonczenie
procesu reorganizacji i uzyskanie znacznych oszczednosci, zapewnito Grupie Armatura
mozliwos¢ dziatania w innych realiach. W rok 2012 wkroczylismy juz z perspektywq znacznego
podniesienia rentownosci dziatalnosci operacyjnej, obnizenia poziomu kosztoéw finansowych
i osiggania korzystnych wynikow finansowych, nawet w obliczu ostroznych scenariuszy
w odniesieniu do ksztattu koniunktury rynkowej.
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