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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

RAPORT ROCZNY
DOTYCZACY STOSOWANIA ZASAD £tADU KORPORACYJNEGO
ZA 2011 ROK
Raport niniejszy spogzizono uwzglniajgc postanowienia:

1. ustawy z 29.04.1994 r. o rachunkaeiq art.49 ust.2),

2. 8 91 ust.5 pkt 4 Rozpamzenia Ministra Finansow z dn.19.02.2009 r. w sipformacji
biezgcych i okresowych  przekazywanych przez emitentdpiedw wartgciowych oraz
warunkéw uznawania za rownosvee informacji wymaganych przepisami prawazigtsva
niebedgcego pastwem cztonkowskim (Dz.U. 33, poz.259znppm.),

3. uchwaly nr 1013/2007 Zagdu Gieldy Papierow Warfgiowych w Warszawie SA z dnia
11.12.2007 r. w spr. okfkenia zakresu i struktury raportu dotycego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowe.

I. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO

Podstaw stosowania przez Spétlzasad tadu korporacyjnego jest dokument pn. ,Dgivadtyki spotek
notowanych na GPW” stanoydy zahcznik do uchwaty nr 17/1249/2010 Rady Gieldy zadh® maja
2010 r., zwane dalej ,DPSN”", z pdiejszymi zmianami.

Jednak, zgodnie z zapisem 829 ust.2 Regulaminudgiedasady tadu korporacyjnego ctome w
uchwale nie g przepisami obovgizujacymi na gietdzie w rozumieniu Regulaminu Gieldy.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego pod maziobre praktyki spotek notowanych na GPW” jest
publicznie dostpny na stronie internetowej Spotkivww.kppd.pl oraz www.corp-gov.gpw.pl

i www.seg.org.pl

ll. INFORMACJA W ZAKRESIE, W JAKIM EMITENT ODST APIL OD POSTANOWIE N
ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO .

Spoétka w 2011 r. dokladata staraby przestrzegazasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
.Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”.

Jednak w dwdch punktach przedmiotowych zasad Smitkgpita czsciowo od ich stosowania.

W przypadku zasady okilenej w czsci | pkt 5 Emitent nie ma formalnie zdefiniowaneplipyki
wynagrodzé czionkéw organéw nadzomgych i zaradzapcych. Okrélono natomiast zasady
nagradzania motywacyjnego uzal®nego od wynikow Spaiki.

Podobnie, jak w 2010 r. w oparciu 0 obewijace zasady tadu korporacyjnego spoétkasciowo
stosowata zasadkreslona w czsci |l pkt 2 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych naV@Rv zakresie
ttumaczenia strony internetowe]j rayk angielski.

Strona internetowa Spolki prowadzona jest rowni® wersji angielskiej i zawiera informacje
prezentujce w obszerny sposéb Spétkprzedmiot jej dziatalniei oraz podstawowe dane finansowe.
W sposéb trwaly nie dulzie stosowana w pelni zasada Il pkt 2 ,DPSN”. ¥yku angielskim
zamieszczanecha tylko wybrane dokumenty i materiaty korporacyji@kres tych informaciji dalzie
jednak wezszy niz wynika to z tréci zasady |l pkt 2.

Stanowisko takie uzasadnione jest strukikcjonariatu, kosztami ttumaazeraz odpowiedzialrizia za
ewentualne decyzje inwestycyjne 0sob trzecich gtedja podstawie tych ttumacgzea take czasowym
op&nieniem informacji zwjzanym z ich ttumaczeniem (zwtaszcza obszernychrtagywamkresowych).
Powyzsze stanowisko odsoie roku 2010 zostato zawarte w Raporcie Roczny2044) r.

W ocenie Spéitki nie stosowanie w cadb zasady Il pkt 2 nie wywarto negatywnych skutkéw,
a w szczegolni nie miato wplywu ma ograniczenie praw lub insgye akcjonariuszy.
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. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEM OW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH.

W celu zabezpieczenia prawidto$eq rzetelngci i zgodnaci z obowizujgcymi przepisami sprawozfla
finansowych w Spéice wykorzystywane selementy systeméw kontroli wewtrznej i zaradzania
ryzykiem.

System kontroli wewgtrznej opiera si na:

1. Regulaminie Organizacyjnym Spotki,

2. Polityce rachunkowai,

3. Zintegrowanym Systemie Informatycznym klasy ERP,

4. Systemie zagzlzania jakécia ISO 9001;2000.

Polityke rachunkowséci w Spétce ksztattuje Zagd Spotki zgodnie z obowkujacymi przepisami prawa.
Eliminacja ryzyk zwgzanych z procesem spadzania sprawozdania finansowego ragloa jest midzy
jednostki organizacyjne i Biuro Spotki. Spotka bewmi jako przedsgbiorstwo wielozaktadowe prowadzi
dziatalng¢ w 16 Oddziatach, a zatem i poszczegdlne zdarzgospodarcze gstam zarejestrowane.
Ksiegi rachunkowe prowadzong s samodzielnie bilansagych s¢ Oddziatach oraz w Biurze Spotki z
wykorzystaniem zintegrowanego systemu informatygernminstalowanego na centralnym serwerze.
Udzielenie przez Zagd Spotki petnomocnictw do zagdzania wydzielonym majkiem pohkczone jest
rownolegle z odpowiedzialgoia.

Kierownictwo Oddzialu odpowiada za prawidipwontrok wewretrzng w jednostce. Szczegalrole
kontrolera wewstrznego petni Gtéwny Kggowy Zaktadu.

Z uwagi na toze rejestracja podstawowych zdarzgospodarczych przebiega na poziomie Oddziatu,
bardzo wanym jest ograniczenie do minimum #tigvos$ci wystpienia ryzyka w tych zaktadach.

Kazdy Oddziat do sporgrlzonego sprawozdania finansowegoaezd stosowne swiadczenie zioone
przez Dyrektora Zaktadu oraz Gtownego ¢giwego Zaktadu. W swiadczeniu tym uznaj swop
odpowiedzialné za prawidlowéé, kompletné¢ i rzetelndg¢ sprawozdania finansowego oraz
stwierdzag, ze jest one wolne od istotnychedbw i przeoczg, a take potwierdzaj, ze wszystkie
wykazane aktywagsprzez nich kontrolowane.

Sporadzone przez Oddzialy sprawozdania finansowe poglegarzed audytem przez biegtego
rewidenta, weryfikacji przez odpowiednie &by Biura Spotki - gtownie stiby ksiegowe.

Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego mySARP Epozwala zwikszy¢ kontrok
wewretrzng w zakresie dziatalrigi Oddzialdbw i1 prawidtowéci zaewidencjonowania procesow
gospodarczych i finansowych wgptijgcych w Spoice.

Bezpieczéstwo eksploatacji systemu mySAP zapewnia odpowgdstruktura uprawnie do
poszczegollnych transakcji, przydzielonych poszcmmd wytkownikom. Zaradzaniem tymi
uprawnieniami zajmuje siadministrator w Dziale Informatyki, w porozumierdwyrektorami oddziatéw
oraz administratorami obszarowymi, ktérzy posiagagksymalne uprawnienia.

Istotnym elementem zagdzania ryzykiem jest korzystanie z: licencjonowanagkusza kalkulacyjnego
umazliwiajacego naliczenie metgdaktuarialm rezerw na dilugoterminowgéwiadczenia pracownicze,
ustug ubezpieczyciela wierzytekw - firmy Coface Poland, jak rownidrokera w zakresie ubezpieéze
majatkowych.

Zarznd Spotki sformalizowat — poprzez pedje stosownej uchwaly — zapisy dotyce polityki
zabezpieczeryzyka kursowego w Spoice.
1. KPPD-Szczecinek S.A. posiada znacpreewag dziatalngci eksportowej nad importaw
i w zwigzku z tym narzona jest na ryzyko kursowe.
2. Zrodtem ryzyka kursowego w Spoéteg s
- dostawy handlowe eksportowe (szeroko rozumiane),
 kontrakty krajowe denominowane w walutach obcych,
- finansowanie dziatalrigi kredytem walutowym,
« import surowcow do produkcji, materiatow i maszyn.
3. Celem ograniczenia wplywu zmian kurséw walutowyan nachunek wynikow Spétka zawiera
transakcje zabezpieczag.
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Polityka zabezpiecheobejmuje horyzont 4 przysztych kwartatow kalendargch i opiera i na

Prognoza przeptywéw walutowych aktualizowana jeet lawartat przez kierownika Dziatu
walutowsgtto, ustalonej na podstawie
Do zabezpieczenia walutowego Spotka wykorzystujevgte kontrakty forward oraz w niewielkim

Kontrakty forward zawieraneasz maksymalnie rocznym terminem zapadé&tnoDopuszcza i
wczesniejsze rozliczenie kontraktu w zafesci od sytuacji na rynku walutowym i bigcych

Spoétka na biggco monitoruje sytuagj na rynku walutowym oraz analizuje prognozowan
Spotka zawiera kontrakty terminowe w bankagcblpstugujcych i w ramach udzielonych przez te
Decyzje o zawarciu kontraktéw terminowych podejmyarzd, przy zachowaniu zasady
ostraznosci, tzn. zabezpieczeniem jest obejmowanych max goéptywow netto w danej walucie.
W szczegolnych przypadkach decyzje podejmuje gtoksiyggowy Spoétki wraz z kierownikiem

Dzialu Gospodarki Finansowej, przy czym jednorazorgasakcja nie mi@ przekroczy wartaici

Zarpd co kwartat przedstawia Radzie Nadzorczej infofjgac rozliczonych kontraktach

dotychczas prowadzonych dziatazmierzagcych do
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4,
kroczcej prognozie przeptywow walutowych Spoiki.
5.
Gospodarki Finansowej i przedstawiana Zedmvi.
6. Zabezpieczeniu podlega do 40% ekspozycji
prognozowanych przeptywdw.
7.
stopniu opcje walutowe, nie n@se znamion spekulacji.
8.
potrzeb finansowania dziataléw.
9.
ekspozya} spotki na ryzyko kursowe.
10.
banki limitow na transakcje walutowe.
11.
200 tys. EUR.
12. Spétka nie dokonuje transakcji niezgodnych z pagwalutowng Spotki.
13.
w poprzednim kwartale i 0 posiadanych transakciatiezpieczagych.
14. Powyzsze zasady 3gs kontynuacy
zabezpieczenia ryzyka walutowego.
IV.  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY

POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB

POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

W poniszej tabeli wskazano akcjonariuszy, ktérzy pogiatazpdrednio znaczne pakiety akcji Spotki
(powyzej 5%), zgodnie z posiadanymi przez Sgdiormacjami.

Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba gtoséw | ogdlnej liczbie
Akcjonariusz 7
w szt. zaktadowym w szt. gtoséw na
w % WZA w %
Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. 352.241 21,71 3532.2 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 350.000 21,57 350.000 21,57
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 297 153 14.00 297 153 14.00
GmbH*
Drembo Sp. z 0.0. 223.298 13,76 223.298 13,76
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k. 146.694 9,04 46.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Sp.k 93.704 5,78 793. 5,78

* }acznie ze spokkzalezng TLH Polska Sp. z o.0.

Zarmdowi Spotki nie g znani akcjonariusze, ktérzy frednio posiadaliby znaczne pakiety akcji

Emitenta.
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V. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Nie wyskpuja.

VI. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU

Nie wystpuja.

VIl. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WELASNO SCI PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Nie wyskpuja.

VIIl. OPIS ZASAD DOTYCZ ACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0sOB
ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N

Zgodnie z art.10 Statutu Spotki:

1. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zdwzoraz na wniosek Prezesa Zalz pozostatych czionkdéw
Zarzdu lub powotuje ich z wkasnej inicjatywy.

2. Rada Nadzorcza olila liczbe cztonkéw Zarzdu.

3. Rada Nadzorcza e odwot& lub zawiest w czynndciach Prezesa Zaydu, cztonka Zarmlu lub
caly Zarad przed uptywem kadencji Zaidu.

4. Czionkowie Zarzdu mog zost& odwotani lub zawieszeni w czynswach przez Walne
Zgromadzenie.

Zarznd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoly, z wyjatkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spoitki dla pozostalygianow Spotki.

Kazdy czlonek Zarzdu mare prowadat sprawy nieprzekraczgje zakresu zwyktych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €eden z pozostalych czionkéw Zadun sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub feli sprawa przekracza zakres zwyklych czydundSpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.

Prawo Zarzdu do podjcia decyzji o emisji lub wykupie akcji uwarunkowanest uzyskaniem
stosownych uchwat organow Spofki.

IX. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

Stosownie do postanowiKodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spoétkippegcje zmian w Statucie
Spo6tki mog wnost Zarad Spotki, Rada Nadzorczady akcjonariusze.

Odpowiednie wnioski kierowanegsdo Zaradu Spoiki z jednoczesnynigdaniem umieszczenia
stosownego punktu w paidku obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia.

Propozycje zmian w Statucie przedmiotem obrad Zagdu oraz Rady Nadzorczej.

Zarzd Spotki umieszcza stosowny punkt w proponowanynzgaiixu obrad, ktory podlega ogtoszeniu.
Zgodnie z zapisem w ,Statucie Spotki”, uchwala mdary Statutu wymaga wkszaci trzech czwartych
gtosow oddanych.

Natomiast w przypadku uchwaly o istotnej zmianieegimiotu dziatalnéci Spotki maj zastosowanie
przepisy art. 416 Ksh.

X. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZAS ADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

W Spoéice obowgzuje ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KPPDz&8zioek SA”, w ktorym
zawarto m.in.

e zasady wyboru Przewodnigzego Walnego Zgromadzenia,.

e tryb prowadzenia obrad przez Przewodgieno,
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e zasady udzielania informacji akcjonariuszowi,
« tryb glosowania w sprawie wyboréw i odwotania
e zasady wyboréw Rady Nadzorczej w drodze gtosowadiigbnymi grupami.

Tres¢ ww Regulaminu jest dogina na stronie internetowej Spotkiww.kppd.pl/Dla inwestorow/ tad
korporacyjny.

Do kontaktow akcjonariuszy ze Spghv sprawach zwzanych z organizagpWalnego Zgromadzenia
udostpnia sé strore internetovy Spotki www.kppd.pl oraz adres poczty elektronigane@kppd.pl.

Walne Zgromadzenia odbywsagic w siedzibie Spotki, ktéra miei sic w Szczecinku.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zadz Spoétki, z zastrzeeniem przepiséw art. 399-401 Kodeksu spétek
handlowych oraz postanowi@rt. 21 Statutu Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonarivspyezentujcych co najmniej jedndwudziesi
kapitatu zaktadowego lub organu nadzoru powingoosiby¢ w terminie wskazanym vigdaniu, a jeeli
dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne pkmebz lydz jego dochowanie nie jest move w
Swietle przepiséw regulagych zasady zwotywania Walnego Zgromadzenia - vbliragzym terminie,
umazliwiajacym rozstrzygnicie przez Zgromadzenie spraw, wnoszonych pod jegady.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariuspgezentujcy co najmniej jeds dwudziesy
kapitatu zakladowego magzadat umieszczenia poszczegoélnych spraw w pakm obrad Walnego
Zgromadzenia.Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umiesmzekreélonych spraw

w poradku jego obrad, zglaszane przez uprawnione pogmipobwinno by uzasadnione,

z wylaczeniem sytuacji, gdyadanie zwotania Walnego Zgromadzenia zgtaszane pestz organ
nadzoru.

W przypadku zwotania lubgdania zwotania Walnego Zgromadzenia przestaneggadetektroniczig
akcjonariusz przesyta w zakeniu, w formacie PDF, odpowiednie dokumenty petdiajce
uprawnienie akcjonariusza (fwiadectwo depozytowe, odpis z Krajowego Rejestado®/ego, itp.).

Walne Zgromadzenie zwotujecsprzez ogtoszenie, ktére powinnocbgokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia, z uwdigieniem postanowieart.402 i 402 Kodeksu spétek
handlowych.

Walne Zgromadzenie odbywa s siedzibie Spoétki w terminie ok§lsnym w ogtoszeniu dokonanym na
stronie internetowej Spotki oraz w raporcie Aaeym przekazanym zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentémafisowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

W Spoice przyjto zasad, iz obrady Walnego Zgromadzenia rozpoczyrsg w potudnie.

W Walnym Zgromadzeniu ma@guczestnicz§ osoby lgdace akcjonariuszami spotki na 16 dni przedadat
Walnego Zgromadzenia, ktorzy wyptli do podmiotu prowadgego rachunek papierow wastmwych

0 wystawienie imiennego &aiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadkze Liste
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzedpotka ustala na podstawie wykazu
sporadzonego przez podmiot prowady depozyt papieréw waroiowych zgodnie z przepisami 0
obrocie instrumentami finansowymi.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwaMalnym Zgromadzeniu, podpisana przez Zdrz
zawieragca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawniohyéch miejsce zamieszkania (siedgib
liczbe, rodzaj akcji oraz liczb przystugujcych im gtoséw jest wykmona w Biurze Zardu Spotki przez

3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzéekkcjonariusz mee zgdat przestania mu listy
akcjonariuszy nieodptatnie pogztlektroniczi, podajc adres, na ktory lista powinna zdasteystana.

Jezeli akcjonariusz nie zarejestrowat swojego uczestrda w Walnym Zgromadzeniu, konieczne jest
potwierdzenie przez niego faktu bycia akcjonariusz&pétki poprzez przedienie swiadectwa
depozytowego.

Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w Walrggnomadzeniu oraz wykonywanie prawa gtosu
wymaga udokumentowania prawa do dziatania w jegerim w sposob naigty.

Domniemuje si, ze dokument pisemny, potwierdzey prawo reprezentowania akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wyandodatkowych potwierdige chybaze jego
autentyczn& lub wanos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzdu Spoétki lub Przewodnigzego
Walnego Zgromadzenia.
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Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromaiezei wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia go na fmie lub w postaci elektronicznej zzyciem poczty elektronicznej, przy czym
dokument petnomocnictwa winien dyprzetworzony do postaci cyfrowej (PDF). Petnomotmo
sporzdzone w ¢zyku obcym winno b§ ztozone kcznie z jego ttumaczeniem ngyk polski dokonanym
przez ttumacza przysitego.

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w posgdektronicznej powinno léyskierowane do Spotki
pisemnie lub na adres poczty elektronicznej wz@kmppd zawierg wskazanie mocodawcy (w tym
adresu e-mailowego) oraz petnomocnika, wydruk dakuion petnomocnictwa lub jego §te oraz
dokument (w formacie PDF) urdowiajacy potwierdzenie uprawnienia reprezentacji akcjmusaa (np.
odpis z Krajowego Rejestria@owego). Zawiadomienie, o ktorym mowa ey winno by przestane w
formie elektronicznej najpdiej na dzié przed rozpoaxiem Walnego Zgromadzenia.

Ryzyko zwizane z uwyciem elektronicznej formy komunikacjizg po stronie akcjonariusza.

Przy uzupetnianiu listy obeckd na walnym zgromadzeniu Spotka dokonuje tylko tkaoln ww
dokumentow.

Zadaniem osoby otwiergjej walne zgromadzenie — zwykle jesy mrzewodnicgcy Rady Nadzorczej
Spotki - jest doprowadzenie do niezwlocznego wyb@mzewodniczcego, powstrzymgp sk od
jakichkolwiek innych rozstrzygné merytorycznych lub formalnych.

Walne Zgromadzenie me podejmowé uchwaly bez wzgldu na liczle obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentyj tacznie co najmniej jedn dwudziesi kapitatu
zakladowego mag przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtas&polce na pgimie lub przy
wykorzystaniusrodkow komunikacji elektronicznej projekty uchwatgczice spraw wprowadzonych do
porzdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktores reagt@ wprowadzone do pogdku obrad.
Zgloszenie winno zosta ztozone Spoice najpdiej w dniu poprzedzagym termin Walnego
Zgromadzenia do godz. ¥6

Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowanezwykta wigkszdcia gtosow, jeeli Statut Spotki lub

Kodeks spotek handlowych nie stangwiaczej.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Z@dwz z dziatalnéci Spoétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

3. udzielenie absolutorium czionkom organow Spotkiyk@nania przez nich obogakow,

4. zawarcie przez Spakumowy payczki, pokczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zdry,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub zece ktorejkolwiek z tych osob,

5. nabycie lub zbycie przez Spétirzedstbiorstwa lub jego zorganizowanejgéei oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomc, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchaeio
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 Statutu Spotki,

7. postanowienie dotygee roszczé o naprawienie szkody wygdzonej przy sprawowaniu zadu
albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwistea,

W nastpujacych sprawach uchwaty Walnego Zgromadzenia podepmews wickszdicia ¥, (trzech
czwartych) gtoséw oddanych:

Zmiana Statutu, w tym podwszenie lub obriienie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawerempiszéstwa obgcia akcji,

zbycie przedsbiorstwa Spéiki albo jego zorganizowanegdd,

rozwigzanie Spoiki,

potaczenie Spoitki z inpspotiy handlovy,

podziat Spoiki,

przeksztatcenie Spétki w spétz ograniczog odpowiedzialnécia,

przy czym w sprawach wymienionych w pkt 5, 6 oraakgjonariusze gtosagy za podjciem uchwaty
musz jednoczénie reprezentowaco najmniej 50 % kapitatu zakladowego Spotki.

NoooswbhE
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Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoiki gkgzapcych swiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajcych prawa przyznane osétie poszczegélnym akcjonariuszom wymagajody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotygz

Podczas obrad powinny byozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku obrad.

Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umiesezw poradku obrad mege zapé&t wytgcznie
w przypadku, gdy przemawigga ng istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej speapowinien zosta
szczeg6towo umotywowany przez wnioskodevwt/alne zgromadzenie nie tepodac¢ uchwaty o zdjciu z
porzdku obrad bdz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczongjovzadku obrad na wniosek
akcjonariuszy.

Zgodnie z dotychczasempraktylky kazdy ze zgtaszapych sprzeciw wobec uchwaty miat phiovosée
przedstawienia swoich argumentow i uzasadnieniaespwu. Ponadto, obowdujacy Regulamin obrad
Walnego Zgromadzenia zawiera zapig, przewodniczcy powinien umaliwi¢ akcjonariuszowi
uzasadnienie zgtaszanego sprzeciwu.

Zgodnie z praktyk do protokotu byty przyjmowane pisemnéwiadczenia uczestnikbw walnego
zgromadzenia.

Zarzd Spoiki doktada stafia aby przedstawicielom medidéw byly udgstiane rzetelne informacje na
temat bieacej dziatalnéci Spoitki, sytuacji gospodarczej przegisorstwa, z uwzgidnieniem jednak,
iz obowhzki informacyjne spétka publiczna wykonuje w spos@lynikajgcy z przepisbw prawa
0 publicznym obrocie papierami wastiowymi. Za zgod Walnego Zgromadzenia Spotka uthiwia
przedstawicielom mediow obecitma walnych zgromadzeniach.

W celu sprawnego gtosowania nad uchwatami- wykdyzyany jest system elektronicznego liczenia
gtosow. Ponadto Spotka transmitowata obrady WalrBgromadzenia na swojej stronie internetowe.

W terminie tygodnia od zakeozenia Walnego Zgromadzenia Spoétka ujawnia na $wsi@nie
internetowej wyniki gtosowanad uchwatami.

XI. SKLAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ZARZ ADU EMITENTA
W 2011 roku Zargd Spoiki dziatat w nagpujacym skiadzie:

1. Marek Szumowicz-Wtodarczyk — Prezes Zdrz— Dyrektor Generalny
2. Bazena Czerwiska-Lasak — Wiceprezes — Dyrektor Finansowy

Marek Szumowicz — Wiodarczyk

Wiek — 52 lata; wyksztalcenie wgze techniczne w zakresie technologii drewna, 1984 Akademia
Rolnicza w Poznaniu. Uczestnik cyklu szkolfla kadry menegerskiej. Od 1984 r. pracuje w  KPPD-
Szczecinek SA. W latach 1984-1986 jako starszyrmdg. koordynacji produkcji w ZPD $wierczynie,
nastpnie od 1986 do 1993 r. Zapta Dyrektora ZPBwierczyna. W latach 1993 - 2008 Dyrektor ZPD
Drawsko Pomorskie. Z dniem 03.06.2008 r. powotaastanowisko Prezesa Zagln KPPD Szczecinek
SA.

Bozena Czerwinska-Lasak

Wiek — 48 lat. Absolwentka Wydzialu Ekonomiki Traoestu Uniwersytetu Szczeawskiego. Ukaczyta
réwniez na tej uczelni podyplomowe studia menagkie MBA.

Od 1988 r. zatrudniona w KPPD-Szczecinek S.A. maaatiskach kolejno: Starszy Referent, Zpst
Kierownika Dzialu Ekonomicznego, Kierownik DzialuaZobow Ludzkich, a od 2003 r. zajmuje
stanowisko Dyrektora Finansowego. Z dniem 01.019200powotana na stanowisko Wiceprezesa —
Dyrektora Finansowego.

Zarznd wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdeania Spoly, z wyjatkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostalyandw Spotki.

Kazdy czlonek Zarzdu mare prowadat sprawy nieprzekraczgje zakresu zwyktych czynéa Spotki.
Jezeli jednak przed zatatwieniem takiej sprawy, €eden z pozostalych czionkéw Zadn sprzeciwi si
jej przeprowadzeniu lub %eli sprawa przekracza zakres zwyklych czysundpotki, wymagana jest
uprzednia uchwata Zaydu.
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Uchwaly Zaradu zapadaj bezwzgédng wickszaicia gtoséw. W przypadku réwioi gloséw decyduje
gtos Prezesa Zagdu.

Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatandecyzje.

Czlonkowie Zargdu wypetniaj swoje obowdzki ze staranni@ia i z wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz @eiadczeniazyciowego.

Cztonkowie Zarzdu s zobowgzani do informowania Rady Nadzorczej adym konflikcie intereséw w
zwiazku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

Tryb dziatania Zargdu, a take sprawy, ktore magby¢ powierzone poszczegélnym jego czionkom,
okresla szczeg6towo Regulamin Zadu, ktorego tr& jest dosgpna na stronie internetowej Spotki.

Xll. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA RADY NADZORCZEJ EMITENTA ORAZ ICH
KOMITETOW

W 2011 r. Rada Nadzorcza dziatata w gpsjacym skladzie:

1. Michatl Raj - Przewodniazy,

2. Krzysztof taczkowski - Zasfpca Przewodnicerego,
3. Grzegorz Mania - Sekretarz,

4. Tomasz Jaczak - Czionek,

5. Zenon Wnuk - Czionek,

Michat Raj - wyksztalcenie prawnicze ze specjalizawj prawie gospodarczym - Uniwersytet +6dzki,
Wydziat Prawa i Administracji. Od 2001 roku pracaharakterze prawnika w kancelariach prawniczych
oraz firmach, gdzie zajmowat ¢sikompleksowym doradztwem prawnym i obsgjudransakciji
kapitatowych. W latach 2003-2006 - aplikacjadewa zakéaczona egzaminemedziowskim. Po
uzyskaniu wpisu na listradcow prawnych od grudnia 2006 roku prowadzi widyalm praktylke radcy
prawnego. Od 27.08.2008 r. w KPPD - Szczecinek 8aifunkci Przewodniczcego Rady Nadzorczej.
Nie prowadzi dziatalngei konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek.Sofaz nie figuruje
w rejestrze dinikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawiawgto KRS.

Krzysztof taczkowski — wyksztalcenie wisze prawnicze. W latach 1980-1993 wykonywat zawdd
sedziego w wydziatach cywilnych i gospodarczychd®v Rejonowych w Inowroctawiu, Bydgoszczy

i w Sadzie Wojewddzkim w Bydgoszczy. Od roku 1994 i obecprowadzi Kancelagi Radcow
Prawnych dzialaca pod nazw Kancelaria Radcéw Prawnych Joanna Poletek—Dyg&szysztof
taczkowski s.c. z siedzibw Bydgoszczy. Gtownym przedmiotem zainteresowaRancelarii jest
obstuga podmiotéw gospodarczych w zakresie sprawilmych i gospodarczych, tak w zakresie
korporacyjnym. Jest wpisany na {isarbitrow dziatajcych przy Sdzie Polubownym przy Zwrku
Bankow Polskich. Nie prowadzi dziatakw konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek. $raz

nie figuruje w rejestrze dimikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawiewsgto KRS.

Grzegorz Mania — wyksztatcenie wisze techniczne w zakresie technologii drewna. Atlatl991-1992
pracowat jako technolog w Pilskich Fabrykach Meblirzciance. W latach 1992-1993 zatrudniony jako
mistrz wydziatu produkcji ptyt widrowych w Polsp&p. z 0.0. w Szczecinku, a ngstie (1993-1995) -
kierownik wydziatu produkcji paneli. Od 1995 r. fjggacownikiem KPPD-Szczecinek S.A. namgch
stanowiskach: 1995-1997 — specjalista technolo§/741999 —kierownik sekcji sprzedaa od 1999 r.

i obecnie — zaspca dyrektora handlowego Spotki.

Nie prowadzi dziatalni konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek.Sofaz nie figuruje

w rejestrze dianikdéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawiawgto KRS.

Tomasz Jaiczak - wyksztalcenie ekonomiczne, 1990-1996 Akademia Ekoomzna w Poznaniu,
Wydziat Ekonomia, Kierunek Ekonomia, specja@holityka gospodarcza i strategia przetigirstw.
Posiada wieloletnie dwiadczenie w zakresie zadzania spotkami produkcyjnymi, handlowymi oraz
transportowymi (transport kolejowy oraz samochodov@yd roku 1993 zwizany z Grup Kronospan,
w ktorej petni funkcje zawzlcze i nadzorcze, m.in. Czlonka Zgim w spoétkach Kronospan Mielec
Sp. z o.0. oraz Kronoflooring Mielec Sp. z o.0.iedgibami w Mielcu, Kronospan HPL Sp. z o.0.
z siedzila w Pustkowie, a tatle Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. oraz Kronospdsk&®p. z 0.0.
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Z siedzibami w Szczecinku. Brat udziat, koordynqviatlz kierowat wieloma projektami inwestycyjnymi
prowadzonymi przez GrgKronospan w Polsce oraz poza granicami kraju gktdrzyktadami mog by¢
chociaby budowa od podstaw fabryk w Mielcu, czyztev Strzelcach Opolskich adz obecnie
prowadzony projekt budowy fabryki wyrobéw drewnopodnych na Biatorusi. Jest cztonkiem Komitetu
Sterupcego Grupy Kronospan, ktérego gtownymi zadaniaggmnsn. standaryzacja procesow kontrolnych
w spotkach Kronospan na calygwiecie oraz wdrzanie i zmiany w politykach Grupy np. polityce
sprzeday, zakupow, kontrolingu. Od roku 2000 odpowiedzjaljest w ramach Grupy Kronospan
w Polsce za wspéipracz Lasami Pastwowymi oraz za zaopatrzenie w drewno, a od roR072
dodatkowo take odpowiada za sfethandlov dziatalnéci Grupy w Polsce. Zgodnie Zwiadczeniem,
Tomasz Jaczak prowadzi dziatalr§o konkurencyjm wobec KPPD-Szczecinek S.A. jako cztonek organu
spotki kapitatowe]. Nie jest wpisany do rejestruzaikow niewyptacalnych, o ktérym mowa w art. 55
Ustawy o Krajowym Rejestrzeg@owym.

Zenon Wnuk - wyksztatcenie wisze ekonomiczne. Wgza Szkota Ekonomiczna w Poznaniu Wydziat
Ogolno-Ekonomiczny. Prgzawodovg rozpocat w czerwcu 1968 r. na stanowisku ekonomisty w [Bzia
Zbytu i Transportu Okggowego Przedsbiorstwa Przemystu Drzewnego w Stupsku, ktorego byt
stypendyst. W 1969 r. w wyniku fuzji przeddbiorstw rozpocgt prac w Koszaliiskim
Przedsibiorstwie Przemystu Drzewnego w Szczecinku, w kiorigolejno pracowat na stanowiskach:
inspektora w Dziale Zbytu, inspektora, a gpete kierownika Dziatu Zatrudnienia i Ptac, kieraian
Dzialu Ekonomicznego, zagicy gitdwnego ksigowego, a od 1983r.- do czasu zakxenia czynnej
pracy zawodowej w 2008 r. — Glownego &giwego Przedsbiorstwa.

W okresie od 01.06.1995 r., tj. od czasu przeksetaa przedgbiorstwa pastwowego w spékkakcyjm,
petnit w niej - przez kolejne kadencje, do czasu przégia na emerytyr— funkcg cztonka Zarzdu.

Nie prowadzi dziatalngei konkurencyjnej w stosunku do KPPD-Szczecinek.Sofaz nie figuruje
w rejestrze dinikéw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawiawgto KRS.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w ¢npatrzeb, jednak nie rzadziegniaz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywanepszez jej Przewodnigeego, a w przypadku gdy ten nie
moze tego uczyrdi, zwotuje je Wiceprzewodnigey albo Sekretarz, z inicjatywy wtasnej lub na vagik
Zarzgdu lydz czlonka Rady, w ktérym podany jest proponowanyzgiek obrad.

W przypadku zigenia pisemnegaadania zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przezadaub
cztonka Rady, posiedzenie powinno zéstavotane w terminie dwoch tygodni od dnia gmenia
wniosku, na dzie przypadajcy nie pé&niej niz przed uptywem dwdéch tygodni od dnia ezenia
wniosku. W przypadku niezwotania posiedzenia weazakym terminie, wnioskodawca meoje zwotd
samodzielnie, podagg dat, miejsce i proponowany paydek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi Wozmiczcy Rady, a pod jego nieobeado
Wiceprzewodnicgcy. W przypadku nieobecka zarbwno Przewodnigzego, jak

i Wiceprzewodnicgzcego Rady, posiedzenie mootworzy kazdy z czionkdédw Rady zagdzapc wybor
przewodniczcego posiedzenia.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwalyglew posiedzeniu uczestniczy co najmniej potoweaionkow,
przy czym wszyscy czionkowie zostali na nie pisesrraproszeni.

Zawiadomienia zawierage poradek obrad oraz wskazge termin i miejsce posiedzenia Rady
Nadzorczej winny zostawvystane, co najmniej na dziesidni przed wyznaczonym terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej na adresy wskazane przez czionkady Rladzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgldng wickszaicia gtosow. Porazdek obrad ustala oraz zawiadomienia rozsyta
Przewodniczcy Rady Nadzorczej albo inna osobaejejest uprawniona do zwotania posiedzenia. W
sprawach nieobfych poradkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaly pawzie mae, chybaze wszyscy

jej cztonkowie g obecni i wyraaja zgod: na powzgcie uchwaty. Uchwaly Rady Nadzorczej magyc¢
powziete take bez odbywania posiedzenia, w ten sposphbyszyscy czionkowie Rady Nadzorczej,
znapc tres¢ projektu uchwaty, wyras na pémie zgo@d na postanowienie, ktére madyowzkte i na taki
tryb gtosowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej mbget udziat w podejmowaniu uchwat, oddajswoj
gtos na pimie za pérednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Nie ciotyto gtosowa w sprawach
wprowadzonych do pogdku obrad na posiedzeniu. Posiedzenie Rady Nadzgooraz podejmowanie
uchwat przez RagNadzorcz maze st ponadto odbywaw ten sposébzicztionkowie Rady Nadzorczej
uczestnica w posiedzeniu i podejmowaniu uchwat przy wykorayét srodkow bezpéredniego
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porozumiewania gina odlegté¢, przy czym wszyscy bigcy udziat w posiedzeniu czlonkowie Rady

Nadzorczej musgbyé poinformowani o tréci projektow uchwat.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obgxli kolegialnie, mae jednak delegowaswoich cztonkéw do

samodzielnego petnienia oklenych czynnéci nadzorczych. W przypadku, gdy czionkowie Rady

Nadzorczej bda oddelegowani przez gremkcjonariuszy do stalego petnienia nadzoedy lsklad# Radzie

Nadzorczej szczegotowe, pisemne sprawozdania opejrfunkcji na kadym posiedzeniu. Cztonek Rady

Nadzorczej jest zobowzany do informowania o zaistniatym konflikcie ireebw pozostatych cztionkow

i jest zobowazany do wstrzymaniaebd gtosu podczas glosowania w danej sprawie.

Oprocz spraw oké&onych w przepisach Kodeksu spotek handlowych gregtanowieniach Statutu

Spotki, w szczegolnei do kompetenciji Rady Nadzorczej nale

1. ocena sprawozdania Zgdu z dziatalnéci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubieghky
obrotowy oraz zapewnienie ich weryfikacji przez wasyych przez siebie biegtych rewidentéw,

2. badanie co roku i zatwierdzenie planow dziatétnagospodarczej Spotki, planéw finansowych
i marketingowych orazadanie od Zargdu szczego6towych sprawozda wykonania tych planéw,

3. skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraw@zdawynikow czynnéci, o ktérych mowa
w pkt 1-2

4. ocena i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu wniwskfarzdu, co do podziatu zyskow
i pokrycia strat,

5. wyrazanie zgody na transakcje obejaug zbycie Ilub nabycie akcji lub innego mienia
(z wylaczeniem nieruchondoi, wytkowania wieczystego lub udzialu  w nieruchagip
Z zastrzeeniem tréci art.19.2 pkt 6 oraz art.25.2 pkt 6 Statutu SPpolkib zacigniccie payczki
pienieznej, jezeli wartgs¢ danej transakcji przevigzy 15% wartéci aktywow netto Spotki, wedtug
bilansu z ostatniego roku obrotowego,

6. wyrazanie zgody na nabycie, zbycie nieruchéono wytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchoméci, ktérych warté¢ nie przekracza 5% walt aktywow netto Spétki, wedtug bilansu
z ostatniego roku obrotowego,

7. powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéwZdu,

8. delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okresdhigszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynnéci czionkédw Zarzdu, ktérzy zostali odwotani, zgli rezygnacg albo
z innych przyczyn nie magsprawowd swoich czynn§ci.

9. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej élaeRegulamin Rady Nadzorczej, ktoregosérgest

dostpna na stronie internetowej Spoiivw.kppd.pl

W Radzie Nadzorczej nie dziatatgdne komitety. Ich funkcje pelnita sama Rada Natizr

W zwigzku z wefciem w zycie ustawy z 07.05.2009 r. o bieglych rewidentadbh samorzdzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawéZd@nsowych oraz o nadzorze publicznym

(Dz.U nr 77, poz.649) Rada Nadzorcza realizowaldami komitetu audytu, w szczeg&ob

monitorowata:

— proces sprawozdawcim finansowej,

— system zarmzania ryzykiem,

— niezalenoi¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do b&daprawozdania finansowego za
2011 r.
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