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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA
ZA ROK 2011
do jednostkowego sprawozdania finansowego

PRZYCHODY 167,7 MLN Zt
EBITDA 11 MLN Zt
ZYSK NETTO 1,3 MLN Zt

1. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI MAJ ACE WPLYW NA WYNIK FINANSOWY

= W maju 2011 dokonano nabycia 85 % akcji Spoétki Zaktady Tworzyw Sztucznych

.Gamrat” S.A. w Jasle

= W dniu 15 grudnia 2011r. podpisana zostala pomiedzy Spotka, a Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju umowa subskrypcyjna na objecie nowych akcji serii G
Spofki

= W 2011r. jedng z gtéwnych przyczyn ujemnego zysku netto za pierwsze potrocze
wynoszacego -3,52 min, byt wzrostu kosztéw wytworzenia spowodowany

utrzymywaniem sie wysokich cen podstawowych surowcow

= W maju 2011r. podjeto decyzje o zmianie polityki handlowej

= W 2011r. Koszty finansowe wyniosty 6,3 min. PLN. Warto$¢ ta wynika m.in. z kosztow

zwigzanych z zakupem Spétki Gamrat.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA 2011

Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKEADY LENTEX S. A.

Spis tre Sci
I. PRZEGLAD DZIALALNO $CI SPOLKI

1. Informacje wstepne

2. Sytuacja w branzy...........
22 AT 1o (g 10 SRS
2.2 Wyktadziny oferowane przez Zaklady LENtEX S.A. .. ..ot e e 10
BT o] o T 11 74~ 0 1= TP OO PPPPRPRTN 11
S (0 = o] = B - Vo [ 01T T o o PSSR 12
LT [0 1V = T Yo =TT UPRRRTN 12
6. OCNIONA STOUOWISKA .......veieeiecvvtiieeece ettt ettt ettt s et bbb st s et s e bbb b s s s s st b st es s s s bbb s s s 12
7. Produkcja i technologia oraz dziatalno$¢ badawCzo-rOZWOJOWA ............cevieiiiiiiiiiiieee e e 13
7.1 Dziat Przygotowania Produkcji i ROZWOjU WHOKNIN..........oiiiieiiie et e e 13
7.2 Dziat Przygotowania Produkcji i ROZwoju WYKIRAZIN .........cooiiiiiiiiii e 15
8. Opis transakcji z podmiotami POWIGZANYM .....cciiiuriiiiieeeiieiiiieeeeeesesttaeereeeeeasatreereaessasssrrereeaesaassrsereaaessannnses 16
9. Informacja 0 zaciggnietyCh KredYtacCh ...........ooii et e e e e s et e e e e e e e anees 16
10. Istotne CzyNNiKi YZYKa | ZAGIOZEN .......uviiiiii e ettt e et e e e e e s et e e e e e e s eestbsseaaeeesassstbseeaaaeeesannees 17
11. Wynagrodzenia cztonkow zarzgdu i Rady NAOZOICZE]........uuuiiieiiiiiiiiiiiie ettt e et r e e e e e sannns 22
12. Informacja o podmiocie badajgcym sprawozdania finanNSOWE .............ooiiiiiiiiiiiiiiie e e e 23
13, SZCZEYOINE ZUAIZENIA........iieiveeiee e e ettt ettt e e e e e ettt e e e e e et e et eeaeeesaastbtbeeeeeesaasssssaeaaeesaassstseaaeeeseannsses 23
Il. SYTUACJIA MAJ ATKOWA | FINANSOWA SPOLKI ....ocvoiiieieeiieiceceeteeeeeee ettt enana 25
1. Zestawienie podstawowych wielko$ci ekonomicznych Zaktadéw ,Lentex” S.A. za 12 miesiecy 2011r. ......... 25
2. WyNIiKi dZiaalNOSCI OPEIACYJNE ....eeiiieiiitiiiet ettt e ettt e e ettt e e e e e e ettt e e e e e e anebbeeeaaeeeaanbbeeeaaeeeaannnes 26
2.1. PrzyChody Z€ SPIZEUAZY .....coeeii ittt ettt e e ettt e e e s ettt e e e e e s st b b e e e e e e e s s tantb e et aeeeeanntreees 26
2.2, KOS ZEY ..o 27

2.3. Wynik na dziatalnosci operacyjnej

3. Dziatalnos$¢ finansowa ............eevvvvvveenees

4. Wynik na dziatalnosci gospodarczej

A1, ZYSK DIUTO oo a e as

4.2. Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

T4 YL~ 1 1 1 (o TSP PETURPTE
5. Ocena sytuacji fiNANSOWE] SPOMIKI..........ueieiiiiie ittt e et e e s e e et e e s nnee e e e snteeeesnsaeeeenaeeeennneas 28

5.1. Analiza danych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej SPOHKi...........cocciuiiiiieiiiiiiiiie e 28

5.2. Analiza sprawozdania z catkowityCh dOChOAOW.............ciiiiiiiiiiiiiie e 28

5.3. Rachunek przeptyWOw PI€NIEZNYCH .........oiiuiiieiiii ettt et e et e e s e e e e s e e e snnnee e e nnneeean 29

5.4. Ocena dziatalnos¢ Spotki w oparciu 0 zestaw wskaznikOw efektyWnosSCi.........occvvvveiieeiiiiiiieiie e, 29
6. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI FINANSOWEJ LATA 2010 § 2011 ..vvvveeeveececeeeee e en s 30

6.1. Wazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$E SPOtKi........cceveiiuiiiiiiiii e 31
7. Przewidywany rOZWO] SPOIKI..........uiiii ittt e e e et e e e e e s s et e e e e e e e s sabbaeeaaeeeasabbaraeaeeeananee 31

111. INFORMACJIE DODATKOWIE ..ottt ettt e a4kttt e e e e et e e e e e e s bbb e e et e e e naa st e reeeeeaannnnne 32

1.Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub KapitatoWyCh...............ooiiiiiiiii e 32
2. Zdarzenia po dacie Sprawozdania fInaNSOWEJO.........ccieiiiiiiiiiiiie ettt e e e e esr e e e e e e st r e e e e e s sstbaeeeaeesainees 33
3. POZOSTAIE INTOMMACIE .. .vviiiiieii ittt e e e e ettt e e e e e e e bt e et eeae e e e s atbaeeeaeeeassstbaaeaeeeeassstbaaaaaeeeannnses 33
4. Zasady sporzadzenia sprawozdania fInANSOWEJO. .........ccuii ittt e e e e e e e e eeneeeeaaaeaan 38

IV. ZAL ACZNIK
1. Gswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnegaktadach "Lentex" S.A. w roku 2011

www.lentex.com.pl Strona 1



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA 2011

Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKLADY LENTEX S. A.

|. PRZEGLAD DZIALALNO SCI SPOLKI

1. Informacje wst epne

Z dniem 01.09.1995 r. panstwowe przedsiebiorstwo Slgskie Zaktady Przemystu Lniarskiego
.Lentex” w Lublihcu zostalo przeksztalcone w jednoosobowg Spétke Skarbu Panstwa, celem
wniesienia akcji do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, co nastgpito 16 stycznia 1996 r.
Funduszem wiodgcym zostat Pierwszy Narodowy Fundusz Inwestycyjny, zarzadzany przez BRE/IB
Austria.

W dniu 26 wrzesnia 1996 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego do kwoty 12.300.000 i wyemitowaniu w drodze publicznej
subskrypcji 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 2,05 zitotych kazda, a
takze wprowadzeniu 4.500.000 akcji serii A i1.500.000 akcji seri B na Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Publiczna subskrypcja zakonczyta sie w dniu 11.02.1997 r. objeciem
wszystkich akcji serii B po cenie emisyjnej 21,50 zlotych. Komisja Papierow Wartosciowych decyzjg z
dnia 05.12.1996 r. zezwolita na wprowadzenie akcji Zaktadéw ,Lentex” S.A. do publicznego obrotu.
Spétka zadebiutowata na gietdzie w dniu 08 maja 1997 r. uzyskujgc cene 33 zlote za akcje.

Uchwalg Walnego Zgromadzenia nr 8 z dnia 12 maja 2000 r. kapitat akcyjny spoiki zostat
powiekszony o kwote 615.000 zt w drodze emisji 300.000 szt. akcji zwyklych na okaziciela serii C, o
wartosci nominalnej 2,05 ztotych kazda.

Akcje serii C w ilosci 120.060 szt. zostaly objete przez Zarzad w latach 2000 - 2001 oraz w roku 2004.
Natomiast 179.940 szt. akcji nie wykupionych przez Zarzad w latach 2002 - 2003 zostato objetych
przez Spotke celem umorzenia. Podwyzszenie kapitatu akcyjnego byto konsekwencjg realizacji
Uchwaly nr 7 Walnego Zgromadzenia z dnia 12 maja 2000 r. w sprawie opcji menedzerskich.

W 2002 roku dokonano umorzenia 95.000 szt. akcji zakupionych w 2001 roku ze s$rodkow
pochodzacych z podziatu zysku za 2000 rok. Po dokonanych zmianach kapitat akcyjny spotki wynosit
12.720.000 zt i obejmowat 6.205.000 akcji o cenie nominalnej 2,05 ztotych kazda.

Uchwalg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki "Lentex” S.A. z dnia 8
kwietnia 2004 r. podjeta zostata decyzja w sprawie emisji 120.000 szt. obligacji imiennych serii A, 0
cenie nominalnej i emisyjnej 1grosz za sztuke, z prawem pierwszenstwa objecia akcji oraz
warunkowego podwyzszenia kapitalu zakltadowego w drodze emisji akcji serii D z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, w celu umozliwienia objecia akcji osobom biorgcym
udziat w programie opcji menedzerskich.

Decyzjg nr DSP/E/4110/18/31/2004 z dnia 13.07.2004 r. Komisja Papieréw Wartosciowych i Gietd
wyrazita zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu 120.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
serii D o wartosci nominalnej 2,05 ztotych kazda.

Sad Rejonowy w Katowicach Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dnia 31.01.2005 r.
i 22.09.2005r. zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego na tgczng kwote 1.598.877 zt. Obnizenie
kapitatu nastgpito w wyniku umorzenia akcji w ilosci 779.940 szt. o cenie nominalnej 2,05 ziotych
kazda. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego na dzien 31.12.2005 r. wyniosta 11.164.423 zt i obejmowala
5.446.060 szt. akcji. W ramach programu opcji menedzerskich przydzielono osobom uprawnionym

21.000 sztuk akcji serii D o wartosci nominalnej 2,05 ztotych kazda, ktére zostaly przyjete do
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Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKLADY LENTEX S. A.

Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych dnia 22.07.2005 r. Rejestracja podwyzszenia kapitatu
o kwote 43.050 zt w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita dnia 9.01.2006 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24.11.2005 r. podjeto uchwate o dokonaniu
potaczenia Zakladéw ,Lentex” S.A. (,Spotka Przejmujgca”) ze Spoitkg ,Tkaniny Techniczne” S.A.
(,Spotka Przejmowana”) poprzez przeniesienie calego majatku Spétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgca. Potaczenie nastgpito dnia 1 lutego 2006 r.

W dniu 29.06.2006 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu akcyjnego, z kwoty 11.164.423 zt do kwoty 22.328.846 zt w drodze emisji 5.446.060 akcji
zwyktych na okaziciela serii E z prawem poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Cena nominalna
emitowanych akcji wynosita 2,05 zt kazda, cena emisyjna jednej akcji serii E wynosita 4,30 zt. Spotka
przeprowadzita publiczng emisje, ktéra zakonczyta sie powodzeniem i wptywem srodkéw pienieznych
w grudniu 2006 r.

Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dnia
10.01.2007 r. zarejestrowal podwyzszenie kapitatlu zakladowego z kwoty 11.164.423 zt do kwoty
22.328.846 zi. Podwyzszenie kapitalu nastgpito w wyniku emisji 5.446.060 sztuk akcji zwyktych na
okaziciela serii E o cenie nominalnej 2,05 ztotych kazda.

W miesigcu grudniu 2007 roku Spétka dokonata sprzedazy majgtku trwatego i obrotowego Zaktadu
Tkanin Technicznych w Pabianicach. Po przeprowadzeniu powyzszej transakcji w strukturze Spotki
pozostaty 2 zaklady produkcyjne: Zaktad Wyktadzin i Zaktad Wtoknin.

Na mocy Uchwaty nr 6 z dnia 30 listopada 2010 roku (zmieniajgcej Uchwale nr 4 NWZ Spéiki z dnia
25 maja 2010 roku) w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze
emisji akcji serii F, Zarzgd Lentex dokonat przydziatu jednego milion warrantéw subskrypcyjnych serii
A uprawniajgcych do objecia akcji zwyklych na okaziciela (serii F). Akcje serii F zostaly
zarejestrowane w KDPW w dniu 31 maja 2011r oku.

Uchwatg nr 23 z dnia 25 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zakladéw Lentex S.A.
dokonato podziatu (splitu) akcji poprzez obnizenie wartosci nominalnej jednej akcji z jednoczesnym
zwiekszeniem ich ilosci. Walne Zgromadzenie postanowito iz podziatowi (Splitowi) podlegajg réwniez
akcje serii F. Podwyzszenie kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii F oraz podziat (split)
akcji Spotki zostalo zarejestrowane w Sgdzie Rejonowym w Czestochowie w dniu 18 pazdziernika
2011 roku. W dniu 5 grudnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zakladow Lentex S.A.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatlu zakladowego Spétki poprzez emisje akcji serii G w
drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Postanowieniem z dnia 30 stycznia 2012 roku Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spéitki o kwote 1.456.525 zt w wyniku emisji 3.552.500 sztuk akcji
zwyktych na okaziciela serii G w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do EBOIR (na podstawie
Uchwaty Nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 5 grudnia 2011 roku.)

W dniu 22 lutego 2012 r. Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwalg nr
165/2012 dopuécit do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 3.552.500 (trzy miliony piecset
piecdziesigt dwa tysiace piecset) akcji zwyklych na okaziciela serii G Spéiki, 0 wartosci nominalnej

0,41 zt (czterdziesci jeden groszy) kazda.
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Sktad i struktura akcjonariatu na dzie n 31.12.2011r.

Liczba Udziat w kapitale Udziat w liczbie gtoséw

Akcjonariusze posiadanych akcji zaktadowym na WZA
Leszek Sobik wraz z ,Sobik” Zaktad
Produkcyjny Sp. z 0.0. Sp. k. 14.747.555 24,80% 24,80%
Krzysztof Moska 11.904.855 20,02% 20,02%
Oleksandr Gerega 6.150.050 10,34% 10,34%
Pioneer Pekao Investments
Management S.A: 4.884.660 8,21% 8,21%
Pozostali 21.773.480 36,63% 36,63%
Razem 59.460.600 100% 100%

Wiadze Zaktadow ,Lentex” S.A. z siedzib g w Lubli ncu w okresie 01.01.2011r.- 31.12.2011r.

% Zarzad
W skiad Zarzgdu Spéitki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Wojciech Hoffmann - Prezes Zarzadu

Janusz Zajdel - Cztonek Zarzadu
Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu
Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu

W okresie objetym badaniem nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

Eryk Karski - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 14.09.2009r., rezygnacja w dniu
11.02.2011r. (zawieszony od dnia 25.01.2011r.)
Joanna Siempi nska - Czionek Zarzgdu, powotana w dniu 05.03.2010r.
- Prezes Zarzadu, powotana w dniu 11.03.2011r.
- Cztonek Zarzadu, powotana w dniu 28.04.2011r., rezygnacja w dniu
02.05.2011r.

Wojciech Hoffmann - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 11.04.2011r.
- Prezes Zarzadu, powotany w dniu 28.04.2011r.

Jaromir Gorczyca - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 29.04.2011r., rezygnacja w dniu
05.12.2011r.

Janusz Zajdel - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 16.08.2011r., rezygnacja w dniu
09.01.2012r.

Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r.

Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 15.10.2011r.
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®,

«» Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Halina Markiewicz - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marek Mazur - Sekretarz Rady Nadzorczej

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym badaniem nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Wojciech Rostworowski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r.,
odwotany w dniu 25.05.2011r.
Przemystaw Klapi nski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r.,
odwotany w dniu 25.05.2011r.
Tadeusz Peisert - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.,
rezygnacja w dniu 25.05.2011r.
Pawel Wielgus - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.,
odwotany w dniu 25.05.2011r.
Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r.
Janusz Malarz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Halina Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Marek Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.
Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

W roku 2011 Zarzad Spoétki odbyt 26 posiedzen i podjat 35 uchwat.
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Struktura organizacyjna

SCHEMAT ORGANIZACYJNY ZAKEADOW "LENTEX" SPOLKA AKCYJNA

ZARZAD SPOtKI
Dyrektor Generalny D
Dyrekt
ds. Ek::eom?:lno DG Dyrektor DT Dyrektor DA Dyrektor bW
. Techniczny Zaktadu Wyktadzin Zaktadu Wtéknin
Finansowych
Dziat -
. . L. . . . n L Szefds.Przygotowaniai .
— DziatKsiegowosci GK 1 Dziat Administracyjny | TA 1 Produkcji,Przygotowaniai | AA 1 Produkcii WA | — Biuro Zarzadu DO
Rozwoju !
Szefds. Utrzymania
— Dziat Informatyki Gl 1 v TU Wydziat Wyktadzin AAA — Dziat BHP DB
Ruchu Wydziat Wtéknin -
L WAW
Lubliniec
m DZ|a|.Zarzqdza.n|a GF - P%la' X T Wydzal [—  DziatPersonalny DK
Finansami Inwestycji i Remontow szefds. Sprzedaty ydzia
- AS |— okni - WAJ |
Wykladzin Wloknln/Mégazyn
laracin
) . Dziat . .
— Dziat Controllingu GC — T — Zespot Magazynow DM
Audytu . . . Wydziat
Dziat Sprzedazy Wyktadzin || L ||
Krai ASK Wtéknin/Magazyn - | WAN
! Nidzica
Dziat Zakupow GL
Diiat s dazy Wykladzi Dziat Przygotowania
zia p”:ksazzny acziny ase [— Produkeji i Rozwoju | WAB [—
P Wicknin
| Dziatds. SZJ GJ
Szef ds. Sprzedazy
l Wi6knin ws
Lubliniec, luty 2012 r. Dziat Sprzedazy WSK
W1tdknin -Kraj
Dziat §| daz
i .prze azy WSE
Wtéknin - Eksport

Siedziba Spotki oraz wiekszos¢ agregatéw produkeyjnych zlokalizowane sg w Lublincu; ponadto 2 agregaty w ramach Zaktadu Wtéknin umiejscowione sg w Jarocinie oraz Nidzicy (zagtebie meblarskie).
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2. Sytuacja w bran zy

2.1 Wibkniny

Zaklady Lentex S.A., jako jeden z czotowych producentéw widknin, oferujg nastepujgce rodzaje
produktéw:
= Wibkniny ptaskie
a/ chemobondy
b/ termobondy
¢/ chemobondy i termobondy z naniesionym $rodkiem termoklejgcym

Zastosowanie : przemyst odziezowy, obuwniczy, sanitarno-higieniczny, filtracyjny.

= Wibkniny puszyste
a/ latexowane
b/ termozgrzewalne o poziomym i pionowym uktadzie wtékien

Zastosowanie: przemyst odziezowy, meblarski, filtracyjny

»  Wiokniny wodno-igtowane ( spunlace)
Zastosowanie: przemyst sanitarno-higieniczny, medyczny, samochodowy, energetyczny,

budownictwo wodno-lgdowe

= Wibkniny mechanicznie-iglowane
Zastosowanie: przemyst odziezowy, meblarski, obuwniczy, samochodowy oraz w ochronie
Srodowiska, jako hydroizolacyjne maty bentonitowe jako uszczelnienie skladowisk

odpadow i budowli inzynierskich.

= Widkniny laminowane

Klejenie wtdknin z tkaninami lub innymi rodzajami wtéknin, folig lub sztuczng skoéra.

=  Woypeinienie Lentex-Ball
Zastosowanie jako wypetnienie ,w postaci kulek uformowanych z wiékna poliestrowego

HCS, dla wszelkiego rodzaju poduszek, poduch meblowych i kotder.
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Sprzeda z krajowa- wtokniny

W 2011 roku sprzedaz wioknin na rynku krajowym stanowita 53 % ogolnej sprzedazy
wiéknin, jednoczesnie odnotowano spadek sprzedazy na tym rynku o 4 % w poréwnaniu do roku
2010.

Gtéwne kierunki dystrybucji to:

Kanaty dystrybucji os/‘r’):‘z‘lﬂzj‘i";’, warto Sci
Meblarski 36,6
Odziezowy 18,6
Pozostali 15,6
Sanitarno-higieniczny 12,3
Techniczno-filtracyjny 6,4
Automotive 6
Wyroby konfekcyjne i pikowane 4,5

Calg sprzedaz krajowg mozna podzieli¢ na dwa podstawowe kanaty sprzedazy:

1. Dystrybutorzy hurtowi,
2. Odbiorcy bezpos$redni.

W 2011 roku dziatania stuzb handlowych skupione byly sie na dostosowaniu obecnie
produkowanych widéknin do aktualnych oczekiwan klientéw, np. witéknin odziezowych mogacych
konkurowa¢ z produktami z Chin i Turcji, ktére ofertowane byly w bardzo niskich, konkurencyjnych
cenach.

W oparciu o bezposrednig wspéiprace ze stuzbami techniczno-technologicznymi zaktadéw
produkcyjnych, wprowadzono do produkcji szereg nowych produktéw w grupie witdknin wodno-
iglowanych z naniesieniem $rodkéw termoplastycznych dla przemystu samochodowego, oraz widknin
wodno-igtowanych i puszystych laminowanych z witokninami typu Chemobond i Spunbond dla

przemystu sanitarno-higienicznego i meblarskiego.

Sprzedaz eksportowa - widkniny

W sprzedazy eksportowej widknin w roku 2011 odnotowano 14 % wzrost wartosci sprzedazy
w stosunku do roku 2010. Rynek ten stanowit 47% ogolnej sprzedazy wtoknin.
Grupe eksportowych stanowig gtéwnie klienci zajmujgcy sie przerobem witdknin, w niewielkim

stopniu posrednicy.
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Gtoéwnym kierunkiem dystrybuciji jest przemyst samochodowy.

Kanaty dystrybucii % udziat w warto $ci sprzeda zy
Automotive 58,9
Techniczny - filtracyjny 20,7
Sanitarno-higieniczny 8,8
Odziezowy 7,3
Wyroby konfekcyjne i pikowane 2,2
Pozostali 1,8
Meblarski 0,3

» Branza samochodowa

W roku 2011 gtébwnym kierunkiem sprzedazy eksportowej w branzy samochodowych w ujeciu
wartosciowym widknin byt rynek amerykanski (38%) i niemiecki 24%. Aktualnie prowadzone sg prace
nad wieloma projektami, z odbiorami europejskimi oraz amerykanskimi oraz wysytane sg proby pod

kolejne projekty- na pierwsze efekty mozna liczy¢ w roku 2012.

»  Wiokniny odzie zowe

Gtéwnym kierunkiem sprzedazy witdknin odziezowych sg rynki wschodnie. Przewagg Spétki nad
konkurencjg jest mozliwos¢ realizacji mniejszych partii towaru i krétkie terminy realizaciji.
W 2011 roku zanotowano spadek sprzedazy w stosunku do 2010r - gléwng przyczyna jest bardzo
silna konkurencja z Chin, a takze z Turcji.

» Branza higieniczna

Wibkniny do zastosowan higienicznych sprzedawane sg gtéwnie na rynek niemiecki. W branzy

wystepuje ogromna konkurencja cenowa.

»  Wiokniny techniczne i filtracyjne
Obserwacja potwierdza duzy potencjat witoknin pod zastosowanie techniczne, najwiekszy
potencjat majg witdkniny typu spunlace. Sprzedaz opiera sie gtdwnie na rynkach: niemieckim,

szwajcarskim, wegierskim i czeskim.

»  Wiokniny meblarskie
Branza, ktora w eksporcie nie ma wiekszych szans rozwoju ze wzgledu na specyfike produktu-

produkt objetosciowy, kwestia zwigzana z kosztami transportu rozstrzyga o atrakcyjnosci oferty.

W zwigzku z nieoptacalnoscig kontynuowania dziatalnosci na Wydziale konfekcji, Zarzad
Zaktadow Lentex S.A. podjat decyzje o zaprzestaniu produkcji w tym obszarze.
Wynik na dziatalnosci z operacyjnej Wydzialu konfekcji zostat zaprezentowany w jednostkowym

sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, w pozycji — zysk/strata z dziatalnosci zaniechane;.
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2.2 Wyktadziny oferowane przez Zaktady Lentex S.A.

W roku 2011 Lentex S.A posiadat w swojej ofercie 9 kolekcji wyktadzin elastycznych z PCV.
W skiad kolekcji wyktadzin obiektowych wchodzity kolekcje Orion, Orion Chips, Flexar o grubo$ci
catkowitej od 2,0 mm do 2,2 mm. W skitad kolekcji mieszkaniowej wchodzity kolekcje Bonus , Walor,
Maxima Eko, Maxima oraz nowa kolekcja Delta. Grubos¢ warstwy catkowitej w przypadku wyktadzin
mieszkaniowych waha sie w zakresie od 1,3 mm do 3,0 mm. Pod koniec roku 2011 wraz z firmg
Gamrat opracowana zostala catkowicie nowa kolekcja wykladziny sportowej o wspélnej nazwie-
Premium Sport System. Kolekcja ta w odréznieniu do dotychczasowej kolekcji sportowej, bedzie
posiada¢ bardziej matowg powierzchnie oraz wszelkiego rodzaju certyfikaty dopuszczajgce jg do
stosowania na duzych powierzchniach sportowych. Grubo$¢ catkowita wyktadziny sportowej wynosi
4,0 mm i 0,4 mm warstwy wierzchniej.

W potowie roku 2011 zostata przeprowadzona zmiana w gamie asortymentowej wyktadzin
oferowanych przez Zaktady Lentex S.A. Z gamy asortymentowej zostaly usuniete nierentowne
kolekcje: Magma Planet i Compact. Uporzgdkowane zostaty oferowane wzory w poszczegélnych
kolekcjach, tak by dany wzor wykladziny nie powtarzat sie we wszystkich jakosciach. Wymienione
dziatania miaty na celu przekierowanie klienta z kolekcji mniej rentownych na kolekcje o wyzszej
rentownosci . Z poczatkiem 2011 roku zostata wprowadzona nowa kolekcja Delta- pierwsza kolekcja
wykladzin posiadajgca poétmatowg powierzchnie. Do potowy roku 2011 oferowana byla w 6
wybarwieniach, w trakcie roku wprowadzone zostaty nowe wzory i tak na koniec 2011 roku kolekcja
Delta posiada 13 wzoréw.

W drugiej potowie roku po zakupie przez Zaktady Lentex S.A 85% udzialdbw Zaktaddw
Tworzyw Sztucznych Gamrat S.A, zostata podjeta decyzja o wprowadzeniu dwéch nowych kolekcji-
Gamma i Omega. Z dniem 12 wrze$nia 2011 roku firma Gamrat wprowadzita do swojej oferty Gamme
(6 wybarwien) pierwszg w asortymencie firmy Gamrat S.A wyktadzine wielowarstwowg o spienionym
spodzie, dostepng w szerokosci 4m. Z kolei wykladzina Omega (12 wybarwien) to pierwsza lita
wykladzina heterogeniczna. Zarébwno Gamma jak i Omega ma wtasnosci rozpraszajgce tadunki
elektrostatyczne.

W roku 2011 dominujgcym kanalem dystrybucji wyktadzin na rynku polskim byta sprzedaz za
pomocg autoryzowanych hurtownikoéw (dystrybutoréw) oraz sieci DIY. W 2011 roku obroty za
posrednictwem hurtowni wyniosty ponad 19,5 min zt netto. Staly, znaczacy rozwdj sieci znaczgco
wptywa na zmiane udziatu sprzedazy wykladzin na rynku polskim. W poréwnaniu Z rokiem
2010 dwie najwieksze sieci DIY w Polsce, takie jak Castorama, Leroy Merlin odnotowaty w 2011
progresje w sprzedazy wyktadzin. Staly rozw¢j sieci handlowych wptywa znaczaco na wielko$¢ rynku
tradycyjnego, reprezentowanego przez hurtownikdw. Zauwazalna jest tendencja zmniejszania sie
rynku tradycyjnego na korzysé rozwoju rynku sieci DIY.

Ponad potowa sprzedazy wykladzin elastycznych z PCV produkowanych przez Zaktady
Lentex S.A trafia na rynki exportowe. Gtéwnymi rynkami sg rynki wschodnie taki jak: Ukraina, Rosja,
Kaliningrad, Kazachstan, Litwa, totwa. Optymistycznym czynnikiem majgcym wplyw na wzrost
sprzedazy wyktadzin PCV na rynku ukraifiskim i rosyjskim sg przygotowania do wielkich imprez, takich

jak - Euro 2012, Wiadywostok 2012 czy Olimpiada w Soczi w 2014r. W roku 2011 nawigzana zostala
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wspotpraca z odbiorca z Chin firmg Changzhou Most Trading CO. Ltd, potencjalnym odbiorcg
wyktadzin obiektowych.
W drugiej potowie roku 2011 Zaklady Lentex S.A. wprowadzity 21 nowych wzoréw wyktadzin oraz 2

kolekcje 18 nowych wzorow dla Spotki zaleznej —Gamrat.

W roku 2012 planujemy, m.in:
=  Woprowadzi¢ wspélnie z Gamratem nowa kolekcje Premium Sport System jako posadzka
sportowa powierzchniowo-elastyczna,
= Wprowadzenie na rynek nowej wykiadziny Sigma 2,2 grubos¢ catkowita 0,15 warstwa
Scieralna. Kolekcja ta bedzie przewidziana na akcje handlowe dla sieci DIY oraz gtéwnych

Hurtownikéw.

3. Zaopatrzenie

Nastepujgce gtéwne grupy surowcéw, sg wykorzystywane w produkcji wyktadzin:

= polichlorki

= plastyfikatory

=  wypetniacze

= nosniki

= farby

= stabilizatory

= $rodki pomocnicze.
Udziat zakupdw krajowych i importowych w poszczegoélnych grupach surowcow do produkciji
wyktadzin w 2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

= polichlorki,200% import

= Plastyfikatory, 60% kraj, 40% import

=  Woypetniacze, 100% kraj

= Nosniki, 100% import

=  Farby, 100% import

=  Stabilizatory, 100% import

= $rodki pomocnicze, 15% kraj, 85% import.
Podstawowe surowce do produkcji widknin podzielono na 4 grupy:

= widkna (wiskozowe, poliestrowe, polipropylenowe, poliamidowe)

= lateksy

= proszki

= folie do laminacji
Udziat zakupéw krajowych i importowych w poszczegélnych grupach surowcéw do produkcji wtéknin
w 2011 r. przedstawiat sie nastepujgco:

= Widkna, 30% kraj, 70% import

= Lateksy, 5% kraj, 95% import

= Proszki, 100% import

= folie do laminaciji, 10% kraj, 90% import
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Spéika dywersyfikuje dostawcow kazdego rodzaju surowca i materiatu, tak aby zapewni¢ ciagtos¢

dostaw oraz jak najlepszg ich jakosc¢ i cene.

Wsréd dostawcow spoikki nie istnieje podmiot, z ktérym obroty siegatyby przynajmniej 10%

przychodow ogétem.

4. Sytuacja kadrowa Spotki

Stan zatrudnienia ogétem na dzien 31.12.2011 roku wynidst 466 osoby i zmalat w stosunku do
ostatniego dnia roku poprzedzajgcego o 68 osob, tj. 0 12,73 %. Przecietny stan zatrudnienia w roku

2011 wyniost 463,5 etatdéw i byt nizszy od przecietnego zatrudnienia w 2010 roku o 13%.

5. Inwestycje

W roku obrotowym 2011, Spétka poniosta naklady na odtworzenie, modernizacje potencjatu

produkcyjnego, nabycie aktywow rzeczowych w kwocie 2 064 tys. zt .

Bez watpienia najwazniejszg inwestycjg Zaktadéw Lentex S.A. w roku 2011, byla inwestycja
o charakterze kapitatowym w wyniku ktérej nabyto 85% akcji Zakladow Tworzyw Sztucznych
GAMRAT S.A. z siedzibg w Ja$le.

Skutkiem realizacji transakcji bylo przejecie kontroli nad Zaktadami Tworzyw Sztucznych
GAMRAT S.A. i w konsekwenciji rozszerzenie skltadu Grupy Kapitatowej wraz z konsolidacjg wynikow

poczgwszy od czerwca 2011 roku.

6. Ochrona Srodowiska

Zaktady "Lentex" S.A. posiadajg aktualne i niezbedne pozwolenia w zakresie korzystania z débr

Srodowiska naturalnego:
»= pozwolenie na wytwarzanie odpadow (w tym transport i odzysk),

= pozwolenie na emisje do powietrza ze zrédet energetycznych: kottownia olejowo-gazowa

(zgtoszenie) oraz technologicznych,
= pozwolenie wodnoprawne na pobér wod powierzchniowych (ze stawu na cele technologiczne)
= pozwolenie wodnoprawne na zrzut $ciekéw (po oczyszczalni mechaniczno-biologicznej),

= pozwolenie wodnoprawne na zrzut sciekOw deszczowych (po urzgdzeniach oczyszczajgcych-

piaskownikach)

W dniu 31.10.2011 roku Zakfady Lentex S.A. otrzymaly nowe pozwolenie wodnoprawne (wazne
do 31.10.2015 r.), na wprowadzanie oczyszczonych $ciekdw przemystowych z zaktadowej

mechaniczno — biologicznej oczyszczalni sciekéw do rzeki Lublinicy.

Zaklady Lentex S.A. w terminach i okreslonych przepisami wysokosciach regulujag optaty za

gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego, w 2011r. ich wartos¢ wyniosta 28,3 tys. zi.
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W zakresie odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych w imieniu Zakladow Lentex SA
obowigzek wypetnia Vfw REPACK Polska Organizacja Odzysku S.A. z siedzibg w Warszawie. Firma

ta obejmuje swoim zasiegiem dziatania zaktad w Lublincu oraz oddziaty Nidzica i Jarocin.

W zaktadach w Lublincu, jak i zamiejscowych oddziatach caty czas prowadzone sg dziatania majace

na celu segregacje odpadéw jak i maksymalne ograniczenie ich powstawania.

Précz tego zgodnie z decyzjg na emisje gazéw i pytbw do powietrza, prowadzone sg coroczne

pomiary emisji na zaktadach produkcyjnych.

Jednocze$nie sukcesywnie prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z
oddziatywaniem zaktadu na $rodowisko (ewidencja, opfaty, sprawozdania) oraz wspéipraca i
korespondencja z takimi jednostkami dziatajgcymi na rzecz $rodowiska jak: Starostwo Powiatowe,

Urzad Miejski, Marszatek Wojewddztwa, Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska i inne.

7. Produkcja i technologia oraz dziatalno  $¢é badawczo-rozwojowa

7.1 Dziat Przygotowania Produkcji i Rozwoju WiHknin
Przeprowadzono dziatania tj.:
» Poszukiwania nowych surowcow i zamiennikbw na stosowane surowce wraz z
przeprowadzaniem prob laboratoryjnych i produkcyjnych:
= nowy lateks twardy
= nowe czarne widkna poliestrowe pod hydroniny i termobond
= nowe widkno polipropylenowe do hydronin poliestrowo-polipropylenowych pod automotiv
= zastosowanie tkaniny polipropylenowej ze znakiem CE do produkcji Bentizolu
= zastosowanie widkien polipropylenowych stabilizowanych na UV do produkcji widkniny pod

Bentizol

» Opracowanie nowych wtoknin

* hydroniny w kolorze czarnym i szarym na bazie witdkien poliestrowych i mieszanek poliester-
polipropylen pod rynek automotiv

= hydroniny poliestrowe biate i czarne z proszkiem polietylenowym pod rynek automotiv

= hydroniny o nowym skiadzie 70% poliester/ 30% polipropylen pod automotiv

* hydroniny poliestrowe z udziatem witékna bico — automotiv, meblarstwo

= termonina polipropylenowo-wiskozowa — zastosowanie sanitarno-higieniczne

= termonina poliestrowo-polipropylenowa — pod automotiv

* Jaminat: hydronina wiskozowa oraz widknina ptaska wiskozowa niebieska — zastosowanie
sanitarno-higieniczne

= |aminaty: witbknina puszysta 4GW oraz widknina spun-bond polipropylenowa lub poliestrowa
wykorzystywane w meblarstwie

= |aminaty: wiéknina puszysta 4GW oraz tkanina trudnopalna - meblarstwo

* laminaty: wtoknina puszysta 22X oraz dwustronnie termonina poliestrowa — odziez

= laminat — folia dachowa szara oraz hydronina poliestrowa - budownictwo
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= wspolnie ze Spoétkg zalezng Gamrat — nowa mata bentonitowa — BentoGam — 3000g/m2,
40009/m2, 5000g/m2
= widknina poliestrowa igtowana mechanicznie z wykonczeniem termicznym na filtry

samochodowe

W roku 2011 uzyskano nastepujgce certyfikaty i przeprowadzono na zadanie klienta nastepujgce

badania wtéknin:

» badania na niepalno$é — sektor meblarski
» badanie na niepalnosc¢ potwierdzone certyfikatem FIRA dla sktadéw 4GW, 200, 05T - widkniny
termozgrzewalne i w instytucie Intertek dla skladoéw 4GW, 200, 05T , 20A
= badanie wibékniny 4GW (meblarska) na niepalno$s¢ — GOVMARK USA
» badania na zawartos¢ formaldehydu — sektor meblarski
» badania w instytucie TUV na zawarto$¢ formaldehydu i zwigzkéw organicznych dla sktadéw 200,
4GW, 070, 40T i 05T - wiokniny termozgrzewalne + sklady 200, 4GW, 05T i 20A na wybielacze
optyczne
» badania w instytucie TUV na zawartosé¢ formaldehydu, zwigzkéw organicznych, wybielaczy
optycznych dla wtdknin 120 — A040 - ... - 450 — 00, 120 — AO60 - ... - 450 — 00, 141 — 0700 - ... -
A60 - 00, 141 — 0200 - ... - A60 — 00
» badania w Instytucie TUV na zawarto$¢ formaldehydu i zwigzkéw organicznych dla widkniny 131-
sktad 030
» LENTEX Ball — na zawartos¢ formaldehydu, zwigzkéw organicznych, APEO i wybielaczy
optycznych

Procz tego Zaktady Lentex S.A. przeprowadzity nastepujgce badania:

= Certyfikaty Oko-Tex standard 100 — IW 00023, IW 00024, IW 00046 i IW 00047 — badania
dotyczg catego asortymentu witéknin

= badania mikrobiologiczne w TUV Reinhard Polska dla hydroniny pod zastosowanie sanitarno-
higieniczne

= Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —
Panstwowy Zaktad Higieny dla witokniny 111-0030-...-010-00 uzywanej do filtracji ptynow
spozywczych

= Swiadectwo Jakosci Zdrowotnej wydane przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego —
Panstwowy Zaktad Higieny dla wtdkniny 111-0030-...-01M-00 uzywanej do filtracji mleka
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7.2 Dziat Przygotowania Produkcji i Rozwoju Wyktadz  in

Dziatania z zakresu uzywanych surowcéw

Dostosowanie sie do wymogoéw i sytuacji na rynku surowcéw. Wprowadzenie szeregu

alternatywnych surowcéw pozwalajgcych na utrzymanie deklarowanych wiasciwosci techniczno —

uzytkowych wyrobow.

Dziatania te poszerzyly palete kwalifikowanych dostawcéw surowca poprawiajgc pozycje

negocjacyjng oraz pozytywnie wplynely na bezpieczenstwo utrzymania stabilnego procesu

produkcyjnego.

Dziatania z zakresu prowadzenia procesu technologicznego

wprowadzenie nowego asortymenty o nazwie handlowej DELTA nalezgcego do grupy
wyrobow zgodnych z wymaganiami normy PNEN 653 oraz PNEN 14041 posiadajgcego
matowg warstwe uzytkowg oraz dodatkowo gtebokg inhibicje chemiczng

uruchomienie nowego mieszalnika przeznaczonego do przygotowywania past matowych -
zintegrowanie urzgdzenia z istniejgcg automatyczng linig produkcyjng past umozliwito
dedykowanie jednego mieszalnika wytgcznie na pasty matowe eliminujgc konieczno$¢
czyszczenia instalacji przed rozpoczeciem produkciji.

zmiana systemu produkcji wykladziny Lentex Sport Duo z barwionej w masie na
drukowang- dziatanie te wptynety na stabilizacje procesu technologicznego oraz pozwolity
na ograniczenie strat produkcyjnych.

opracowanie wstepnych zatozen systemu Premium Sport System, w ktorym wyktadzina
Lentex Sport Duo stanowi wykonczenie podtogi powierzchniowo sprezystej zgodnej z
wymaganiami zharmonizowanej normy technicznej PNEN 14904 tj. ,Nawierzchnie
terenow sportowych. Nawierzchnie kryte przeznaczone do uprawiania wielu dyscyplin
sportowych”.

wprowadzenie dwéch nowych kompletéw walcéw drukujgcych: nowego wzoru drewna
oraz wzoru imitujgcego ptytke. Dziatania te tgcznie z wykorzystaniem obecnego zasobu
wzorniczego pozwolity na wprowadzenie 20 nowosci kolorystyczno — wzorniczych
obowigzujgcych na rok 2012

wprowadzenie kolekcji wyktadzin dedykowanych dla firmy Gamrat S.A:

* w zakresie wykfadzin spienianych — w szerokosci 4 m — 6 propozycji oraz

* w zakresie wykfadzin litych — w szeroko$ci 2m — 12 propozyciji

Dziatania z zakresu przeprowadzonych badan wykonanych w akredytowanych jednostkach

zewnetrznych
= uzyskanie nowych Atestoéw Higienicznych z Miedzywydziatowego Instytutu Medycyny Morskiej

i Tropikalnej dla elastycznych wyktadzin podiogowych typu Bonus oraz Compact

= przeprowadzenie badania ogniowego dla asortymentu Lentex Sport Duo w ITB uzyskujgc

klasyfikacje w zakresie reakcji na ogien: Cfl-s1

= wykonanie wzorcowania pitytek pomiarowych stosowanych do kalibracji sprzetu kontrolno —

pomiarowego uzywanego w biezacych badaniach wyrobéw gotowych
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8. Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi

Zaktady ,Lentex” S.A. dokonaly sprzedazy produktow do podmiotow powigzanych

w nastepujgcych wysokosci:

= Novita S.A. - 72 tys. zi

= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. - 1 161 tys. zt
= Hygienika S.A. - 610 tys. zt

= Lentex Marketing Sp. z 0.0. — 194 tys. zt

Zaklady Lentex S.A. dokonaly zakupdéw towaréw i materialtdbw oraz wartosci niematerialnych w
nastepujgcych wysokosciach:

= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — 1 463 tys. zt
= Lentex Marketing Sp. z 0.0.—2 023 tys. z}

9. Informacja o zaci agnietych kredytach

Zaklady ,Lentex” S.A. w 2011 roku korzystaly z kredytu w rachunku biezgcym zaciggnietym w
ING Bank Slgski S.A., w wysokosci 12 000 tys. z} o terminie sptaty 31.01.2012 r. Zadtuzenie z tytutu
kredytu na dzien 31.12.2011r. wyniosto 1 199 tys. zt.

Efektywna stopa procentowa wynikajgca z zapiséw umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza

W 2011 roku Zakitady ,Lentex” dokonywaty splaty kredytu inwestycyjnego w Banku PKO BP
zaciggnietego dnia 22.10.2008 roku (w wysokosci 5.000 tys. zf) o terminie sptaty 28.08.2013 r. Kredyt
zostat uruchomiony w celu refinansowania zakupu 150.000 szt. akcji "Novita” S.A. Zadtuzenie z tytutu
kredytu na dzien 31.12.2011 r. wyniosto 1. 628 tys. zt.

Efektywna stopa procentowa wynikajaca z zapiséw umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza
W dniu 09.02.2012 roku Zaktady Lentex dokonaly spt  aty cato $ci kredytu w Banku PKO BP.

W dniu 12.05.2011 roku Zaktady Lentex zawarty umowe kredytu inwestycyjnego, z ktérego
pozyskane srodki w wysokosci 60.000 tys. zt przeznaczone zostaly w catosci na zakup akcji
Zakladow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle.

Spflata pierwszej raty kapitatowej bedzie miata miejsce w kwietniu 2012 roku.
Efektywna stopa procentowa wynikajgca z zapisow umowy kredytowej- WIBOR 1M+ marza
Odsetki i prowizje od powyzszych kredytéw w 2011 roku wyniosty tgcznie 2.500 tys. zi.

Spoika realizuje niektére zakupy inwestycyjne na podstawie uméw leasingu finansowego.
Zobowigzania z tytutu leasingu na dzien 31.12.2011 r. wyniosty 38 tys. zt. Odsetki z tytutu leasingu w
roku 2011 wyniosty tacznie 10 tys. zt.

Zaklady Lentex S.A. posiadajg petng zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

oraz nie przewidujg trudnosci w tym zakresie.
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10. Istotne czynniki ryzyka i zagro zen

Zewnetrzne czynniki ryzyka :
» Ryzyko ekonomiczne

W gospodarce globalnej tempo i wskazniki rozwoju majg istotny wptyw na kluczowe dla spétki
rynki: budowlany, samochodowy, meblarski. Ponadto nie bez znaczenia pozostaje zmiana kierunkéw
rozwoju polityki gospodarczej Panstwa, zmiennosé cen surowcOw, stép procentowych, czy ryzyka
walutowego. Sita nabywcza konsumentéw oraz skionno$¢ do rozpoczynania inwestycji, a takze
przeprowadzania remontow jest w istotny sposéb powigzana ze wzrostem PKB i poziomem stop
procentowych.

Wedlug prognoz dynamika wzrostu PKB w 2011 r. wyniosta 4,1%, a w 2012 r. osiggnie 3,6%.
W pierwszym kwartale br. prognozy zaktadaty 3,2% wzrost PKB a realne wykonanie byto na poziomie
4,4%. W trzecim kwartale wzrost PKB wyniost 4,2%. Zas w IV kwartale 2011 r. o 4,3% wobec
oczekiwanego 4,2% pokazujac, iz kraj pozostaje nadal w dobrej kondycji na tle innych panstw strefy
euro.

Reasumujgc PKB wzrést w 2011 roku o 4,3 proc. po wzroscie o 3,9 proc. w 2010 roku. Inwestycje w
tym czasie wzrosty o 8,7 proc., a popyt krajowy wzrost o 3,8 proc. Wedtug prognoz rzgdowych Polska
gospodarka w ujeciu $redniorocznym wzrosnie w roku 2012 o 2,5 proc, przy jednoczesnym wzro$cie
produkcji budowlano-montazowej o0 5,5%.

Ponad potowa sprzedazy spoékki realizowana jest dla mieszkalnictwa, co wskazuje na jej silne
uzaleznienie od koniunktury w tym sektorze gospodarki. Produkty spotki sprzedawane sg za
posrednictwem tradycyjnego kanatu dystrybucji (fabryka, hurtownie-sklepy, ostateczny klient). Silna
konkurencja pomiedzy producentami w kanale dystrybucji wymusza staranne dbanie o kazde jego
ogniwo. Spotka posiada umowy z wiekszoscig marketow DIY (ang. do it yourself), ktére dziatajg na
polskim rynku. W latach ubiegtych kanat ten cechowat sie duzg dynamika, wynikajgcg ze znacznej
liczby powstajgcych marketow. Jednak spowolnienie gospodarcze generuje ryzyko, ze sieci handlowe
nie zdecydujg sie na realizacje duzej liczby inwestycji, co mogtoby wplyna¢ na sprzedaz spokki.

W zakresie produkowanych witdknin wystepuje znaczna dywersyfikacja zastosowan, z ktérych kazde

zalezne jest od innego sektora rynku.

W celu zadowolenia klienta produkcja wyktadzin i wtdknin jest systematycznie unowoczesniana, a
paleta wyrobow dostosowywana do wymagan Kklientow w zakresie wzornictwa, parametrow

jakosciowych i wytrzymatosciowych

Poprawa koniunktury przychodzi powoli. Wiele panstw zmaga sie z dziedzictwem kryzysu,
wynikajgcym z nadmiernej ekspozycji kredytowej sektora prywatnego, przy czym kredyty byly czesto

denominowane w obcych walutach.

CBE uwaza, iz ,jesli chodzi o nadchodzacy okres, wydaje sie, ze aktualng tendencje wzrostu w strefie
euro ostabia kilka czynnikow, w tym spowolnienie dynamiki popytu $wiatowego oraz niekorzystny
wpltyw, jaki na ogélne warunki finansowania i poziom zaufania wywierajg napiecia utrzymujgce sie na
rynkach obligacji rzgdowych kilku krajéw strefy euro. Jednoczesnie nadal spodziewa sie, ze na

aktywnosé gospodarczg w strefie euro bedzie korzystnie wptywac utrzymujgca sie dodatnia stopa
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wzrostu gospodarek wschodzgcych, atakze niski poziom krotkoterminowych stép procentowych i
wszystkie srodki zastosowane w celu wsparcia funkcjonowania sektora finansowego”.

Niestety wcigz istnieje realne prawdopodobienstwo opuszczenia strefy euro przez jeden lub wiecej
krajow. Scenariusz podziatu strefy euro miatby negatywne konsekwencje dla wszystkich panstw strefy
euro i UE.

Wedtug rocznego raportu TMS Brokers: ,w Europie kryzys zadtuzeniowy prawdopodobnie
wejdzie w decydujgcg faze. Potwierdza to skala zapadalnosci skarbowych papieréw wartosciowych
najwiekszych panstw strefy euro, w tym Wioch, Hiszpanii, Belgii, Francji oraz Niemiec. Dla rozwoju
sytuacji w Eurolandzie, kluczowy bedzie pierwszy kwartat 2012, ktéry jak mozna sie spodziewaé
przyniesie kontynuacje stabosci euro. Mozna sie spodziewag, ze rok 2012 przyniesie takze wyrazne
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na Starym Kontynencie. Najprawdopodobniej juz w IV
kwartale 2011 dynamika PKB Eurolandu w ujeciu kwartalnym przyjmie warto$¢ ujemng i wyniesie —
0,3 proc. W catym 2012 roku dynamika liczona rok do roku bedzie bliska zera.”

Jedng z szans dla UE i Polski jest dokument przyjety na szczycie w Brukseli 30 stycznia, podpisany
przez polskiego premiera 24 lutego br. Zawiera on nowg ztotg regute wydatkowa, majgcg zapobiec
zadluzaniu panstw euro w przysziosci. Poza Tuskiem podpisali go przywodcy 24 krajow UE, z
wyjatkiem Wielkiej Brytanii i Czech. Miedzyrzgdowy traktat ma wejs¢ w zycie 1 stycznia 2013 r., jeSli
do tego czasu bedzie ratyfikowany przez 12 z 17 panstw strefy euro.

Zgodnie z przyjetg przez "Strategig zarzgdzania dilugiem sektora finanséw publicznych w latach
2012-2015", na 2011 rok przewidywany jest wzrost relacji dtugu do PKB do 53,7 proc. (wobec 52,8
proc. na koniec 2010 r.). "Jest to wynikiem znaczacego ostabienia zlotego w reakcji na kryzys
zadluzeniowy w strefie euro. (...) Przy zatozeniach przyjetych w "Strategii" nie wystapi zagrozenie
przekroczenia przez te relacje progu 60 proc., przewidzianego w Traktacie z Maastricht" - zapewnia
CIR. Ponadto wskazano ze zagrozenia dla realizacji ,Strategii” wynikajg przede wszystkim z:
odmiennej od zaktadanej sytuacji makroekonomicznej w Polsce (wolniejszy wzrost PKB, wyzsze
stopy procentowe i wahania kursu walutowego), uwarunkowan miedzynarodowych (...) oraz ryzyka
przekroczenia progu 55 proc. relacji dtugu publicznego do PKB oraz progu 60 proc. relacji diugu
sektora general government. Fiskalne zaciesnienie bedzie ciggnaé w dot wskazniki wzrostu rowniez
w Polsce.

» Ryzyko szybkiego rozwoju substytutow

Trendy w budownictwie mieszkaniowym przed kryzysem preferowaly pokrycia podiogowe
substytucyjne w stosunku do wyktadzin (panele laminowane, plytki ceramiczne). Odbiorcy
instytucjonalni czesto nalezg do sfery budzetowej, ktéra zamdwienia realizuje w formie przetargéw, w
ktérych podstawowym kryterium jest cena. W zwigzku z kryzysem w ostatnich latach mozna byto
zaobserwowac powro6t klientdw do tanszych pokry¢ poditogowych jakim jest wyktadzina z PCV i jak
dotychczas nie wida¢ znaczacych zmian tej tendencji. ROwniez nadal utrzymuje sie wzrost sprzedazy
substytutow, przede wszystkim laminatéw i ptytek ceramicznych, wynikajagcy w duzym stopniu z

obnizenia sie cen tych asortymentow w ostatnich latach.
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» Ryzyko nasilenia dziatan zagranicznych konkurentéw

Import produktow konkurencyjnych jest jednym z wiekszych zagrozen. Spotka stara sie
systematycznie wzbogaca¢ swojg oferte o nowe produkty pod katem zmian popytu rynkowego. Dazy
tez do poprawy pozycji konkurencyjnej poprzez obnizanie kosztéw wytworzenia i narzutéw
kosztowych, a takze dziatania marketingowe.

» Ryzyko kursowe

Kurs walutowy ma w przypadku Spéiki istotny wpltyw na osiggane wyniki finansowe. Wplywy
z eksportu sg jednakze w czesci kompensowane przez zakupy surowcOw z importu (naturalny

hedging).
» Ryzyko zmian cen surowcow

Podstawowymi surowcami chemicznymi do produkcji zaréwno wyktadzin jak i wtéknin sg surowce
ropopochodne, a dla widknin takze widkna. Ceny praktycznie wszystkich istotnych surowcéw
strategicznych wzrastaty znaczgco w trakcie roku 2010. Podobna negatywna tendencja utrzymywata

sie w | kwartale roku 2011, a od miesigca maja rozpoczat sie okres stabilizacji cen surowcow.

» Ryzyko zmian dostepnosci i cen ropy na rynkach $wiatowych oraz zwigzanych z nig

strategicznych surowcéw ropopochodnych, paliw oraz inflacji

Na skutek niestabilnej sytuacji politycznej w Afryce Pdéinocnej i nasilajgcych sie tam ruchow
wolnosciowych zaréwno ceny, jak i dostepnosé ropy moga ulec istotnym zmianom. Dla Spoiki jest to o

tyle istotne, ze znaczacy udziat w surowcach stanowig strategiczne surowce ropopochodne.

» Ryzyko zmian potencjatu rynku wyktadzin i wiéknin

W dluzszym terminie wieksze mozliwosci otwierajg sie w segmencie widknin. Rynek ten
charakteryzuje dynamika wzrostu; wynika to przede wszystkim z innowacyjnosci sektora, skutkujgcej
wykorzystaniem witdknin w réznych galeziach przemystu. Wystepuje jednoczesnie pewna zaleznosc

od koniunktury gospodarczej w konkretnych branzach.

» Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig rynkéw wschodnich

Znaczacg czes¢ przychodow ze sprzedazy eksportowej stanowig przychody z eksportu na rynki
Europy Srodkowo Wschodniej, ktére w wigkszoéci charakteryzujg sie szybkimi zmianami
gospodarczymi, czestymi zmianami regulacji prawnych w zakresie cet czy tez podatkéw. Ryzyko to w
aspekcie statej koncentracji na wzroscie sprzedazy na rynki wschodnie w ostatnich latach nalezy

uznac za istotne w dziatalnosci firmy

» Ryzyko zmian zastosowan produktow

Na przyszte wyniki Spétki mogg wplyngc takze pojawienie sie nowych zastosowan dla produktow

lub wygasanie dotychczasowych (lub dotychczas rozwazanych) zastosowan
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» Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Jednym z gtéwnych czynnikéw ryzyka dla gospodarki w roku 2011 byty z pewnoscig problemy
fiskalne, z ktorymi borykajg sie nie tylko kraje strefy euro, ale tez Stany Zjednoczone, jak réwniez
Polska. Niepewnos$¢ dotyczy ponownej eskalacji kryzysu fiskalnego w kolejnych panstwach,
natomiast w mniejszym stopniu efektéw podejmowanych reform w celu ograniczenia zadtuzenia na
wzrost gospodarczy. Dodatkowo w Europie potencjalne problemy z finansowaniem bankéw moga

hamowac akcje kredytowg, a tym samym ogranicza¢ wzrost popytu.

Ponadto istotnym ryzykiem dla ozywienia w gospodarce moze by¢ takze nasilenie barier w handlu,
co mogtoby ograniczyé eksport, ktory w przypadku wielu krajéw jest szczegdlnie istotnym

komponentem wzrostu gospodarczego.

Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub r6zne jego interpretacje. Ewentualne
zmiany, w szczeg6lnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci przemystowej, ochrony $Srodowiska,
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych, prawa handlowego (w tym prawa spélek i prawa
regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitalowego), mogg teoretycznie zmierza¢ w kierunku
powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci jednostki. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze ryzyko, niz w
przypadku spoétki dziatajgcej w bardziej stabilnych systemach podatkowych, iz ujecie podatkowe
dziatalnosci jednostki zostanie uznane za niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow
niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujgcych formalne
procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowo$ci naliczenia zobowigzah podatkowych za dany okres.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej niz zakltadana przez Spoétke interpretacii
przepiséw podatkowych, sytuacja taka moze miec¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosé Spoiki, jej
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. W swietle jednak przynaleznosci Polski do struktur
Unii Europejskiej oraz wigzgcych sie z tym licznych wymogéw dostosowawczych w zakresie prawa,

ryzyko to powinno sie w kolejnych latach istotnie zmniejszaé.
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Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoétki (wewn etrzne):

» Ryzyko nadmiernego uzaleznienia od dostawcow

Silna pozycja dostawcy ma niezmiennie istotny wptyw na ceny zakupu surowca oraz w efekcie na
koszty wytworzenia produktow. Spétka posiada game sprawdzonych alternatywnych dostawcow, co
ogranicza ryzyko dyktowania cen przez dostawcow strategicznych. Uzaleznienie od dostawcow
nalezy uzna¢ za niewielkie i nie niesie ono ryzyka dla stabilnosci produkcji w razie probleméw lub
upadtosci ktéregos z nich. Jednoczesnie spoétka prowadzi prace skupiajace sie gtéwnie na znalezieniu
zamiennikow do istniejgcych surowcow oraz na ich wprowadzeniu do produkcji w celu urentownienia
produkcji przy utrzymaniu akceptowalnej jakosci produktéw. Dziatania te poszerzyly palete
kwalifikowanych dostawcOw surowca poprawiajgc pozycje negocjacyjng oraz pozytywnie wptynety na

bezpieczenstwo utrzymania stabilnego procesu produkcyjnego

» Ryzyko zmian pozycji na rynku polskim

Pozycja Spotki na krajowym rynku wyktadzin i widknin odziezowych jest silna. Szeroki asortyment
wioknin pozwala na penetracje ré6znych segmentdéw rynku oraz kompensowanie spadku udziatow w
jednym sektorze przyrostami w innym sektorze zastosowan. Rynek polski jednak, z uwagi na swojg
wielkos¢ i duzg wrazliwo$¢ na ceny wyrobow, ma ograniczong chtonnosé. Zrealizowane jak réwniez
wcigz komunikowane w ostatnich miesigcach przez Spoétke plany przeje¢ wptynely i moga, zaleznie
od ich zakresu, wptyng¢é w mniej lub bardziej istotny sposéb na zwiekszanie udziatu Spoiki
w obstugiwanych przez nig sektorach rynku (koncentracja) lub tez pozwoli¢ jej zaistnie¢ w nowych dla
firmy sektorach. Dzieki mozliwym do uzyskania przy takich fuzjach synergiom wplyw w/w dziatan

umocni to dodatkowo pozycje Spotki.

» Ryzyko zahamowania rozwoju eksportu

W kontekscie ograniczonej chtonnosci rynku krajowego jednym z istotnych czynnikéw, ktory
moze wplynaé na wyniki Spoéiki, jest zwiekszenie obecnosci na rynkach zagranicznych, w tym przede
wszystkim na rynkach wschodnich, ktére sg dobrze rozpoznane i na ktérych Spétka jest obecna od
wielu lat. Spotka rozwija swojg obecnos¢ na tych rynkach przede wszystkim poprzez wspéiprace ze
strategicznym odbiorcg z Ukrainy. Prowadzone sa takze dziatania zmierzajgce do umachiania pozycji
Spéiki na rynkach zachodnich oraz zaciesnienie wspotpracy z posrednikami w kluczowych sektorach.
Na zmiany obecnosci Spoéiki na rynkach eksportowych wplyw mie¢ bedzie takze umacnianie badz
ostabianie polskiej waluty. Spotka zamierza skupi¢ swe wysitki w pierwszej kolejnosci jednak na tych
rynkach jako bardziej perspektywicznych, na ktérych podejmowane bedg dziatania majgce na celu
zwiekszenie sprzedazy oraz udzialdw rynkowych. Zarzad nie zamierza wprowadza¢ produktéw na
rynki Europy Zachodniej, ktére sg mocno skonsolidowane, i na ktérych préba zaistnienia w segmencie
DIY bytaby bardzo kosztowna. Wyzsze stopy zwrotu z inwestycji marketingowych kryjg sie w
nierozwinietych jeszcze rynkach w Europie Wschodniej i Potudniowej. Spétka nawigzuje jednak
kontakty kanatem profesjonalnym z firmami zachodnimi, ktére sprzedajg swoje ustugi razem
z materiatem i ktére zajmujg sie profesjonalnym wykanczaniem wnetrz. Przekonuje te firmy do

wysokiej jakosci oferowanych wyrobéw, przy konkurencyjnych cenach produktow
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» Ryzyko stopy procentowej

Lentex SA korzysta z dlugo i krétkoterminowego finansowania w formie kredytéw bankowych. Ze
wzgledu na wzrost zobowigzan kredytowych w 2011 zwigzanych z przejeciem 85% udziatow Gamrat
SA grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na uzaleznienie rzeczywistych
kosztéw kredytu od stép procentowych obowigzujgcych na rynku miedzybankowym takich jak WIBOR
(kredyty zlotbwkowe) Grupa opiera swoje zadtuzenie na bazie stawek jednomiesiecznych co pozwala
na zmniejszenie tego ryzyka. Ryzyko wzrostu stop w EUR uznajemy jako mate, a ryzyko w PLN

uznajemy jako duze.

11. Wynagrodzenia cztonkéw zarz adu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu z tytutu umowy o prace w 2011 r. wynosito:

Wojciech Hoffmann — 188 tys. zt
= Jakub Banaszak -20 tys. zt

= Radostaw Muziot — 26 tys. zt

= Jaromir Gorczyca — 136 tys. zi

= Janusz Zajdel — 37 tys. zt

=  Eryk Karski — 182 tys. z

= Joanna Siempinska — 168 tys. zt

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w spoétce zaleznej ,Gamrat” S.A. wyniosty:
=  Wojciech Hoffmann — 30 tys. zt

= Jakub Banaszak — 73,2 tys. zt

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w 2011 r. wyniosto:

= Janusz Malarz — 33 tys. z

= Halina Markiewicz -26 tys. zt

=  Marek Mazur — 28 tys. zi

= Borys Synytsa - 43 tys. zt

= Pawel Oleszczuk — 26 tys. zi

=  Przemystaw Klapinski - 24 tys. zt

= Wojciech Rostworowski - 20 tys. zt
= Tadeusz Peisert - 18 tys. zt

= Pawel Wielgus - 31 tys. zt

Wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej w spoifce zaleznej ,Gamrat” S.A. wyniosty:

= Borys Synytsa — 24 tys. zi
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12. Informacja o podmiocie badaj agcym sprawozdania finansowe

Spoétka zawarta w dniu 15.06.2011r. umowe o0 ustugi audytorskie z Kancelarig Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0., wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 1695. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.

Przedmiot umowy obejmuje:

- przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2011 r.

- badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2011r.

- badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2011r.

tgczna wysokos¢ wynagrodzenia naleznego za badanie sprawozdan jednostkowych w 2011 r.
wyniosta 26 tys. zt netto, skonsolidowanych 17 tys. zt netto.

W 2010 r. fgczna wysokos¢ wynagrodzenia, wyptaconego z tytutu badania sprawozdan finansowych

jednostkowych Spétki, wyniosta 30,5 tys. zt netto, sprawozdan skonsolidowanych 14,5 tys. zt. netto.

13. Szczegllne zdarzenia

1. Nabycie 85% akcji Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

W dniu 11 marca 2011r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na zakup
akcji Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. z siedzibg w Jasle.
W dniu 14 kwietnia 2011lr. Zarzad Zakladéw Lentex S.A. zawart ze Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu umowe nabycia 85 % akcji Zakladéw Tworzyw
Sztucznych GAMRAT S.A.
Umowa miata charakter warunkowej, jej realizacja uzalezniona byta od pozytywnego stanowiska
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, ktorg Zaklady Lentex otrzymaly za
posrednictwem kancelarii prawnej wspotpracujgcej w procesie nabycia w dniu 6 maja 2011 r.
W dniu 19 maja 2011r. Lentex dokonat zaptaty ceny ustalonej umowg i w nastepstwie 23 maja
201r. nastgpito przeniesienia wlasnosci 85% akcji Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
za Zaklady Lentex S.A.

2. Rozszerzenie sktadu Grupy Kapitatowej

W zwigzku z realizacjg transakcji nabycia akcji Zaktadéw Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.,
Grupa Kapitatowa Lentex zostata rozszerzona.
Na dzien 31.12.2011r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodza:

= Zaklady Lentex S.A.- jednostka dominujgca

= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.- jednostka zalezna objeta konsolidacja,

= Lentex Marketing Spétka z 0.0. — jednostka zalezna objeta konsolidacja.
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3. Podwyzszenie kapitatlu zakladowego oraz podziat (split) akcji Spotki

W dniu 18 pazdziernika 2011r. Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego z kwoty 22.328.846,00 do kwoty 24.378.846,00 zt poprzez emisje 5.000.000
akcji zwyktych na okaziciela serii F (Uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
25 maja 2010r.) oraz dokonat podziatu (splitu) akcji Spotki poprzez obnizenie wartosci nominalnej
jednej akcji z kwoty 2,05 zt do kwoty 0,41 zt z jednoczesnym zwiekszeniem liczby akcji. Liczba
akcji wszystkich emisji wzrosta z 10.892.120 akcji przed dokonaniem podziatu do 59.460.600 akcji

po dokonaniu.

4. Podwyzszenie kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii G w drodze subskrypcji

prywatnej

15 grudnia 2011 roku zostala podpisana umowa pomiedzy Zakladami Lentex S.A.
a Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju na objecie 3.552.500 sztuk nowych akcji serii G.
Podwyzszenie kapitalu zakladowego w wyniku emisji akcji serii G zostalo zarejestrowane
postanowieniem Sadu w dniu 30 stycznia 2012 roku.
Zarzad Krajowego Depozytu papierow Wartosciowych S.A. w dniu 13 lutego 2012 roku
zarejestrowatl w depozycie papieréw wartosciowych 3.552.500 (trzy miliony piecset piecdziesiagt

dwa tysigce piecset) akcji zwyktych n okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,41 zi.

www.lentex.com.pl Strona 24



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA 2011

Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKEADY LENTEX S. A.

ll. SYTUACJA MAJ ATKOWA | FINANSOWA SPOLKI

1. Zestawienie podstawowych wielko  $ci ekonomicznych Zaktadéw ,Lentex” S.A. za 12
miesi ecy 2011r.

Wykonanie Wykonanie |Dynamika

Lp Wyszczegdblnienie 12 m-cy 2010 | 12 m-cy 2011
-1- -2- -4- -4- -5-

Dziatalnos$¢ kontynuowana i zaniechana

Przychody ze sprzedazy produktow. 172 085 165183 96%
b |Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 1059 2 556 241%
a |Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 146 255 140 004 96%
b |Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 846 2131 252%
4 |Koszty sprzedazy 8 551 11 257 132%
5 |Koszty ogdlnego zarzadu 14 965 13228 88%
6 |Pozostate przychody 1334 1518 114%
7 |Pozostate koszty 1215 1649 136%
9 |Przychody finansowe 2424 6 257 258%
10 [Koszty finansowe 1077 6341 589%

pomekcocroton | oo s
|

15 Dane dodatkowe: ‘ ‘

16 Zatrudnienie przecietne (etaty)- narast. od pocz. roku 532 466 88%
17 |Fundusz pfac 16 109 16 237 101%
18 |Sredniomiesieczne wynagrodzenie (w zt.) 2541 2311 90%
19 |Naktady inwestycyjne (fgcznie z kapitatowymi) 2354 119686 5084%

20 Wydajnosc liczona: ‘ ‘

a | przychodem ze sprzedazy (la+b / 16) 325 360 111%
b | zyskiem brutto (12/16) 8 2 24%
c | zyskiem netto (14/16) 6 3 45%
21 Stan Srodkéw obrotowych ‘ 103%
a |zapasy ogétem 34 734 34 223 99%
b |naleznosci krotkoterminowe 45102 64 116 142%
c |inwestycje krétkoterminowe (razem ze $r. pien.) 17 481 1877 11%

d |rozliczenia miedzyokresowe 97%

440 426
22 Zobowigzania krétkoterminowe ‘ 21 420‘ 140%
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a |Ptynnosé:-biezaca (21a+21b+21c+21d)/22 4,56 3,35 74%
-szybka (21b+21c+21d)/22 2,94 2,21 75%
b |Zyskownos$¢ sprzedazy 3/(1a+1b) 15,04% 15,26% 101%
Zyskowno$é brutto 12/(1a+1b) 2,31% 0,53% 23%
Zyskownosé netto 14/(1a+1b) 1,92% 0,75% 39%

Pozycje 1-17, 19-22 wykazano w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inacze;j.

2. Wyniki dziatalno $ci operacyjnej

2.1. Przychody ze sprzeda zy

Osiggnieta w 2011 r. wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wyniosta 167 730 tys. W ogdlnej
kwocie przychodéw sprzedaz produktéw wynosita 163 822 tys. zt natomiast sprzedaz materiatéw i
towaréw handlowych wyniosta 2 556 tys. zi. Strukture sprzedazy produktow itowaréw przedstawia

ponizsze zestawienie:

_ realizacja 2010 wtys. zt | realizacja 2011 wtys. zt | % wykonania
Rodza sprzedazy ogotem | wtym eksport | ogotem evlllsfgg}t v/ v/
I Il I v V VI VIi
1. Sprzedaz produktow 170 476 84 228 163 822 82 664 96 98
2. Sprzedaz ustug 1609 0,0 1352 0,0 84
S’;sizrzedai pro("lllikzt;"‘” i 172 085 84 228 165 174 82 664 95 98
4. Sprzedaz towarow | 1059 81 2556 1520 241 | 1876
materiatow
5. Sprzedaz ogétem (3+4) 173 144 84 309 167 730 84 184 96 99
6. Udziat % eksportu
- w sprzedazy produktéw i ustug X 48 X 50
- w sprzedazy ogétem X 48 X 50

Sprzedaz eksportowa w 2011 r. osiggneta wartos¢ 84 184 tys. zt , udziat eksportu w wartosci
sprzedazy ogotem wzrést o 2% w stosunku do roku ubiegtego i wynosi 50%, natomiast sprzedaz

produktéw i ustug zmniejszyta sie 0 5% w stosunku do roku poprzedniego.
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2.2. Koszty

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i towaréw w 2011r. wyniost 142 135 tys. zt i okazat sie
nizszy o ok. 4% od analogicznej wielkosci uzyskanej w 2010 roku. Pozostale koszty z dziatalnosci

operacyjnej wyniosty 1 649 tys. zt i wzrosty w poréwnaniu do roku 2010 o blisko 35%.

Koszty og6lnego zarzadu wyniosty 13 228 tys. zt i zmalaly o 12 % w stosunku do roku 2011.
Udziat kosztow ogoélnych zarzadu w przychodach ze sprzedazy wyniosty 7%. Koszty sprzedazy

wyniosty 11 257 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku ubiegtego o ok. 31 %.

Pozostate przychody operacyjne wyniosty 1 518 tys. zt. i wzrosty o 184 tys. zi. w stosunku do roku
2010. Przyczyng wzrostu pozostatych przychodéw operacyjnych byt m.in. osiagniety zysk na

transakcjach z rzeczowych srodkéw trwatych w wysokosci 1 257 tys. zt. w roku 2011.
2.3. Wynik na dziatalno $ci operacyjnej
W 2011 roku Spoétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 979 tys. zth

W poréwnaniu do roku 2010 wynik na dziatalnosci operacyjnej obnizyt sie 0 1 667 tys. zt.

3. Dziatalno $¢ finansowa

W roku 2011 uzyskane przychody finansowe tgcznie wyniosty 6 257 tys. zt i wzrosty o 258%
w stosunku do roku 2010, gdzie odnotowano przychody finansowe na poziomie 2 424 tys. zt
Poniesione w tym samym okresie koszty finansowe wyniosty 6 341 tys. zt i wykazaly wzrost w
stosunku do roku 2010 0 5 264 tys. zt.

W roku 2011 uzyskane przychody finansowe tgcznie wyniosty 6 257 tys. zt i wzrosly o 258% w
stosunku do roku 2010, gdzie odnotowano przychody finansowe na poziomie 2 424 tys. zt. Poniesione
w tym samym okresie koszty finansowe wyniosty 6 341 tys. zt i wykazaly wzrost w stosunku do roku
2010 0 5 264 tys. zt.

Koszty finansowe w roku 2011 wyniosty 6 341 tys. zt i byly wyzsze o 5 264 tys. zt w odniesieniu do
roku 2010. Gtéwnym czynnikiem determinujgcym zaistniaty poziom kosztéw finansowych w roku 2011
byt fakt podjecia decyzji o zakupie spo6tki Gamrat, przez co odsetki od kredytéw bankowych wyniosty
2 500 tys. zt w 2011, natomiast w roku 2010 byty one rowne kwocie 374 tys. zt

Dodatkowo ,Lentex” S.A. w celu zgromadzenia odpowiedniej kwoty na zakup ,Gamratu” dokonat
sprzedazy akcji firmy ,Higienika” oraz ,Novita”, w wyniku czego Spétka odnotowata strate z tytutu

sprzedazy inwestycji finansowych na kwote 2 819 tys. zk.

4. Wynik na dziatalno $ci gospodarczej
4.1. Zysk brutto

Zysk brutto w roku 2011 wyniost 895 tys. zt. Zysk brutto dotyczy wyszczegdlnionych nizej

rodzajoéw dziatalnosci (dane w tys. zf)

Rodzaj dziatalno sci 2010r. 2011r.
zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 2 646 979
zysk/strata na dziatalnosci finansowej 1347 -84
zysk/strata brutto 3993 895

www.lentex.com.pl Strona 27



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA 2011

Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKLADY LENTEX S. A.

4.2. Podatek dochodowy wykazany w sprawozdaniu z ca  tkowitych dochodéw
Zobowigzanie Spotki wobec budzetu panstwa z tytulu podatku dochodowego od o0s6b

prawnych nie wystgpito za rok 2011. Podatek odroczony wynidst (-) 358 tys. zt.

4.3. Zysk netto
W 2011 roku Lentex S.A. osiagnat zysk netto w wysokosci 1 253 tys. zi, ktéry obnizyt sie
w stosunku do roku 2010 o 2 080 tys. zt.

5. Ocena sytuacji finansowej Spofki

5.1. Analiza danych w sprawozdaniu z sytuacji fina  nsowej Spoiki

Analiza danych bilansowych Spotki wykazuje, ze w roku 2011 w stanie i strukturze aktywow
i pasywow nastgpity zmiany.
Suma bilansowa na 31.12.2011 r. wyniosta 328,6 min zi, wielko$¢ ta wzrosta w stosunku do
analogicznego okresu roku 2010 o 102 min zttj. 0 45 %.

Aktywa trwate na 31.12.2011 r. w strukturze aktywow stanowity 71%, co stanowi wzrost do roku
ubiegtego o 82 %, w wartosciach bezwzglednych nastgpit wzrost wartosci majgtku trwatego o 105,5
min zi. Warto§¢ amortyzacji za rok 2011 wyniosta 10.096 tys. zt i byla wyzsza o 59 tys. zt w

poréwnaniu do roku ubiegtego. Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych za rok 2011 to 2.064 tys. zt.

Wartos¢ aktywow obrotowych na 31.12.2011 r. wyniosta 94,5 min zt i w strukturze aktywoéw

stanowita 29%. Stan majagtku obrotowego zmalat w stosunku do roku ubiegtego o 3,3 min zt.

Zmiany w zrédtach finansowania majgtku (pasywa): na dzien 31.12.2011 r. kapitat wkasny wynidst
0 235,5 min zt i wzrést w stosunku do roku poprzedniego o 42,4 min zt tj. o 22%. Najwieksze zmiany

nastgpity w kapitale rezerwowym i zapasowym, gtéwnie w zwigzku z emisjg akcji serii F i G.

Udziat kapitatu wtasnego w strukturze pasywow zmalat o 14 punktéw procentowych i wyniést na
koniec roku obrotowego 72,2%. Udziat kapitalu obcego w strukturze pasywéw stanowit na koniec

okresu 39,5%. Zobowigzania krétkoterminowe zmalaty o 10,3 min zt.

5.2. Analiza sprawozdania z catkowitych dochodéw

Analiza rachunku zyskéw i strat patrz pkt. 2 — 4 sytuacja majgtkowa i finansowa Spéiki.

www.lentex.com.pl Strona 28



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA

Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ZAKLADY LENTEX S. A.

5.3. Rachunek przeptywéw pieni eznych

Rodzaje dziatalno sci [dane w tys. zi] 2010 2011
a/ srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 10 349 12 475
b/ srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -1274 -112 219
c/ 8rodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1659 84 286
przepltywy pieniezne netto razem (a+ b +c) 10734 -15 458
bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych 10 769 -15 445
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6712 17 481
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 481 2036

Sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za badany okres wykazuje wzrost srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej o 20% r/r, natomiast w obszarze dziatalnosci
inwestycyjnej mozna zauwazy¢ znaczng dynamike wydatkéw, co bylo nastepstwem zakupu spéiki
zaleznej ,Gamrat” S.A. Jednoczes$nie transakcja ta ma odzwierciedlenie w spadku stanu srodkéw za
badany okres o 15 445 tys. zt w poréwnaniu do roku 2010.

5.4. Ocena dziatalno $¢ Spotki w oparciu o zestaw wska  znikéw efektywno $ci

Oceniajgc dziatalnos¢ Spétki w oparciu o zestaw wskaznikéw efektywnosci nalezy stwierdzi¢ co
nastepuje:

» wskazniki rentownosci w poréwnaniu do roku 2010 ulegly pogorszeniu. Zyskownosé majgtku

ogotem wyniosta 0,45 % i jest nizsza o 1,09 punktu procentowego od uzyskanej w roku 2010.

Zmalata takze rentownos¢ kapitatow wtasnych Spotki o 1,26 punktu procentowego

» wskazniki ptynnosci finansowej Wskazniki ptynnoéci | ,Il stopnia wyniosty 2,81 i 1,79, ulegty
obnizeniu w stosunku do roku ubiegtego. Niski poziomy wskaznikéw ptynnosci spowodowany

jest zaciggnieciem kredytu na zakup ,Gamrat” S.A.

» wskaznik obrotu naleznosciami w dniach wyniést 93 dni i ulegt wydluzeniu o 10 dni
w stosunku do roku ubiegtego; wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach wyniést 38 dni
i ulegt skroceniu o 27 dni w stosunku do roku ubiegtego. Rotacja zapasami wyniosta 89 dni

i wydtuzyta sie w stosunku do roku 2010 o 1 dzien

» wskazniki wyptacalnosci, Wskaznik Obcigzenia majatku zobowigzaniami obnizyt sie znaczaco
i obecnie wynosi 0,01%. Pokrycie majatku kapitatami wynosi 70,6% i obnizyto sie o 14,5

punktu procentowego w stosunku do roku 2010.
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Ksztaltowanie sie wartosci ksiegowej oraz cen akcji Spotki w latach 2011 i 2010

2011

2010 2011
warto$¢ ksiegowa akcji 17,72 3,96
Srednioroczna cena gietdowa akcji 25,24* 21,70*
Srednioroczna cena gietdowa akcji po splicie ** 5,04* 4,34*
cena gietldowa akcji na 31 grudnia 25,56 4,10

*$rednia z dziennych kurséw zamknigcia; ** split miat miejsce w roku 2011, przeliczono dla celéw poréwnawczych

6. Wskazniki efektywno $ci finansowej lata 2010 i 2011

| Wskaznik rentownosci Metoda Rodzaj 2010 2011
1 Rentownos¢ (zyskoyvnosc) netto Wynik finansowy nettc.) / Przychody % 192 0,75
sprzedazy ze sprzedazy
» L Wynik finansowy netto / (Suma
2 Rent(:nvs;r?otskcu(iys;c;\r/vnnosc) bilansowa na poczatek okresu + % 1,54 0,45
12 & Suma bilansowa na koniec okresu) / 2
Rentownoé¢ (zyskownosd) Wynik finansowy netto / (Kapitat )
3 kapitatéw whasnych wtasny na poczatek okresu + % 1,84 0,58
P Kapitat wtasny na koniec okresu) / 2
4 rentownosc (zyslfownosc) kapitatu "zysk netto"/"kapitat akcyjny"*100 % 14,93 5,10
akcyjnego
Rdéznica wskaznika zyskownosci
5 Dzwignia finansowa kapitatow wtasnych i zyskownosci % 0,26 0,13
og6tu majatku
6 Zysk na jedna akcje "zysk netto"/"liczba akcji $re. wa." zt 0,31 0,02
] Wskaznik ptynnosci finansowej Metoda Rodzaj 2010 2011
1 Szybko$¢ sptaty zobowigzan biezgcych
a) | stopnia majatek ol’orotowy ./ zobc:wazama wskaznik 4,21 2,81
krétkoterminowe
a) Il stopnia ,,( majat_ek ol:_)rotolwy i zap_asy ) . | wskaznik 2,71 1,79
/"zobowigzania krotkoterminowe
("inwest. krotkoterm.+krétk.RMK
a) lll stopnia czynne") /"zobowigzania wskaznik 0,84 0,07
krétkoterminowe"
ST . "$r.stan nal. Z tyt. dostaw i ustug" * | obrétw
) Obrotu naleznosciami w dniach 365 / "przychody netto ze sprzedazy” | dniach 83 93
né . L% n .
Obrotu zobowigzari w dniach Sr. Stan zobOW|'alzan 365'/ kosztx obr_ot w a4 38
3 sprzed. Produktéw, towaréw, mat. dniach
Obrét zapasami w dniach sredni §tan zapaso’w .X365 / . k?.SZt obr.ot W 88 89
4 sprzedazy produktéw i towaréw dniach
1] Wskazniki wyptacalnosci Metoda Rodzaj 2010 2011
Obuqzer?le mgat!(u , zob.owaz?n':a ) % 9,46 0,01
1 zobowigzaniami krétkoterminowe"/"aktywa
Pokrycie majatku kapitatami "kapitat wiasny"*100/"aktywa" % 85,25 70,55
2 wiasnymi
liczba akcji na 31.12.2010 10892 120 59 460 600
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6.1. Wazniejsze wydarzenia maj ace istotny wplyw na dziatalno  $¢ sp6tki w roku 2011

= zawarcie znaczgcej umowy kredytowej z przeznaczeniem na zakup 85% akcji Zaktadow
Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.

= zakup od Skarbu Pahstwa 85% akcji GAMRAT S.A.

= wprowadzenie do obrotu gieldowego akc;ji serii F

= split akcji Spofki

= zmiany w skfadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

= rozpoczecie programu skupu akcji wkasnych

= zawarcie umowy handlowej na dostawe wyktadziny podtogowej (PCV) z firmg Alfey Solutions
OU Tallinn, Estonia

= podpisanie umowy subskrypcyjnej z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju na objecie

akciji serii G Spotki

7. Przewidywany rozwoj Spotki

» Rozwdj Pionu Handlowego
W planie na rok 2012 przychody ze sprzedazy zostaty zatozone o 14 min zt wyzsze w poréwnaniu
z rokiem 2011. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2012r. wynika m.in. z wprowadzenia zmian w
polityce cenowej Spoétki. Dodatkowo na wzrost sprzedazy wptywa korzystnie kurs zlotego wzgledem
EUR i USD.
Ponadto w roku 2012 w obszarze wykfadzin i widknin planowane sag dziatania tj.
wprowadzenie nowych wzoréw produktow, rozszerzenie istniejgcego asortymentu, wprowadzenie
okresowych podwyzek na oferowanych produktach( w zaleznosci od zachowan rynku oraz cen

surowcow).

» Woykorzystanie efektu synergii w procesie zakupéw

Dzieki zakupowi spotki GAMRAT udalo sie rozpocza¢ proces integracji w obszarze zakupow
surowcOw i materiatow przez obydwie Spotki. W lipcu 2011r. Dziat Zakupéw w Lublincu zaczat
dokonywac¢ zakupow wybranych surowcow na potrzeby zaréwno Lentex jak i GAMRAT, pozwolito to
na wypracowanie lepszych cen u dostawcéw. Obecnie trwajg prace nad rozszerzeniem wspotpracy w
zakresie zaopatrzenia, w wyniku ktérego ma powstac¢ tzn. ,Platforma zakupow”, ktdrej zadaniem
bedzie obstuga znaczacej czesci zakupdw na potrzeby catej Grupy, co pozwoli na wypracowanie

bardziej konkurencyjnych cen surowcow.

» Optymalizacja poziomu zapasOw wraz z rozwojem monitoringu procesu zakupéw.

Spoétka planuje zwiekszenie efektywnosci w strefie zakupdw poprzez rozwdj systemu
informatycznego w obszarze ewidencji, kontroli oraz analizy catego tancucha dostaw. Prowadzone sg
rozmowy z dostawcami systemow informatycznych na temat wdrozenia zaplanowanych zmian w
systemie. Zmiany spowodujg zaréwno poprawe rotacji zapaséw surowcow i materiatow, jak i rowniez

obnizenie sie kosztoéw zakupu.
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[ll. INFORMACJE DODATKOWE

1.Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Gléwng inwestycjg Zaktadow ,Lentex” S.A. w roku 2011 bylo nabycie od Skarbu Panstwa 85%
akcji Zakladéw Tworzyw Sztucznych ,Gamrat” S.A. z siedzibg w Jasle. Nabycie przedmiotowych akcji
zostato sfinansowane za pomocg kredytu inwestycyjnego w ING Banku Slgskim S.A., emisji 5.000.000

akcji zwykiych na okaziciela serii F oraz za pomocg srodkow wiasnych Spokki.

Informacje o powigzaniach kapitalowych lub organizacyjnych Zaktadoéw Lentex S.A. z innymi
podmiotami:

Nazwa podmiotu Udziat w kapitale Udziat w liczbie
zakladowym gtoséw na WZA/ZW

Zaktad Tworzyw
Sztucznych ,Gamrat” S.A. 85,00 % 85,00 %
z siedzibg w Jasle

Lentex Marketing Sp. z
0.0. z siedzibg w Lublincu 100 % 100 %

Novita S.A. z siedzibg w
Zielonej Gorze 31,54 % 31,54 %

W skiad Grupy Kapitatowej LENTEX na koniec 2011 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

= Zakfady Lentex S.A. — jednostka dominujgca
= Zaktady Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A. — jednostka zalezna

= Lentex Marketing Spétka z 0.0. — jednostka zalezna

Zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej w poréwnaniu do | pétrocza 2011r. zmienita sie w zwigzku
ze sprzedazg w dniu 20.10.2011r. praw wiasnosci jednostki zaleznej — Lentex Chemfund
Management Spétka z 0.0. Spotka nie wypetiata swoich zadan statutowych, przy jednoczesnym
generowaniu kosztow utrzymania podmiotu, co skutkowato podjeciem decyzji o sprzedazy firmy.
Prezentacja poszczegoélnych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy zawiera skonsolidowany raport

Grupy Kapitatowej Lentex S.A.
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2. Zdarzenia po dacie sprawozdania finansowego

» w dniu 9 stycznia 2012r. Zarzad Zaktadéw Lentex S.A. otrzymal od Pana Janusza Zajdla-

Cztonka Zarzadu — Dyrektora Zaktady Wyktadzin, rezygnacje z petnienia wymienionej funkcji

= w dniu 10 stycznia 2012r. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) zaakceptowat
oferte na subskrypcje 3.552.500 sztuk akcji serii G (zgodnie z zawartg pomiedzy stronami
umowg subskrypcyjng z dnia 15grudnia 2011r.) W tym samym dniu EBOR optacit w/w akcje
poprzez wplate na rachunek bankowy kwoty 13.499.500 zt

= 30 stycznia 2012r. Sad Rejonowy w Czestochowie zarejestrowal podwyzszenie kapitatu
zakladowego Spétki o kwote 1.456.525,00 zt w wyniku emisji 3.552.500 akcji zwykiych na

okaziciela serii G

= uchwalg nr 99/12 z dnia 10 Ilutego 2012r. Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych postanowit zarejestrowa¢ w depozycie papieréw wartosciowych 3.552.500
akcji zwyklych n okaziciela serii G, pod warunkiem podjecia decyzji przez spoétke prowadzacag
rynek regulowany o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na tym samym rynku regulowanym, n

ktérym zostaly wprowadzone inne akcje tej spofki

=  Weryfikacja stosowanych stawek amortyzacyjnych

Zarzad Zaktadéw Lentex S.A. zdecydowat o przeprowadzeniu weryfikacji stosowanych przez
spotke stawek amortyzacyjnych, w celu sprawdzenia czy stawki te sg odpowiednie do okresu
ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

wykorzystywanych w dziatalno$ci gospodarcze;j.

Przy podejmowaniu decyzji o zmianie stawki i okresu amortyzacji, Zarzgd miat na wzgledzie
uzasadnienie ekonomiczne zmiany oraz jasng i rzetelng prezentacje sytuacji majgtkowej i

finansowej jednostki oraz jej wyniku finansowego.

Efekty ekonomiczne z przeprowadzonej operacji majg wptyw na wyniki z dziatalnosci Spokki
zarok 2012.

3. Pozostate informacije

Pozostate informacje wg par. 91 pkt. 6 rozporz  gdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
r.

a) informacja o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia,

wspotpracy lub kooperacii:

= kontrakt z dnia 05 sierpnia 2011 roku zawarty pomiedzy Spétkg a Alfey Solutions OU Tallinn,
Estonia (catkowita warto$¢ kontraktu wynosi 14.000.000,00 EUR)
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= umowa kredytu inwestycyjnego z dnia 12 maja 2011 roku zawarta pomiedzy Spotkg a ING
Bankiem Slgskim S.A., na mocy ktérej Bank udzielit Spétce kredytu w wysokosci 60.000.000,00
PLN.

= umowa z dnia 14 kwietnia 2011 roku zawarta pomiedzy Spoétkg a Skarbem Panstwa
reprezentowanym przez Ministra Skarbu dot. nabycia 85% akcji Zaktadéw Tworzyw Sztucznych

.Gamrat” S.A. z siedzibg w Jasle.

b) Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegoinym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich
kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Emitent nie udzielit pozyczek, w tym réwniez podmiotom powigzanym.

¢) Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta
Zaktady Lentex S.A. otrzymaty w 2011 roku gwarancje od odbiorcy na rynku krajowym w wysoko$ci

500 tys. zt, jako zabezpieczenie sptaty naleznoéci

d) Informacja o sposobie wykorzystania wptywOw z emisji papierow wartosciowych
Wplywy z emisji akcji serii F Zaklady Lentex S.A. przeznaczyly w catosci na nabycie 85% akciji
Zaktadow Tworzyw Sztucznych GAMRAT S.A.
Wplywy z emisji akcji serii G zostang przeznaczone na realizacje zadan zgodnie z umowag

subskrypcyjna.

e) Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw za rok 2011.

f) Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Na dzien przekazania raportu wzgledem Spoiki i jednostek od niej zaleznych nie wszczeto przed
sgdami, organami wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami administracji publicznej
postepowan dotyczgcych zobowigzan albo wierzytelno$ci Emitenta lub jednostki od niej zaleznej,
ktorych warto$¢ ustalona odrebnie dla poszczegdlnych postgpowan i tacznie dla wszystkich

postepowan stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoétki

g) Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitalowg

W roku 2011 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem

h) Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta w ciggu ostatniego roku
obrotowego, zasady dotyczace powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajgcych oraz uprawnienia

0s0b zarzgdzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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% Zarzad

W skiad Zarzgdu Spéitki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Wojciech Hoffmann - Prezes Zarzadu

Janusz Zajdel - Cztonek Zarzadu
Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu
Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu

W okresie objetym badaniem nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu:

Eryk Karski - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 14.09.20009r., rezygnacja w dniu
11.02.2011r. (zawieszony od dnia 25.01.2011r.)

Joanna Siempi hska - Czionek Zarzadu, powotana w dniu 05.03.2010r.
- Prezes Zarzadu, powotana w dniu 11.03.2011r.
- Cztonek Zarzadu, powotana w dniu 28.04.2011r., rezygnacja w dniu
02.05.2011r.

Wojciech Hoffmann - Czlonek Zarzgdu, powotany w dniu 11.04.2011r.
- Prezes Zarzadu, powotany w dniu 28.04.2011r.

Jaromir Gorczyca - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 29.04.2011r., rezygnacja w dniu
05.12.2011r.

Janusz Zajdel - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r., rezygnacja w dniu
09.01.2012r.

Jakub Banaszak - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 16.08.2011r.

Radostaw Muziot - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 15.10.2011r.
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+» Rada Nadzorcza

W skiad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
Janusz Malarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Halina Markiewicz - Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marek Mazur - Sekretarz Rady Nadzorczej
Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawetl Oleszczuk - Czlonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym badaniem nastapity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

Wojciech Rostworowski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Przemystaw Klapi Aski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Tadeusz Peisert - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.,
rezygnacja w dniu 25.05.2011r.

Pawet Wielgus - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., odwotany
w dniu 25.05.2011r.

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.20009r.

Janusz Malarz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Halina Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Marek Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Pawel Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

= Osoby zarzgdzajgce powolywane sg przez Rade Nadzorczg na okres kadencji wynoszgcej
3 lata. Osoby nadzorujgce powotywane sg na okres kadencji wynoszgcej 3 lata.

= Osoby zarzgdzajgce nie posiadajg prawa do podjecia decyzji o emisiji.

= Osoby zarzadzajgce, w zakresie wykupu akcji wlasnych, posiadajg jedynie uprawnienia
zgodne z uchwalg Nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 04 grudnia 2008
roku, zmienionej uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 05 grudnia
2011 roku

i) Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie

Nie wystepuja.
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f) W przypadku spétek kapitatowych — okres$lenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich

akcji emitenta oraz akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu

0s0b zarzadzajgcych i nadzorujgcych emitenta

Zarzad Zakladow ,Lentex” S.A.:

1.

Wojciech Hoffmann — Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny, nie posiada zadnych akciji
emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

Jakub Banaszak — Czionek Zarzgdu — Dyrektor Techniczny, posiada 2.500 szt. akcji emitenta
o0 tgcznej wartosci nominalnej 1.025,00 zi, nie posiada zadnych akcji/udziatow w jednostkach
powigzanych emitenta.

Radostaw Muziot — Czlonek Zarzadu — Szef ds. Sprzedazy Wtoknin , nie posiada zadnych

akcji emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

Rada Nadzorcza Zaktadow ,Lentex” S.A.:

1.

Janusz Malarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez
Spotke na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych emitenta.

Halina Markiewicz — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, wedtug informaciji
posiadanych przez Spétke na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadata zadnych akcji
emitenta ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

Marek Mazur — Sekretarz Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spétke na
dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatébw w
jednostkach powigzanych emitenta.

Boris Synytsya — Czlonek Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spotke na
dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadat zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatébw w
jednostkach powigzanych emitenta.

Pawet Oleszczuk — Cztonek Rady Nadzorczej, wedtug informacji posiadanych przez Spétke
na dzien 31 grudnia 2011 roku nie posiadatl zadnych akcji emitenta ani akcji/udziatéw w

jednostkach powigzanych emitenta.

j) Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu

Sprawozdania finansowego, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Spotka w dniu 15 grudnia 2011 roku podpisata z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju

umowe subskrypcyjng na objecie nowych akcji serii G. W wyniku wykonania postanowien powyzszej

umowy doszio do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje 3.552.500 akcji

zwyklych na okaziciela serii G. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostato zarejestrowane w

dniu 30 stycznia 2012 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego w Czestochowie. Po

zarejestrowaniu w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki kapitat zaktadowy wynosi ogotem
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25.835.371,00 zt i dzieli sie gcznie na 63.013.100 akcji zwyklych na okaziciela serii od A do G, o
wartosci nominalnej 0,41 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych
akcji Spotki po zarejestrowaniu w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki wynosi 63.013.100

gtoséw.

h) Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Program akcji pracowniczych nie wystepuje.

4. Zasady sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe Zakladéw ,Lentex” S.A. zostato sporzgdzone zgodnie
Zz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetymi przez Unie Europejska, za okresy rozpoczynajgce
sie po dniu 1 stycznia 2005 roku.

Zasady wyceny aktywOw i pasywoOw zostaty opisane we Wprowadzeniu do Sprawozdania

Finansowego.

Lubliniec 19 marzec 2012 r.

www.lentex.com.pl Strona 38



Zalacznik
Do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego 2011

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

w Zaktadach ,Lentex” S.A. w roku obrotowym 2011.

Na podstawie § 91 ust. 5 pkt. 4) lit. a) - k) rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33 poz. 259 z pézn. zm.), Zarzad Zaktadow ,Lentex” S.A. oswiadcza, co

nastepuje.

a) Zaklady ,Lentex” S.A. nie podlegajg zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, jednak Spoétka zdecydowala sie
na dobrowolne stosowanie, w niepelnym zakresie, zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie
.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW,” przyjetych Uchwatlg nr 17/1249/2010 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 19 maja 2010 r. Tekst dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” dostepny jest publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl. Spotka nie
stosowata praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

b) zZakiady ,Lentex” S.A. w roku obrotowym 2011 stosowaty dobrowolnie zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przyjetym Uchwalg nr 17/1249/2010
Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 19 maja 2010 r., z wylgczeniem lub

czesciowym wylgczeniem nastepujgcych zasad:

e zasady I.1 w zakresie dotyczgcym prowadzenia strony internetowej wzorowanej na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl — zmiana struktury
strony internetowej wigze sie z istotnymi kosztami i zostanie przeprowadzona w chwili, gdy liczba
planowanych zmian uzasadni poniesienie tych kosztéw;

e zasady .1 w zakresie dotyczgcym transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upublicznia go na stronie internetowej — Spétka w
chwili obecnej nie jest przygotowana prawnie, organizacyjnie ani technicznie do transmitowania
obrad walnego zgromadzenia za pomocg sieci Internet;

 zasady |.5 w zakresie dotyczacym polityki wynagrodzen cztonkéw organow nadzorujgcych i
zarzadzajgcych — wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne
Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenia czionkéw Zarzadu ustalane i negocjowane sa
indywidualnie przez Rade Nadzorczg, kierujgca sie stusznym interesem Spokki;

e zasady I.1.5 — wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje Walne Zgromadzenie, przy czym

akcjonariusze nie majg obowigzku przedstawiania kandydatur z wyprzedzeniem w stosunku do daty
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Walnego Zgromadzenia;
» zasady I.1.6 — decyzje o upublicznieniu rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej

pozostawia sie Radzie Nadzorczej;

e zasady I.L1.7 — z uwagi na brak przygotowania techniczno-organizacyjnego, z tym jednak
zastrzezeniem, ze pytania zadane w trybie przewidzianym w Kodeksie spétek handlowych
publikowane sg w postaci raportu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami;

e zasad I1.1.8-10 — przedmiotowe informacje publikowane sg w postaci raportu biezgcego;

e zasady 11.1.14 — spos6b wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
okreslajg akty wewnetrzne Spoiki, w szczegolnosci Statut, a o zmianie tego podmiotu decyduje
Rada Nadzorcza kierujgc sie stusznym interesem Spotki;

» zasady Il.2 — strona internetowa prowadzona jest w jezyku angielskim w niepelnym zakresie
wskazanym w zasadzie II.1;

« zasady 1.3 — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym w sytuacji, gdy
wymagajg tego akty wewnetrzne Spotki;

e zasady lll.1.1 — systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki sg w fazie
opracowywania i po ich wdrozeniu zasada bedzie mogta by¢ stosowana;

e zasady lIl.2 — zobligowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do przedktadania informacji przewidzianych
w zasadzie IIl.2 wymaga zmiany tresci wewnetrznych aktéw regulujacych sposéb funkcjonowania
Spotki oraz jej organdw;

» zasady lll.6 — Spotkka posiada wlasne regulacje statutowe okreslajace zasady niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej;

» zasady lll.8 — Spodtka posiada wtasne regulacje w Regulaminie Rady Nadzorczej dotyczgce zadan
komitetu audytu i komitetu wynagrodzen;

» zasady Ill.9 — Rada Nadzorcza zatwierdza transakcje z podmiotem powigzanym w sytuacji, gdy
wymagajg tego akty wewnetrzne Spoiki;

e zasady IV.1 — obowigzujagcy w Spéice Regulamin Walnego Zgromadzenia umozliwia udziat
przedstawicieli mediow w obradach walnego zgromadzenia pod warunkiem, ze zaden z
akcjonariuszy obecnych i uprawnionych o udziatlu w walnym zgromadzenie nie sprzeciwi sie takiemu
udziatowi;

e zasady IV.6 — Spditka nie ma wplywu na ustalenie przez akcjonariuszy dnia nabycia prawa do
dywidendy w uchwale Walnego Zgromadzenia;

V.7 — Spotka nie ma wplywu na tresé uchwaty w sprawie podziatu zysku, podejmowanej przez
akcjonariuszy w czasie obrad Walnego Zgromadzenia;

e zasad 1V.10.1-2 — ze wzgledu na brak prawnego, organizacyjnego i technicznego przygotowania
Spokki.

Intencjg Zarzadu jest dazenie do przestrzegania w Spéice wszystkich zasad nowego fadu

korporacyjnego. Zarzad nie moze jednak deklarowa¢ przestrzegania zasad, na realizacje ktérych nie ma

wptywu.
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c) Spotka posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory zapewnia skutecznos¢
dziatan, wiarygodno$¢, kompletno$¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych i zarzgdczych. Kompleksowy
system kontroli wewnetrznej okreslony jest przez regulaminy, instrukcje, zarzgdzenia i procedury
wewnetrzne. W Spoice dokonuje sie miesiecznych przegladéow wynikéw finansowych, realizacji przyjetej
strategii i zatozonych planéw operacyjnych. W proces szczegétowego planowania, obejmujgcego wszystkie
obszary funkcjonowania Spoétki, zaangazowane jest kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla, a takze
Rada Nadzorcza. ldentyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego, a takze zarzgdzania tym ryzykiem, dokonujg
poszczegoblne komorki organizacyjne Spoiki, ktérych dziatalno$¢ narazona jest na ryzyko. Za identyfikacje i
zarzgdzanie ryzykiem finansowym odpowiedzialny jest Pion Dyrektora Finansowego. Dziatania majgce za
zadanie monitoring i zarzadzanie ryzykiem, a po przez to ograniczenie wptywu niepewno$ci na realizacje
celéw dzialalnosci firmy, zostaly okreslone w zakresach poszczegélnych komoérek organizacyjnych oraz
zarzgdzeniach wewnetrznych. Przyjety system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do
dziatalnosci Spétki przeklada sie korzystnie na proces sporzgdzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

d) Wedlug najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. akcjonariuszami posiadajgcymi

bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji byli:

e Leszek Sobik wraz z ,Sobik” Zaktad Produkcyjny Sp. z 0.0. Sp. k., ktoéry posiadat 14.747.555 akcji
Spoiki uprawniajgcych do takiej samej liczby gtoséw, stanowigcych 24,80 % w kapitale zaktadowym
Spoiki i tyle samo w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,

» Krzysztof Moska, ktory posiadat 11.904.855 akcji Spotki uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtoséw, stanowigcych 20,02 % w kapitale zaktadowym Spoiki i tyle samo w ogélnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu,

e Oleksandr Gerega, ktory posiadat 6.150.050 akcji Spétki uprawniajgcych do takiej samej liczby
gtosow, stanowigcych 10,34 % w kapitale zaktadowym Spoiki i tyle samo w ogolnej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu,

» Pioneer PKO Investment Management S.A, ktory posiadat 4.884.660 akcji Spotki uprawniajgcych do
takiej samej liczby gloséw, stanowigcych 8,21 % w kapitale zaktadowym Spéiki i tyle samo w ogélnej

liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

e) Majac na uwadze, iz zgodnie z art. 9 Statutu Spoétki wszystkie akcje sg réwne w prawach, brak jest

posiadaczy akcji lub innych papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

f) W Spotce nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia wykonywania prawa gtosu z posiadanych akciji.

g) Statut Spoétki nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw wartosciowych. Spoifce nie sg znane jakiekolwiek inne ewentualne ograniczenia w tym zakresie, w

szczegolnosci powstate na podstawie umow lub innych stosunkéw prawnych.

h) Powotywanie i odwotywanie osob zarzadzajgcych dokonywane jest decyzjg Rady Nadzorczej, na
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podstawie regulacji zawartych w Statucie Spéiki. Uprawnienia osob zarzadzajacych okreslone sg w
Kodeksie spoétek handlowych oraz aktach wewnetrznych Spétki. Na mocy Statutu Zarzad nie posiada
nadzwyczajnych uprawnien, w szczegoélnosci w zakresie podejmowania decyzji o emisji akcji oraz o ich
wykupie. Emisja akcji lub wykup akcji moga nastepowaé w ramach upowaznienia udzielonego Zarzgdowi

przez Walne Zgromadzenie.

i) Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest wytgcznie przez Walne Zgromadzenie poprzez podjecie stosownej
uchwaty. Wnioski w sprawie zmiany Statutu przyjmuje Zarzad, ktory sporzadza projekt zmian i przekazuje go
do zaopiniowania Radzie Nadzorczej, ktéra rowniez w formie uchwaty wyraza swojg opinie i przekazujg jg
Walnemu Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale w sprawie zmiany Statutu Spotki
kwalifikowang wiekszoscig gtoséw przewidziang w Kodeksie spotek handlowych i z zachowaniem jego
wymogow. Po uchwaleniu zmian w Statucie Zarzad niezwtocznie sktada wniosek o ich zarejestrowanie do
Sadu Rejonowego w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, wraz z
jednolitym tekstem Statutu opracowanym przez Zarzad, uwzgledniajgcym uchwalone zmiany. Po otrzymaniu
postanowienia o zarejestrowaniu zmian w Statucie Spotka w formie raportu biezgcego informuje o wydaniu
przez Sad postanowienia rejestrujgcego zmiany Statutu, ogtaszajac réwniez jednolity tekst Statutu Spotki.

Tekst jednolity zmienionego Statutu zamieszczany jest takze na stronie internetowej Spoiki.

j) Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania zasadniczo pokrywajg sie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przy czym:
= porzadek obrad Walnego Zgromadzenia wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg,
= Statut Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej kompetencje Walnego Zgromadzenia w zakresie
wyrazania zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w

nieruchomosci.

k) W organie zarzgdzajgcym Spoika, ti. w Zarzadzie Spotki, w roku obrotowym 2011 zaszty nastepujgce

zmiany personalne:

Eryk Karski - Prezes Zarzadu, powotany w dniu 14.09.2009r., rezygnacja w dniu 11.02.2011r.
(zawieszony od dnia 25.01.2011r.)
Joanna Siempinska - Cztonek Zarzgdu, powotana w dniu 05.03.2010r.

- Prezes Zarzadu, powotana w dniu 11.03.2011r.

- Cztonek Zarzgdu, powotana w dniu 28.04.2011r., rezygnacja w dniu 02.05.2011r.
Wojciech Hoffmann - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 11.04.2011r.

- Prezes Zarzadu, powotany w dniu 28.04.2011r.

Jaromir Gorczyca - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 29.04.2011r., rezygnacja w dniu 05.12.2011r.
Janusz Zajdel - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r.
Jakub Banaszak - Cztonek Zarzadu, powotany w dniu 16.08.2011r.
Radostaw Muziot - Cztonek Zarzgdu, powotany w dniu 15.10.2011r.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. w sklad Zarzadu wchodzili:

Wojciech Hoffmann - Prezes Zarz adu

Janusz Zajdel - Czlonek Zarz adu
Jakub Banaszak - Cztonek Zarz adu
Radostaw Muziot - Czlonek Zarz adu

W organie nadzorujgcym Spokki, ti. w Radzie Nadzorczej, w roku obrotowym 2011 zaszly

nastepujgce zmiany personalne:

Wojciech Rostworowski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Przemystaw Klapinski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 04.12.2008r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Tadeusz Peisert - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., rezygnacja w

dniu 25.05.2011r.

Pawel Wielgus - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r., odwotany w dniu
25.05.2011r.

Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 30.06.2009r.

Janusz Malarz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Halina Markiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Marek Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany w dniu 25.05.2011r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w skltad Rady Nadzorczej wchodzili:

Janusz Malarz - Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

Halina Markiewicz - Z-ca Przewodnicz gcego Rady Nadzorczej

Marek Mazur - Sekretarz Rady Nadzorcze |j
Boris Synytsya - Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Oleszczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoéiki dziata w oparciu 0 Kodeks spétek handlowych, Statut Spo6tki oraz Regulamin Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb. Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach wymienionych
w Regulaminie Zarzadu. Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadzany jest protokdt, w ktérym opisane sg
zwiezle tematy bedace przedmiotem posiedzenia oraz wymienione i zawarte w formie zalgcznikéw uchwaty
podjete na posiedzeniu Zarzadu. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks spétek handlowych, Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg na posiedzeniach

odbywanych w siedzibie Spotki lub w innych ustalonych miejscach w Polsce. Kompetencje Rady Nadzorczej
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okresla Kodeks spotek handlowych oraz Statut Spoiki, ktéry okresla takze warunki, jakie musi spetiaé
czionek Rady Nadzorczej, aby zosta¢ uznanym za cztonka niezaleznego. Rada Nadzorcza wybiera ze
swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwéch Zastepcéw Przewodniczgcego Rady
nadzorczej oraz Sekretarza, a takze po trzy osoby do kazdego z Komitetéw. Regulamin Rady Nadzorczej
okresla tryb zwotywania i obradowania Rady Nadzorczej, a takze jej skiad ilosciowy oraz skiad ilosciowy i
kompetencje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen. Regulamin przewiduje takze mozliwosc
podejmowania uchwat poza posiedzeniem Rady Nadzorczej, w formie pisemnej lub w formie $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak rowniez mozliwos¢ oddania glosu za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Z kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadzany jest stosowny
protokodt, ktérego zawarto$¢ okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Do protokotu z posiedzenia rady
Nadzorczej zalagcza sie liste obecnosci, podjete uchwaly oraz jeden egzemplarz materiatéw dostarczanych

kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej. Ksiega protokotéw przechowywana jest w Spoéice.
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