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Drodzy Akcjonariusze,
Drodzy Pracownicy,

Szanowni Panstwo,

Rok 2011 byt bardzo waznym okresem dla Eurocash, podczas ktorego sfinalizowaliSmy przejecie
Grupy Dystrybucyjnej Tradis od Emperii. Dzieki tej transakcji, Eurocash stat sie drugim najwiekszym
dystrybutorem zywnosci w Polsce, oraz liderem w dystrybucji markowych artykutéw spozywczych.

Razem z Tradis, Grupa Eurocash bedzie mie¢ silng pozycje w kazdym znaczacym segmencie
hurtowej dystrybucji zywnosci w Polsce, a dzieki wspéipracy z klientami - niezaleznymi sklepami
detalicznymi - zapewnimy polskim konsumentom prawdziwg alternatywe dla sieci dyskontowych ktére
oferujg ograniczony asortyment, lub wielkopowierzchniowych sklepéw do ktérych wyprawa zajmuje
konsumentom duzo czasu. Gléwnym narzedziem do realizacji tego celu, bedg prowadzone przez nas
systemy franczyzowe dla sklepéw detalicznych, dzieki ktorym mozemy potaczy¢ polskg
przedsiebiorczos¢ z doskonata obstuga, konkurencyjnymi cenami, a takze wygoda Kklientéw. To
potaczenie uznajemy za prawdziwg nowoczesng przewage na rynku detalicznym, skoncentrowanym
na potrzebach polskich konsumentéw.

Nasze wyniki w 2011 r. dowodza, ze nasi klienci podnoszg swojg konkurencyjnosé, a takze ze mamy
potencjat do pozyskiwania nowych klientéw. Obroty formatu Cash&Carry Eurocash wrosty w 2011 r. o
17%, przy otwarciu 8 nowych hal. Zwiekszyta sie réwniez sprzedaz w poréwnywalnej liczbie hurtowni
(like-for-like) o ponad 13%. Takze nasza sie¢ franczyzowa Delikatesy Centrum ponownie potwierdzita,
Zze z naszym wsparciem moze umacnia¢ swojg pozycje rynkowa. Sprzedaz sieci w poréwnywalnej
liczbie placéwek wzrosta o 8,5%. W 2011 r. sie¢ franczyzowa Delikatesy Centrum powiekszyta sie o
88 nowych sklepow, obejmujac na koniec roku 649 placowek. Jednak przed nami jeszcze duzo pracy
by przyspieszy¢ ekspansje tej sieci do oczekiwanego przez nas poziomu. Oprocz sprzedazy
poprawilismy réwniez rentownos¢, dzieki integracji logistyki Delikatesow Centrum z aktywami
logistycznymi dawnego McLane Polska.

Innym waznym wyzwaniem, z ktérym skutecznie sobie poradzilismy w 2011 r. byta integracja Premium
Distributors. ZwiekszyliSmy nasz udziat w rynku pomimo trwajacej restrukturyzacji, podczas ktorej
taczymy 14 podmiotéw prawnych w jednej organizm. Konsolidujemy ich dziatalnos¢ w jednej spétce
oraz wdrazamy SAP jako platforme IT. Dzieki tym krokom koszty operacyjne Premium Distributors
zostaly znaczgco obnizone, bez negatywnego wplywu na dziatalno$¢ operacyjng czy sprzedaz.

Takze sprzedaz Eurocash Dystrybucja i Gastronomia wrosta w 2011 r., miedzy innymi dzieki przejeciu
Pol Cater, ktére dodato w tym formacie sprzedazy 165 min zt przychoddéw. Z doswiadczeniem
Premium Distributors, Pol Cater czy Tradisu, Grupa Eurocash staje sie liderem w zakresie dostaw
produktéw FMCG na stacje benzynowe i jedng z niewielu firm, ktére konsolidujg rynek dostaw do
sektora HoReCa w Polsce. Na rynku wyrobdw tytoniowych doskonate wyniki osiaga z kolei KDWT.
Realizujac swoje cele z dokladnoscia szwajcarskiego zegarka, jest najlepiej prosperujgcym
dystrybutorem wyrobéw tytoniowych w Polsce.

Méwiac o naszej calej dziatalnosci, za nami bardzo dobry rok, w ktérym kontynuowali$my konsolidacje
hurtowego rynku FMCG, rosngc zaréwno organicznie, jak i poprzez akwizycje najlepszych podmiotow
w poszczegolnych branzach. Wzmocnilismy w ten spos6b nasz know-how a takze potencjat rozwoju
catej Grupy. Jednak po raz pierwszy w naszej historii mamy znaczacy dtug w bilansie spétki. Dlatego
tez w 2012 r. skupimy sie na przeptywach pienieznych oraz redukcji zadtuzenia.

Nasza praca na rzecz niezaleznych sklepow detalicznych zostala doceniona przez European
Business Awards, ktére nagrodzito nas wyréznieniem Ruban d'Honneur.

Rok 2011 to réwniez okres, w ktérym z zalem pozegnaliSmy jednego z zatozycieli Eurocashu,
Ryszarda Majera. Ryszard, ktéry byt z nami od samego poczatku, a ktory byt takze moim
przyjacielem, zmart w czerwcu zesztego roku, po 5 latach walki z rakiem. Ryszard byt uznanym
pracownikiem, a takze punktem odniesienia dla nas wszystkich. Do ostatnich chwil Eurocash byt dla
niego priorytetem, praca z nim przez 16 lat byla dla mnie zaszczytem i wielkg przyjemnoscig. Z
pewnoscig bedzie mi brakowato jego madrych rad w podejmowaniu najtrudniejszych decyzji.
Wszystkim w firmie bedzie natomiast brakowalo nadzwyczajnego kolegi jakim byt Ryszard.



Podsumowujac, jestem przekonany, ze niezalezne, lokalne sklepy stang sie pewnego dnia gtéwna sitg
polskiego rynku detalicznego, od nowa definiujgc jaki format sklepu jest nowoczesny a jaki tradycyjny
dla konsumenta w XXI wieku. Moge obieca¢, ze Eurocash zrobi wszystko co w jego mocy, by
wspoméc  swoich klientbw w podnoszeniu konkurencyjnosci w stosunku do dyskontow i
hipermarketow.

Z wyrazami szacunku,
Luis Amaral

Prezes Zarzadu
Eurocash S.A.



WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 5522 676 580 5000189079 1249813655 1251737115
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 110 643 492 96 356 744 25 039 262 24 121 750
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 71927 359 71115851 16 277 577 17 802 997
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 64 786 635 63 149 188 14 661 590 15 808 639
Zysk (strata) netto 64 786 635 63 149 188 14 661 590 15 808 639
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 182 492 190 144 604 645 41 299 038 36 200 031
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (1152549 985) (449 220 480) (260828 728) (112 456 937)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 982 206 136 342 219 963 222 278 930 85 670 646
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 12 148 341 37 604 128 2749 240 9413 741
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 137 001 458 136 630 350 137 001 458 136 630 350
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 138 204 841 137 874 048 138 204 841 137 874 048
Zysk na jedng akcje zwyklg (w PLN / EUR) 0,47 0,46 0,11 0,12
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykia (w PLN / EUR) 0,47 0,46 0,11 0,11
Sredni kurs PLN / EUR* 4,4188 3,9946
na dzien na dzien na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

PLN PLN EUR EUR

Aktywa 2975510824 1712916 224 673 680 226 432 521 835
Zobowigzania dtugoterminowe 789 082 506 340 463 533 178 654 797 85969 127
Zobowigzania krotkoterminowe 1839252698 1047087971 416 422 002 264 396 124
Kapitat wtasny 347 175 620 325364 719 78 603 428 82 156 584
Kapitat zaktadowy 136 983 011 136 429 761 31014 085 34 449 350
Liczba akcji zwyklych 136 983 011 136 352 068 136 983 011 136 352 068
Rozwodniona liczba akcji zwykitych 138 909 011 138 831 318 138 909 011 138 831 318
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 2,53 2,39 0,57 0,60
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR) 2,50 2,34 0,57 0,59
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)*** 50 672 318 50 396 800 11 472 631 12 725 501
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR) 0,37 0,37 0,08 0,09
Kurs PLN / EUR na koniec okresu** 4,4168 3,9603

*  Pozycje rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przeliczono wedtug

Sredniowazonego kursu NBP za 2011.

* Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowag na jedng akcje przeliczono wedtug
$redniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujacego na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
**  Dywidende za 2010 rok wyptacono 14.07.2011 roku dla os6b bedacych akcjonariuszami Spétki w dniu 1

lipca 2011 r.
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Rok obrotowy konczacy si¢
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash
S.A. z siedzibg w Komornikach, ul. Wisniowa 11 (,,Sp6tka™), na ktére sklada sie jednostkowe
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 r., jednostkowy
rachunek zyskéw i strat oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochod6w, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy koriczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe o przyjetych
zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacj¢ tego jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie =z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejskg i innymi obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z
dziatalnosci. Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny réwniez za kontrolg wewnetrzna, ktérg uznaje
za niezbedng, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidtowosci
powstatych wskutek celowych dziatan lub bledow.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz.
1223 z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spotki oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dzialalnosci spetnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialno$¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksigg rachunkowych
stanowigcych  podstawe¢ jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego
przeprowadzilismy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych
standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce
oraz Migdzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej. Regulacje te nakladajg na nas
obowigzek post¢powania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi
rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sa wolne od istotnych nieprawidlowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnej
nieprawidlowosci jednostkowego sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub

Siedziba spatki:
ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa
tel. +48 22 528 11 00

KPMG Audyt Sp. z 0.0., jest polskg spétka z agraniczong Spétka zarejestrov:ana
KPMG Audyt Sp. z a.0., a Polish limited liability company adpowiedzialno$cig | cztonkiem sieci KPMG v Sqdzie Rejonowym KRS 0000104753
and a member firm of the KPMG network of sktadajacej sig z niszaleznych spdtek dla m.st. Warszawy Kapitat zaktadow:
independent member firms affiliated v.ith KPMG czlonkowskich stowarzyszonych z KPMG vi Warszawie, X Wydziat 126 000 PLN

International Cooperative {"KPMG International”), Intemational Cooperative {“KPMG International”), Gospodarcz; Krajoviego NIP 526-10-24-841
a Swiss entity. podmiotem prawa szwajcarskiego. Rejestru Sgdowego. REGON 010939471



bledow. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng
zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacja jednostkowego sprawozdania finansowego
w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za$ w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci dzialania kontroli wewne¢trznej w jednostce. Badanie obejmuje
réwniez ocen¢ odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw
dokonanych przez Zarzad Spoiki oraz ocen¢ ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i
odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. przedstawia
rzetelnie i jasno sytuacje majgtkowsa i finansowg Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r., wynik
finansowy oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy konczgcy sie tego dnia, zostalo
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, jest zgodne z
wplywajacymi na tre$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spotki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksiagg rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, Ze sprawozdanie
z dzialalnoséci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych
mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz.
259 z podzniejszymi zmianami) i sa one zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

- oo

Biegly rewident nr 11686 iegly rewident nr 90061
Lukasz Lukomski Marek Gajdzinski

Poznan, 30 marca 2012 r.
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31 grudnia 2011 r.

Raport uzupeiajacy opini¢ zawiera 10 stron
Raport uzupetniajacy opinie
z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
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Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajgcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sie 31 grudnia 2011 r.
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.14.

1.2,

Eurocash S.A.
Raport uzupelniajgcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy sig 31 grudnia 201 1r.

Czesé ogolna raportu
Dane identyfikujace Spolke
Nazwa Spolki

Eurocash S.A.

Siedziba Spélki

ul. Wisniowa 11
62-052 Komorniki

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy Poznafi — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Data: 30 lipca 2004 r.

Numer rejestru: KRS 0000213765

Kapital zaktadowy na dzien

bilansowy: 136.983.011 ztotych

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 r. wchodzili:

e Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,

¢ Rui Amaral — Czlonek Zarzadu,
e Arnaldo Guerreiro — Czlonek Zarzadu,
e Pedro Martinho —Czlonek Zarzadu,
e (Carlos Saraiva — Czlonek Zarzadu,
e Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,

e Jacek Owczarek — Czlonek Zarzadu.

Zgodnie z uchwata rady nadzorczej z dnia 13 czerwca 2011 roku Pana Carlos Saraiva zostal
powotany na Czlonka Zarzadu.

W dniu 22 czerwca 2011 roku zmarl Czlonek Zarzadu Spotki Pan Ryszard Majer.

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.2.1. Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta:

Imie i nazwisko: Marek Gajdzinski
Numer w rejestrze: 90061

Imie i nazwisko: Fukasz Lukomski
Numer w rejestrze: 11686



Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy si¢ 31 grudnia 2011r.

1.2.2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony

1.3.

1.4.

Firma: KPMG Audyt Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000104753
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Kapitatl zaktadowy: 125.000 =zt
Numer NIP: 526-10-24-841

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest wpisana na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 458.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. zostato
zbadane przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. i uzyskato opini¢ bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w dniu
13 czerwca 2011 r., ktore postanowilo, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie 63.149.188
ziotych bedzie podzielony nastepujgco:

e 50.672.318 zI postanowiono przeznaczy¢ na dywidend¢ w wysokosci 0,37 zt na jedng akcje,

e pozostala po wyplacie dywidendy czes$¢ zysku netto réwna 12.476.870 zostala przeznaczona
na kapital zapasowy Spolki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 28
czerwca 2011 r. oraz ogloszone w Monitorze Polskim B nr 509 z 9 lutego 2012 r.

Zakres prac i odpowiedzialno$ci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z siedzibg w
Komornikach, ul. Wisniowa 11 i dotyczy jednostkowego sprawozdania finansowego, na ktére
sklada si¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2011 r., jednostkowy rachunek zyskow i strat oraz jednostkowe sprawozdanie z catkowitych
dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe
sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy kofczacy si¢ tego dnia oraz
informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana jednostka sporzadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska, na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z dnia 11
kwietnia 2005 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia
11 lipca 2011 r.,, zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 10 maja
2007 r. odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.



Eurocash S.A.
Raport uzupetniajqcy opini¢ z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczqcy si¢ 31 grudnia 2011r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardow rewizji finansowe;j
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce oraz Migdzynarodowych
Standardoéw Rewizji Finansowe;.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w siedzibie Spotki
w okresie od 28 listopada do 9 grudnia 201 1r. oraz od 23 stycznia do 17 lutego 2012 r.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
i rzetelng prezentacje jednostkowego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska
i z innymi obowigzujgcymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupehiajgcego, odno$nie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spéiki ztozyl w dniu wydania niniejszego raportu o§wiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu
zdarzen nieujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wplywajacych w sposob
znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spdtki zlozyl wszystkie
zgdane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostgpnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Kluczowi biegli rewidenci oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0. spelniaja wymog niezaleznosci od
badanej Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. Nr 77 poz. 649).

Zakres planowanej 1 wykonanej pracy nie zostal w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposob
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujacej si¢ w siedzibie KPMG Audyt Sp. z o.0.
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2.1.

Analiza finansowa Spotki

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ogolna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajgcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koniczqey sie 31 grudnia 2011r.

AKTYWA 31.12.2011 % 31.12.2010 %
z1'000  aktywow z]1'000 aktywéw
Aktywa trwale (dlugoterminowe) 2020 184,2 67,9 899 225,1 52,5
Wartos¢ firmy 96 024,5 32 96 024.5 5,6
Warto$ci niematerialne 314642 1.1 367850 22
Rzeczowe aktywa trwale 184 189,6 6,2 190 796.0 11.1
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1655 904,7 55,7 554 728,8 324
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wapolkontrolovianych 23 710,1 0.8 3 464,3 0.2
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 5 808.6 0.2 62475 0.4
Naleznosci dlugoterminowe 1880,6 0.1 18019 0.1
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodoviego 19 874,7 0.7 6 880,0 0.4
Pozostale dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13272 0.0 24971 0,2
Aktywa obrotowe (kritkoterminowe) 955 326,6 32,1 813 691,1 47,5
Zapasy 3201276 10,8 300 778,5 17.6
Naleznosci z tytulu dostaw i uslug 413 346,3 139 297 878.7 17.4
Naleznoici z tytulu podatku dochodowego 1362,1 0.1 4048.1 0.2
Pozostale naleznosci krotkoterminowe 11 4440 0.4 12 907.8 0.8
Pozostale krétkoterminowe aktywa finansowe 30211 0.1 3000.0 0,2
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 66178 0.2 7818.6 0.5
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 199 407.7 6,7 187 259.4 10.9
SUMA AKTYWOW 29755108 100,0 1712916,2 100,0
PASYWA 31.12.2011 % 31.12.2010 %
z1'000  pasywiw z1 '000 pasywow
Kapital wlasny 347 175,6 11,7 325 364,7 19,0
Kapitat zakladowy 136 983.0 4.6 136 429,8 8.0
Akcje wiasne - - (1115,5) 0.1
Kapital zapasowy 136 9283 4.6 105 539,2 6.2
Kapitat rezerwowy - - 12 884,5 0.8
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (4 645.0) 0,2 (4 645,0) 0.3
Niepodzielony wynik finansowy 779093 2,6 762718 4,5
Zysk z lat ubieglych 13122,6 04 131226 0.8
Zysk netto biezacego roku 64 786.6 2.2 63 149.2 3,7
Zobowigzania 2628 335,2 88,3 1387 551,5 81,0
Zobowigzania diugoterminowe 789 082,5 26,5 340 463,5 19,9
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 768 408.8 258 2990 894.,0 17.5
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe 201190 0.7 225211 1.3
Pozostale zobowiazania dlugoterminovie - - 400,0 0,0
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 554.7 0,0 504.4 0,0
Pozostate rezerwy dlugoterminowe - - 17 144,0 1.0
Zobowigzania krétkoterminowe 1 839 252,7 61,8 1047 088,0 61,1
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 689 522,9 232 98 484.3 5.8
Kroétkoterminowe zobowiazania finansowe 38 457,1 1.3 372417 22
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 999 700,5 33,6 817104,9 47,7
Inne zobowiazania krétkoterminowe 64 755.8 2,2 67 8089 4,0
Zobowiazania z tytulu $wiadczen pracowniczych 23 839,1 0.8 11 893.1 0,7
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 229773 0.8 14 5552 0.9
SUMA PASYWOW 29755108 100,0 1712916.2 100,0




Eurocash S.A.
Raport uzupetniajgey opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy korczqcy sie 31 grudnia 201 1.

2.1.2. Jednostkowy rachunek zyskow i strat

1.01.2011 - % 1,01.2010 - %
31.12.2011  przychodéw 31.12.2010  przychodéw
z1'000 ze sprzedazy z1'000  ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 5522 676,6 100,0 5000 189,1 100,0
Przychody ze sprzedazy towaréw 5267 953,2 95,4 4793 554,4 95,9
Przychody ze sprzedazy ustug 2547234 4,6 206 634,6 4,1
Koszt wlasny sprzedazy (4902 424,2) 88,8 (4 434 713,3) 88,7
Koszt sprzedanych towarow (4 889 158,1) 88,5 (4 424 904,2) 88,5
Koszt sprzedanych ustug (13 266,1) 0,2 (% 809,1) 0,2
Zysk brutto ze sprzedazy 620 252,4 11,2 565 4758 11,3
Koszty sprzedazy (372 022,3) 6,7 (335 474,8) 6,7
Koszty ogolnego zarzadu (129 238,1) 2,3 (125 374,2) 2,5
Zysk ze sprzedazy 118 992,0 9,1 104 626,7 9,2
Pozostale przychody operacyjne 415356 0,8 21 969,9 0,4
Pozostale koszty operacyjne (49 884,2) 0,9 (30239,9) 0,6
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 110 643,4 2,0 96 356,7 1,9
Przychody finansowe 9010,0 0,2 38394 0,1
Koszty finansowe (47 726,1) 0,9 (29 080,3) 0,6
Zysk przed opodatkowaniem 719273 1,3 71 115,9 1,4
Podatek dochodowy (7 140,7) 0,1 (7 966,7) 0,2
Zysk netto za rok obrotowy 64 786,6 1,2 63 149,2 1,3
Zysk przypadajacy na 1 akcj¢
Podstaviowy (zt) 0,47 0,46
Rozwodniony (zh) 0,47 0,46
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Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajgcy opini¢ z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koviczgcy sig 31 grudnia 201 Ir.

Wybrane wskazniki finansowe

2011 2010 2009
niebadane
dane przeksztalcone
1. Rentownos¢ sprzedazy netto
zvsk netto za rok obrotowy x 100% 1,2% 1,3% 1,5%
przychody ze sprzedazy
2. Rentowno$¢ kapitale wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% 22,9% 24.1% 30,8%
kapital wlasny - zysk netto za rok obrotowy
3. Szybkos¢ obrotu naleznosci
$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto x 365 dni 24 dni 23 dni 22 dni
przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluzenia
zobowiazania x 100% 88.3% 81,0% 76,3%

suma pasywow
5. Wskaznik plynnosci
aktywa obrotowe 0,5 0,8 09

zobowiazania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe nie zawierajg naleznosci o okresie splaty powyzej 12 miesiecy.

Zobowiazania krétkoterminowe obejmuja krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania, zobowigzania
krotkoterminowe (z wylaczeniem zobowigzan o okresie wymagalnodci powyzej 12 miesigcy) oraz
inne krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe.

Przychody netto obejmuja przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug brutto stanowi $rednia arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpiséw
aktualizujgcych ich wartos¢.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. wskaznik plynnosci uksztaltowal si¢ na poziomie 0,5 i byt nizszy
niz w latach poprzednich gléwnie ze wzgledu na krotkoterminowa czgéé kredytu
inwestycyjnego na zakup spolek dystrybucyjnych Tradis zaciagnigtego w grudniu 2011 r.
Spotka posiada niewykorzystane limity kredytowe w ramach przyznanych linii kredytowych,
ponadto w 2012 r. planuje wygenerowanie wystarczajacych przeptywéw pienigznych z
dzialalnosci operacyjnej, ktére razem powinny byé wystarczajace do terminowej obshugi
zobowigzan krotkoterminowych.
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3.3.

Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajqcy opinie z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koniczqcy sie 31 grudnia 2011r.

Czes¢ szczegoltowa raportu

Prawidlowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Spotka posiada aktualng dokumentacje opisujaca zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spoétki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonalismy
wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdzilisSmy znaczacych nieprawidtowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktore nie zostatyby usuniete, a mogly mieé istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie bylo
wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Spotka przeprowadzila inwentaryzacje¢ skladnikow majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci.

Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te
stanowig integralng cz¢$¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki

Sprawozdanie z dzialalnosci Spdtki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzgdzeniu
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartos§ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nieb¢dacego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259 z p6ézniejszymi zmianami) i sg one zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.



34.

Eurocash S.A.
Raport uzupeiniajqcy opinig z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczgey sie¢ 31 grudnia 2011,

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011 r. i za okres konczacy sie tego dnia wydalismy
opini¢ bez zastrzezen.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. nr ewidencyjny 458
ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa

DL S

Biegly rewident nr 11686 iegly rewident nr 90061
Lukasz Eukomski Marek Gajdzinski

Poznan, 30 marca 2012 r.
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KOMORNIKI, 30 marca 2012 r.




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690Z)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku
oraz okres porownywalny to okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010
roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zostalo sporzadzone na dzienh 31 grudnia 2011 roku,
natomiast dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzieh 31 grudnia 2010 roku.

2. ORGANY SPOLKI

2.1.

2.2.

ZARZAD
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Czlonek Zarzadu.

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Czlonek Zarzadu,

Carlos Saraiva - Cztonek Zarzadu.

RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Jodo Borges de Assuncao — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Eduardo Aguinaga de Moraes - Cztonek Rady Nadzorczej,
Anténio José Santos Silva Casanova - Cztonek Rady Nadzorczej,
Ryszard Wojnowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Janusz Lisowski — Czlonek Rady Nadzorczej.

((EUROCASH
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.3.  ZMIANY W SKtADZIE ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ

W dniu 13 czerwca 2011 roku Carlos Saraiva zostat powotany na Cztonka Zarzadu Spotki.
W dniu 22 czerwca 2011 roku zmart Cztonek Zarzadu Spoétki Ryszard Majer.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31 .12.2011 ROKU

Rok
za okres
od 01.01.2011

Rok
za okres
od 01.01.2010

Nota do 31.12.2011 do 31.12.2010
Przychody ze sprzeda zy 5522 676 580 5000 189 079
Przychody ze sprzedazy towaréw 24 5267 953 219 4793 554 436
Przychody ze sprzedazy ustug 24 254 723 361 206 634 643
Koszt wlasny sprzeda zy (4902 424 172) (4 434 713 310)
Koszt sprzedanych towaréw (4 889 158 133) (4 424 904 243)
Koszt sprzedanych ustug (13 266 039) (9 809 067)
Zysk brutto ze sprzeda zy 620 252 408 565 475 769
Koszty sprzedazy 25 (372 022 248) (335 474 807)
Koszty ogolnego zarzadu 25 (129 238 077) (125 374 228)
Zysk ze sprzeda zy 118 992 084 104 626 733
Pozostate przychody operacyjne 26 41 535 616 21969 873
Pozostale koszty operacyjne 26 (49 884 208) (30 239 863)
Zysk z dziatalno $ci operacyjnej 110 643 492 96 356 744
Przychody finansowe 27 9 009 958 3839 378
Koszty finansowe 27 (47 726 092) (29 080 271)
Zysk przed opodatkowaniem 71 927 359 71115 851
Podatek dochodowy 21 (7 140 724) (7 966 663)
Zysk netto 64 786 635 63 149 188
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk (strata) netto 64 786 635 63 149 188
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 28 137 001 458 136 630 350
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 28 138 204 841 137 874 048
- podstawowy 28 0,47 0,46
- rozwodniony 28 0,47 0,46
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011

ROKU

Rok Rok
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.122011 do31.12.2010
Zysk netto 64 786 635 63 149 188

Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy - -
Catkowite dochody ogdtem 64 786 635 63 149 188
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

na dzen na dzien
Nota 31.12.2011 31.12.2010

Aktywa
Aktywa trwate (diugoterminowe) 2020 184 216 899 225 067
Wartos$ ¢ firmy 2 96 024 468 96 024 468
Wartos$ ci niematerialne 2 31 464 286 36 784 996
Rzeczowe aktywa trwate 3 184 189 618 190 796 022
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5 1 655 904 660 554 728 775
Inwe stycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 6 23 710 081 3 464 300
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 7 5 808 590 6 247 500
Naleznosci diugoterminowe 8 1880 628 1801 896
Aktywa z tytutu odroczonego podatku doc hodowego 22 19 874 692 6 880 010
Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 23 1327 194 2 497 099
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 955 326 608 813 691 157
Zapasy 9 320 127 607 300 778 541
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 413 346 317 297 878 741
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 10 1362078 4 048 090
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 10 11 444 046 12 907 770
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 11 3021 041 3 000 000
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 12 6 617 777 7 818 615
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 199 407 742 187 259 401

Aktywa razem

2 975 510 824

1712916 224
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31.12.2011 ROKU

nadzen na dzen
Nota 31.12.2011 31.12.2010

Pasywa
Kapitat wlasny 347175 620 325 364 719
Kapitat zakladowy 14 136 983011 136429 761
Akcje wtasne 15 - (1 115507)
Kapitat zapas owy 15 136 928348 105539 159
Kapiat rezerwowy 15 - 12884 493
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 15 (4 645 000) (4 645000)
Niepodzielony wynik finansowy 77909 260 76 271 814
Zysk z lat ubieglych 13 122625 13122 625
Zysk netto biezacego roku 64 786 635 63149 188
Zobowi gzania 2628335205 1387551505
Zobowi gzania diugoterminowe 789082 506 340 463 533
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 19 768 408762 299894 015
Dtugotemrminowe zobowiazania finansowe 20 20 119059 22521098
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 18 - 400 000
Rezermwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 554 686 504 420
Pozostate rezerwy dtugote minowe 17 - 17144 000
Zobowi gzania krotkote rminowe 1839252 698 1047 087 971
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 19 689 522855 98484 256
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 20 38 457078 37241 663
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 18 999 700559 817104 869
Inne zobowigzania krétkoterminowe 18 64 755790 67808 891
Zobowiazania z tytulu Swiadc zen pracowniczych 17 23 839115 11893 078
Rezermwy i krétkoteminowe rozliczenia miedz yokresowe 17 22 977302 14555 215

Pasywarazem

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

2975510 824

1712 916 224

Warto $¢ ksiegowa

Liczba akcji
Rozwodniona liczba akcji

Warto $¢ ksiegowa na jedn g akcj e
Rozwodniona warto $¢é ksiegowa najedn gakcje

32
32

nadzen
31.12.2011

347175 620

136 983011
138 909011

2,53
2,50

na dzien
31.12.2010

325 364 719

136352 068
138831 318

2,39
2,34
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Przeptywy srodkéw pieniezny ch z dzialalnosci operacyjnej

Rok Rok
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 71 927 359 71 115851
Korekty: 94 893403 77 890824
Amortyzacja 53 268786 47 810408
Wycena program6éw motywacyjnych 1198538 3227302
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej 188777 1027 345
Koszty odsetek 46 530682 27 899 309
Przychody z tytutu odsetek (6 293380) (2 073541)
Srodki pieni ezne z dziatalno $ci operacyjnej przed uwzgl ednieniem zmian 166 820 761 149 006 675

w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow

(19 349 066)

(14 559021)

Zmiana stanu naleznosci (110 138779) 18 321412
Zmiana stanu zobowigzan 181 645284 45211264
Zmiana stanu rezerw i rozliczern miedzyokresowych 5435597 (14 105531)
Inne korekty 72679 97250
Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dzialalno  $ci operacyjnej 224 486 476 183 972049
Zaplacone odsetki (24 544 893) (13 721094)
Zaplacony podatek dochodowy (17 449 394) (25 646 310)
Srodki pieni ezne netto z dzialalno $ci operacyjnej 182 492190 144 604 645
Przeptywy $rodkéw pieniezny ch z dzialalno $ci inwestycyjnej
Krétkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach zaleznych (z tytutu umowy
cash pooling) - 38 660 158
Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych (6 439473) (5 055255)
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych (37 080754) (46 694 477)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 12 680781 6 360068

Wydatki na nabycie jednostek zaleznych

Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych i wspdtkontrolowanych

Pozyczki udzielone
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych

Otrzymane odsetki

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno ~ $ci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pieniezny ch z dzialalnosci finansowe;j

(1107 575 885)

(20 245781)

681000
5430126

(435 012 851)
(72 497 500)
63 250 000
1769378

(1152 549 985)

(449 220 480)

Wplywy netto z tytutu emisji akcji 5382538 12 360 362
Sprzedaz akcji wtasnych 1115507 -
Finansowanie franczyzobiorcow 979641 1182689
Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 1126921083 394 882487
Splaty kredytowi pozyczek (67 988464) -
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowe go (6 640376) (8002574)
Ods etki z tytulu leasingu finans owego (1 995518) (2017087)
Odsetki z tytulu uméw kredytéw i pozyczek (24 895957) (5 789114)
Dywidendy wyptacone (50 672 318) (50 396 800)
Srodki pieni ezne netto z dziafalno $ci finansowej 982 206136 342 219963
Zmiananetto stanu srodkdw pieni eznych iich ekwiwalentéw 12 148 341 37 604 128
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz atek okresu 187 259401 149 655273
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 199 407 742 187 259401
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNY M W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Kapitat z wyceny Niepodzielony

Kapitat Kapitat Kapitat transakcji wynik
zaktadowy Akcje witasne zapasowy rezerwowy zabezpieczajacych finansowy Razem

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku
Saldo na dzie n 01.01.2010 roku 134704736 (1115 507) 82 105 488 12 884 493 (4 645000) 76 453997 300 388 207

Zmiana przyjetych zasad rachunkowosci - - (3336 827) - - - (3336 827)

Saldo na dzie n 01.01.2010 roku po korektach 134704736 (1115 507) 78 768 661 12 884 493 (4 645000) 76 453997 297 051 380
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2010 roku - - - - - 63 149188 63 149 188
Catkowite dochody ogétem uj ete w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku - - - - - 63 149 188 63 149 188
Transakcje z wia $cicielamiuj ete bezpo srednio w kapitale wiasnym - - - - - - -
Dopfaty od i wyptaty do wta Scicieli - - - - - - -

Wyptacone dywidendy - - - - - (50 396 800) (50 396 800)

Przeniesienie na kapitat zapasowy - - 11 903 092 - - (11 903092) -

Wycena progranow motywacyjnych dla pracownikéw - - 3 227 302 - - - 3227 302

Emisja akeji - programy motywacyjne 1725025 - 10 635 337 - - - 12 360 362

Przeniesienie na kapitat zapasowy - wynik netto Batna Sp.z 0.0. za XIl 2009 - - 1 004 766 - - (1 004766) -

Inne korekty - - - - - (26713) (26 713)
Transakcje z wia $cicielamiuj ete bezpo srednio w kapitale wkasnym ogotem 1725025 26 770 498 ) (63 331371) (34 835 848)

Saldo na dzie n 31.12.2010 roku 136 429761 (1115 507) 105 539 159 12 884 493 (4 645000) 76 271814 325 364 720

Zmiany w kapitale wiasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku

Saldo na dzie 1 01.01.2011 roku 136 429761 (1115 507) 105 539 159 12 884 493 (4 645000) 76 271814 325 364 719
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2011 roku - - - - - 64 786 635 64 786 635
Catkowite dochody ogélemuj ete w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku - - - - - 64 786 635 64 786 635
Wyptacone dywidendy - - - - - (50 672318) (50 672 318)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - - 12 476 870 - - (12 476 870) -
Wycena programnow motywacyjnych dla pracownikéw - - 1198 538 - - - 1198538
Emisja akcji - programy motywacyjne 553250 - 4 829 288 - - - 5382 538
Program nabywania akcji wkasnych - - - - - - -
Sprzedaz akcji wtasnych - 1115507 - - - - 1115 507
Zakonczenie programu nabywania akcji wtasnych - - 12 884 493 (12 884 493) - - -
Transakcje z wia $cicielamiuj ete bezpo srednio w kapitale wkasnym ogotem 553250 1115507 31389 189 (12 884 493) R (63 149188) (42 975 735)
Saldo na dzie A 31.12.2011 roku 136 983011 - 136 928 348 - (4 645000) 77 909 260 347 175 620
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINAN SOWEGO SPORZADZONEGO ZA
OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatg Zarzadu z dnia 30 marca 2012 roku jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A.
za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku zostato zatwierdzone do publikaciji.
Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 03/2012 w dniu 23 stycznia 2012 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe w dniu 30 marca 2012 roku.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjna, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Eurocash S.A. stosuje Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejskg (MSSF UE).

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i
Interpretacji, ktére zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone w Unii Europejskiej, a ktére wejdg w
zycie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Ponadto na dzien sprawozdawczy Spétka nie
zakonczyla jeszcze procesu oszacowania wptywu nowych Standardéw i Interpretacii, ktore wejda w
zycie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz ktére oczekujg na zatwierdzenie przez UE, na
sprawozdanie finansowe Spdiki za okres, w ktérym beda one zastosowane po raz pierwszy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

1.3.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE

WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SPR AWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI

Standardy i
Interpretacije
zatwierdzone przez UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach

rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okresOw rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

Zmiany do MSSF 7
Instrumenty finansowe:
Ujawnienia —
Przeniesienia aktywow
finansowych

Zmiana wymaga ujawnienia informacji, ktéra uiiwia
uzytkownikom sprawozdania finansowego:

. zrozumienie zwazku medzy przeniesionym
sktadnikiem aktywow finansowych, ktéry nie zostat
caldsci wylaczony ze sprawozdania finansowego
Zwiazanymi z nim zobowgzaniami finansowymi; i

. ocere charakteru, ryzyka z nim zg#anego oraz
stopnia utrzymywanego przez jedn@stkaangaowania
w wytaczony sktadnik aktywow.

Zmiana definiuje “utrzymywane zaangavanie” w celu
stosowania wymogow dotyszych ujawnid.

Spoitka nie oczekujeze zmiana do MSSF 7ebizie miata
znacacy wptyw na sprawozdanie finansowe ze vedgl
na specyfik dziatalngci Spotki oraz rodzaj posiadanyd
vektywc')w finansowych.

a

1lipca2011r.

h
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i Interpretacje oczekuj

ace na zatwierdzenie przez UE

Standardy i | Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wpltyw na sprawozdanie finansowe Data wejscia w zycie dla
Interpretacje oczekujace | rachunkowosci okres6w rozpoczynajcych
na zatwierdzenie przez sie w dniu oraz p&niej

UE

Zmiany do MSSF 1 Zmiana dodaje zwolnienie, ktére @@ zostd | Nie oczekuje €, aby powysza zmiana miata znagz | 1 lipca 2011r.
Hiperinflacja oraz zastosowane na dai@rzegcia na MSSF przez jednostkiwptyw na sprawozdanie finansowe Spotki, gdypotka

usunkcie stalych dat dla | dzialapce w warunkach hiperinflacji. To zwolnienjenie stosuje MSSF po raz pierwszy i nie dziata| w

stosujcych MSSF po raz

pozwala jednostce wyceniaktywa i zobowizania

warunkach hiperinflaciji.

pierwszy posiadane przed ustabilizowaniem ¢ si waluty
funkcjonalnej w wartéci godziwej, a nagpnie wy¢ tej
wartasci godziwe] jako kosztu zakladanego tych
aktywow i zobowizah na potrzeby sposgzenia
pierwszego sprawozdania z sytuacji finansowej (wg
MSSF.
Zmiany do MSSF 7 Zmiany zawieraj nowe wymagania w zakresie ujawfie Oczekuje si, ze w momencie poatkowego| 1 stycznia 2013 r.

Instrumenty finansowe:
ujawnienia —
Kompensowanie
aktywow i zobowazah
finansowych

dla aktywow i zobowizan finansowych, ktére:

finansowej, lub

podlegaj ramowym  umowom  dotyezym
kompensat lub innym podobnym umowom.

s kompensowane w sprawozdaniu z  sytuagjhansowym.

zastosowania, zmieniony standarddbie miat istotny
wplyw na poziom ujawnie w sprawozdaniy
Jednak, Spoétka nie jest w stan
przygotowg analizy wplywu tych zmian n
sprawozdanie finansowe do czasu jego pikcevego
zastosowania.

5

9

MSSF 9Instrumenty
Finansoweg(2009)

Nowy standard zagpuje wytyczne zawarte w MSR 3
Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na te
klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowyc
Standard eliminuje istnigfe w MSR 39 kategorig
utrzymywane do terminu wymagakmy, dostpne do
sprzeday oraz payczki i naleznosci.

W momencie pocgkowego ugcia aktywa finansowe

beda klasyfikowane do jednej z dwéch kategorii:

aktywa finansowe wyceniane
zamortyzowanego kosztu; lub

wedh“g

D Spotka nie oczekujeze MSSF 9 bdzie miat znaczcy
maptyw na sprawozdanie finansowe. Oczekujg s¢ ze
hwzgledu na specyfik dziatalngci Spoétki oraz rodza
;utrzymywanych  aktywow  finansowych,  zasa
klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych Spotkien
zmienh Sig istotnie pod wptywem zastosowania MSSH

1 stycznia 2015 .
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy [
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej w  zasadach

rachunkowosci

zmiany

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

aktywa finansowe wyceniane w waitogodziwe;j.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wed}
zamortyzowanego kosztuzgi spetnione g nastpujace
dwa warunki:

aktywa utrzymywane as w ramach modely
biznesowego, ktorego celem jest utrzymywa
aktywéw w celu uzyskiwania przeptywd

wynikajacych z kontraktu; oraz,

jego warunki umowne powodyj powstanie W
okreslonych momentach przeplywéw pieanych
stanowicych wyhcznie splat kapitatu oraz odsete
od niesptaconej g#ci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowyd
wycenianych w wartei godziwej ujmowane as w
wyniku finansowym bigacego okresu, z wytkiem
sytuacji, gdy inwestycja w instrument kapitatowy fest
przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje zimmsé
decyzji o wycenie takich instrumentow finansowyeh,
momencie ich pocgkowego ugcia, w wartdci godziwej
przez inne catkowite dochody. Decyzja taka |
nieodwracalna. Wyboru takiego tma dokona dla
kazdego instrumentu osobno. Waitd ujete w innych
catkowitych dochodach nie magw pd&niejszych
okresach zostaprzekwalifikowane do rachunku zyskg
i strat.

nie

est

W

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty Finansowe
(2010)

Zmiany do MSSF 9 z 2010 roku zmieniajskazéwki
zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: Ujmowar
wycena na temat klasyfikacji i wyceny zobgwman
finansowych oraz wykzenia aktywow finansowych org

Spotka nie oczekujeze MSSF 9 (2010) duizie miat
ignacacy wplyw na sprawozdanie finansowe. Oczek
sie, ze ze wzgidu na specyfik dziatalngci Spoétki oraz
1zrodzaj utrzymywanych aktywéw finansowych, zasa

1 stycznia 2015 .
uje

dy

klasyfikacji i wyceny zobowizaa finansowych Spoékki

((Euaocgsy
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy [
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

zobowhzan finansowych.

Standard zachowuje prawie wszystkie dotychczas
wymogi MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycern
zobowhzan finansowych oraz wygtzania aktywow|
finansowych i zobowizan finansowych.

Standard wymaga, aby zmiana wécio godziwej
dotyczica zmiany ryzyka kredytowego zobewania
finansowego wyznaczonego w momencie ptiacavego
ujecia jako wyceniane wedtug waét godziwej przez

wynik finansowy byly prezentowane jako inne catkiawi

dochody. Pozostata ¢ zysku lub straty z wyceny d
wartcsci godziwej ujmowana jest w zysku lub stra

biezacego okresu. W przypadku, gdy zastosowanie tego

wymogu powoduje brak wspotmieriw przychodow i
kosztéw, wowczas cala zmiana wddo godziwej jest
ujmowana w zysku lub stracie bigego okresu.

Wartcsci  zaprezentowanych w innych catkowity
dochodach nie przeklasyfikowujeespé&zniej do zysku
lub straty bieacego okresu. Mag one by jednak
przeklasyfikowane do kapitatu wtasnego.

Zgodnie z MSSF 9 wycena pochodnych instrumen
finansowych, ktére s ze soh powiazane i musg by¢
uregulowane przez dostarczenie  nienotowan
instrumentéw kapitatlowych, ktérych waéto nie mae
zost& wiarygodnie ustalona powinna ngst wediug
wartgsci godziwe;.

nie zmieni sie istotnie pod wplywem zastosowan

MSSF 9.
owe

y

o
tie

tow

ych

ia

Zmiany do MSSF 9
Instrumenty finansowe i
MSSFInstrumenty
finansowe: ujawnienia

Zmiany te zmieniaj wymogi dotycace ujawnié oraz
przeksztalcania danych poréwnawczych daodggzh
pocatkowego zastosowania MSSF 9 Instrume
finansowe (2009) oraz MSSF 9 (2010).

Oczekuje s, ze w momencie poatkowego
zastosowania, zmieniony standard nieddle miat
nigtotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spd
Klasyfikacja i wycena aktywow finansowych Spotker

ulegnie zmianie w zwizku z MSSF 9, ze wzgllu na

1 stycznia 2015 r.

tki.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy [
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej w  zasadach

rachunkowosci

zmiany

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

Zmiany do MSSF 7 wymagajujawnienia szczegotoy
dotyczicych skutkdw pocztkowego zastosowania MSS
9, w sytuacji kiedy jednostka nie przeksztatca daan
poréwnawczych zgodnie ze wymaganiami zmienion
MSSF 9.

Jeli jednostka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 201
lub p&niej, wéwczas nie jest wymagane przeksztatce
danych porownawczych dla okresow przed ad
pocztkowego zastosowania.

Je&li jednostka zastosuje wegeej MSSF 9 w 2012 .
wowczas ma wybor czy przeksztatadane poréwnawcz
czy przedstawi dodatkowe ujawnienia, zgodnie

wymaganiami zmienionego MSSF 9.

Jeli jednostka zastosuje wcggej MSSF 9 przed 201
r., wowczas nie musi ani przeksztatcadanych
poréwnawczych ani przedstawidodatkowych ujawnie
wymaganych przez zmieniony MSSF 7.

v charakter dziatalniwi Spotki i rodzaj instrumentoy

£go

Hinansowych, ktore posiada.
y

3r.
tnie
at

z

o

MSSF 10Skonsolidowaneg
sprawozdania finansowe
oraz MSR 27 (2011)
jednostkowe
sprawozdanie finansowe

MSSF 10 przewiduje jeden nowy model analizy komt
w odniesieniu do wszystkich podmiotéw, w ktd
dokonano inwestycji, wtzapc w to podmioty, ktére
aktualnie jako JSPasw zakresie SKI-12. MSSF 1
wprowadza nowe wymagania co do oceny kontroli, ekt
roznia sie od dotychczasowych wymogéw z MSR
(2008). W nowym modelu kontroli inwestor kontroly
podmiot, w ktérym dokonat inwestycji, §& (1) jest
naraony na lub ma prawo do zmiennych zwrotow
tytutlu zaangzowania w ten podmiot, (2) ma zdokdo
wplywania na te zwroty poprzez wiadaraz (3) istnieje
zwiazek pomedzy wladza a zwrotami.

Nowy standard zawiera réwrievymogi co do ujawnig
oraz wymogi odnosce s¢ do sporzdzania

rdbpotka oczekuje,ze nowy standard nie ebdzie miat
revptywu na sprawozdanie finansowe Spéiki, ponigy
oczekuje s, ze ocena kontroli nad podmiotami, w ktd
0zainwestowano dokonana zgodnie z nowym standa

P podmiotami.
ie

z

:Igem
Onie zmieni wnioskow co do kontroli Spétki nad tymi

1 stycznia 2013
va
re

skonsolidowanych sprawoztldinansowych. Wymogi te

((Euaocgsy
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

przeniesiono z MSR 27 (2008).

MSSF 11Wspoine
porozumienia

MSSF 11 Wspodlne porozumienia wypiera i zpsfe
MSR 31 Udziaty we wspoélnych przedsizieciach.
MSSF 11 nie wprowadza zasadniczych zmian co
ogolnej definicji porozumienia pod wspdlrkontroh,
chocia definicja kontroli i pd&rednio wspétkontroli
uleglty zmianie w zwizku z MSSF 10.

Zgodnie z nowym standardem wspdlne porozumieai
podzielone na 2 rodzaje, dla ktérych zdefiniowa
nastpujace modele ujmowania:

wspélna  dzialaing to  taka, ktorej
wspotkontrolujace podmioty, zwar
wspoizaradzapcymi map prawa do aktywéw ora

w

obowiazki co do zobowizax zwiazanych z
dzialalngcia.
* wspllne przedsivziecie to takie, w ktérym

wspoétkontrolujace podmioty, zwane wspélnika
przeds¢wziecia map prawo do aktywéw nett
porozumienia.

MSSF 11 wykcza z MSR 31 te przypadki, gdy wspol
przedsgwziecia chocia sa oddzielnymi podmiotami, tq
rozdzielenie jest nieefektywne w pewien sposob.i&
porozumienia &  traktowane podobnie d
wspotkontrolowanych aktywow/dziataléa zgodnie z
IAS 31 i teraz 3 nazywane wspoéindziatalngcia. Dla
pozostatych jednostek wspotkontrolowanych z MSR
nazywane teraz wspolnymi przegskieciami (joint
ventures), trzeba stosotvanetod praw wiasnéci. Nie
ma maliwosci zastosowania konsolidag

Spoétka oczekujeize nowy standard nie ¢bzie miat
wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki, ponizy
dozekuje si, ze ocena wspolnych porozumielokonana
zgodnie z nowym standardem nie zmieni Spos
ujmowania istniejcych wspdlnych porozumie

A S
14[0)

I\ICD

mi

Ak

31

1 stycznia 2013
va

obu

j
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Standardy i | Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe Data wejscia w zycie dla
Interpretacje oczekujace | rachunkowosci okres6w rozpoczynajcych
na zatwierdzenie przez sie w dniu oraz p&niej
UE
proporcjonalnej;
MSSF 12Ujawnienia MSSF 12 zawiera dodatkowe wymogi ujawnieSpotka oczekuje,ze MSSF 12 nie ddzie miat| 1 stycznia 2013
inwestycji w inne dotycacych znacacych oadéw i zaloen przy| znacacego wplywu na sprawozdanie finansowe.
jednostki okreslaniu  rodzaju inwestycji w jednostk lub
porozumienie, w  jednostki zalee, wspolne
porozumienia, jednostki stowarzyszone i [/ lub

niekonsolidowane jednostki ustrukturyzowane.

MSSF 13Wycena wedtug| MSSF 13 zagpi wskazowki dotyczce wyceny wedtug Spétka oczekujeze MSSF 13 nie dalzie miat wptywu na| 1 stycznia 2013
wartasci godziwej wartesci  godziwe] zawarte w  poszczegllnyclsprawozdanie finansowe, poniemzarzad uwaa metody
standardach jednynzrodiem wskazéwek w zakresiei zalazenia wykorzystywane przy wycenie sktadnikow
wyceny wedtug warti godziwej. Definiuje on wartg | aktywow w wartdci godziwej za zgodne z MSSF 13.
godziwg, ustala ramy dla wyceny w waéto godziwej
oraz okréla wymagania co do ujawniedla wycen
wedtug wartdci godziwej. MSSF 13 wyfmia ,jak”
ustalé wartas¢ godziwg, jesli jest to wymagane lul
dozwolone przez inne standardy. MSSF 13 |nie
wprowadza nowych wymaga w zakresie wyceny
aktywow lub zobowjzah w wartcici godziwej, ani nie
eliminuje wyjtkdw niewykonalnéci w praktyce wyceny
wedlug wartéci godziwej, ktére obecnie istnigjw
pewnych standardach.

Standard zawiera szczegoétpwtruktue ujawnier, ktéra
dodaje do istnigcych wymogéw ujawnienia w celu
dostarczenia informaciji, ktére umwia uzytkownikom
sprawozda finansowych ocen metod i danych
wykorzystanych przy dokonywaniu wyceny wedtug
wartcsci godziwej a dla powtarzalnych wycen wediug
wartasci godziwej, ktére wykorzystajniedosgpne dane
wplyw tych wycen na wynik finansowy Ilub inne
catkowite dochody.

(EUrROCASH 18/93



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

Zmiany do MSR 1
Prezentacja sprawozda
finansowych: Prezentacja
pozycji innych
catkowitych dochodéw

Zmiany wymagaj, aby:

jednostka prezentowata osobno te pozycje inn
catkowitych dochodéw, ktére magw przyszigci
by¢ przeklasyfikowane do wyniku finansowego,
tych, ktore nigdy nie da przeklasyfikowane dg
wyniku  finansowego. J3# pozycje innych
catkowitych dochoddéw a prezentowane prze
odnasnymi skutkami podatkowymi, wowczasckne
kwoty podatku powinny hy zaalokowane dq
poszczegblnych  e&ci  innych  catkowitych
dochodow.

zmieni nazwe tytutu ,sprawozdanie z catkowityc
dochodoéw” na ,rachunek zyskéw i strat oraz ir
catkowite dochody”, inne tytulty rowniemog by
uzywane.

Nie oczekuje &, aby powysza zmiana miata znagz/

Wﬁ)lyw na sprawozdanie finansowe Spotki.
yC

od

o

ne

1lipca 2012r.

Zmiany do MSR 12
Podatki — Odroczony
podatek dochodowy:
Przyszia realizacja
sktadnika aktywow

Zmiana z 2010 roku wprowadza wigk od obecnych
zasad wyceny podatku odroczonego zawartych
paragrafie 52 MSR 12, opartych o sposo6b realiz;
Wyjatek dotyczy podatku odroczonego od nieruchéen
inwestycyjnych wycenianych wediug modelu wacio
godziwej zgodnie z MSR 40 poprzez wprowadze
zalazenia, ze wartd¢ bilansowa tych aktywow dazie
zrealizowane wyicznie poprzez sprzeda Zamiary
zaradu nie Ileda mialy znaczenia, chyba,ze

nieruchomé¢ inwestycyjna bdzie podlegata amortyzacj

i bedzie utrzymywana w ramach modelu biznesows
ktérego celem ¢dzie skonsumowanie zasadnic
wszystkich korzyci ekonomicznych physcych z danegq
sktadnika aktywow przez okres jeggcia. To jest jedyny

Powyssze  zmiany nie  dotygz sprawozdanig
fimansowego Spoétki, ze wzglu na fakt,ze Spotka nie
agbsiadata nieruchomdoi inwestycyjnych wycenianyc
b wedtug modelu wartei godziwej zgodnie z MSR 40.

nie

go,
4e}

1 stycznia 2012 r.

0

przypadek, kiedy to zaienie Ilgdzie mogto zosia
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji: zloty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Standardy i | Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wptyw na sprawozdanie finansowe Data wejscia w zycie dla
Interpretacje oczekujace | rachunkowosci okres6w rozpoczynajcych
na zatwierdzenie przez sie w dniu oraz p&niej
UE
odrzucone.
MSR 19 (2011) Zmiany wymagaj aby zyski i straty aktuarialne bylyNie oczekuje &, aby powysza zmiana miata znagzy | 1 stycznia 2013 r.
Swiadczenia pracownicze bezpdrednio ujmowane w innych catkowitychwptyw na sprawozdanie finansowe Spotki.
dochodach:

* zmiany usuwaj metod korytarza stosowan w
przeszidci przez do ujmowania zyskéw i strat
aktuarialnych, oraz

e wyeliminuja mazliwos¢ ujmowania wszystkich
zmian w zobowjzaniach z tytulu okionych
swiadczeéd i w aktywach programuswiadczeé
pracowniczych w wyniku finansowym, co jest
aktualnie dozwolone zgodnie z wymogami MSR (9.
Zmiany wymagaj rowniez aby spodziewany zwrot g
aktywow planu rozpoznawany w rachunku zyskéw i
strat byt skalkulowany w oparciu o wskak uzyty
do dyskontowania zobowdania z tytutu okrdonych

swiadczé.
MSR 27 (2011) MSR 27 (2011) pozostawia istriep wymagania MSR Spo6tka nie oczekuje, aby powsza zmiana miata 1 stycznia 2013r.
Jednostkowe 27 (2008) co do rachunkodm i ujawnien w | znacacy wpltyw na sprawozdanie finansowe, poniewa

sprawozdania finansowe| jednostkowych sprawozdaniach finansowych z kilkonmae skutkuje to zmiappolityki rachunkowéci jednostki.
drobnymi dcisleniami. Take istnieajce wymogi MSR
28 (2008) i MSR 31 dotyaze jednostkowych
sprawozda finansowych zostaly wtzone do MSR 27
(2011). Standard 1 nie zawiera zasad kontroli
wymaga dotyczcych sporzdzania skonsolidowanych
sprawozda finansowych, ktére zostaly przeniesione |do
MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe.

MSR 28 (2011) W MSR 28 dokonano ograniczonych zmian: Nie oczekuje &, aby powysza zmiana miata znagz | 1 stycznia 2013 r.
Inwestycje w jednostkach
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez

Rodzaj przewidywanej
rachunkowosci

Zmiany w

zasadach

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

przedsgwzieciach

przeznaczone do sprzega oraz dziataln&t
zaniechana jest stosowany do inwestycji, lubsaz

inwestycji, w jednosti stowarzyszona lub wspdlin

przedsgwziecie, ktore spetnia kryteri
zaklasyfikowania jako przeznaczone do sprzgd
Do zatrzymanej a&ci inwestycji, ktorej nig
zaklasyfikowano jako przeznaczona do sprzgd

stosuje si metod; praw wilasnéci & do momentu

zbycia czsci przeznaczonej do sprzegyaPo zbyciu
zatrzymana inwestycja jest ujmowana matqulaw
whasndgci, jedli zatrzymana inwestycja nadal stano
inwestyci w jednostk stowarzyszom lub wspolne
przedsgwzigcie.

e Zmiany w
jednostkach

inwestycjach
stowarzyszonych

utrzymywanych
lub

31 wskazywalyze zaprzestanie znagego wptywu
lub  wspétkontroli
przypadkach  konieczd6 ponownej
zatrzymanych udziatéw, nawetifeznaczacy wptyw
zamieniat s we wspétkontral. MSR 28 (2011)

wspolny
przeds¢wzigciach. Wczéniej MSR 28 (2008) i MSR

powodowalo we wszystkig
wyceny

UE
stowarzyszonych i we « Jednostki stowarzyszone i wspélne przedsgiccia | Wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki.
wspdlnych przeznaczone do sprzega MSSF 5 Aktywa trwate

D

2%

5]

Wi

wymaga, aby w takich sytuacjach zatrzymane

inwestycje nie byly ponownie wyceniane.

Zmiany do MSR 32
Instrumenty finansowe:
prezentacja-
Kompensowanie
aktywow i zobowazah

Zmiany nie wprowadzaj nowych zasad dotygzych
kompensowania aktywéw i zobmzan finansowych;

Wyjasniaja one natomiast kryteria dotygze kompensat,

co ma na celu usugtie niespojnéci w ich stosowaniu.

Zmiany objaniaja, ze jednostka posiada tytut prawny

Nie oczekuje &, aby powysza zmiana miata znagz/
wptyw na sprawozdanie finansowe Spoiki.

o

1 stycznia 2014 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy [
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zasadach

rachunkowosci

Zmiany w

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

finansowych

kompensaty,§eten tytut:

nie jest zaleny od przysztych zdaraeoraz

jest wykonalny zaréwno w normalnym tol
dzialalngci jak i w przypadku niedotrzymani
umowy, niewyptacaln@i lub upadidci jednostki
oraz wszystkich stron trzecich.

D

KIMSF 20: Koszty
usuwania nadktadu
(,stripping costs”)
poniesione w fazie
produkcji w kopalni
odkrywkowej

Interpretacja zawiera wymagania dotycz
rozpoznawania kosztow usuwania nadktadu poniestof
w fazie produkcji, oraz wyceny skladnika aktywd
dotyczicego usuwania nadktadu przy peikowym
ujeciu oraz po pocgkowym uciu.

W zakresie, w jakim korZgi z usuwania nadkiadu
fazie  produkcji s realizowane w  formieg
wyprodukowanych zapasow, koszty usuwania nadk]
sa ujmowane zgodnie z MSR 2 Zapasy.

Koszty usuwania nadktadu poniesione w fazie projilul
ktére powoduj lepszy dosip do wydobywanego V
przyszigci zloza, s ujmowane, jako skfadnik aktywo6
trwatych, tylko jeli wszystkie ponisze kryteria zostan
spetnione:

jest prawdopodobneg przyszie korz§ci wptyna do
jednostki;

jednostka jest w stanie zidentyfikogvasktadnik
zloza, do ktérego dogp ulegnie poprawie;

koszty dotycace usuwania nadktadu zygane z tym
sktadnikiem mog by¢ wiarygodnie oszacowane.

Sktadnik aktywow dotycey usuwania nadktadu ujmuj

Spotka nie oczekuje, aby interpretacja miata wplyav
mgprawozdanie finansowe, poniexvaie prowadzi dziata
VEwigzanych z usuwaniem nadkfadu.

adu

Cc

= =

[}

1 stycznia 2013 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 | Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i
Interpretacje oczekujace
na zatwierdzenie przez
UE

Rodzaj przewidywanej zmiany w  zasadach
rachunkowosci

Ewentualny wplyw na sprawozdanie finansowe

Data wejscia w zycie dla
okres6w rozpoczynajcych
sie w dniu oraz p&niej

si¢, jako zwekszenie istnigjcego sktadnika aktywéw.

Sktadnik aktywow dotycry usuwania nadkiad
wycenia st wedlug kosztéw wytworzenia prz
poczitkowym ugciu, a nasipnie albo wedtug kosztoy
wytworzenia, albo w wartei przeszacowanej, p
pomniejszeniu o odpisy amortyzacyjne i odpisy aityt
utraty wartdci, wedlug zasad stosowanych
istniejacego sktadnika aktywow, ktérego jestéaa.

D =< C©

Interpretacja wymaga réwrig aby w sytuacji, gdy
koszty zwazane ze sktadnikiem aktywow dotycym
usuwania nadktadu i wyprodukowanymi zapasami ai¢

mozliwe do wyodebnienia, jednostka dokonata podziatu

a

kosztow zwizanych z usuwaniem nadkltadu w fazie

produkcji pomgdzy sktadnik aktywow i zapasy na

podstawie ,odpowiedniego” pomiaru produkciji.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

14. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZ IOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do pelnych zitotych (o ile nie wskazano
inaczej).

15. OSADY, SZACUNKI | ZALO ZENIA

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw,
szacunkow i zatlozen, ktore majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodéw i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sa uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i
zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna wartos¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkéw
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i
przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okresOw
przysziych.

1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie w stosunku do stosowanych w
ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2010 roku.

1.7. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJ ACEJ ORAZ GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe kapitatowag Eurocash S.A. stanowi Eurocash S.A. oraz spétki zalezne KDWT S.A., Eurocash
Franczyza Sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0., Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., Sie¢ Detalistow
Nasze Sklepy Sp. z 0.0 w likwidacji, Eurocash Spotka Akcyjna Sp.k., Premium Distributors Sp.
Z 0.0., Przedsiebiorstwo Dystrybucji Alkoholi Agis S.A., Dako-Galant Przedsiebiorstwo Handlowo
Produkcyjne Sp. z 0.0., Damianex S.A., Delikates Sp. z.0.0., Miro Sp. z 0.0., MTC Sp. z 0.0., Multi-
Ex S.A., Polskie Hurtownie Alkoholi Sp. z 0.0., Saol Dystrybucja Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Handlu
Spozywczego Sp. z 0.0., Pol Cater Holding Sp. z 0.0., Dania Fast Food Sp. z 0.0., Euro Sklep S.A.,
Detal Koncept Sp. z 0,0,, Tradis Sp. z 0.0., DEF Sp. z 0.0., Ambra Sp.z 0.0., Lewiatan Podlasie Sp.
z 0.0., Lewiatan Slask Sp. z 0.0., Partnerski Serwis Detaliczny S.A., Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.,
Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0., Drogerie Koliber Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Opole Sp.
Z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp. z o0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z o.0.,
Gama Serwis Sp. z 0.0, spélka stowarzyszona PayUp Polska S.A. oraz jednostka
wspotkontrolowana Fundusz Inwestycyjny Zamkniety RE Income.

Jednostkg dominujaca jest Eurocash Spotka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan
- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
00000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem dzialalnosci Spdtki jest pozostata sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 4690Z2).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Eurocash S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Eurocash
S.A. za 2011 r., ktére zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 30 marca 2012 roku.

1.8. KONTYNUACJA DZIALALNO SCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Nie istnieja okolicznosci wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO SCI

2.1. ZASADY RACHUNKOWO SCI

Sprawozdanie finansowe jest sporzgadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za

wyjatkiem:

e pochodnych instrumentow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej,

e instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy — wedtug
wartosci godziwej,

« instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy — wedtug wartosci godziwej.

Najistotniejsze ze stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci zostaly zaprezentowane w
punktach 2.2 — 2.34.

2.2. ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

2.3. FORMAT | ZAWARTO SC JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest na dzien zamkniecia ksigg rachunkowych lub na kazdy
inny dzien sprawozdawczy.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje w szczegdélnosci:

= Informacje ogolne

= Jednostkowy rachunek zyskow i strat

= Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

= Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

= Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

= Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym
= Informacje dodatkowe.

2.4. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej (ztoty polski) z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakgiji.

Pozycje pieniezne aktywow i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec
okresu sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.
Roznice kursowe wynikajace z wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych stanowiag
réznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku
okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego
wedtug sredniego kursu NBP na koniec okresu sprawozdawczego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Niepieniezne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane
wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP (obowigzujgcego na dzien
szacowania wartosci godziwej).

Ro6znice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strata biezacego okresu, z wyjgtkiem
réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy, zobowigzan finansowych wyznaczonych jako zabezpieczenie udzialu w aktywach
netto w jednostce dzialajacej za granica oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywéw
pienieznych, ktére rozpoznawane sg jako inne catkowite dochody. Pozycje niepieniezne wyceniane
wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Spotka przelicza uzywajac kursu wymiany z dnia
zawarcia transakcji.

2.5. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Definicja

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Spétke prawa majgtkowe przeznaczone do uzywania
na potrzeby Spéiki, ktére nadajg sie do gospodarczego wykorzystania, zas ich przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.

Do wartosci niematerialnych Spétka zalicza:

= Wartos¢ firmy,

= Licencje dotyczgace oprogramowania komputerowego,

= Autorskie prawa majatkowe,

= Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
. Know-how,

= Inne warto$ci niematerialne.

Warto $€ pocz gtkowa warto $ci niematerialnych
Warto$¢ poczatkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote nalezng

sprzedajagcemu oraz inne koszty poniesione w bezposrednim zwigzku z nabyciem wartosci
niematerialnych.

Naktady poniesione w terminie pé  zniejszym

P&zniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate
naktady, w tym naklady na wytworzone we wilasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i
marke sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominieciem wartosci firmy oraz
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy okreslaniu okresu uzytkowania
brany jest pod uwage czas, w ktérym wartosci niematerialne beda przynosi¢ wymierne korzysci
ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie
ma pewnosci co do spodziewanych wymiernych korzysci, nalezy zgodnie z zasadq ostroznosci
dokona¢ catkowitego odpisu w ciezar kosztow.

Spoétka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych grup wartosci
niematerialnych:

] licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%
] autorskie prawa majgtkowe 20%
] znaki towarowe 5% - 10%
] know-how 10%
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
. inne wartosci niematerialne 20%
Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty warto $ci

Nie pOzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych stawki
amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty stosowanych
stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Nie p6ézniej niz na koniec roku obrotowego wartosci niematerialne podlegajg rowniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci i koniecznos$ci dokonania odpiséw aktualizujacych z tytutu
utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sg w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych nie pézniej
niz na dzien sprawozdawczy, a wiec w okresie, w ktérym stwierdzono utrate wartosci.

Zgodnie z wymogami okreslonymi w MSR 36, dotyczacymi przeprowadzenia testu sprawdzajgcego
czy nie nastgpita utrata wartosci sktadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania i wartosci firmy, Spotka przeprowadza test na utrate wartosci, poprzez poréwnywanie
wartosci bilansowej danego skiadnika z jego wartoscig odzyskiwalng, bez wzgledu na to, czy
istniejg przestanki wskazujace na to, ze taka utrata wartosci mogta wystgpic.

Wycena warto $ci niematerialnych na dzie n sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy wartosci niematerialne Spotka wycenia w cenie nabycia pomniejszonej o
odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Definicja
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Spétke rzeczowe aktywa, ktére nadajg sie

do gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spotki), zas$ ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dluzszy niz rok.

Do rzeczowych aktywow trwatych Spoétka zalicza:

= Grunty,

= Budynki i lokale,

= Urzadzenia techniczne i maszyny,

. Srodki transportu,

= Inne rzeczowe aktywa trwate trwate (meble itp.),
= Rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Warto $¢€ pocz atkowa rzeczowych aktywow trwatych
Wartos$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Na cene nabycia sklada sie cena zakupu skladnika aktywdéw, obejmujaca kwote naleznag
sprzedajagcemu (bez podlegajacych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz podatku
akcyzowego). W przypadku importu cena nabycia obejmuje réwniez obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym.

Do ceny nabycia zalicza sie takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu, tacznie z kosztami
transportu, jak tez zatadunku, wytadunku, skltadowania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizone o
rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia sktadnika aktywow, w szczegoélnosci przyjetego
nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny sprzedazy takiego
samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedtug wartosci godziwe;j.

Koszt wytworzenia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie obejmuje ogét poniesionych kosztéw
za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia sprawozdawczego lub przyjecia
do uzywania, w tym réwniez:

= nie podlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ustug oraz podatek akcyzowy,

= koszt obstugi zobowiazan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu,

= w przypadkach, gdy jest to wymagane - szacunek kosztow demontazu i usuniecia

sktadnikéw aktywow oraz przywrdcenia stanu pierwotnego.

Naktady ponoszone w terminie p6  Zniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pozniejszym okresie koszty wymienianych czesci skladnika
rzeczowych aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze
Spotka osiagnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywéw
trwatych. Wartosé bilansowa usunietych czesci skladnika rzeczowych aktywéw trwatych jest
wylaczana z ksiag. Naktady ponoszone w zwigzku z biezacym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajacej amortyzacji, ktérg
jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywéw, pomniejszone o jego wartos$é
rezydualng.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich rzeczowych aktywow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz
rzeczowych aktywow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
aktywow, uzywajac metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujgacych rocznych stawek amortyzaciji:

= budynki i budowle 2,5% - 4,5%
] inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 10%
] urzadzenia techniczne i maszyny 10% - 60%
] $rodki transportu 14% - 20%
] inne rzeczowe aktywa trwate 20%

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych prowadzona jest metoda liniowg, od miesigca przyjecia
do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesiecznie.

W przypadku, gdy okreslony skladnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i
istotnych czesci skladowych o roznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne
sktadniki aktywow.

Zyski lub straty wynikajagce ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a warto$cig netto
tych rzeczowych aktywdw trwatych i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty warto $ci

Nie p6zniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec rzeczowych aktywow trwatych stawki i
metody amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty
stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych
latach obrotowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate ($rodki trwate, srodki trwate w
budowie) podlegajg réwniez weryfikacji pod katem istnienia przestanek utraty wartosci i ewentualnej
koniecznosci dokonania odpis6w aktualizujgcych.

Elementem wskazujgcym na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego jest uznanie za wysoce
prawdopodobne, Ze skladnik aktywéw nie przyniesie w przysziosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych w znaczacej czesci lub w catosci. Utrata wartosci ma na przyklad miejsce w
przypadku likwidacji lub wycofania z uzywania danego sktadnika.

Odpisy aktualizujgace powinny byé dokonane nie pézniej niz na dzien sprawozdawczy (a wiec za
okres, w ktérym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Wycena rzeczowych aktywéw trwatych na koniec okresu sprawozdawczego

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg w ksiegach wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie, powstajgce dla celéw wykorzystania w dziatalnosci
operacyjnej, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz
dla okreslonych aktywéw o koszty finansowania zewnetrznego, skapitalizowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w zasadach rachunkowosci.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych
Inwentaryzacja rzeczowych aktywow trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.

2.7. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWN ETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
dostosowywanych sktadnikéw majatku, sg doliczane do kosztow wytworzenia takich rzeczowych
aktywow trwalych, az do momentu oddania tych rzeczowych aktywéw trwatych do uzytkowania.
Koszty te sa pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania $rodkéw
pozyskanych na wytworzenie danego sktadnika aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez Spoétke w
zwigzku z pozyczeniem srodkow.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaly poniesione.

2.8. LEASING

Leasing finansowy ma miejsce, gdy umowa leasingu co do zasady przenosi praktycznie cate ryzyko
i praktycznie wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sa traktowane jak leasing operacyjny.

Uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego aktywa sg traktowane na réwni z aktywami
Spotki i sa wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wediug nizszej z nastepujacych
dwoch warto$ci: wartosci godziwej sktadnika majatku stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych optat leasingowych. Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowg
oraz czes¢ kapitalowa, tak, aby stopa odsetek od pozostajacego zobowigzania byla wielkoscig
stala.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest ujmowane w pasywach w pozycji ,Zobowigzania finansowe” w
podziale na czesc¢ krotko — i diugoterminowa.
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Zasady amortyzacji aktywow podlegajacych amortyzacji bedacych przedmiotem leasingu sa spojne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wlasnych aktywéw Spotki podlegajacych amortyzacji, zas
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z postanowieniami MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate i
MSR 38 Wartosci niematerialne. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska
tytut wtasnosci przed kohcem okresu leasingu, dany skfadnik aktywdw umarza sie przez krétszy z
dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na
czes¢ stanowigca koszty finansowe oraz czesé zmniejszajaca stan niesptaconego zobowigzania.
Czes¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegdélnych okreséw w czasie trwania
umowy leasingu w taki sposéb, aby uzyska¢ stalg okresowsg stope procentowg w stosunku do stanu
niesptaconego zobowigzania.

Warunkowe optaty leasingowe sa ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych optat
leasingowych w czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu operacyjnego nie sa ujmowane w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej. Optaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek
zyskow i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne
ujmowane sa jako integralna czesc¢ catkowitych kosztow leasingu przez okres leasingu.

2.9. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sa jako zrodio
przychodéw z czynszéw i/lub utrzymywane sa w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost
ich warto$ci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg poczatkowo wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia po uwzglednieniu kosztow przeprowadzenia transakcji. Na dzien sprawozdawczy
nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sag wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci kalkulowane zgodnie z zasadami obowigzujacymi dla rzeczowych aktywow trwatych.

2.10. ] UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH, STOWARZYSZONYCH |
WSPOLKONTROLOWANYCH

Akcje i udziaty wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku utraty wartosci, nie pdzniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ udziatdw i akcji pomniejsza sie o0 odpis wyrazajacy utrate
wartosci.

2.11. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Definicja

Naleznosci dlugoterminowe obejmuja naleznosci, ktérych termin sptaty nastgpi w okresie dtuzszym
niz 1 rok od konca okresu sprawozdawczego.

Ta cze$¢ naleznosci dlugoterminowych, ktéra przypada do sptaty w ciagu roku od konca okresu
sprawozdawczego jest prezentowana w naleznosciach krétkoterminowych.

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg przede wszystkim zaptacone z gory kaucje, ktére dotycza
dtugoterminowych (wieloletnich) uméw najmu lokalizacji oraz zabezpieczenia gwarancji bankowych i
zaliczki na zakup aktywow trwatych.

Wycena nale znosci diugoterminowych
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Na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci dlugoterminowe wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o
ewentualne odpisy aktualizujace warto$¢ tych naleznosci.

2.12. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wydatki poniesione do dnia
sprawozdawczego, stanowigce koszty przysziych okreséw sprawozdawczych w okresie
pézniejszym niz 12 miesiecy, liczac od zakonczenia okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza dlugoterminowych rozliczeh
miedzyokresowych. Ta czes$¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra zrealizuje sie w okresie do 12
miesiecy, liczac od zakonczenia okresu sprawozdawczego, jest prezentowana w krétkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych.

Powyzsza analiza dokonywana jest przez Spotke, przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i
wiedzy o poszczegoélnych sktadnikach rozliczen.

2.13.  AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW NETTO PRZEZNACZONE DO SPRZ EDAZY

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywdéw netto
przeznaczonych do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Spoétka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do

sprzedazy, jesli jego wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji

sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

Sytuacja taka ma miejsce, jesli zostajg spetnione nastepujace warunki:

= sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy w
jego biezacym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych
warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywow (lub grup do zbycia) oraz jego sprzedaz jest
wysoce prawdopodobna;

= przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do wypetnienia
planu sprzedazy sktadnika aktywéw (lub grupy do zbycia);

= aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety;

= skfadnik aktywow (lub grupa do zbycia) musi by¢ aktywnie oferowany na sprzedaz po
cenie, ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej;

= sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia

klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato
prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie albo, ze plan zostanie
zarzucony.

Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych zaklasyfikowanych do aktywow
dostepnych do sprzedazy lub wydania nie amortyzuje sie. Dodatkowo, po zaklasyfikowaniu
inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci do aktywow dostepnych do sprzedazy lub wydania,
ustaje ich ujmowanie ta metoda.

2.14. ZAPASY

Definicja

Do zapasOw Spotka zalicza:

= Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci,
= Materiaty nabyte w celu zuzycia na wlasne potrzeby.
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Zasady ustalenia ceny nabycia

Cene nabycia ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazonej. Wedlug metody sredniej
wazonej cene nabycia lub koszt wytworzenia kazdej pozycji oblicza sie na podstawie Sredniej
wazonej cen nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw na poczatku okresu
oraz cen nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw zakupionych badz
wyprodukowanych w ciggu okresu Spéitka stosuje te sama metode ustalania ceny nabycia w
odniesieniu do wszystkich pozycji zapasow.

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.

Na koszty zakupu zapaséw sktadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki (inne niz te
mozliwe do odzyskania w okresie pézniejszym przez Spotke od urzeddw skarbowych) oraz koszty
transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajace sie bezposrednio przyporzadkowac¢ do
towarow.

Przy okreslaniu kosztéw zakupu odejmuje sie opusty, rabaty handlowe i inne podobne pozycje.

Wycena zapaséw na dzie n sprawozdawczy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznicg
pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej, a
szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Spoétka identyfikuje nastepujace okolicznosci wskazujace na konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujacego wartos$¢ zapasow:

= utrata wartosci uzytkowej zapasow (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),

= przekroczenie poziomu zapas6w wynikajgcego z zapotrzebowania i mozliwosci zbycia
przez Spotke,

= niska rotacja zapasow,

= utrata wartosci rynkowej zapaséw w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej poziomu

wyceny zapaséw — warto$¢ netto mozliwa do uzyskania.
Jesli wartos¢ wg cen nabycia jest wyzsza od wartosci wg cen sprzedazy netto na dzien
sprawozdawczy, wéwczas warto$¢ wg ceny nabycia obniza sie do wysokosci cen sprzedazy netto
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasOw obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

2.15. INSTRUMENTY FINANSOWE INNE NIZ INSTRUMENTY POCHODNE

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji instrumentu finansowego.

Spotka zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych z
nimi ryzyk lub ich transferu na rzecz oséb trzecich. Zobowigzanie finansowe jest wytaczane z ksiag,
kiedy zostanie ono sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.
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Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan przed dniem
konczacym okres sprawozdawczy.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedacych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscig rynkowa
innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy, bedacego przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku, w oparciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne lub modele wyceny opciji
uwzgledniajacych okolicznosci specyficzne dla Spoiki.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka dokonuje oceny czy nie zaszly obiektywne przestanki
utraty wartosci przez poszczegolne aktywa lub grupy aktywow.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto, wytacznie jesli Spotka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie sktadnikow aktywow i zobowigzan finansowych lub zamierza
jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowa¢, a zobowigzania finansowe
rozliczy¢.

Aktywa finansowe klasyfikowane sg w nastepujacych kategoriach:

(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

(b) pozyczki i naleznosci,

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

(d) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja instrumentéw finansowych do powyzszych kategorii zalezna jest od celu, w jakim
instrumenty finansowe zostaly nabyte.

(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia pfatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma
mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do uplywu terminu wymagalnosci, z wylaczeniem aktywow
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa finansowe, ktére zostang zbyte w okresie nie
dtuzszym niz 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu 0 ewentualne odpisy z
tytutu utraty wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktdre nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania $rodkdw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz diuznika bez
intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za wyjatkiem tych, dla
ktorych termin zapadalnosci przekracza 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.

Aktywa finansowe klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci sg wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o
ewentualne odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Pozyczki i naleznosci obejmujg srodki pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz
pozostate naleznosci.
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(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz ujete
w kategoriach (a), (b) lub (d). Uymowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich zbycia w
ciggu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
sg wyceniane w warto$ci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktore nie
posiadajg kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych warto$¢ godziwa nie moze byé
wiarygodnie zmierzona.

Skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci, aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy sg ujmowane w innych calkowitych dochodach jako oddzielny sktadnik
kapitatbw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastagpi trwata utrata jej wartosci, w ktérym to
momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych catkowitych dochodach
zostaje ujeta w rachunku zyskow i strat.

d) instrumenty finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

stanowig instrumenty finansowe kwalifikowane jako przeznaczone do obrotu lub instrumenty
finansowe, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaly wyznaczone przez Spéitke jako wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Po poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete jako zysk lub
strata biezacego okresu w dacie poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych inwestyciji
ujmowane sa jako zysk lub strata biezacego okresu.

Zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

(a) zobowigzan finansowych wyznaczonych jako wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych,
ktorych nie kwalifikuje sie do wylgczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

(c) umoéw gwarancji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;.

2.16. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka uzywa pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia ryzyka kursowego i ryzyka
zmiany stép procentowych. Wbudowane instrumenty pochodne sg wydzielane z umowy zasadniczej
i wykazywane oddzielnie, jesli cechy ekonomiczne i ryzyka umowy zasadniczej i wbudowanego
instrumentu pochodnego nie sg blisko powigzane, oddzielny instrument o tych samych warunkach,
co wbudowany instrument pochodny odpowiadatby definicji instrumentu pochodnego i hybrydowy
(taczny) instrument nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego wyznaczania pozycji zabezpieczajacej Spotka formalnie dokumentuje
powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajacym a pozycjg zabezpieczang. Dokumentacja ta
obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanawiania zabezpieczenia, jak réwniez
metody, jakie zostang uzyte do oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego.

Spétka ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jak i na biezaco w okresie
pbézniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwanie, iz instrumenty zabezpieczajace pozostajg
wysoce efektywne” w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywéw pienieznych
poszczegdlnych pozycji zabezpieczanych podczas calego okresu, na ktéry zabezpieczenie zostalo
ustanowione, a takze czy rzeczywisty poziom kazdego zabezpieczenia miesci sie w przedziale 80-
125%. Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych przysztych transakcji stosuje sie dla przysziych,
wysoce prawdopodobnych transakcji, obarczonych ryzykiem zmian przeptywéw pienieznych,
ktdrych skutki zostalyby rozpoznane jako zysk lub strata biezgcego okresu.
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Pochodne instrumenty finansowe sa ujmowane poczatkowo w wartosci godziwej; przynalezne
koszty transakcji sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po
poczatkowym ujeciu, Spétka wycenia pochodne instrumenty finansowe w wartosci godziwej, zyski i
straty wynikajace ze zmiany wartosci godziwej ujmuje sie w podany ponizej sposoéb.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jesli pochodny instrument finansowy jest wyznaczony jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych
wynikajacych z okreslonego sktadnika aktywow lub zobowigzania lub z wysoce prawdopodobnej
planowanej transakcji, w ktére zaangazowane sa podmioty zewnetrzne w stosunku do Spéiki, czesé
zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktéra stanowi efektywne
zabezpieczenie, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje, jako osobng pozycje z
tytulu zabezpieczenia, w kapitale wtasnym. Nieefektywng czes$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z
instrumentem zabezpieczajacym ujmuje sie natychmiast jako zysk lub strate biezacego okresu.

Jesli instrument zabezpieczajacy przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowos$ci zabezpieczen, wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, Spétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen. Zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach i prezentowane w
kapitatach pozostawia sie tam az do momentu realizacji transakciji i jej ujecia jako zysk lub strate
biezacego okresu. Kiedy instrument zabezpieczany nie jest sktadnikiem aktywow finansowych, w
momencie jego ujecia jego wartos¢ koryguje sie o kwoty ujete uprzednio w innych catkowitych
dochodach. W pozostalych przypadkach kwoty odniesione na inne catkowite dochody ujmuje sie w
rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczana planowana
transakcja wywiera wptyw na zysk lub strate biezgcego okresu.

Pozostate instrumenty pochodne nieprzeznaczone do obrotu

Gdy instrument pochodny nie jest przeznaczony do obrotu i nie zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajacy, wszelkie zmiany jego wartosci godziwej sg niezwlocznie ujmowane jako zysk lub
strata biezacego okresu.

2.17. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI
KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych dostaw
lub ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy i powyzej 12 miesiecy.

Pozostate nale znosci krotkoterminowe
Pozostate naleznosci krétkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie sptaty krétszym niz 1 rok
liczac od dnia sprawozdawczego z wytgczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wycena nale znosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych nale  znosci krétkoterminowych
na koniec okresu sprawozdawczego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostale naleznosci na dzien ich powstania sg
wykazywane w wartosci godziwej i ujmowane w okresach p6zniejszych wedlug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o odpisy aktualizujgce
naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskow i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciagalnosci.

Odsetki z tytutu zwtoki w zaptacie naleznosci przez odbiorcoéw Spéitki sg ksiegowane w momencie
wpltywu srodkéw pienieznych do Spoiki.
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Wycena na koniec okresu sprawozdawczego nale  znos$ci wyra zonych w walutach obcych
Zgodnie z MSR 21 naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na dzien
sprawozdawczy przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Roznice kursowe dotyczace naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstale na dzien ich
wyceny zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Odpisy aktualizuj gce warto $¢ naleznosci

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzone sag na:

= naleznosci od dtuznikéw postawionych w stan upadtosci lub likwidacji - do wysokosci
naleznosci nie objetej gwarancja lub innym zabezpieczeniem,

= naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, gdy
majatek dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego — do
petnej wysokosci,

] naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw - do wysokosci nie pokrytej zabezpieczeniem,
= naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym stopniu
prawdopodobienstwa, iz naleznosci te ulegng przeterminowaniu — w wysokosci

wiarygodnie oszacowanej przez Spotke (na podstawie przesztych doswiadczen,
wiarygodnie przeprowadzonych analiz, prognoz itp.),
] naleznosci skierowane na droge sadowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci.

Odpisy aktualizujgce warto$é naleznosci uwzgledniajg nie tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
sprawozdawczego, ale takze ujawnione p6zniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
przez Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotycza naleznosci ujetej w ksiegach na dzieh
sprawozdawczy.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych, a
jezeli dotyczg odsetek - w ciezar kosztow finansowych.

2.18. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zadanie i $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Saldo $rodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sklada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone
kredyty w rachunkach biezgcych, stanowigce integralng cze$é¢ systemu zarzadzania s$rodkami
pienieznymi Spotki.

2.19. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA Ml EDZYOKRESOWE

Krotkoterminowe  rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wydatki poniesione do dnia
sprawozdawczego, stanowigce koszty przyszlych okreséw sprawozdawczych w okresie do 12
miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego.

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych. Ta cze$¢ rozliczen miedzyokresowych, ktéra sie zrealizuje w okresie do 12
miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego — powinna zosta¢ ujeta w krétkoterminowych
rozliczeniach miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spétke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy o
poszczegolnych sktadnikach rozliczen.
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Do krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczana jest krotkoterminowa czes$é, miedzy
innymi, nastepujacych pozyc;ji:

] optacony z gory czynsz,

= optacone z gory energia elektryczna i centralne ogrzewanie,
= optacone z gory prenumerata, ubezpieczenia,

= optacone z gory inne ustugi (np. telekomunikacyjne),

= zaliczki na poczet uméw dzierzawy sprzetu.

2.20. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTO SCI AKTYWOW

Aktywa finansowe (w tym nale znosci)

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci sktadnikdw aktywéw finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Uznaje sie, ze skiladnik aktywéw finansowych utracit wartosé¢, gdy po jego poczatkowym
rozpoznaniu istniejg obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia powodujacego utrate wartosci,
mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wpltyw na warto$¢ przysziych przeptywow
pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywow finansowych (w tym instrumentow
kapitatowych) zalicza sie:

- niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez diuznika;

- restrukturyzacje dhlugu dtuznika, na ktora Spotka wyrazita zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub
prawnych wynikajacych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktérej w innym wypadku Spoétka by nie
udzielita;

- okolicznosci $wiadczace o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa diuznika lub
emitenta;

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych;

- znaczacy przediuzajacy sie spadek wartosci godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe ponizej
ceny jej nabycia.

Spotka ocenia przestanki $wiadczace o utracie wartosci naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci zaréwno na poziomie pojedynczego sktadnika aktywéw jak i w odniesieniu
do grup aktywow. W przypadku indywidualnie istotnych naleznosci i inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci pojedynczego sktadnika aktywéw.
Wszystkie indywidualnie istotne naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, dla
ktérych nie stwierdzono przestanek utraty warto$ci w oparciu o indywidualng ocene, sg nastepnie
poddawane grupowej ocenie w celu stwierdzenia, czy nie wystgpita inaczej niezidentyfikowana
utrata wartosci. Naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci o indywidualnie
nieistotnej wartosci sg oceniane zbiorczo pod katem utraty wartosci w podziale na grupy o zblizonej
charakterystyce ryzyka.

Dokonujac oceny utraty wartosci dla grup aktywéw Spoétka wykorzystuje historyczne trendy do
szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci
poniesionych strat, skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajace, czy biezace warunki ekonomiczne
i kredytowe wskazujg, aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat
wynikajacego z oceny historycznych trendow.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, a
wartoscig biezacg oszacowanych przyszitych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu
pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie straty ujmowane sg jako zysk lub strata

((EUROCASH 37/93




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

biezacego okresu i zmniejszajg wartos¢ bilansowg naleznosci, przy czym Spoétka kontynuuje
naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywow. Jezeli p6zniejsze okolicznosci $wiadcza o ustaniu
przestanek powodujgcych powstanie utraty wartosci, wowczas odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
ujmowane jest jako zysk lub strata biezacego okresu.

Utrate warto$ci aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy rozpoznaje sie poprzez
przeniesienie do zysku lub straty biezgcego okresu skumulowanej straty, rozpoznanej uprzednio w
innych catkowitych dochodach jako kapitatl z przeszacowania i ujetej jako rezerwa na wycene
wedlug wartosci godziwej w kapitatach. Warto$é skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie
jako réznice pomiedzy ceng nabycia, pomniejszong o amortyzacje i sptate rat kapitatowych, a
wartoscig godziwg pomniejszong o straty z tytutu utraty wartosci rozpoznane uprzednio jako zysk
lub strata biezacego okresu. Zmiany w utracie wartosci zwigzane z wartoscig pienigdza w czasie sg
ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach warto$¢ godziwa odpisanych dtuznych papieréw wartosciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetag strate z tytutu utraty wartosci
odwraca sie, odnoszac skutki tego odwrocenia jako zysk lub strate biezacego okresu. W przypadku
instrumentow kapitatowych dostepnych do sprzedazy odwrdcenie utraty wartosci godziwej
rozpoznaje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy i
aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na utrate ich
wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spotka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegolnych aktywéw. Warto$¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub os$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (CGU)
definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich
wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeplywy pieniezne
dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywéw. Dla celéw przeprowadzania testéw na utrate wartosci, aktywa grupuje
sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotéw aktywdw generujacych wplywy pieniezne w
Zznacznym stopniu niezaleznie od innych aktywow i grup aktywow (osrodek wypracowujacy srodki
pieniezne).

Spoétka dokonuje oceny utraty wartosci wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce $rodki
pieniezne tak, aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na
ktorym przeprowadza sie tg ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Spotka
monitoruje wartos¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych.

Dla celéw testow na utrate wartosci, warto$¢ firmy nabytg w procesie potgczenia jednostek
gospodarczych alokuje sie do tych os$rodkéw generujacych $rodki pieniezne, dla ktérych
spodziewane jest uzyskanie efektdow synergii z potgczenia.

Aktywa wspdlne nie generujg osobnych wptywdw pienieznych. Jesli wystepuje przestanka o utracie
wartosci aktywdéw wspélnych, wéwczas wartos¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych przynalezg aktywa wspélne.
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Odpis z tytutu utraty warto$ci ujmowany jest w momencie, kiedy warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalna.
Odpisy z tytutu utraty wartosci sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu. Utrata wartosci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie
wartosci bilansowej pozostatych aktywow tego os$rodka (grupy os$rodkéw) na zasadzie
proporcjonalnej.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach sg poddawane na kazdy koniec
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci
lub jej calkowite odwrocenie. Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli
zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty
wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o
odpisy amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostat ujety.

2.21. KAPITAL WLASNY

Akcje zwykie
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wtasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wplyw podatkdéw, pomniejszajg wartosé kapitatu.

Zakup akcji wkasnych

W przypadku zakupu akcji wlasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
przeprowadzenia transakcji, skorygowana o wptyw podatkéw, wykazywana jest jako pomniejszenie
kapitalu wilasnego. Zakupione akcje wilasne wykazywane sg jako odrebna pozycja kapitatu
wtasnego ze znakiem ujemnym. W momencie sprzedazy lub powt6rnej emisji, otrzymane kwoty
ujmuje sie jako zwiekszenie kapitatu, a powstatg nadwyzke lub niedob6r z tytutu tej transakcji ujmuje
sie jako kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (kapitat zapasowy).

Srodki na wykup akcji wiasnych sa rezerwowane na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia
i prezentowane jako osobny kapitat rezerwowy.

2.22. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada w
okresie dluzszym niz 12 miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego.
Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg gtownie:

] zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

] zobowigzania finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego,

] zobowigzania wobec podnajemcOw powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez nich
kauciji.

Wycena zobowi gzan diugoterminowych
Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania te wyceniane sg wedlug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Wycena na dzie n sprawozdawczy zobowi gzan wyrazonych w walucie obcej

Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na
koniec okresu sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Réznice kursowe dotyczace zobowigzan diugoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychodoéw lub kosztéw finansowych.
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2.23. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada w
okresie krétszym niz 12 miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego (nie dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krotkoterminowe obejmuja w szczegdélnosci:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego,

= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

= zobowigzania z tytutu podatkoéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen,
= zobowigzania z tytutu wynagrodzen,

= zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw.

Wycena zobowi gzan krétkoterminowych na dzie n sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Wycena na dzie n sprawozdawczy zobowi gzan krétkoterminowych wyra zonych w walucie

obcej

Zgodnie z MSR 21 zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na
koniec okresu sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Roznice kursowe dotyczace zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzieA ich wyceny, nalezy zalicza¢ odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych.

2.24. KREDYTY | POZYCZKI

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane w
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

2.25. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Spéice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnej
wyceny kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysziych przeptywéw pienieznych z
zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci S$wiadczen. Czas
i sposéb rozliczenia powinien by¢ uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono, ze zobowigzania nie
powstaty.

2.26. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug oraz inne podatki zwigzane
ze sprzedaza (podatek akcyzowy).
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Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sa, gdy spetnione zostaly nastepujace warunki:

] jednostka przekazata nabywcy zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z praw
witasnosci do towaréw,

= jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie sprzedanymi towarami w
stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec towaréw, do ktérych ma sie
prawo wtasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

= istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakgiji,

= koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez jednostke w zwigzku z

transakcjg mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,
] mozna wiarygodnie oszacowaé prawdopodobienstwo zwrotu.

Swiadczenie ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposoéb,
przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na
dzien sprawozdawczy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposoéb, jezeli zostang
spetnione wszystkie nastepujace warunki:

= kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

= istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakciji,

= stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze by¢ okreslony w
wiarygodny sposob,

= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakohczenia transakcji mogg byé

wycenione w wiarygodny sposob.
Jezeli wyniku transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug nie mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposéb,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktore jednostka
spodziewa sie odzyskac.

2.27. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi funduszami (w
tym od aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski zwigzane z instrumentami
zabezpieczajagcymi, ktére ujmowane sa jako zysk lub strata biezacego okresu.

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do
gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z zasadg memoriatu i z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich
otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych
przez wynik finansowy, odpisy z tytulu utraty wartosci aktywow finansowych oraz straty na
instrumentach zabezpieczajacych, ktére uymowane sg jako zysk lub strata biezgcego okresu.
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Koszty finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia,
budowy lub produkcji okreslonych aktywéw sg ujmowane jako zysk lub strata biezacego okresu z
zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody lub koszty
finansowe, zaleznie od ich tacznej pozycji netto.

2.28. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Dlugoterminowe s$wiadczenia pracownicze

Spétka uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytutu Swiadczen emerytalnych i innych
$wiadczen na rzecz pracownikéw po okresie ich zatrudnienia, tworzac rezerwe na $wiadczenia
emerytalne.

Zastosowanie MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” powoduje tworzenie rezerwy na $wiadczenia
pracownicze po okresie zatrudnienia przy zastosowaniu metody ,Projected Unit Credit”. Kalkulacja
wedtug metody aktuarialnej prognozy uprawnien jednostkowych sporzgadzana jest przez
zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na bazie memoriatowej zostaty ustalone
jako te przyszte zdyskontowane ptatnosci, skorygowane o wskazniki ruchéw kadrowych i
demograficznych, do ktoérych pracownicy nabyli prawo na dzien sprawozdawczy.

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytulu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych sa wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia.

Spoétka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztéw w wysokosci przewidzianych pfatnosci dla
pracownikow z tytutu krotkoterminowych premii pienieznych lub planéw podziatu zysku, jesli cigzy
na niej prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug
$wiadczonych przez pracownikbw w przesziosci, a zobowigzanie to moze zostaé wiarygodnie
oszacowane.

2.29. PLATNOSCIW FORMIE AKCJI WEASNYCH

Programy ptatnosci w formie akcji wlasnych umozliwiajg pracownikom objecie akcji Spotki. Wartosé
godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana w oddzielnej pozycji rachunku zyskéw i
strat jako koszty programu opcji menedzerskich w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu
whasnego (kapitat zapasowy). Warto$¢ godziwa jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu
akcji dla pracownikéw i roztozona na okres, w ktérym pracownicy nabeda bezwarunkowo prawo do
realizacji opcji. Kwota obcigzajaca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby
przyznanych opcji, dla ktérych warunki $wiadczenia ustug oraz warunki nierynkowe nabywania
uprawnien sg spetnione.

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest szacowana przy zastosowaniu modelu Black’a —
Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dzien wykonywania obliczen, cene
wykonania instrumentu, oczekiwang zmiennos¢ instrumentu (w oparciu o S$rednig wazong
zmienno$ci historycznych dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku publicznie dostepnych
informacji), srednig wazong oczekiwanego czasu trwania instrumentu (w oparciu o dane historyczne
i zwyczajowe zachowanie posiadaczy opcji), oczekiwane dywidendy oraz stope procentowg wolng
od ryzyka (w oparciu o obligacje skarbowe). Warunki transakcji dotyczace $wiadczen i
niezwigzanych z rynkiem rezultatéw dziatalnosci nie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu
wartosci godziwej.
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2.30. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy obejmuje cze$¢ biezaca i cze$¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjatkiem sytuacji, kiedy
dotyczy potaczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym lub jako inne
catkowite dochody.

Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany okres sprawozdawczy, obliczana na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego i skorygowana o korekty
zobowigzania podatkowego dotyczacego poprzednich okreséw sprawozdawczych. Zysk (strata)
podatkowy rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z wytgczeniem przychodow
podlegajacych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujace w danym okresie
sprawozdawczym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na réznicach przejsciowych pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywéw i
pasywéw a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przej$ciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy z wytaczeniem transakcji zwigzanych z potaczeniem
i nabyciem spoétek.

Wartos¢ skitadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedag
wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne,
przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie na
dzien sprawozdawczy. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym Ilub innych
catkowitych dochodach. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany
bezposrednio w kapitaly wkasne lub inne catkowite dochody.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spétka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezacych zobowigzan i aktywéw podatkowych i pod warunkiem,
ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego
natozonego przez ta samg wiadze podatkowg na tego samego podatnika lub na réznych
podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w
kwocie netto lub jednoczesnie zrealizowac naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.
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2.31. DZIALALNO SC ZANIECHANA

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Spéiki, ktéra stanowi odrebng wazng dziedzine
dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, ktére zbyto lub przeznaczono do sprzedazy, albo
jest to jednostka zalezna nabyta wylgcznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci
zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalnos¢ spetnia kryteria
zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalno$¢ jest
zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku zyskéw i strat i sprawozdania z
catkowitych dochodéw sa przeksztalcane tak, jakby dziatalno$¢ zostata zaniechana na poczatku
okresu poréwnawczego.

2.32. ZYSKNAJEDNA AKCJE

Spoétka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyklych. Podstawowy
zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom
akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane
przez Spétke akcje wilasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie
skorygowanego zysku lub straty przypadajacej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong,
liczbe akcji zwyktych skorygowang o posiadane akcje wlasne oraz o efekty rozwadniajace
potencjalnych akcji, ktére obejmujg obligacje zamienne na akcje, a takze opcje na akcje przyznane
pracownikom.

2.33. POLACZENIA JEDNOSTEK ZNAJDUJ ACYCH SIE POD WSPOLNA KONTROLA

Polaczenia jednostek wynikajace z przeniesienia udziatdw w jednostkach znajdujacych sie pod
wspodlng kontrolg udziatowca, ktory jednoczesnie kontroluje Grupe, do ktérej nalezg spotki, sg
ujmowane, jakby nabycie miatlo miejsce na poczatku najwczesniejszego okresu poréwnawczego lub
na date ustanowienia wspoélnej kontroli, jesli miato to miejsce podzniej. W tym celu dane
porébwnawcze sg przeksztalcane. Przejete aktywa i zobowigzania sg ujmowane wedlug wartosci
ksiegowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

2.34. SEGMENTY OPERACYJNE

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne, Spotka odstapita od odrebnej prezentacji danych
dotyczacych segmentow operacyjnych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Szczegoétowe informacje i dane finansowe dotyczace segmentdw operacyjnych prezentowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
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3. NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

NOTANR 1.
NABYCIE JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nabycie udziatéw spotki Pol Cater Holding Sp.z  o.0.

W dniu 27 stycznia 2011 roku Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez Eurocash S.A. kontroli nad Pol Cater Holding Sp. z o0.0. Uzyskanie zgody byto jednym z warunkéw
zawarcia Umowy Przyrzeczonej, na podstawie ktérej Spotka nabyla udzialy w Pol Cater zgodnie z zawartg
umowa przedwstepna z dnia 28 lipca 2010 roku.

W dniu 1 marca 2011 roku Spétki zawarty Umowe Przyrzeczona, na podstawie ktérej Eurocash S.A. nabyt 100%
udziatéw w spotce Pol Cater Holding Sp. z 0.0. bedaca 100% udziatowcem Spéiki Dania Fast Food Sp. z 0.0.

INFORMACJE OGOLNE DOTY CZ ACE PRZEJECIA SPOLKI

1. Nazwa nabytego prz edsiebiorstwa Pol Cater Holding Sp. z 0.0.
2. Data nabycia 1 marca2011r.

3. Data objecia Zarzgdu 1 marca2011r.

4. Procent nabytych udziatéw 100% udziatow

5. Koszt nabycia 12000 000 PLN

Koszt nabycia

Tabela nr 1
SKELADNIKI KOSZTOW NABYCIA

na dzien
01.03.2011

Srodki pieniezne 12 000 000
12 000 000

Do dnia 31 grudnia 2011 roku cato$¢ ceny nabycia zostata zaptacona.

Nabyte aktywa netto
Szczegotowe informacje i dane finansowe dotyczace nabytych aktywow netto prezentowane s w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

2. Nabycie udziatéw w spétkach dystrybucyjnych od Em peria Holding S.A.

W dniu 21 grudnia 2011 roku Eurocash nabyt od Emperia Holding S.A. oraz spotki zaleznej Emperia — P1 Sp. z
0.0., udzialy w spotkach dystrybucyjnych prowadzacych dziatalno$¢ obejmujacg hurtowa dystrybucje artykutéw
spozywczych jak réwniez detaliczne sieci franczyzowe.

Umowa inwestycyjna w tej sprawie zostata podpisana 21 grudnia 2010 r. W dniu 27 pazdziernika 2011 r. zgode
na transakcje wydal UOKIiK. Zgodnie z podpisang wczesniej umowg inwestycyjng, cena zakupu spoétek
dystrybucyjnych zostata wstepnie ustalona w wysokosci 925.975.000 ztotych. Cena ulegata korektom o zdarzenia
opisane w umowie inwestycyjnej. Eurocash S.A. postanowita sfinansowa¢ akwizycje z kredytu zaciggnietego w
Banku Zachodnim WBK S.A. oraz ING Bank Slaski S.A. w kwocie 1.070.000.000 zlotych oraz ze $rodkéw
whasnych w kwocie 25.575.885 zlotych. taczna kwota ptatnosci dokonanej na rzecz Emperia Holding S.A. oraz
spoiki zaleznej Emperia — P1 Sp. z 0.0. wynosita 1.095.575.885 ziotych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE DOTY CZ ACE POLACZENIA JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

1. Nazwa nabytego przedsigbiorstwa Spotki z grupy Emperia: Procent nabytych udziatéw
Euro Sklep S.A. 100,00%
Detal Koncept sp. z 0.0. 100,00%
Tradis sp. z 0.0. 100,00%
DEF sp.z o.0. 100,00%
AMBRA sp. zo.0 100,00%
Lewiatan Podlasie sp. z 0.0. 100,00%
Lewiatan Slgsk sp.z 0.0. 100,00%
Partnerski Serwis Detaliczny S.A. 100,00%
Lewiatan Zachéd sp.z 0.0. 100,00%
Lewiatan Pétnoc sp. z o.o. 100,00%
Drogerie Koliber sp.z 0.0. 100,00%
Lewiatan Holding S.A. 66,61%
Lewiatan Opole sp. zo.o. 100,00%
Lewiatan Wielkopolska sp. zo.0. 81,43%
Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. 100,00%
Lewiatan Orbita sp.z 0.0. 100,00%
Gama Serwis sp. z 0.0. 100,00%

2. Data nabycia 21122011

3. Data objecia Zarzadu 21120211

4. Koszt nabycia 1.095.575.885 PLN

Koszt nabycia

Tabela nr 2
SKEADNIKI KOSZTOW NABYCIA

na dzien

21.12.2011

Pochodzace z zaciagnietego kredytu inwestycyjnego 1 070 000 000
Pochodzace ze srodkéw wtasnych 25575 885
Srodki pieni ezne 1095 575 885

Nabyte aktywa netto
Szczegétowe informacje i dane finansowe dotyczace nabytych aktywdéw netto prezentowane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 2. )
WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje o wartosciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabelanr 3

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Pozostate
Wartos¢ Patenty Znaki wartosd
fimy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Warto$ ¢ bilansowa netto na dzie n 01.01.2010 roku 96024 468 7 116 541 25 432439 61 391 431 4148 804 194 113 683
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia - 4 840 287 - - 167 476 5 007 763
Zwiekszenia z tytulu przeniesienia rze czowych aktywéw trwatych w
budowie - 511 277 - - 50 000 561 277
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji - (8) (8)
Amortyzacja - (4 487 294) (5 449 808) (1 234 000) (970 882) (12 141 984)
Zminiejszenia z tytulu aportu - - - (54 604 431) (54 166) (54 658 597)
Pozostate zmiany - - - - (72 669) (72 669)
Warto$ ¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2010 roku 96024 468 7 980 802 19 982 631 5553 000 3268 563 132 809 464
Wartos ¢ bilansowa netto na dzie n01.01.2011 roku 96024 468 7 980 802 19 982631 5553 000 3268 563 132 809 464
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 6 402 608 - - 38 105 6 440 713
Zwiekszenia z tytulu przeniesienia rze czowych aktywoéw trwatych w
budowie - 1078 203 - - 544 057 1622 260
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji - (4 189) - - - (4 189)
Amortyzacja - (5534 245) (5 449808) (1234 000) (1011 441) (13 229 494)
Pozostate zmiany - - - - (150 000) (150 000)
Warto$ ¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2011 roku 96024 468 9923179 14 532 823 4 319 000 2689 284 127 488 754
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabelanr 3

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE W O KRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU (ciag dalszy)

Pozostate
Wartost Patenty Znaki wartosd
fimy i licencje Know how towarowe niematerialne Razem
Stanna dzien 01.01.2011 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 96024 468 32 232 496 54 498079 12 340 000 11429 663 206 524 707
Suma dotychczas owego umorzenia i odpiséw aktualizujacych - (24 251 694) (34 515448) (6 787 000) (8161 099) (73 715 243)
Wartos¢€ bilansowa netto 96024 468 7,980 802 19 982631 5 553 000 3268 563 132 809 464
Stan na dzien 31.12.2011 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 96024 468 39 709 118 54 498079 12 340 000 11861 825 214 433 491
Suma dotychczas owego umorzenia i odpiséw aktualizujacych - (29 785 939 (39 965 256) (8021 000) (9172 541) (86 944 737)
Wartos € bilansowa netto 96024 468 9923179 14 532823 4319 000 2689 284 127 488 754

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosci firmy powstaty w wyniku:

- nabycia przez Eurocash S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment, M. Stodotka i Wspdlnicy Spotka Jawna w dniu 16.08.2006 r. w kwocie 9.975.600 PLN,
- potaczenia z Przedsiebiorstwem Handlowym Batna Sp. z 0.0. w dniu 1.07.2010 r. w kwocie 29.180.412 PLN,

- potaczenia z Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. w dniu 1.09.2010 r. w kwocie 56.868.456 PLN.

Spotka posiada znak towarowy o okreslonym okresie uzytkowania ,MHC”. Znak ten zostat przyjety do uzytkowania w dniu 01.06.2005 roku i jest umarzany przez okres
10 lat. Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku warto$¢ ksiegowa znaku wyniosta 4.319.000 PLN.

Posiadane przez Spotke Know How to wiedza na temat zarzadzania spotka (finansowa, logistyczna, IT, zakupowa) nabyta od Politra B.V. Przyjeto je do uzytkowania w
dniu 30.08.2004 roku i jest umarzane przez okres 10 lat. Wedtug stanu na dzieh 31.12.2011 roku wartos¢ ksiegowa know-how wynosita 14.532.823 PLN.

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych zostaty w catosci ujete w kosztach sprzedazy.

Spoétka nie dokonata odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci dla warto$ci niematerialnych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

zloty polski (PLN)

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji:

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 3.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwatych zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabelanr 4

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Warto$ ¢ bilansowa netto na dzie n 01.01.2010 roku 90124 164 24369 145 23 489459 34 555961 9 958 898 182497 628
Nabycie wskutek potgczenia jednostek gospodarczych - - - - - -
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 3430 356 7 484348 169 100 10410 451 24134 880 45629135
Przeniesienia rzeczowych aktywoéw trwatych w budowie 19 308 248 1601264 8 807 4160 757 (25640 354) (561277)
Zwigkszenia z tytulu zawarcia umoéw leasingu - - 6 983 593 - - 6 983593
Zmniejszenia stanu z tytulu zbycia (982 118) (234 346) (302 756) (47 345) (5222 263) (6 788828)
Zmniejszenia stanu z tytulu likwidacji (54 736) (301 660) (970 152) (309 527) - (1636075)
Amortyzacja (10 125 857) (6 194001) (7 213 259) (12135 307) - (35 668424)
Pozostate zmiany - 197391 - - 142 879 340271
Wartos € bilansowanetto na dzie n 31.12.2010 roku 101 700 057 26 922141 22 164 792 36634 990 3374 041 190 796 022
Wartos ¢ bilansowa netto na dzie n 01.01.2011 roku 101 700 057 26 922141 22 164 792 36634 990 3374 041 190 796 022
Zwigkszenia stanu z tytutu nabycia 2 407 906 9272066 208 833 10936 278 17591 991 40 417073
Przeniesienia rzeczowych aktywo6w trwatych w budowie 4909 597 823279 - 2192 711 (9547 847) (1 622 260)
Zwiekszenia z tytulu zawarcia umow leasingu - 58461 4 753 639 - - 4812101
Zmniejszenia stanu z tytulu zbycia (9 071 630) (7106) (407 895) (437 690) - (9924321)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (61 182) (38391) (218 441) (7 426) (60 (325490)
Amortyzacja (11 249 380) (7 532570) (7 522 157) (13735 184) - (40 039291)
Pozostate zmiany - 75784 - - - 75784
Wartos ¢ bilansowa netto na dzie 1 31.12.2011 roku 88 635 367 29 573664 18 978 772 35583 679 11418 135 184 189618
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabelanr 4

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU (ciag dalszy)

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeccowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Stan na dzien 01.01.2011 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 148 474 126 63 963507 55 248 800 93395 620 3374041 364 456 093
Suma dotychczas owego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (46 774 069) (37 041 366) (33 084 007) (56 760 629) - (173 660072)
Warto$ ¢ bilansowa netto 101 700 057 26 922141 22 164 792 36634 990 3374041 190 796 022
Stan na dzien 31.12.2011 roku
Warto$¢ bilansowa brutto 146 658 817 74 147 600 59 584 936 106079 492 11418 135 397 888981
Suma dotychczas owego umorzenia i odpiséw aktualizujacych (58 023 450) (44 573936) (40 606 164) (70495 813) - (213 699 363)
Wartos € bilansowa netto 88 635 367 29 573664 18 978 772 35583 679 11418 135 184 189618

Koszty finansowania zewn etrznego
W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka nie aktywowata na rzeczowych aktywach trwatych w budowie Zadnych kosztow finansowania zewnetrznego.

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Spotka uzytkuje grunty, samochody i wézki widlowe w ramach umoéw leasingu finansowego. W kazdym z tych przypadkéw Spoétka ma mozliwosé ich wykupu po
zakonczeniu umownego okresu leasingu po cenie ustalonej w umowie lub dalszego uzytkowania przedmiotu leasingu na podstawie zawartej z finansujgcym nowej
umowy leasingu. Cena wykupu stanowi réznice pomiedzy wartoscig przedmiotu leasingu przy natychmiastowej zaptacie a wartoscig sptaconej w ratach leasingowych
czesci kapitatowej. Na koniec okresu sprawozdawczego wartos$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych w leasingu finansowym wyniosta 28.231,7 tys. zt (31.12.2010
r.. 31.551,2tys. zl), a zobowigzanie z tego tytutu wobec leasingodawcy 26.353,5 tys zt (31.12.2010 r.: 28.519,7 tys. z}). Przedmioty leasingu do dnia wykupu stanowig
whasnosé leasingodawcy (finansujacego), ktéry zachowuje prawo do ich amortyzacji podatkowe;.
Zawarte umowy nie zawierajg postanowien nakladajacych na Spétke ograniczen dotyczacych dywidend, dodatkowego zadtuzenia, czy dodatkowych umoéw

leasingowych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu stanowig zabezpieczenie wykonania zawartych uméw leasingowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTANR 4. ] _ ] ) )
ANALIZA PRZESEANEK SWIADCZACYCH O MOZLIWOSCI UTRATY WARTO SCI SKEADNIKOW
AKTYWOW

Zgodnie z MSR 36 Spotka dokonata oceny rozpoznawczej na dzien 31 grudnia 2011 roku, czy istnieja
jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci sktadnikow aktywow.

Ocenie podlegaty nastepujace przestanki:

] utrata wartosci rynkowej - w ciggu okresu sprawozdawczego nie odnotowano utraty wartosci rynkowej
aktywow przewyzszajacej zwyklg utrate zwigzang z uptywem czasu i uzytkowaniem,

] ocena srodowiska zewnetrznego - zmiany o charakterze technologicznym, rynkowym lub prawnym nie
odniosty znaczacego i niekorzystnego wplywu w otoczeniu, w ktdrym jednostka funkcjonuje i prowadzi
dziatalnosé¢,

] czynniki rynkowe - w analizowanym okresie nie miato miejsca znaczace podniesienie rynkowych stép

procentowych lub innych rynkowych stép zwrotu z inwestycji majacych wptyw na stope dyskontowg
zastosowang do wyliczenia wartosci uzytkowej objetych analiza sktadnikdéw i obnizenia ich wartosci
odzyskiwalnej,

] czynniki ksiegowe - warto$¢ bilansowa aktywow netto Spotki jest nizsza od wartosci ich rynkowej
kapitalizaciji,

] czynniki uzytecznosci - nie ma podstaw ani dowodéw na to, Zze nastagpita utrata przydatnosci sktadnikow
aktywow lub ich fizyczne uszkodzenie,

] czynniki funkcjonalnosci - w ciggu okresu nie nastapity jak rowniez prawdopodobne jest, ze w niedalekiej

przysztosci nie nastgpia, znaczace i niekorzystne dla Spotki zmiany dotyczace zakresu lub sposobu, w jaki
sktadniki sg aktualnie uzytkowane, lub, zgodnie z oczekiwaniami, bedg uzytkowane. Nie odnotowano i nie
rozwazano zaprzestania wykorzystywania danych skladnikow aktywow, jak i planéw zaniechania
dziatalnosci lub jej restrukturyzacji, do ktorej sktadniki naleza. Nie podjeto proby zbycia danych sktadnikow
aktywow przed uprzednio przewidzianym terminem oraz zmiany oceny czasu ich uzytkowania,

] czynniki ekonomiczne - brak dowodéw o tym, ze ekonomiczne wyniki uzyskiwane przez sktadniki sa, lub w
przyszitosci beda, gorsze od oczekiwanych,

] czynniki inwestycyjne - przeptywy pieniezne wydatkowane na nabycie sktadnikéw aktywdw nie sg znacznie
wyzsze, niz kwoty pierwotnie przewidziane w budzecie na ten cel,

] czynniki operacyjne - rzeczywiste przeptywy pieniezne netto oraz zysk z dziatalnosci operacyjnej wiazacy
sie z tymi sktadnikami aktywOw jest na poziomie odpowiadajacym kwocie przewidzianej w budzecie,

] czynniki finansowe - nie mialy miejsca wyplywy pieniezne netto wigzace sie z danymi skladnikami

aktywow, po podsumowaniu wynikow badanego okresu z przysztymi wynikami przewidzianymi w budzecie.

Nastepna analiza planowana jest na dzien 31.12.2012 roku.

Spoétka przeprowadzita test na utrate warto$ci w odniesieniu do wartosci firmy powstalej w wyniku potaczenia
jednostek:

] test na utrate wartosci firmy powstatej w wyniku zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment
M. Stodotka i Wspdlnicy Spotka Jawna wg stanu na dzien 31.12.2011 .
Test na utrate wartosci firmy przeprowadzono tacznie dla catej wartosci firmy powstatej w wyniku zakupu
ZCP Carment w Grupie Eurocash S.A. W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci
dokonania odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2012 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Warto$¢ odzyskiwalna poréwnana zostata z wartoscig bilansowg zdefiniowang jako suma aktywow
danego os$rodka generujacego $rodki pieniezne z wylaczeniem wartosci firmy, pomniejszona o
zobowigzania krétkoterminowe stanowiace czes$¢ kapitatu obrotowego.

Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg danego os$rodka generujacego srodki
pieniezne poréwnana zostata nastepnie z wartoscia firmy rozpoznang w sprawozdaniu finansowym.

] test na utrate wartosci firmy powstatej w wyniku potgczenia ze spo6tkg Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. wg
stanu na dzien 31.12.2011 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z
tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2012 r.

Warto$¢ odzyskiwalna poréwnana zostata z wartoscig bilansowa zdefiniowang jako suma aktywéw
danego os$rodka generujacego $rodki pieniezne z wylaczeniem wartosci firmy, pomniejszona o
zobowigzania krétkoterminowe stanowiace cze$¢ kapitatu obrotowego.

Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg danego os$rodka generujacego srodki
pieniezne poréwnana zostata nastepnie z wartoscig firmy rozpoznang w sprawozdaniu finansowym.

] test na utrate wartosci firmy powstatej w wyniku potaczenia ze spétkg Przedsiebiorstwo Handlowe Batna
Sp. z 0.0. wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego z
tytutu utraty wartosci.
Kolejny test zaplanowano na dzien 31.12.2012 r.

Warto$¢ odzyskiwalna poréwnana zostata z wartoscig bilansowa zdefiniowang jako suma aktywéw
danego os$rodka generujacego $rodki pieniezne z wylgczeniem wartosci firmy, pomniejszona o
zobowigzania krétkoterminowe stanowigce cze$¢ kapitatu obrotowego.

Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg danego osrodka generujacego srodki
pieniezne poréwnana zostata nastepnie z wartoscig firmy rozpoznang w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

W celu przeprowadzenia testéw wartosci firmy pod katem utraty wartosci, okreslono w pierwszej kolejnosci
poziom wartosci bilansowej danej wartosci firmy. Dodatkowo przyjeto, ze wygenerowanie przeptywow
pienieznych przez testowane CGU wymaga zaangazowania aktywOw netto, wobec czego wartosé bilansowa
wartosci firmy zostata réwniez zgrupowana na potrzeby testu z aktywami netto.

W przypadku kazdego testu na utrate wartosci wartosci firmy warto$¢ odzyskiwalna ustalona zostata jako wartosé
uzytkowa testowanego osrodka generujacego $rodki pieniezne w oparciu o projekcje finansowe na lata 2012-
2016, zaktadajac brak wzrostu po okresie prognozy. W celu wyznaczenia wybranych parametréw projekciji
wykorzystano dane historyczne za rok 2011 oraz zatwierdzone przez Zarzad Eurocash S.A. plany na lata 2012-
2016. Jako stope dyskontowag przyjeto sredni wazony koszt kapitatu — WACC.

Dla wyznaczenia calkowitego poziomu sprzedazy zaprognozowane zostaty wzrosty sprzedazy sklepow
istniejacych na date testu like for like” oraz przyrost liczby sklepéw dla kazdego roku prognozy. Srednig sprzedaz
w nowych sklepach w pierwszym roku ich funkcjonowania oszacowano jako 51% - 55% $redniej sprzedazy w
sklepach istniejgcych.

Dla potrzeb wyznaczenia kosztu kapitatu przeanalizowano 14 poréwnywalnych spotek z branzy handlowej.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 5.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach zaleznych zostaly zaprezentowane w tabelach ponizej.

Tabelanr 5

INWESTYCIJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Nazwa spoki zaleznej

KDWT S.A.

Eurocash Franczyza Sp. z o.0.

Sie¢ Detalistéw "Nasze Sklepy"
Sp. z 0.0. w likwidacji

Eurocash Trade 1 Sp.zo0.0.

Eurocash Trade 2 Sp.z o0.0.

Eurocash Spoétka Akcyjna
Spétka Komandytowa

Premium Distributors Sp.z 0.0.

Przedsiebiorstwo Dystrybucji Alkoholi
Agis S.A.

Dako-Galant Przedsiebiorstwo
Handlowo Produkcyjne Sp.z0.0.

Damianex S.A.

Delikates Sp. z 0.0.

Miro Sp. zo.o.

MTC Sp. zo.o.

Multi-Ex S.A.

Polskie Hurtownie Akoholi Sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwo Handlu
Spozywczego Sp. z 0.0.

Saol Dystrybucja Sp. z 0.0.

Pol Cater Holding Sp.z 0.0.

Dania Fast Food Sp. z o.0.

Procent Procent

. s AL . . Metoda
Miejsce siedziby spétki pmladgnyf:h p05|adanth konsolidacy
udziatow gtosow

ul. Wisniowa 11

0, 0,
62-052 Komomiki 100% 100% pehna
ul. Wisniowa 11

0, 0,
62-052 Komomiki 100% 100% peina
ul. Kapielowa 18 o o
21500 Biak Podlaska 0 /'0%% 91,74% peina
ul. Wisniowa 11

0, 0,
62-052 Komomiki 100% 100% pehna
ul. Wisniowa 11

0, 0,
62-052 Komomiki 100% 100% peha
ul. Wisniowa 11

0, 0,
62-052 Komomiki 67.67% 67,67% peina
ul. Bokserska 66A

0, 0,
02690 Warszawa 100% 100% pehna
ul. Polna 52

0, 0,
87-100 Torun 100% 100% peha
ul. Gunwaldzka 3
73-110 Stargard 100% 100% peiha
Szczecinski
ul. Gteboka 34 o o
37-200 Przeworsk 100% 100% pehna
ul Zakladowa 11

0, 0,
62-510 Konin 100% 100% peha
ul. Jasna42
57-200 Zabkowice 100% 100% peiha
Slaskie
ul. Elewatorska 20

0, 0,
15-620 Bialystok 100% 100% peina
ul. Bokserska 66A 100% 100% peha

02690 Warszawa

ul. Gen. Jozefa
Sowinskiego 42A 100% 100% peina
65-419 Zielona Géra

ul. Grottgera 5

T 0, 0,
66-200 Swiebodzin 100% 100% peina

ul. Orat Lwowskich
146 100% 100% peina
41-208 Sosnowiec
ul. Sokotowska 10,

Puchaly 05-090 100% 100% peiha
Raszyn

ul. Sokotowska 10,

Puchaly 05-090 100% 100% peiha
Raszyn
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Nazwa spoki zaleznej

Euro Sklep S .A.

Detal Koncept Sp. z o.0.

Tradis Sp. z o.0.

DEF Sp. zo.0.

Ambra Sp.zo.o.

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0.

Partnerski Serwis Detaliczny S.A.

Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.

Lewiatan Pétnoc Sp.z 0.0.

Drogerie Koliber Sp. z o.0.

Lewiatan Holding S.A.

Lewiatan Opole Sp.z o.0.

Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0.

Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0.

Lewiatan Orbita Sp. z o.0.

Gama Serwis Sp. z 0.0.

Procent Procent Metoda
Miejsce siedziby spotki p05|ad§nth posiad any,ch konsolidacj
udziatow gtosow
ul. Bystrzarnska 94a, ) .
43-309 Bielsko Biak 100% 100% peha
ul. Melgowska 7-9, ) )
20-952 Lublin 100% 100% peia
ul. Melgowska 7-9, ) .
20-952 Lublin 100% 100% peha
ul. Handlowa 6
) " .
15-399 Bialystok 100% 100% peia
ul. Hutnicza 7, 43502
) ) .
Czechowice Dziedzice 100% 100% peiha
ul. Sokolska 9
) ) .
15-865 Bialystok 100% 100% peina
ul. Lenartowicza 39
) 0 .
41219 Sosnowiec 100% 100% peia
ul. Grazyny 15, 02- ) . _
548 Warszawa 100% 100% nie podlega
ul. Przemysiowa5,
73-100 Stargard 100% 100% nie podlega
Szczecinski
ul. Bysiewska 30, ) . _
80-298 Gdarisk 100% 100% nie podiega
ul. Lenartowicza 39 .
) " .
41-219 Sosnowiec 100% 100% nie podiega
ul. Kilinskiego 10, 0 . _
87-800 Wioctawek 66,61% 7117% nie podiega
ul. Swiatowida 2 _
) 0 .
45-325 Opole 100% 100% nie podiega
ul. Osiedle Winiary 54, 0 . .
60-665 Poznar 81,43% 81,43% nie podiega
ul. Komunalna 6 _
) 0 !
87-800 Wioctawek 100% 100% nie podiega
ul. Lubelska 33 .
) " .
10-680 Olsztyn 100% 100% nie podiega
ul. Handlowa, 100% 100% hie podiega

15-399 Bialystok
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabelanr 6

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010

Stan napocz atek okresu 554 728775 68 657327

Zwi ekszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 1107575885 486 071449

nabycia jednostek gospodarczych 1107 575885 385 900000

utworzenia jednostek gospodarczych - 100 171449
Inne zmniejszenia (6 400000) -

Stan nakoniec okresu 1655 904 660 554 728775

Zwiekszenie wartosci inwestycji z tytutlu nabycia jednostek gospodarczych odnosi sie do nabycia udziatow
w spétkach dystrybucyjnych nabytych od Emperia Holding S.A. w kwocie 1.095.575.885 tys. zt. oraz nabycia
udziatéw w spéice PolCater Sp. z 0.0. w kwocie 12.000.000.

NOTA NR 6.
INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOLKONTROLOWANYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych zostaly zaprezentowane w tabelach ponize;j.

Tabelanr 7

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN 31.12.2011

ROKU
Miejsce siedziby . Procent . Procent Metoda
e posiadanych posiadanych S
L Spoiki . . konsolidacji
Nazwa spotki udziatow gtosow

ul. Wisniowa 11,

o o -~
PayUp Polska S.A. 62-052 Komorniki 49% 49% praw wtasnosci
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety RE Al. Jana Pawta Il 24, 50% 50% praw wiasnosci
Income 00-133 Warszawa

Tabelanr 8

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN
31.12.2011 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2011 31.12.2010

Stan napocz atek okresu 3464300 3464300
Zwigkszeniaw okresie sprawozdawczym, z tytutu: 202457 81 -
nabycia udziatéw jednostek wspétkontrolowanych 20 245781 -

Stan na koniec okresu 23710081 3464300

Zawarcie umow ze spoétkami z Grupy PZU

Eurocash S.A. w dniu 25 sierpnia 2011 r. zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA z siedzibg w
Warszawie, Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen na Zycie SA z siedzibg w Warszawie oraz Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. z siedzibg w Warszawie umowy, przedmiotem ktérych jest okreslenie praw i
obowigzkéw stron zwigzanych z utworzeniem, dziatalnoscig i uczestnictwem w funduszu inwestycyjnym
zamknietym aktywoéw niepublicznych (Fundusz Inwestycyjny Zamkniety RE Income), tworzonym przez TFI PZU.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Gléwnym celem Funduszu jest nabywanie, za posrednictwem spétek celowych, nieruchomosci, na ktérych sg lub
beda zlokalizowane hurtownie lub centra dystrybucyjne wykorzystywane przez Eurocash lub spotki z Grupy
Eurocash. Do dnia 31 grudnia 2011 r. Eurocash S.A. nabyt certyfikaty funduszu za cene nabycia wynoszaca

20.245.781 ztotych i na dzien 31 grudnia 2011 r. posiadat 50 % udziatéw.

NOTANR 7.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje na temat pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych zostaly przedstawione w tabeli ponizej.

Tabelanr 9
POZOSTALE DEUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej 5808 590 6247 500
5808 590 6247 500
NOTA NR 8.
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE
Informacje na temat naleznosci diugoterminowych zostaty przedstawione w tabeli ponizej.
Tabelanr 10
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Kaucje wptacone z tytutu umoéw najmu 1193 628 1114 896
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 687 000 687 000
1880 628 1801 896
NOTA NR 9.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaly zaprezentowane w tabelach ponize;j.
Tabelanr 11
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzen na dzen
31.12.2011 31.12.2010
Towary 319 787 432 300 408 547
Materiaty 340 175 369994
Zapasy og6tem, w tym 320 127 607 300 778541
- warto$¢ bilansowa zapas 6w stanowiacych zabezpieczenie zobowigzan 5 000 000 5000000
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 12

ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Stan napocz atek okresu

- zwiekszenia

- rozwigzanie

- wykorzystanie

Stan nakoniec okresu

NOTA NR 10.

za okres za okres

od 01.01.2011 0d 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
8099 785 7 546 947
3480 095 3969574

- (2 315290)

(4088 255) (1 101 445)
7491 626 8 099785

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI

Informacje o naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaty zaprezentowane w

tabeli ponizej.

Tabela nr 13

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USEUG ORAZ POZO STALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz kredytowa

Naleznosci od dostawcow

Naleznosci od franczyzobiorcOw przekazane do finansowania

Optaty marketingowe od sieci abc

Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu bie zacego podatku dochodowego
Pozostate nale znosci

Rozliczenie z tytulu VAT

Naleznosci na drodze sadowej

Naleznosci z tytutu podnajmu powierzchni

Naleznosci od pracownikéw

Pozyczki udzielone

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodk 6w trwatych

Inne naleznosci

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci
Nale znos$ci ogdtem, z tego:

- cze$¢ krétkoterminowa

na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
413346 317 297878 741
190359 919 140599 370
170709 005 116 303 310
32222 664 31243 023
2375 765 1632 632
22527 703 13048 447
(4848 741) (4948 041)
1362 078 4048 090
11444 046 12907 770
3333 248 8653 835
18611 445 17029 360
1638 522 2246 583
857 203 911 415
5202 159 993

4307 000 -
1302 871 935 943
(18611 445) (17029 360)
426152 441 314834 600
426152 441 314834 600

NOTA NR 11.

POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje na temat pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych zostaly przedstawione w tabeli

ponizej.
Tabelanr 14
POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki udzielone jednostce stowarzyszonej 3021 041 3000 000
3021 041 3000 000
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 12.
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE

Informacje o krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabelanr 15
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

na dzen na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Dzierzawa oprogramowania 275579 506 144
Koncesje na sprzedaz alkoholu 1659 094 1759 601
Czynsze 1115 187 978 791
Media 156 366 110 701
Foldery reklamowe 177 684 167 150
Ubezpieczenia 154 196 514 018
Poniesione wydatki zwigzane z transakcjami przysztych okresow 1909 947 2756 810
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 1169 724 1025 400
Krotkate rminowe rozliczenia mi - edz yokresowe ogotem 6617 777 7818 615

NOTANR13.
$RODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Informacje o srodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela nr 16
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
) 31.12.2011 31.12.2010
Srodki pieni ezne
srodki pieniezne w banku 21514173 3874 396
$rodki pieniezne w kasie 25504 27 364
srodki pienigzne w drodze 25 857 062 15 824 825
krétkoterminowe depozyty pieniezne 150 147 778 166 229 002
$rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1863 226 1297 622
bony - 6 190
Srodki pieni ezne ogdtem 199 407 742 187 259 401

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig w Spoéice gtéwnie $rodki pieniezne na
rachunkach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

NOTA NR 14.
KAPITAL ZAKEADOWY

Informacje o kapitale zaktadowym zostaty zaprezentowane w ponizszych tabelach.

Tabela nr 17
KAPITAL ZAKEADOWY NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzen na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Liczba akcji 136983 011 136429 761
Warto$¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat zaktadowy (optacony) 136983 011 136429 761

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy skiladat sie ze 136.983.011 akcji zwykilych
obejmujacych:
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

- 127.742.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda
- 3.035.550 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda

- 2.929.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda

- 830.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda

- 1.369.900 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zioty kazda

- 537.636 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.

- 538.375 akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zioty kazda

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2012 roku a 29 lutego 2012 roku wyemitowano 139.025 akcji z tytutu realizacji
programoéw opcyjnych.

Strukture akcjonariatu posiadajacego wiecej niz 5% w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Eurocash
S.A. przedstawiono ponizej:

Tabela nr 18
STRUKTURA AKCJONARIATU
31.12.2011 31.12.2010
] Udziat w
Udziat w kapitale _ o ﬁgz:g]‘g’ lose ogoinej
Akcjonariusz llos¢ akcji | zaktado-wym | llosé glosow | Udziat w ogdinej | |54¢ akgji p ; liczbie
) liczbie gtoséw zaklacgo—wym gtosow glosow
) o) )
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio przez Politra
B.V) 70258 100 51,29%| 70 258 100 51,29%| 70258 100 51,50%] 70 258 100 51,53%
Fidelity 6871178 502%| 6871178 5,02%
Zmiany w kapitale zaktadowym ksztaltowaly sie nastepujaco:
Tabela nr 19
ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Kapitat zaktadowy napocz atek okresu 136429 761 134704 736
Zwiekszenia kapitalu zakladowego w okresie 553 250 1725 025

Realizacja programéw motywacyjnych dla pracownikéw 553 250 1725 025
Kapitat zaktadowy na koniec okresu 136983 011 136429 761

W roku 2011 zostato wyemitowanych 553.250 akcji zwyktych w zwigzku z wykonaniem opcji na akcje, ktore
zostaty przyznane kluczowym pracownikom w ramach programéw motywacyjnych (2010 r.: 1.725.025 akcji).
Opcje byly wykonywane po cenie pomiedzy 7,87 a 9,78 zt za jedng akcje. Wszystkie wyemitowane akcje zostaly
w catosci pokryte gotowka.

NOTA NR 15.
POZOSTALE KAPITALY

Informacje o pozostatych kapitatach zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 20

ZMIANY POZOSTALYCH KAPITALOW W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Strata z wyceny

Kapitat transakgcji

Akcje wiasne Kapitat zapasowy rezerwowy zabezpieczajacych Razem

Stan na dzieri 01.01.2010 roku (1 115 507) 82 105 488 12 884 493 (4 645 000) 89 229 474
Zmiana przyjetych zasad rachunkowosci - (3 336 827) - - (3 336 827)
Stan na dzier 01.01.2010 roku po korektach (1 115 507) 78 768 661 12 884 493 (4 645 000) 85 892 647
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku - 26 857 583 - - 26 857 583
Przeniesienie zysku zatrzymanego - 11 903 092 - - 11 903 092
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 3227 302 - - 3227 302
Emisja akcji - programy motywacyjne - 10 722 422 - - 10 722 422
Pozostate korekty - 1004 766 - - 1004 766
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2010 roku - (87 085) - - (87 085)
Koszty emisji akcji - programy motywacyjne - (87 085) - - (87 085)
Stan na dzie i 31.12.2010 roku (1115 507) 105 539 159 12 884 493 (4 645000) 112 663 145
Stan na dzieri 01.01.2011 roku (1 115 507) 105 539 159 12 884 493 (4 645000) 112663 145
Zwigkszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku - 31389 189 - - 31389 189
Przeniesienie zysku zatrzymanego - 12 476 870 - - 12 476 870
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 1198 538 - - 1198 538
Emisja akcji - programy motywacyjne - 4829 288 - - 4 829 288
Zakonczenie programu nabywania akcji wlasnych - 12 884 493 - - 12 884 493
Zmniejszenia w okresie od 01.01 do 31.12.2011 roku 1115507 - (12 884 493) - (11 768 986)
Sprzedaz akcji wtasnych 1115507 - - - 1115507
Zakonczenie programu nabywania akcji wlasnych - (12 884 493) - (12 884 493)
Stan na dzie n 31.12.2011 roku - 136 928 348 - (4 645 000) 132 283 348

Strata z wyceny transakcji zabezpieczaj

acych

Strata z wyceny instrumentow zabezpieczajacych obejmuje efektywng czes$¢ skumulowanej zmiany netto w
wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne zwigzanych z zabezpieczanymi
transakcjami.

Akcje wtasne

Kapitat rezerwowy na akcje wtasne zostat utworzony w wysokosci 14.000.000 PLN uchwalg Zarzadu Eurocash
S.A. z dnia 27 lipca 2009 roku, zgodnie z upowaznieniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. z
dnia 25 maja 2009 roku.

Formalny Program Skupu Akcji Wiasnych rozpoczat sie dnia 28 lipca 2009 roku i ma potrwac do 30 czerwca 2012
roku. Celem nabywania akcji wkasnych jest przeznaczenie ich na potrzeby realizacji programéw motywacyjnych
dla pracownikéw. Realizacja Programu Skupu odbywaé sie bedzie w granicach i na warunkach okreslonych
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 maja 2009 roku w sprawie udzielenia Zarzgdowi Spoiki
zezwolenia na nabywanie akcji wlasnych, a takze zgodnie z trybem nabywania papieréw warto$ciowych w
ramach programow odkupu okreslonym Rozporzadzeniem Komisji Wspdélnoty Europejskiej Nr 2273/2003 z dnia
22 grudnia 2003 roku.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. podjeto decyzje o rozwigzaniu
kapitatu rezerwowego przeznaczonego na realizacje programu nabywania akcji wtasnych i przesunieciu srodkéw
pienieznych na te cze$¢ kapitalu zapasowego, ktéra moze by¢ przeznaczona do podzialu pomiedzy
akcjonariuszami.

Zakupione akcje wkasne w liczbie 77.693, zostaly sprzedane osobom ze $cistego kierownictwa spotki.

Na dzien sprawozdawczy Eurocash nie posiada akcji wtasnych.
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Dywidenda

W dniu 13 czerwca 2011 roku uchwalg numer 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej Eurocash S.A. dokonano podziatu wyniku finansowego za 2010 rok w kwocie 63.149.188 PLN.
Kwota 50.672.318,07 PLN zostata przeznaczona na dywidende w wysokosci 0,37 zt na jedng akcje Spéiki,
wyptacong dnia 14 lipca 2011 roku.

Pozostata cze$¢ zysku netto przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spotki.

NOTA NR 16.
OPCJE NA AKCJE

Informacje o opcjach na akcje wtasne zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 21
OPCJE NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Srednie wazone ceny

wykonania

Liczba opcji (PLN/akcje)

Wystepujace na poczatku okresu sprawozdawczego 2 479 250 10,75

Wykonane w okresie sprawozdawczym (553 250) 9,73

Wystepujace na koniec okresu sprawozdawczego 1926 000 10,81
w tym:

Mozliwe do wykonania na koniec okresu sprawozdawczego 708 500 9,17

1. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 19 z dnia 25 kwietnia 2006 roku w sprawie
Trzeciego Programu Motywacyjnego ustalono emisje obligacji Serii D z przeznaczeniem dla o0séb
zarzadzajacych, kadry kierowniczej i 0séb majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez
Spotki Eurocash S.A. oraz KDWT S.A.

Przyjecie oferty nabycia Obligacji Serii D moze zosta¢ ztozone przez Osoby Uprawnione najwczesniej w
pierwszym dniu okresu rozpoczynajacego sie w dniu 1 stycznia 2010 roku i konczacego sie w dniu 31 grudnia
2012 roku, w ktérym to okresie Osoby Uprawnione moga wykonywac¢ prawo do subskrybowania Akcji Serii E i nie
pézniej niz w trzecim dniu roboczym przed ostatnim dniem Trzeciego Okresu Wykonania Opcji przez
Pracownikow.

Eurocash S.A. wyemitowat tacznie 63.871 obligacji imiennych Serii D.

Obligacje nie sg oprocentowane.

Cena emisyjna wynosi 1 grosz .

Jedna obligacja Serii D uprawnia do subskrybowania i objecia 25 akcji zwyklych na okaziciela serii E.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje byt uptyw 3 letniego okresu pracy poczawszy od
dnia 1 grudnia 2006 roku. Ostateczna lista Os6b Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii D zostata ustalona
uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 1 grudnia 2009 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 24 listopada 2009 roku cene emisyjng Akcji Serii E ustalono na 7,87 zi.

Spétka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii D na kwote 6.600,2 tys. zt. Warto$¢ ta byta
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2007 roku przez okres 3 lat, tj. do 31 grudnia 2009 roku. Po skorygowaniu
prawdopodobienstwa odej$¢ pracownikow objetych Trzecim Programem Motywacyjnym, catkowity koszt
programu wyniost 6.022,0 tys. zt.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku objeto 1.355.025, a w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
objeto 14.875 akcji zwyklych serii E z tytutu realizacji obligacji imiennych serii D. Akcje te obejmowane byty po
cenie 7,87 zt za akcje, rynkowa cena akcji Eurocash S.A. notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w
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Warszawie S.A. ksztattowata sie w tym okresie pomiedzy 15,79 zt a 34,40 zt za akcje. Srednia cena akcji
wyniosta w tym okresie 24,93 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2011 r. nie wykorzystano 9.075 obligacji dajacych prawo do objecia 226.875 akcji. Mogg one
zosta¢ wykorzystane do konca Okresu Wykonania Opcji, czyli przed dniem 31 grudnia 2012 roku.

2. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 18 z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie

Czwartego i Pigtego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikéw na lata 2007 i 2008 podjeto

decyzje o emisji akcji Serii G i Serii H w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla 0so6b

zarzadzajacych, kadry kierowniczej i 0séb majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez

Spotke i Grupe Eurocash S.A.

Spétka wyemituje tacznie 81.600 obligacji imiennych w dwdch seriach:

] 40.800 obligacji imiennych Serii F o warto$ci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania akcji
zwyklych na okaziciela serii G z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spokki, oraz

] 40.800 obligacji imiennych Serii G 0 wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
akcji zwyktych na okaziciela serii H z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki.

Obligacje nie sg oprocentowane.
Jedna obligacja Serii F daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akciji serii G.
Jedna obligacja Serii G daje pierwszenstwo do subskrybowania i objecia 25 akcji serii H.

Lista osob zakwalifikowanych do os6b wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii F zostata zatwierdzona w
drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia w dniu 9 czerwca 2008 roku. Uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 czerwca 2010 roku dokonano korekty listy oséb wstepnie uprawnionych do nabycia
obligacji serii F. Korekta ta nie spowodowata zmiany wyceny ani pozostatych warunkéw Czwartego Programu
Motywacyjnego.

Lista os6b zakwalifikowanych do os6b wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii G zostata zatwierdzona
w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia w dniu 25 maja 2009 roku.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje serii G jest uplyw 3 letniego okresu pracy
poczawszy od dnia 1 grudnia 2007 roku. Ostateczna lista Oséb Uprawnionych do nabycia Obligacji Serii F
zostata ustalona uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 listopada 2010 roku.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 listopada 2010 roku cene emisyjng Akcji Serii G ustalono na 9,78 zt.

Warunkiem nabycia uprawnien do przyznanych opcji na akcje serii H jest uptyw 3 letniego okresu pracy
poczawszy od dnia 1 grudnia 2008 roku.
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 23 listopada 2011 roku cene emisyjng Akcji Serii H ustalono na 8,89 zi.

Posiadaczom obligacji Serii F przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii G z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2013 roku.
Posiadaczom obligacji Serii G przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii H z pierwszehAstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Spoétka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii F na kwote 4.493,8 tys. zt. Warto$¢ ta byta
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2008 roku przez okres 3 lat, t.j. do 31 grudnia 2010 roku. Po skorygowaniu
prawdopodobienstwa odej$¢ pracownikéw objetych Czwartym Programem Motywacyjnym, catkowity koszt
programu wyniost 4.351,9 tys. zt.

Spétka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii G na kwote 3.438,7 tys. zt. Wartos¢ ta jest
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2009 roku przez okres 3 lat.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku objeto 538.375 akcji zwyklych serii G z tytutu realizacji obligacji
imiennych serii F. Akcje te obejmowane byly po cenie 9,78 zt za akcje, rynkowa cena akcji Eurocash S.A.

((EUROCASH 62/93




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ksztalttowata sie w tym okresie pomiedzy
21,00 zt a 34,40 zt za akcje. Srednia cena akcji wyniosta w tym okresie 27,97 zt za akcje.

Do dnia 31 grudnia 2011 r. nie wykorzystano 19.265 obligacji dajacych prawo do objecia 481.625 akcji. Mogg one
zosta¢ wykorzystane do konca Okresu Wykonania Opcji, czyli przed dniem 31 grudnia 2013 roku.

Do dnia 31 grudnia 2011 r. nie wykorzystano 40.800 obligacji serii G dajacych prawo do objecia 1.020.000 akcji
serii H.

3. Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 16 z dnia 2 czerwca 2010 roku w sprawie
Siédmego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikéw na rok 2010 podjeto decyzje o emisji akciji
serii | w ramach Programu Motywacyjnego przeznaczonego dla os6b zarzadzajacych, kadry kierowniczej i os6b
majacych podstawowe znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spotke i Grupe Eurocash S.A.

Program jest wprowadzany w zwigzku z zamiarem Spoétki kontynuowania programéw motywacyjnych z lat
wczesniejszych przeznaczonych dla os6b zarzadzajacych, kadry kierowniczej i oséb majacych podstawowe
znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Eurocash oraz stworzenia podstaw do
umozliwienia wyrdzniajgcym sie pracownikom objecia akcji w Spétce w ramach premii.

W zwigzku z Siédmym Programem Motywacyjnym i Premiowym dla Pracownikéw na rok 2010 Spoétka wyemituje
7.900 (siedem tysiecy dziewieéset) imiennych Obligacji Serii H, kazda o wartosci nominalnej 1 (jeden) grosz, z
ktérych kazda bedzie uprawnia¢ do subskrybowania i objecia 25 (dwudziestu pieciu) Akcji zwyktych na okaziciela
Serii | z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki.

taczna warto$¢ nominalna emisji Obligacji Serii H wynosi 79 (siedemdziesiat dziewie¢) ziotych.

Obligacje nie bedg oprocentowane.

Obligacje Serii H zostang wykupione przez Spétke w dniu 2 stycznia 2015 roku poprzez zaptate kwoty pienieznej
w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.

Obligacje Serii H nie beda posiadaty formy dokumentu. Prawa z Obligacji powstang z chwilg dokonania zapisu w
ewidencji Obligacji przez bank lub dom maklerski i bedg przystugiwaty osobie wskazanej w niej jako wtasciciel.
Osobami Uprawnionymi do nabycia wszystkich lub czesci Obligacji Serii H beda wytacznie osoby zarzadzajace,
cztonkowie kadry kierowniczej i osoby majace podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Eurocash, zatrudnione i wykonujgce swoje obowigzki w okresie 3 lat poczawszy od dnia 1 grudnia 2010 roku.
Lista oséb zakwalifikowanych do osob wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii H zostata zatwierdzona
w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia w dniu 13 czerwca 2011 roku.

Posiadaczom Obligacji Serii H przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii | z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 roku.

Spotka wycenita warto$¢ programu motywacyjnego dla obligacji serii H na kwote 1.507,0 tys. zt. Wartos$¢ ta jest
rozliczana poczawszy od 1 stycznia 2011 roku przez okres 3 lat.

Do dnia 31 grudnia 2011 r. nie wykorzystano 7.900 obligacji serii H dajgcych prawo do objecia 197.500 akciji serii
I

Programy opcyjne wyceniane sa za pomoca modelu Blacka — Scholes’a. Szczeg6ly dotyczace wyceny kazdego z
programoéw przedstawione zostaly ponizej:
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Tabela nr 22

WYCENA OPCJI NA DZIEN

3 program 4 program 5 program 7 program
motywacyjny motywacyjny motywacyjny motywacyjny

Stopa wolna od ryzyka 4,78% 6,47% 5,82% 5,00%
Zmiennos$¢ 34,89% 41,83% 43,50% 29,27%
Okres trwania opcji w latach 2,52 2,57 2,52 2,56
Cena realizacji opcji 8,17 10,75 9,93 26,22
Cena bazowa opcji 10,75 12,20 10,45 28,80
Liczba opcji 1596 775 1 020 000 1 020 000 197 500
Wskaznik rotacji pracownikéw 0% 4% 7% 6%
Koszt catkowity 6 600 176 4493 777 3438 664 1506 952

taczne koszty programow opcyjnych obcigzajace rachunek zyskow i strat Spétki wyniosty w 2011 roku 1.198.538
PLN (2010 r.: 3.227.302 PLN).
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NOTANR 17.

REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych zostaly zaprezentowane w tabelach ponizej.

Tabela nr 23
ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2011 DO 31.12.2011 ROKU

Rozliczenia

Rezerwyi  miedzyokresowe z

zobowigzania na

tytutu prowizji

Rozlizenia
miedzyokresowe z

Swiadczenia hurtowni tytutu kosztdw  Rezerwa na koszty
pracownicze agencyjnych transportu reklamy i marketingu
Stan rezerw i rozlicze h miedzyokresowych na dzie n 01.01.2010 roku 19273 935 118 197 401055 6575 010
Zwiekszenia 6108 113 19 218 295 5293888 9171 775
Zmniejszenia (12984 551) (19 271 492) (4 896 337) (10 805 980)
Stan rezerw i rozlicze n migedzyokresowych na dzie n 31.12.2010 roku,
w tym: 12397 498 65 000 798 607 4940 805
- krétkoterminowe 11893 078 65 000 798 607 4940 805
- dtugoterminowe 504 420 - - -
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na dzie n01.01.2011 roku 12397 498 65 000 798 607 4940 805
Zwigkszenia 23859 203 18 069 858 55 401930 90357 691
Zmniejszenia (11862 900) (17 941 756) (55 038 705) (87 608 296)
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na dzie n 31.12.2011 roku,
w tym: 24393 801 193 102 1161833 7690 199
- krétkoterminowe 23839 115 193102 1161833 7690 199
- dtugoterminowe 554 686 - - -
65/93
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Tabela nr 23
ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2010 DO 31.12.2011 ROKU (ciag dalszy)
Roziczenia Rezerwa na
Rozliczenia  miedzyokresowe z potendaine straty
miedzyokresowe z tytutu rabatu za  zwigzane z nabyciem
tytutu kosztow  wzrost dla kientéw Eurocash Dystrybucja
mediow indywidualnych Sp. zo.o. Pozostate Razem
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na dzie n 01.01.2010 roku 1135912 274 180 17 144000 7871 850 5279 140
Zwiekszenia 7232018 626 891 - 3834 831 51485811
Zmniejszenia (6612 537) (274 180) - (5338 162) (60183 238)
Stan rezerw i rozlicze h miedzyokresowych na dzie 1 31.12.2010 roku,
w tym: 1755 394 626 891 17 144000 6368 519 44096 713
- krétkoteminowe 1755 394 626 891 - 6368 519 26448 293
- diugoterminowe - - 17 144000 - 17648 420
Stan rezerw i rozlicze h miedzyokresowych na dzie n 01.01.2011 roku 1755 394 626 891 17 144000 6368 519 44096 713
Zwigkszenia 22390 531 - - 80540 247 290619 459
Zmniejszenia (21855 948) (626 891) (17 144 000) (75266 573) (287 345 069)
Stanrezerw irozlicze n miedzyokresowych nadzie nh 31.12.2011roku,
W tym: 2289 977 - - 11642 192 47371 103
- krétkoterminowe 2289 977 - - 11642 192 46816 417
- dlugoterminowe - - - - 554 686
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Tabela nr 24
REZERWY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Rezerwy i zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 393 801 12397 498
Rezerwa nakoszty reklamy 7 690 199 4940 805
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu rabatu za wzrost dla klientdw
indywidualnych i 626 891
Rezerwa na prowizje hurtowni agencyjnych 193 102 65 000
Rezerwa nakoszty transportu 1 161 833 798 607
Rezerwa namedia 2289 977 1755 394
Rezerwa naczynsze 557 523 659 484
Rezerwa nakoszty doradztwa i audytu 990 393 1383174
Rezerwa na potencjalne straty zwigzane z nabyciem Eurocash Dystrybucja Sp.z 0.0. R 17 144 000
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu zobowigzan z tytutu palet 156 675 998 078
Rezerwa nasprawy sadowe 3836 714 -
Rezerwa na odsetki 2 590 466 -
Pozostate rezerwy 3510421 3327 783
47 371103 44096 713
- cze$¢ dtugoterminowa 554 686 17648 420
- cze$¢ krotkoterminowa 46 816 417 26448 293

NOTA NR 18.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaly zaprezentowane

w tabeli ponize;.

Tabela nr 25

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USEUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN 31.12.2011
na dzien na dzen
31.12.2011 31.12.2010
Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug 999 700559 817 104 869
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw 965 883954 796 839 942
Zobowigzania z tytutu ustug 33816605 20 264 927
Zobowi gzania inne 64 755790 68 208 891
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spofecznych 6 891969 3875 946
Zobowigzania z tytutu zakupu rze czowych aktywoéw trwatych 9119681 5627 228
Zobowigzania z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1847625 1274 568
Zobowigzania z tytutu nabytych przedsig biorstw 316035 716 035
Zobowigzania z tytutu nadptat - 12 377 375
Pozostale zobowigzania 6510632 1792315

Zobowigzania z tytutu posrednictwa w rozliczeniach ze sp6tkami z Grupy
Premium Distributors 40 069 849 42 545 425
Zobowi gzania og6lem, z tego: 1064 456 349 885 313 760
- czes¢ diugoterminowa - 400 000
- cze$¢ krétkoterminowa 1064 456 349 884 913 760
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 19.

KREDYTY | POZYCZKI

Informacje o kredytach i pozyczkach przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela nr 26

KREDYTY I POZYCZKI NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

Przeznaczenie kredytu

Kwota
zobowigzania

Oprocentowanie

Koszty za okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Kredyty 1354 346 146 21 331 489
ING Bank $laski S.A. Pozyczki zaciagnigte w ramach 4930007 WIBOR 1 M + marza banku 1358 755
umowy cash pooling
ING Bank Slaski S.A. Kredyt |nwestycyjt1y na zakup Spolek 207 586 164 WIBOR 3M’n§1 2dni .robocze przed )
z Grupy PD - cze$¢ diugoterminowa datg ptatnosci + marza banku
ING Bank Slaski S.A. Kredyt mwestycyjf]y na’ zakup $polek 78 838 892 WIBOR 3M’n§ 2 dni .robocze przed 17 431 984
z Grupy PD - cze$¢ krétkoterminowa datg ptatnosci + marza banku
ING Bank Slaski S.A. oraz ZKréa(er)‘/t In_l\i\:zzti)éc_yjcr;y 22 zakup Spotek 458 514 746 WIBOR 3M na 2 dni robocze przed )
Bank Zachodni WBK S.A. py It ¢ datg ptatnosci + marza banku
dtugoterminowa
ING Bank Slaski S.A. oraz Zng?a/T m_‘p:zztif_y{;y 2: zakup Spotek 604 476 337 WIBOR 3M na 2 dni robocze przed 2540 751
Bank Zachodni WBK S.A. . Py ) € datg ptatnosci + marza banku
krétkoterminowa
Pozyczki 103 585 470 3732731
Eurocash S.A. quyczka’ na finansowanie biezacej 103 585 470 WIBOR 1M’n§1 2dni .robocze przed 3732 731
Sp. Komandytowa dziatalnosci datg ptatnosci + marza
Kredyty i pozyczki razem 1457 931616 25 064 220
- cze$¢ dhugoterminowa 768 408 762
- cze$¢ krotkoterminowa 689 522 855

W zwigzku z nabyciem w dniu 2 sierpnia 2010 roku akcji i udziatéw w spotkach z Grupy Premium Distributors,
Eurocash S.A. zawart umowe kredytowa z ING Bank S.A., na mocy ktorej ING Bank S.A. udzielit Spétce kredytu
w kwocie 380.000.000 PLN na sfinansowanie zakupu udzialéw oraz akcji w spotkach z Grupy Premium
Distributors. Umowa zostata podpisana na okres 5 lat. Spétka wykorzystata z tego kwote 340.500.000 PLN.
Zobowigzania Spotki z tytutu udzielonego kredytu zostaly zabezpieczone zastawami finansowymi i rejestrowymi
na akcjach i udziatach nabywanych spotek oraz poreczone przez spoéiki zalezne Eurocash S.A. Poreczenie
obejmuje wynikajace z w/w umowy kredytowej zobowigzania Spokki, a w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu
kredytu, odsetek i prowizji, w tym kosztéw egzekucji, w przypadku gdy Spétka nie wywiaze sie z zobowigzan w
terminach oznaczonych w wymienionej powyzej umowie kredytowej, do tgcznej kwoty 456.000.000 PLN. Kazdy z
poreczycieli zlozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji prowadzonej na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 456.000.000 PLN z jednoczesnym uprawnieniem Banku do wystgpienia do sadu o
nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci do dnia 31 grudnia 2016 roku.

W zwigzku z nabyciem Spoétek Dystrybucyjnych od Emperia Holding S.A. w dniu 21 grudnia 2011 r. Eurocash
S.A., wraz jej 14 spotkami zaleznymi wystepujacymi w charakterze poreczycieli, zawart umowe kredytowg z
Bankiem Zachodnim WBK S.A., oraz ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach, na kwote
1.070.000.000,00 PLN.

Celem udzielenia kredytu jest finansowanie zakupu przez Spoétke akcji i udziatdbw w spétkach nabywanych od
EMPERIA HOLDING S.A. na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 21 grudnia 2010 r

Umowa Kredytowa przewiduje obowigzek splaty udzielonego kredytu w réwnych ratach kwartalnych w terminie
do dnia 30 czerwca 2015 r., za wyjatkiem czesci kredytu, ktora podlega sptacie do dnia 30 wrzesnia 2012 roku.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytowej ustalane jest w oparciu o stope WIBOR
dla okresu poréwnywalnego z okresem odsetkowym ustalonym w Umowie Kredytowej powiekszong o wskazang
w Umowie Kredytowej marze. Ponadto, Eurocash jest zobowigzany do zaptaty dodatkowych optat i prowizji
zwigzanych z zawarciem Umowy Kredytowej i zaangazowaniem finansowym bankoéw kredytujacych w okresie
kredytowania, w wysokosci i na warunkach okreslonych w Umowie Kredytowej. Umowa Kredytowa zawiera takze
postanowienia nakladajace na Spotke oraz jej spotki zalezne ograniczenia w zakresie zbywania sktadnikow
majatku tych podmiotéw oraz ich obcigzania, jak rowniez udzielania pozyczek, kredytéw i gwarancji, jak réwniez
utrzymania wskaznika diug netto do EBITDA na okreslonym poziomie (spetnione na 31.12.2011 r.).
Ponadto,wyptata dywidendy za lata obrotowe poczawszy od 2011 r. moze nastgpi¢ w przypadku odpowiedniej
wysokosci wskaznika diugu netto do EBITDA.

Umowa przewiduje katalog zdarzeh uprawniajacych agenta kredytu do wypowiedzenia umowy w catosci lub w
czesci i postawienia zadtuzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci, po bezskutecznym uptywie ustalonego w
Umowie Kredytowej okresu naprawczego dla danego zdarzenia, zgodny ze standardami rynkowymi dla
podobnych finansowan, obejmujacy m.in przypadki braku ptatnosci, niewypetnienia zobowigzan, niezgodnosci z
prawdg oswiadczen Eurocash lub podmiotu zaleznego, niewyptacalnosci i zdarzen podobnych.

Przewidziany w Umowie Kredytowej katalog zabezpieczen kredytu obejmuje m.in. zastawy rejestrowe, cywilne
oraz finansowe na udziatach i akcjach spoétek zaleznych Eurocash oraz udziatach spétek nabywanych na
podstawie Umowy Inwestycyjnej od Emperia Holding S.A., zastawy rejestrowe oraz cywilne na prawach z
rejestracji wybranych znakéw towarowych grupy Eurocash, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych i
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

NOTA NR 20.
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela nr 27

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzen na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 26353 472 28519 737
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw 32222 664 31243 023
58576 137 59762 761
- cze$¢ diugoterminowa 20119 059 22521 098
- cze$¢ krétkoterminowa 38457 078 37241663
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING FINANSOWY

Tabela nr 28

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

na dzen
31.12.2011

nadzen

31.12.2011
warto$¢ biezaca

optaty minimalne optat minimalnych

Przyszte minimalne optaty ztytutu uméw leasingu finansowego

nadzen
31.12.2010

na dzien
31.12.2010
warto$c¢ biezaca

optaty minimalne optat minimalnych

Ptatne w okresie do 1 roku 8 226534 6234 414 8036 950 5998 639
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 21974184 18 551 750 24411 598 21040 866
Ptatne powyzej 5 lat 1 688 808 1567 308 1832 415 1480 232
Przyszle minimalne optaty z tytutu uméw leasingu fi nansowego og6tem 31 889526 26 353 472 34280 963 28519 737
Koszty finansowe 5 536 054 X 5761 226 X
Wartos$ ¢ biezaca minimalnych opfat z tytulu uméw leasingu finanso wego 26 353472 26 353 472 28519 737 28519 737
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING OPERACYJNY

Zgodnie z MSR 17 Spoétka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen
oraz $rodkéw transportu, na mocy ktérych w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje
leasingobiorcy prawo do uzytkowania danego sktadnika aktywéw przez uzgodniony okres bez przenoszenia
ryzyka i pozytkdw wynikajacych z tytutu posiadania danego aktywa.

Wskazane umowy dotyczg dzierzawy i najmu powierzchni w celu prowadzenia w nich dziatalnosci handlowej w
zakresie sprzedazy artykutdw spozywczych, papieroséw, alkoholi, chemii gospodarczej oraz artykutdw
przemystowych. Jedna z umoéw dotyczy uzytkowania powierzchni magazynowej przeznaczonej do celéw
logistyczno — transportowych oraz powierzchni biurowej dla potrzeb administracyjnych pracownikéw centrali.
Ponadto Spotka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu dzierzawy samochodéw uzytkowanych przez
leasingobiorce w biezacej dziatalnosci.

W przypadku umoéw dotyczacych pomieszczen handlowych cena zostata ustalona za 1 metr kwadratowy.
Waloryzacja ceny odbywa sie na podstawie corocznego poziomu inflacji ogtaszanego przez GUS, zmian optat
podatku od nieruchomosci, zmian optat za wieczyste uzytkowanie oraz zmian optat lokalnych dotyczacych
dzierzawionej / wynajmowanej nieruchomosci. Ptatnos¢ stanowi iloczyn metrow kwadratowych powierzchni i ceny
za ten metr kwadratowy.

W przypadku najmu powierzchni magazynowej i biurowej, dotyczacej centrum dystrybucyjnego w Komornikach,
zostaly ustalone dwie stale miesieczne kwoty najmu. Pierwsza obowigzuje przez okres pierwszych dwoéch lat
umowy, a kolejna przez nastepnych czternascie lat.

Warunki dotyczace trwania i rozwigzania niektéorych uméw stwierdzaja, iz jesli w okresie 12 miesiecy przed
uptywem okresu obowigzywania danej umowy jedna ze stron nie powiadomi drugiej strony o woli nieprzedtuzenia,
wéwczas umowa ulega przedtuzeniu na dalszy okres, tozsamy z macierzystg umowa.

Specyfikacje optat minimalnych z tytutu leasingu operacyjnego prezentuje tabela ponizej.

Tabela nr 29
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYINEGO NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Przyszte minimalne oplaty z tytulu uméw leasingu operacyjnego
Ptatne w okresie do 1 roku 47 912 460 46 971182
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 155416531 165 076929
Platne powyzej 5 lat 92 397380 94 628 005
Przyszie minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu op eracyjnego ogétem 295 726 370 306 676116

W roku 2011 ptatnosci z tytutu umoéw leasingu operacyjnego wyniosty 59.890.246 PLN (2010 r.: 53.318.617 PLN).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 21.
PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentujg tabele ponizej.
Tabela nr 30

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.201 1 ROKU (giéw ne skladniki obciazenia)

za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Rachunek zyskéw i strat

za okres

od 01.01.2010
do31.12.2010

Biezacy podatek dochodowy (20 089 533) (11 424 287)
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (20 089 533) (12 441 167)
Korekty dotyczace podatku biezacego z lat ubiegtych - 1016880

Odroczony podatek dochodowy 12 948 809 3457624
Zwigzany z powstaniem i odwrdc eniem sie réznic przejsciowych 12 948 809 3457624

Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat (7 140 724) (7 966 663)

Tabela nr 31

PODATEK DOCHODOWY UJETY W INNYCH CALKOWITYCH DOCHODACH W OKRESIE OD 01.01 DO

31.12.2011 ROKU

za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Rachunek zyskoéw i strat

za okres

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Biezacy podatek dochodowy
zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -
przeszacowania instrumentéw finansowych -

Podatek dochodowy uj ety w innych catkowitych dochodach ogétem -

Tabela nr 32

UZGOD NIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01

DO 31.12.2011 ROKU

za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Wynik finansowy brutto
Podatek dochodowy obliczony wedtug obowiazujacej stawki krajowej (19%)
Wptyw podatku od trwalych réznic pomiedzy wynikiem brutto a podstawg

71 927 359
(13 666 198)

za okres
od 01.01.2010
do31.12.2010

71 115851
(13 512012)

opodatkowania (1 951 657) (2 376098)
Wptyw podatkowy przychoddéw i kosztow spotki komandytowej 4561 021 4 750054
Rozwigzanie rezernwy na wygasie ryzyka podatkowe 3257 360 -
Rozwigzanie rezerw na odroczony podatek dochodowy w zwigzku z aportem

znakéw towarowych do sp&tki komandytowej 1731779 3275386
Efekt potaczenia jednostek gospodarczych - 451935
Spisanie niemozliwych do wykorzystania aktywow z tytutu odroczonego podatku

dochodowego - (687 693)
Pozostate réznice (1 073 029) 131765
Obci azenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat 7 140 724) (7 966 663)
Efektywna stawka podatku 9,93% 11,20%
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 22.

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela ponize;.

Tabela nr 33
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU
SPTaWOZUaNE Z CHROWLYCIT
Sprawozdanie z sytuagi finansowej Rachunek zyskéw i strat dochodéw
nadzien nadzen za okres za okres zaokres zaokres
31.12.2011 31.12.2010 0d01.01.2011 od 01.01.2010 od 01.01.2011 od 01.01.2010
do31.12.2011 do 31.12.2010 do 31.12.2011 do 31.12.2010
Rezerwyv z tvtutu podatku odroczoneao
- rdznica pomiedzy bilansowg oraz podatkowa wartoscig rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych 6212 107 8 632 306 (2 420 199) (1 784545) - -
- przychody przysztych okreséw 4032 745 1884 821 2 147 925 (1900219) - -
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 241 761 153 417 88 344 49178 - -
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowe go 356 865 575 970 (219 105) (373373) - -
- niezrealizowane réznice kursowe - - - (16953) - -
- naliczone odszkodowania za utracone korzysci - 519 632 (519 632) 519632 - -
- aport znakéw towarowych do spoki komandytowej - - - - - -
- rdznica pomiedzy bilansowg oraz podatkowa wartoscig znaku
towarowego BATNA - - - (1 900000) - -
- pozostate - 8 239 (8 239) 617 - -
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 10843 478 11 774 385 (930 906) (5 405662) - -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 33

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2010 ROKU (ciag dalszy)

Sprawozdanie z catkowitych

Sprawozdanie z sytuagi finansowej Rachunek zyskow i strat dochoddw
nadzien nadzen za okres za okres za okres zaokres
0d01.01.2011 od 01.01.2010 od 01.01.2011 od 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010 do31.12.2011 do 31.12.2010 do 31.12.2011 do 31.12.2010
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- zmiana polityki rachunkowos$ci odno$nie metody wyceny zapaséw - - - 782712 - -
- rozliczenie rabatow w czasie 8627 891 5274 610 (3353 281) (814173) - -
- odpis aktualizujacy zapasy 1423 409 1538 959 115 550 671975 - -
- odpis aktualizujacy naleznosci 3948 658 1994 147 (1 954 510) (411180) - -
- strata podatkowa z lat ubiegtych - - - 1424132 - -
- podatkowy zysk na s przedazy srodkéw trwatych 685 681 639 808 @45 8713) (639808) - -
- rezerwa na niewykorzystane uropy 835 760 797 779 (37 981) (100 947) - -
- rezerwa napremie 2396 132 316 498 (2 079 634) 1523386 - -
- niewyptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 298 128 9 940 (288 188) 65307 - -
- rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe, posmiertne 117 021 - (117 021) 90695 - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu prowizji hurtowni agencyjnych 36 689 12 350 (24 339) 10107 - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu koncesj na alkohol - - - - - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu czynszéw 103 184 125 302 22118 9133 - -
- rozliczenia miedzyok resowe z tytulu reklamy, marketingu, PR 1084 451 891 018 (193 433) 358234 - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu kosztow transportu 202 085 139 956 62 129) (57986) - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu kosztow mediéw 322 718 338 709 15 992 (178256) - -
- rozliczenia miedzyok resowe z tytulu kosztéw doradztwa 140 675 104 309 (36 366) 68780 - -
- rezerwa na spory sadowe 207 584 - (207 584) - - R
- rozlicze nia miedzyok resowe z Amrest 33 729 142 596 108 867 (6925) - -
- niezrealizowane ujemne réznice kursowe - - - 56222 - -
- wycena instrumentéw zabezpieczajacych - - - 1016880 - -
- rozliczenia miedzyok resowe z tytulu rabatu za wzrost dla klientéw - - - 52094 - -
- rozlicze nia miedzyok resowe z tytulu kosztow pocztowych i )
telekomunikacyjnych 26 349 29 659 3311 9578 -
- rozliczenia miedzyok resowe z tytulu odsetek za nieterminowe )
ptatnosci 1188 528 2 881 551 1693 023 (543711) -
- naliczone, niezaptacone odsetki od zobowigzan 2137341 885 379 (1251 962) (482369) - -
- naliczone, niezaptacone odsetki od kredytéw i pozyczek 809 160 664 199 (144 961) (664 199) - -
- rozliczenie miedzyok resowe z tyt. nabycia udzialéw (PD, Tradis) 2975 353 - (2 975 353) -
- pozostate rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe 3117 646 1867 625 (1248 285) (291 644) - -
- aport znakéw towarowych do spéki komandytowej 14480 561 19 063 986 4 583 425 (19 063 986) - -
Aktywa brutto z tytutu podatku odrocz onego 45198 73 2 37 718 381 (7 478 615) (17 115948) - -
Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (14480 561) (19 063 986) (4 583 425) 19 063986 - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 30718 170 18 654 395 (12 062 040) 1948038 - -
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego (12 992 946) (3457625) - -
Rezerwa netto z tytutlu podatku odroczonego - - X X X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego 19874 692 6 880 010 X X X X
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr agleh: wszystkie kwoty wyra zZone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 23.

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE
Pozostate dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela nr 34
POZOSTALE DLUGOTERMINO WE ROZLICZENIA MIEDZY OKRESOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Czynsze 208 597 135 648
Koncesje na alkohol - 1609 068
Licencie IT 101 832 147 511
Poniesione wydatki zwigzane z transakcjami przysztych okreséw 923 478 -
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 93 287 604 872
Pozostate diugoterminowe rozliczeniami  edzyokresowe ogétem 1327 194 2497 099

NOTA NR 24. _
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Przychody ze sprzedazy zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 35
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Sprzedaz towarow 5267953 219 4 793554 436

Swiadczenie ustug 254723 361 206634 643

Przychody ze sprzeda zy ogétem 5522676 580 5000189 079
NOTA NR 25.

KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela nr 36
KOSZTY WEDLUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do31.12.2011 do 31.12.2010

Amortyzacja 53 268 786 47 810408
Zuzycie materiatéw i energii 40 100 587 37 234903
Ustugi obce 194 231 762 182197136
Podatki i optaty 13 864 295 12550115
Wynagrodzenia 165 581 648 144 183783
Ubezpieczenia spoteczneiinne swiadczenia 30 424 812 28 417000
Pozostate koszty rodzajowe 17 054 474 18 264 758
Koszty wedtug rodzaju 514 526 363 470 658102
w tym:
Koszty sprzedanych ustug 13 266 039 9 809067
Koszty sprzedazy 372 022 248 335 474807
Koszty ogéinego zarz adu 129 238 077 125374228
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 26.
POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela nr 37

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

zaokres

od 01.01.2011
do31.12.2011

za okres

od 01.01.2010
do 31.12.2010

Pozostate przychody operacyjne 41535 616 21 969873
Obciagzenia za niewystawione faktury 5 839 060 5519007
Pozostata sprzedaz 5437724 4558176
Podnajem powierzchni 2 064 697 2318163
Otrzymane ods zkodowania 968 235 1270176
Sprzedaz ustug transportowych 431 332 609 641
Zysk ze zbycia $srodkéw trwatych 6 225 536 -
Przedawnione zobowigzania - 2745478
Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci - 1039204
Rozwigzanie rezerwy zwigzane z nabyciem McLane 17 144 000 -
Pozostate przychody operacyjne 3425033 3910028

Pozostate koszty operacyjne (49 884 208) (30 239863)
Braki inwentaryzacyjne (16 538 019) (12 675390)
Likwidacje towaréw zniszczonych i przeterminowanych (8 942 049) (9462769)
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - (1027 345)
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci (1786 794) -
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego zapasy - (1384626)
Koszty zwigzane z nabyciem Tradis (15 659 750) -
Przedawnione pozycje i sprawy sadowe (1516 238) (2 269985)
Pozostate koszty operacyjne (5 441 358) (3419748)

Pozostate koszty operacyjne netto (8 348 591) (8 269990)

NOTA NR 27.

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe i koszty finansowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela nr 38

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2011 od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010

Przychody finansowe 9009 958 3839 378
Odsetki 6877 520 3733656
Przychody ze skonta 2126 837 -

Pozostate przychody finansowe 5551 105 722
Koszty finansowe 47726 092) (29080 271)
Odsetki (46530 682) (27899 309)
Ujemne réznice kursowe 243779 (142 476)
Pozostate koszty finansowe (1051 631) (1038 486)
Koszty finansowe netto (38716 134) (25240 893)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (netto) — zaprezentowano w tabeli ponize;.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 39
ZYSK/STRATA Z TYTULU RO ZNIC KURSOWYCH - NETTO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU
za okres za okres
od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011

do 31.12.2010

Przychody finansowe 604 488 420 324

Koszty finansowe (748 267) (562 800)
Razem (143 779) (142 476)
NOTA NR 28.
ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE
Informacje o zysku przypadajacym na jedna akcje zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.
Tabela nr 40
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do31.12.2010

Zyski

Zysk netto danego roku dla celéwwyliczenia zysku na jedng akcje podlegajacy

podziatowi miedzy akcjonariuszy 64 786 635 63 149188
Efekt rozwodnienia:

Ods etki od obligacji zamiennych na akcje (po opodatkowaniu) - -

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wanosci zysku rozwodnionego

przypadajgcego hajedna akcje 64 786 635 63 149188

Liczba wyemitowanych akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku

podstawowego najedng ak cie 137 001 458 136 630350
Efekt rozwodnienia potencjalnejliczby akcji zwykty ch:

Efekt realizacji opcji na akcje w roku 2011 - (415026)

Efekt realizacji opcji na akcje w roku 2012 (95 680) (95421)

Obligacje zamienne na akcje 1299 063 1754145

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku

rozwodnionego na jedng akcje) 138 204 841 137 874048

Zysk przypadaj acy na 1 akcj e

- podstawowy 0,47 0,46

- rozwodniony 0,47 0,46

Obliczenie $redniej wa zonej liczby akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku podstawowego na jedna akcje
obliczona zostata jako $redniowazona liczba akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.
Srednig wazong liczbe akcji dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku podstawowego na jedna akcje (136.765.168)
skorygowano o efekty kazdorazowej emisji nowych akgji z tytutu realizacji programéw opcyjnych w ciggu roku 2011
oraz w okresie od 1 stycznia do 29 lutego 2012 roku, ktére odbywaty sie na warunkach innych niz rynkowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Obliczenie $redniej wa zonej rozwodnionej liczby akgciji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje
uwzglednia wyemitowane obligacje zamienne na akcje i jest obliczona jako suma sredniej wazonej liczby akciji
zwyktych powiekszonej o potencjalng nieodptatng emisje akcji zwyktych.
Jako nieodptatna emisja akcji zwyktych traktowana jest réznica miedzy liczba akcji zwyktych, ktére zostatyby

wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajgcych obligacji zamiennych na akcje zwykie a liczbg
akcji zwyklych, ktére bytyby wyemitowane wedtug $redniej wartosci rynkowej akcji zwyktych w danym okresie.
Sredniej wazonej liczby akgji dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku rozwodnionego na jedna akcje nie korygowano

z tytutu konwersji obligacji zamiennych na akcje zwykte, ktére odbywaly sie w okresach nastepujgcych po dniu
konczacym okres sprawozdawczy na warunkach innych niz rynkowe.

Opis czynnikéw rozwadniaj acych liczb e akc;ji

Zysk przypadajacy na jedng akcje jest rozwodniony w wyniku programéw opcyjnych opisanych w nocie nr 16.

NOTA NR 29.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDN A AKCJE

Wartos¢ ksiegowg na jedng akcje obliczono jako iloraz wartosci ksiegowej i ilosci akcji na koniec okresu
sprawozdawczego pomniejszonej o ilos¢ posiadanych akcji wkasnych na ten dzien.

Tabela nr 41

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

na dzien

31.12.2011

Wartos$¢ ksiegowa 347175 620
Liczba akcji (bez akcji wtasnych) 136983 011
Rozwodniona liczba akcji 138909 011
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje 2,53
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 2,50

na dzien
31.12.2010

325364 719

136352 068
138831 318

2,39
2,34
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 30.

INFORMACJE NA TEMAT TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W 2011 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.

W 2011 roku Spoétka nie obejmowata odpisem aktualizujacym naleznos$ci od podmiotéw powigzanych.

NA RZECZ SPOLKI

W SPOLCE
EUROCASH S.A.

Naleznos$ci z tyt. dostaw i ustug

KDWT 16 839 456
EUROCASH FRANCZYZA 5128 227
PAYUP 23 789
EUROCASH TRADE 1 45 846
EUROCASH TRADE 2 178
EUROCASH SPOLKA AKCYJNASP. K. 2 146
DANIA FAST FOOD 41 000
AGIS 423 766
DAKO-GALANT 109 006
DAMIANEX 659 928
DELIKATES 410 517
MIRO 743 440
MTC 2 607 899
MULTI-EX 601 848
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 445 227
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 549 559
PREMIUM DISTRIBUTORS 2 155215
SAOL 235272
RAZEM 31022 319
Nalezno sci pozostate
KDWT 122 008
EUROCASH FRANCZYZA 11 265
PAYUP 9 066 944
AGIS 3090
DAKO-GALANT 647
DAMIANEX 7 823
DELIKATES 4227
MIRO 11 762
MTC 54 864
MULTI-EX 5526
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 2121
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 5310
PREMIUM DISTRIBUTORS 38 842
SAOL 2334
RAZEM 9 336 762
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zobowi gzania z tyt. dostaw i ustug

KDWT 2952038
EUROCASH FRANCZYZA 3830297
PAY UP 224222
EUROCASH SPOLKA AKCYJINA SP. K. 1385331
DANIA FAST FOOD 48539
AGIS 37776
DAKO-GALANT 11081
DAMIANEX 45637
DELIKATES 36118
MIRO 19095
MTC 130798
MULTI-EX 41667
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 2419%
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 46166
PREMIUM DISTRIBUTORS 109654
SAOL 21795
RAZEM 8 964410
Zobowi gzania pozostate
KDWT 1818617
EUROCASH FRANCZYZA 2989
EUROCASH SPOEKA AKCYJINA SP. K. 103 585470
AGIS 2874068
DAKO-GALANT 1139790
DAMIANEX 3831303
DELIKATES 3576868
MIRO 1073174
MTC 7562116
MULTI-EX 3459107
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 2 778366
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 902045
PREMIUM DISTRIBUTORS 12 344640
SAOL 1199727
RAZEM 146 148280
Przychody ze sprzeda 2y towaréw
KDWT 160 933280
EUROCASH TRADE 1 31550
DANIA FAST FOOD 4160
AGIS 2 970540
DAKO-GALANT 1361667
DAMIANEX 2978336
DELIKATES 2553971
MIRO 1459368
MTC 11 427493
MULTI-EX 2 828026
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 2775208
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 3336384
PREMIUM DISTRIBUTORS 3754940
SAOL 1425623
RAZEM 197 840545
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzeda zy ustug

KDWT 5 120356
EUROCASH FRANCZYZA 17 947220
PAY UP 48000
EUROCASH TRADE 1 1740
EUROCASH TRADE 2 1740
EUROCASH SPOLKA AKCYJINA SP. K. 11340
AGIS 109397
DAKO-GALANT 68713
DAMIANEX 224173
DELIKATES 133305
MIRO 69787
MTC 543823
MULTI-EX 166916
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 119276
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 97389
PREMIUM DISTRIBUTORS 1541686
SAOL 58935
RAZEM 26 263796
Przychody z tyt. odsetek
NASZE SKLEPY W LIKWIDACIJI 3203
PAY UP 451037
DANIA FAST FOOD 154419
AGIS 38637
DAKO-GALANT 1926
DAMIANEX 626
DELIKATES 2934
MULTI-EX 228
ONUFRY 150
PANTA-HURT 10939
RAZEM 664 099
Koszty zakupu towar 6w
KDWT 125278728
POL CATER 212 460
PREMIUM DISTRIBUTORS 21922
RAZEM 125513110
Koszty zakupu ustug
KDWT 29 135073
EUROCASH FRANCZYZA 24 613560
EUROCASH SPOLKA AKCYJINA SP. K. 13 266039
AGIS 437648
DAKO-GALANT 215039
DAMIANEX 618906
DELIKATES 478174
MIRO 253592
MTC 1818850
MULTI-EX 453584
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 406 196
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 500701
PREMIUM DISTRIBUTORS 3095058
SAOL 246314
RAZEM 75 628733
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Koszty z tyt. odsetek

EUROCASH SPOEKA AKCYJINA SP. K. 3732731
AGIS 30975
ASTOR 26672
DAKO-GALANT 25825
DAMIANEX 11337
DELIKATES 41533
MIRO 13292
MTC 32570
MULTI-EX 31717
ONUFRY 16184
PANTA-HURT 36121
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 39655
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 15156
PREMIUM DISTRIBUTORS 260633
SAOL 13021
RAZEM 4327421
Koszty pozostate
KDWT 610
EUROCASH FRANCZYZA 314
EUROCASH S.A. SP. KOMANDYTOWA 30846
AGIS 207
DAKO-GALANT 213
DAMIANEX 1401
DELIKATES 264
MIRO 215
MTC 2050
MULTI-EX 579
POLSKIE HURTOWNIE ALKOHOLI 178
PRZEDSIEBIORSTWO HANDLU SPOZYWCZEGO 38
PREMIUM DISTRIBUTORS 23211
SAOL 1034
RAZEM 61160
NOTA NR 31.

WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2011 roku do

31.12.2011 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne transakcje zawarte z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz z
podmiotami osobowo powigzanymi z Zarzgdem i Radg Nadzorcza.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr agleh: wszystkie kwoty wyra zZone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 42

WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2011 ROKU

Wynagrodzenie Opge
zasadnicze  Inne $wiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Luis Amaral 300 000 965 455 - 1265455
Rui Amaral 895 000 61 341 156 201 1112541
Amaldo Guerreiro 860 000 67 674 108 442 1036116
Pedro Martinho 775 000 69 521 192 723 1037244
Katarzyna Kopaczewska 638 000 51 341 108 442 797783
Ryszard Majer 91 619 142 115 - 233734
Jacek Owczarek 761 000 29 039 69 110 859149
Caros Saraiva 990 000 11 679 1001679
5 310 619 1398 165 634 917 7343700

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 106 323 - - 106 323
Eduardo Aguinaga de Moraes 51 108 - - 51108
Ryszard Wojnowski 51 035 - - 51035
Janusz Lisowski 51 035 - - 51035
Antonio Jose Santos Silva Casanova 51 035 - - 51035
310 536 - - 310536

NOTA NR 32.
INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku przestawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 43
ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2011 31.12.2010
Liczba pracownikéw 3994 3721
Liczba etatow 3933 3643

Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na dzieh 31.12.2011 roku przestawiono w tabeli ponize;.

Tabela nr 44
STRUKTURA ZATRUDNIENIA NADZIEN 31.12.2011 ROKU
Hurtownie i
Centra
Dystrybucyjne Centrala Razem
Liczba pracownikéw 3478 516 3994
Liczba etatow 3423 510 3933

Informacje o rotacji zatrudnienia przestawiono w tabeli ponize;.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 45
ROTACIA KADR W OKRESIE OD 01.01 D0 31.12.2011 ROKU

Liczba pracownikéw przyjetych

NOTA NR 33.

DANE O POZYCJACH NIEUJ ETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Liczba pracownikéw, ktérzy zakonczyli prace

od 01.01.2011
do 31.12.2011

za okres

za okres

od 01.01.2010
do 31.12.2010

1843 1532
(1 570) (1 349)
273 183

Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku warto$¢ zabezpieczen udzielonych w formie poreczen kredytéw i gwarancji
bankowych wynosita 4.578.599 PLN. Warto$¢ gwarancji bankowych wystawionych na rzecz kontrahentow Spoiki
wynosita ponadto 8.173.188 PLN. Szczegétowe zestawienie przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela nr 46
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

nadzen nadzen
Lp. Benefigent Tytutem Waluta 31.12.2011 31.12.2010
. . poreczenie gwarancji bankowej dla PTK )
1. MilenniumS.A. Centertel S.A. zazobowigzania PayUP PLN 1500000
2. MilenniumS.A. porgczenie gwarancji bankowej dia Pokomtel PLN 2 250 000 2250 000
S.A. za zobowigzania PayUP
3. MilenniumS.A. porgczenie gwarancji bankowej dia Pokomtel PLN 1500 000 1500 000
S.A. za zobowigzania PayUP
Svenskahandelsbanken AB poreczenia gwarancji bankowych dla
4 S.A. Oddziat w Polsce jednostek z Grupy Eurocash PLN 500 000 500000
Svenskahandelsbanken AB poreczenia gwarancji bankowych dla )
5 S.A. Oddziat w Polsce jednostek z Grupy Eurocash PLN* 328 59
4 578 599 5750 000

*- Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP odpowiednio

zdnia 31.12.2010: 1 EUR = 39603 PLN,
zdnia 31.12.2011: 1 EUR = 4,4168 PLN.

Ponadto Spotki Grupy Eurocash udzielily ING Bank Slaski S.A. poreczenia dotyczace umowy zarzadzania
ptynnoscia w formie kredytéw dziennych (cash pool) w kwocie przyznanego limitu kredytowego.

(EUROCASH

84/93



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 47

POZOSTALE GWARANCIE BANKOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

nadzen na dzien
Lp. Wystawca gwaran Cji Tytu’fem Waluta 31.12.2011 31.12.2010
1. HSBC zabezpieczenie zobowiazan z tyt. czynszu PLN* - 77226
2. ING zabezpieczenie zobowiazan z tyt. czynszu PLN* 4916 827 -
3. ING zabezpieczenie zobowiazan z tyt. czynszu PLN 3 256 360 15 428914
8173 188 15 506 140
* - Gwarancje w EUR przeliczonona PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dnia 31.12.2010: 1 EUR = 3,9603 PLN,
zdnia 31.12.2011: 1 EUR =4,4168 PLN.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 34.
ZABEZPIECZENIA MAJ ATKOWE

Wedtug stanu na dzien 31.12.2011 roku warto$¢ zabezpieczen na majatku Spoétki wynosita 1.389.656.765 PLN.
Szczegdtowe zestawienie przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 48
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Kwota
zabezpieczenia w
Tytutem Majatek zabezpieczony PLN

Zastaw na akcjach i udziatach w
Zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego ING spotkach z Grupy Premium 286 425 056
Distributors

Zastaw na akcjach i udziatach w

Zabezpieczenie sptaty kredytu inwestycyjnego ING oraz BZWBK spotkach z Grupy Eurocash oraz 1 070 000 000
Tradis
Gwarancja ING na zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcow Zastaw na zapasach 5 000 000

Prawo whasnosci rzeczowych

Umowy leasingu finansowego aktywoéw trwatych w leasingu 28 231 709
finansowym

Zabezpieczenia razem 1 389 656 765

NOTA NR 35.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

a. Informacje ogdine
Dziatalno$¢ Spéiki podlega nastepujacym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

* Ryzyko kredytowe

* Ryzyko plynnosci finansowej
* Ryzyko rynkowe

* Ryzyko operacyjne

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze opisuje
cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz kapitatami. Ujawnienia danych liczbowych
zostaly zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzadzania ryzykiem ponosi Zarzad Spétki. W celu
wypetnienia tych zadan Zarzad powotatl zesp6t ds. zarzadzania ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy
budowanie i monitorowanie polityki zarzadzania ryzykiem. Zespét regularnie sklada raporty ze swoich prac
Zarzadowi.

Zespot do spraw zarzgdzania ryzykiem zostatl powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dzialalnoscig Spotki oraz do okreslenia stosownych limitéw i kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylen
od tych limitéw. Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sa regularnie przegladane, aby stale odpowiadaty
aktualnym zmianom warunkéw rynkowych oraz dziatalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie
standarddw i procedur Spétka dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumieja swojg role oraz obowigzki.

W Spéice istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktéry wsrdéd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje
realizacje polityki oraz procedur zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno
planowe kontrole jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

b. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.
Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami Spotki od klientéw oraz inwestycjami finansowymi.
Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe:

Tabela nr 49

EKSPOZYCJA NA RYZYKO KRED YTOWE

W tysigcach zotych

Naleznosci i pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

na dzien
31.12.2011

438 898
199 408
638 306

na dzien
31.12.2010

325 884
187 259
513 143

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne nale  znosci

Z uwagi na rozdrobnienie odbiorcéw Spoiki, koncentracja ryzyka kredytowego nie wystepuje.
Ryzyko kredytowe Spotki w odniesieniu do naleznosci rozni sie dla poszczegoinych grup kontrahentow, z ktorymi

Spétka kooperuje:

- sprzedaz za gotéwke stanowi ponad 90% sprzedazy hurtowni i nie jest w zwigzku z tym obarczona ryzykiem

kredytowym,

- sprzedaz ustug marketingowych do dostawcow towaréw (akcje promocyjne towaréw, gazetki, foldery reklamowe)
jest obarczona nieznacznym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytulu sg potrgcane z zobowigzanh

wobec dostawcow,

- sprzedaz do gastronomii odbywa sie w wiekszosci na kredyt i charakteryzuje sie w zwigzku z tym wiekszg iloscig,
naleznosci przeterminowanych, jednak ryzyko kredytowe zwigzane z kontrahentami jest umiarkowane.

Spétka monitoruje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje
z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujacych.

Ponizsze tabele przedstawiaja wiekowanie naleznosci handlowych oraz ich odpiséw:

Tabela nr 50

WIEKOWANIE NALE ZNOSCI HANDLOWYCH NADZIE N 31.12.2011 ROKU

Odpis aktualizujacy Odpis aktualizujgcy

Naleznosci brutto naleznoscina  Naleznosci brutto naleznosci na

na31.12.2011 31122011 na 31.12.2010 31.12.2010
biezace 323 421 909 - 256 454 494 -
0-30dni 55339 770 - 23 727 480 -
31-90 dni 21 266 209 - 11 792 623 -
91-180dni 8 907 345 - 4312 823 -

> 180 dni 9 259 825 4848 741 6 539 361 4948 041

418195 058 4848 741 302 826782 4948041
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 51
ODPIS AKTUALIZUJ ACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIEN 31.12.2011 ROKU

01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 4948 041 10 906 854
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia (99 300) (5 958813)
Stan na koniec okresu 4848741 4948 041
Inwestycje

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa lokowane w instytucjach finansowych o uznanej reputacji, nie oczekuje sie
wiec, iz strony transakcji nie wywigza sie ze swoich obowigzkow.

Poreczenia

Spétka ogranicza udzielanie poreczen do podmiotdow powigzanych oraz najwazniejszych dla dziatalnosci Spokki
kontrahentéw, z ktérymi stale wspétpracuje na ptaszczyznie handlowej.

c. Ryzyko utraty ptynno $ci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty pltynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Spétki z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne,
bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Zarzadzanie ptynnoscig koncentruje sie na szczegétowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w
trzech obszarach:

- obszar obejmujacy inwestycje w aktywa trwate,

- kapitat pracujacy,

- zadtuzenie finansowe netto.

Sprzedaz Spotki jest w duzym stopniu realizowana za gotéwke, dodatkowo Spéitka posiada linie kredytowg w
formie salda ujemnego i gwarancji do wysokosci 315 min zi, ktéra moze byé wykorzystana na zaspokojenie
krétkoterminowych potrzeb finansowych. Na dzien 31 grudnia 2011 r. niewykorzystane limity wynosity 315 min zt.

State zarzadzanie ryzykiem w wymienionych obszarach oraz pozycja rynkowa i finansowa Spéiki pozwalajg wiec
na stwierdzenie, ze ryzyko utraty ptynnosci finansowej utrzymuje sie na poziomie minimalnym.

W 2011 roku Eurocash S.A. nabyt Udzialy w Spétkach Dystrybucyjnych grupy Emperia. Transakcja zostata w
znacznej czesci sfinansowana z kredytu bankowego. W zwigzku z tym ze Eurocash S.A. planuje sptaci¢ znaczng
czes¢ zadtuzenia w ciggu 12 miesiecy nastgpity przejsciowy spadek wskaznika ptynnosci. Jednakze polityka
zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej stosowana przez Grupe wyklucza wzrost ryzyka utraty ptynnosci
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe w podziale na umowne okresy ich regulowania bez

uwzglednienia umoéw o kompensate wierzytelnosci:

Tabela nr 52
NA DZIEN 31.12.2011 ROKU
Warto $é powy zej
bilansowa do 12 mecy 1-5lat 5lat
Zobowigzania z tytulu leasingu finans owego 26353 472 6234414 18 551 750 1567 308
Zobowigzania z tytulu dostaw i inne 1064456 349 1064 456 349 - -
Zobowigzania z tytulu finansowania franczyzobiorcow 32222 664 32222664 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 1457931 616 689 522 855 768 408 762 -
2580964 102 1792 436281 786 960 512 1567 308
Tabela nr 52 c.d.
NA DZIEN 31.12.2010 ROKU
Warto $¢ powy zej
bilansowa do 12 mcy 1-5lat 5lat
Zobowigzania z tytulu leasingu finans owego 28519 737 5998639 21 040 866 1480 232
Zobowigzania z tytulu dostaw i inne 885313 760 884 913760 400 000 -
Zobowigzania z tytulu finansowania franczyzobiorcoéw 31243 023 31243023 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 398378 271 98 484 256 299 894 015 -
1343454 792 1020 639679 321 334 881 1480 232

d. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zajsciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen, a takze innych czynnikéw
(takich jak kursy walut zagranicznych, stopy procentowe, cena kapitatu), ktére wptyng na wyniki Spotki lub wartos$é
posiadanych aktywéw. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w
akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spoétki, gdyz wiekszo$é swoich rozliczen prowadzi
ona w walucie krajowej. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym, w przypadku istotnych transakcji rozliczanych w
walutach obcych, Spétka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne. Dziatania Spétki w tym zakresie sg
ukierunkowane na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen tak, aby minimalizowa¢ zmienno$¢ zyskow i strat
biezgcego okresu.

Ryzyko st6p procentowych
Ryzyko zmiany stép procentowych jest zwigzane z zacigganymi i udzielanymi kredytami i pozyczkami.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Spoétki na ryzyko zmiany stop
procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtug zmiennych i statych stop
procentowych:
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr agleh: wszystkie kwoty wyra zZone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 53

INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Warto$¢ biezaca Wartos$¢ biezaca
W tysigcach Zotych 31.12.2011 31.12.2010
Instrumenty o statej stopie procentowej
Aktywa finansowe - -
Zobowiazania finansowe 26 353 28520
Instrumenty o zmiennej stopie procentowej
Aktywa finansowe 221562 211217
Zobowiagzania finansowe 1554910 497 830

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentéw finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane
rynkowych stop procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wplyw, jaki ma zwiekszenie i zmniejszenie
stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy i na kapitaly wtasne pomniejszone o wynik finansowy. Analiza
zostata przeprowadzona przy zalozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak np. kursy wymiany walut pozostajg

niezmienione. Analize przeprowadzono dla biezacego roku i dla okresu poréwnywalnego tj. roku 2010.

Tabela nr 54
ANALIZA WRA ZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSO WY CH

Rachunek zyskow i strat Kapitat wkasny
W tysigcach Zotych zwiekszenia zmniejszenia zwiekszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
31 Grudnia 2011 (13333) 13333 - -
(2866) 2866 - -

31 Grudnia 2010

e. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia strat bezposrednich lub posrednich, ktorych réznorodne powody sa
powigzane z procesami, personelem, technologig i infrastrukturg Spotki, jak réwniez spowodowane sa przez
czynniki zewnetrzne, inne niz ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe i ryzyko ptynnosci, takie jak np. wymagania
prawne lub inne regulacje, czy tez ogdlnie akceptowane standardy zachowan korporacyjnych. Ryzyka operacyjne

wynikajg ze wszystkich dziatan Spotki.

Celem Spdlki jest zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w taki sposéb, aby réwnowazy¢ unikanie strat finansowych i
uszczerbku reputacji z og6lng efektywnoscia ponoszonych kosztéw, unikajac przy tym procedur kontrolnych

ograniczajacych inicjatywe i kreatywnosé.

Podstawowa odpowiedzialno$¢ za rozwdj i wdrazanie kontroli dotyczacych ryzyka operacyjnego jest przypisana
Zarzadowi Spotki. Wykonywanie obowigzkéw w tym zakresie jest wspomagane przez rozwoj ogolnych standardow

zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, ktére obejmuja;:

*«wymagania dotyczace odpowiedniego podziatu obowigzkéw, w tym wykonywania niezaleznej autoryzaciji

transakcji,

* wymagania co do uzgadniania i monitorowania transakciji,
* przestrzeganie wymogow prawa i innych regulacji,

« dokumentowanie kontroli i procedur,

«wymogi co do okresowej oceny ryzyk operacyjnych, ktére wystgpily, jak tez co do oceny odpowiedniosci

istniejacych kontroli i procedur nakierowanych na zidentyfikowane ryzyko,

«wymogi dotyczace raportowania o0 poniesionych stratach operacyjnych oraz proponowanych s$rodkach

zaradczych,
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

« opracowywanie planéw awaryjnych,

« szkolenia i rozw6j zawodowy,

« standardy etyczne i biznesowe,

« minimalizowanie ryzyka, w tym poprzez ubezpieczanie, jesli jest to efektywne.

f. Zarzadzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spotki w zakresie zarzadzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy kapitatowej,
ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni przyszty rozwgj
Spotki.

Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz poziom dywidend wyptacanych
akcjonariuszom.

Celem Spokki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitatu na poziomie satysfakcjonujacym akcjonariuszy oraz
zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy.

W roku 2009 Spéitka rozpoczeta proces nabywania na rynku akcji wtasnych w ramach Programu Skupu
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie w dniu 25 maja 2009 roku. Nabyte akcje wtasne wykorzystywane beda
do wydania akcji w ramach pracowniczych programéw opcji na akcje.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. podjelo decyzje o rozwigzaniu
kapitatu rezerwowego przeznaczonego na realizacje programu nabywania akcji wtasnych i przesunieciu srodkéw

pienieznych na te czes¢ kapitalu zapasowego,

akcjonariuszami.

Zakupione akcje wtasne w liczbie 77.693, zostaly sprzedane osobom ze $cistego kierownictwa spotki.
Na dzien sprawozdawczy Eurocash nie posiada akcji wkasnych.

ktora moze by¢ przeznaczona do podzialu pomiedzy

W prezentowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proces6w obowigzujacych w

zakresie zarzadzania kapitatem.

g. Warto $ci godziwe

Ponizsza tabela zawiera zestawienie wartosci godziwych z wartosciami bilansowymi:

Tabela nr 55
WARTOSCI GODZIWE

Wartosé Wartosé Wartosé Warto$c¢

bilansowa godziwa bilansowa godziwa

W tysigcach Zotych 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Aktywa 647 136 647 136 522 391 522391
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale 438 898 438 898 325 884 325884
Pozostate aktywa finansowe 8 830 8 830 9248 9248
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199 408 199 408 187 259 187 259
Zobowi gzania 2 580 964 2580 9%64 1343 455 1343455
Kredyty i pozyczki 1457 932 1457 932 398 378 398378
Zobowigzania z tytulu leasingu finans owego 26 353 26 353 28 520 28520
Zobowigzania z tytulu finansowania franczyzobiorcéw 32 223 32 223 31243 31243
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 1064 456 1064 456 885 314 885314
(1933 828) (1933828) (821 064) (821 064)

Oszacowanie warto $ci godziwej

Do oszacowania wartosci godziwej instrumentéw finansowych przedstawionych w tabeli zastosowano ponizsze

metody wyceny.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2011 Waluta prezentacji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh: wszystkie kwoty wyra zZone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Oprocentowane kredyty i po  zyczki
Wartos¢ godziwa kredytdéw i pozyczek jest szacowana na podstawie zdyskontowanych oczekiwanych przysztych
przeptywow kapitatowych i odsetkowych.

Zobowi gzania finansowe

Warto$¢ godziwg szacuje sie jako warto$¢ biezaca przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty
giéwnej i zaptaty odsetek, zdyskontowanych rynkowg stopg procentowg dla podobnego rodzaju uméw.
Oszacowana warto$¢ godziwa uwzglednia zmiane stop procentowych.

Naleznosci i zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Przyjmuje sie, ze warto§¢ nominalna naleznosci i zobowigzan wymagalnych w okresie krétszym niz rok
odzwierciedla ich warto$¢ godziwg. Naleznosci i zobowigzania o dluzszym terminie wymagalnosci sag
dyskontowane w celu oszacowania ich wartosci godziwe;.

Srodki pieni ezne
Wartos¢ godziwa $rodkéw pienieznych jest zblizona do wartosci bilansowej ze wzgledu na krotkoterminowy
charakter tych aktywow.

NOTA NR 36. ]
ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU KO NCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

Nie wystapity istotne zdarzenia po dniu konczgacym okres sprawozdawczy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2011

Waluta prezentacji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr agleh:

wszystkie kwoty wyra zZone s g w zlotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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1. Podsumowanie dziatalno $ci Eurocash w 2011 r.

Rok 2011 byt rekordowym rokiem dla Eurocash — najwiekszej w Polsce grupy zajmujacej sie hurtowg
dystrybucjg produktow zywnosciowych, chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobéw tytoniowych w
Polsce.

Sprzedaz Eurocash S.A. (dalej ,Spotka” lub ,Eurocash”) siegneta 5522,68 min zt, EBITDA wyniosta
163,91 min zi, a zysk netto 64,79 min zt. W ciggu 2011 r. Spétka Eurocash byta szczegdlnie aktywna
w konsolidacji rynku FMCG - do grupy dotaczyty spotki nalezace do Grupy Dystrybucyjnej Tradis (21

grudnia 2011 r.), oraz spétka Pol Cater sp. z 0.0. (w dniu 1 marca 2011 r.)

Tabela 1 Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych z a201lr.
Zmiana
2011 2010 2010/

min zt 2009
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow* 5522,68 5000,19 10,45%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 163,91 144,17 13,70%
(Marza EBITDA %) 2,97% 2,88% 0,08 p.p.
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej- EBIT 110,64 96,36 14,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,00% 1,93% 0,08 p.p.
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 64,79 63,15 2,59%
(Rentownosc¢ zysku netto %) 117% 1.26% -0,09 p.p.

Dynamiczne wzrosty przychodéw ze sprzedazy (+10,45% w poréwnaniu do 2010 roku) oraz EBITDA
(13,70% r/r) byly zwigzane przede wszystkim z rozwojem organicznym formatéw cash&carry (+16,9%

r/r) i franczyza (+19,8% r/r).
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2. Przeglad dziatalno s$ci Eurocash
2.1. Otoczenie rynkowe

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Ze wzgledu na fakt, ze Eurocash prowadzi dziatlalnos¢ na terytorium Polski, $rodowisko
makroekonomiczne lokalnej gospodarki wywierato w przeszitosci znaczny wplyw i bedzie mie¢ istotne
znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych oraz rozwoju Eurocash.

Tempo rozwoju gospodarczego, poziom dochodéw gospodarstw domowych oraz pozostate czynniki
natury makroekonomicznej majq istotny wptyw na poziom wydatkéw ludnosci i tempo wzrostu popytu
krajowego, tym samym wplywajac posrednio na wielko$¢ przychodow ze sprzedazy Eurocash.

Ponizsza tabela zawiera kluczowe dane makroekonomiczne dotyczace polskiej gospodarki we
wskazanych okresach.

Tabela 2 Eurocash: Dane makroekonomiczne w Polsce

2011 2010 2009
Realny wzrost PKB (w %) 4,3* 3,9* 1,7*
Wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (w %) 4,3 2,6 3,5
Bezrobocie rejestrowane** (w %) 12,5 12,4 12,1

Zrédto: GUS

* Dane wstepne.
** Stan na koniec roku.

Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony realnym wzrostem PKB, wedlug wstepnych szacunkéw
wyniést w 2011 r. 4,3% w poréwnaniu do 3,9% w 2010 r. W 2011 r. najdynamiczniej rozwijajacq sie
galezig gospodarki byto budownictwo — warto$¢ dodana w tym sektorze wzrosta 0 11,8% rok do roku
w poréwnaniu ze wzrostem o 6,4% w 2010 r. Dla poréwnania, w 2011 r. sektor przemystu zanotowat
wzrost w wysokosci 6,3% a sektor handlu i napraw wzrést o 4,6%.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w 2011 r. wzrosty w relacji do poprzedniego okresu o0 4,3% w
poréwnaniu do 2,6% wzrostu w 2010 r. Ceny zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych w 2011 r.
wzrosty 0 5,1%

Wzrost cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w 2011 r. w stosunku do roku poprzedniego wyniost
4,3% (wobec odpowiednio 2,6% w 2010 r.) i byt wyzszy od zalozonego w ustawie budzetowej o 2,0
pkt proc. Najbardziej wzrosty optaty w zakresie transportu (o 7,7%) i ceny zywno$ci (0 5,6%).
Najwiekszy wptyw na wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w 2011 r., w stosunku do 2010
r., mial wzrost cen zwigzanych z mieszkaniem oraz zywnosci i napojow bezalkoholowych, ktére
podwyzszyty wskaznik odpowiednio o 1,40 pkt proc. i 0 1,31 pkt proc.

Wedlug GUS, gldbwnymi obszarami wzrostu byly ceny dotyczace ustug transportu, napojow
alkoholowych i wyrobow tytoniowych, towaréw i ustug zwigzanych z mieszkaniem, restauracji i hoteli,
zdrowia oraz zywnosci i napojow bezalkoholowych.

Na koniec grudnia 2011 r. stopa rejestrowanego bezrobocia w kraju wzrosta nieznacznie do 12,5% w
poréwnaniu z 12,4% na koniec 2010 r.

Polski rynek produktéw FMCG

Informacje ogoine

Rynek produktéw FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe,
wyroby tytoniowe oraz chemie gospodarczg i kosmetyki.

Zgodnie z danymi GFK Polonia Sp. z o.0., warto$¢ rynku produktéw FMCG w Polsce wyniosta w
2011r. 212,3 mld zk.

Rynek hurtowej dystrybucji produktéw FMCG

Zgodnie z szacunkami GUS, warto$¢ rynku hurtowego obejmujacego zywnosé, napoje bezalkoholowe
oraz napoje alkoholowe wyniosta w 2010 r. 133,7 mld z, w tym zywnos$¢ i napoje bezalkoholowe
108,4 mld zt, a napoje alkoholowe 25,3 mld zt. Nalezy zaznaczy¢, ze w odrdznieniu do danych GfK
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Polonia Sp. z o0.0.,, dane GUS dotyczace sprzedazy hurtowej publikowane sg ze znacznym
opO6znieniem oraz nie wyszczegolniajg sprzedazy artykutdw tytoniowych, kosmetykow i detergentow.

Tabela 3 Eurocash: Hurtowa dystrybucja produktéw FMC G w Polsce.

mid zt 2010 Zmiana % 2009 ngzna 2008
Zywnos¢ i napoje 108,4 5,80% 102,5 -0,40% 102,9
bezalkoholowe
Napoje alkoholowe 25,3 -5,20% 26,7 -24,80% 35,5
Razem 133,7 3,50% 129,1 -6,70% 138,4

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow oraz alkoholu w 2010 r. byla o 3,5% wyzsza niz w 2009 r. W
grupie zywnosci i napojow alkoholowych zanotowano wzrost o 5,8%, podczas gdy sprzedaz hurtowa
napojow alkoholowych spadta o0 5,2%.

Rynek hurtowej dystrybucji produktéow FMCG jest nastawiony gtéwnie na matoformatowe sklepy
spozywcze, kioski, stacje benzynowe oraz punkty gastronomiczne.

Na rynku nadal dominuje klasyczna forma dziatalnosci (sprzedaz z dostawa, kredyt kupiecki). Niektore
z hurtowni typu cash & carry réwniez oferujg ustugi charakterystyczne dla tradycyjnego modelu
dystrybucji hurtowej, tj. odroczony termin ptatnosci, dostawa towaréw. Na rynku hurtowej sprzedazy
produktéw FMCG dziatajg zaréwno hurtownie specjalistyczne, ktérych oferta obejmuje okreslony
asortyment produktow, jak i hurtownie oferujace peten koszyk produktow FMCG. Wysoki stopien
homogenicznosci klientéw powoduje, ze ani zakres oferowanego asortymentu ani format sprzedazy
nie sg czynnikami, ktore ograniczatyby stopien konkurencji pomiedzy dziatajgcymi na rynku
hurtowniami FMCG.

Podmiotami o najsilniejszej pozycji rynkowej poza Eurocash sg Makro Cash and Carry Polska S.A.,
Selgros Sp. z 0.0., Sobieski Sp. z 0.0., Lekkerland Polska S.A., PHP Polski Tyton S.A., Kolporter
Service S.A. oraz PPHU Specjat Sp. z o.0.

Rynek detalicznej dystrybucji produktéw FMCG

Zgodnie z szacunkami GUS, warto$¢ sprzedazy detalicznej w Polsce wyniosta w 2010 r. 593,0 mid zt.
Sprzedaz detaliczna zywnosci i napojéw bezalkoholowych wyniosta w 2010 r. 156,0 mld zt (wzrost o
2,5% w poréwnaniu z 2009 r.). Sprzedaz napojow alkoholowych i wyrobéw tytoniowych wyniosta w
2010 r. 53,8 mld z (wzrost o 3,3% w poréwnaniu z 2009 r.), a sprzedaz towarow niezywnosciowych
362,1 mid zt (wzrost 0 1,3% w poréwnaniu z 2009 r.). Najwiekszy udziatl w sprzedazy detalicznej w
2010 r. mialy konsumpcyjne towary niezywnosciowe (42,9%) oraz artykulty zywno$ciowe i
bezalkoholowe (26,3%). Kolejne miejsce zajmowaty towary niekonsumpcyjne (18,1%), napoje
alkoholowe i tytoniowe (9,1%) oraz towary wtasne w placéwkach gastronomicznych (3,6%).

Gtownymi kanatami dystrybucji produktow FMCG sg punkty sprzedazy detalicznej (sklepy) oraz
placéwki gastronomiczne. Wedtug danych GUS, na koniec 2010 r. w Polsce funkcjonowato prawie
346 tys. sklepéw oraz 70,5 tys. placéwek gastronomicznych. Cecha charakterystyczng krajowego
handlu detalicznego jest duzy udziat sklepdw o powierzchni sprzedazowej do 99 m”. Sklepy te
stanowig 47,2% o0g0lnej liczby sklepow.

W zaleznosci od formy organizacyjnej oraz powierzchni sprzedazowej w obrebie sklepéw wyrdznié
mozna nastepujace kanaty dystrybucji: (i) nowoczesny kanat dystrybucji (obejmujacy hipermarkety,
supermarkety i dyskonty), oraz (ii) kanat tradycyjny obejmujacy placowki detaliczne o powierzchni
handlowej do 300 m?, czesto prowadzone w formule firm rodzinnych.

Konkurencja na polskim rynku produktéw FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dzialajace na rynku dystrybucji produktéw FMCG konkurujg przede
wszystkim w obrebie zaopatrzenia tradycyjnych sklepéw ogoélnospozywczych (do 300 mz),
spozywczych sklepéw specjalistycznych (sklepy miesne, piekarnie, cukiernie, sklepy oferujagce
warzywa i owoce, sklepy alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatéw alternatywnych obejmujgcych
kioski, sklepy na stacjach benzynowych, HoReCa (hotele, restauracje, catering).

W ciggu ostatniej dekady zaobserwowaé mozna byto stopniowe wyréwnywanie sie udziatu w rynku
obu kanaléw sprzedazy detalicznej produktow FMCG, tj. kanalu nowoczesnego i tradycyjnego. W
1998 r. zdecydowang przewage na rynku miaty podmioty zaliczane do kanatu tradycyjnego (udziat na
poziomie 84%). Obecnie wg. GfK Polonia sklepy wielkoformatowe (supermarkety, hipermarkety i
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dyskonty) kontrolujg ok. 52% gtownych kanatéw detalicznych, a sklepy matoformatowe ok. 48%). W
kolejnych latach w opinii Eurocash brak jest jednak przestanek do dalszego znaczacego ograniczania
roli handlu tradycyjnego. Przemawiajg za tym zar6wno uwarunkowania zewnetrzne (struktura
demograficzna), jak i wewnetrzne (polegajace przede wszystkim na pojawieniu sie mechanizmow
konsolidacyjno-modernizacyjnych  umozliwiajacego skuteczne konkurowanie z placéwkami
wielkoformatowymi). Jednym z przejawOw tego trendu jest zrzeszanie sie sklepéw o powierzchni do
300 m2 w sieciach franczyzowych, zarébwno o charakterze tradycyjnym (bedacych de facto forma
programow lojalnosciowych), jak i nowoczesnym (silnie wigzacym detalistow ze zrodiem zakupow).
Wg danych GfK Polonia, w 2011 roku, catkowita liczba sklepow detalicznych zrzeszonych w 20
najwiekszych sieciach liczyta ok. 19 tys. Jednocze$nie, kanat tradycyjny podlega nadal do$¢ silnym
zmianom liczebnosciowym, zwlaszcza wsrdd sklepéw najmniejszych o powierzchni ponizej 100m2.

Trendy na polskim rynku produktéw FMCG

Poczawszy od 1995 r. obserwowana jest takze postepujaca, poczatkowo bardzo dynamicznie z uwagi
na liczbe konkurujacych przedsiebiorstw, konsolidacja rynku hurtowej dystrybucji produktow FMCG.
Okres ostatniej dekady przyniést redukcje liczby przedsiebiorstw hurtowych zajmujacych sie
sprzedazg produktéw FMCG do ok. 4.000 podmiotéw funkcjonujacych w 2009 r. (w poréwnaniu do
6.000 w 2003 r. i 5.000 w 2005 r.).

Spotka przewiduje, iz najblizsze lata moga przynies¢ dalszg konsolidacje rynku (zaréwno hurtowego,
jak i detalicznego), wigzacy sie z dalszym ograniczeniem liczby konkurujacych podmiotow.

2.2. Opis dziatalno $ci Eurocash

Eurocash to jednostka dominujgca najwiekszej w Polsce grupy zajmujacej sie hurtowa dystrybucjg
produktéw zywnosciowych, chemii gospodarczej, alkoholu i wyrobéw tytoniowych w Polsce. Eurocash
S.A. koncentruje sie na hurtowej dystrybucji produktéw FMCG (szybkozbywalne dobra konsumpcyjne)
do tradycyjnych sklepéw detalicznych w catej Polsce.

W swojej dziatalnosci Grupa Eurocash wykorzystuje szereg formatéw dystrybucji, ktore przede
wszystkim obejmuja;

. Hurtownie Cash & Carry - ogélnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod
markg ,Eurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla
sklepow sieci ,abc”;

. Delikatesy Centrum — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych pod markami
.Delikatesy Centrum”, jak réwniez System Franczyzowy IGA,

. KDWT - aktywng dystrybucje wyrobdéw tytoniowych i produktéw impulsowych za
posrednictwem KDWT;

. Eurocash Dystrybucja — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli i stacji benzynowych w
ramach Eurocash Dystrybucja oraz Eurocash Gastronomia, oraz

. Spotki Premium Distributors —  hurtowg i detaliczng dystrybucje na terenie calej Polski
napojow alkoholowych za posrednictwem Spétek Premium Distributors.

Poza wskazang powyzej dzialalnoscia podstawowa, Grupa Eurocash dystrybuuje réwniez
elektroniczne ustugi finansowe poprzez sie¢ okoto 4,2 tys. (na dzien 31 grudnia 2011 r.) terminali
znajdujacych sie w sklepach na terenie calego kraju poprzez PayUp, ktéry oferuje miedzy innymi
dotadowania telefonéw komérkowych, ptatnosci rachunkéw i akceptacje kart ptatniczych. Dziatalnos¢
Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.

Ponadto, w zwigzku z przejeciem w dniu 21 grudnia 2011 r. Grupy Dystrybucyjnej Tradis, Grupa
Eurocash stata sie wiodacym pod wzgledem wartosci sprzedazy aktywnym dystrybutorem artykutéw
zywnosciowych i napojéw do niezaleznych sklepéw detalicznych w Polsce. W skiad Grupy
Dystrybucyjnej Tradis wchodza:

- Spoiki prowadzace aktywna dystrybucje FMCG (Tradis sp. z 0.0., DEF sp. z o.0.,
AMBRA sp. z 0.0.) — dalej ,,spoiki dystrybucyjne Tradis”, oraz
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- Spoékki organizujace | wspierajace sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Detal Koncept sp. z 0.0., Euro Sklep S.A., Partnerski Serwis Detaliczny
S.A., Gama Serwis sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Podlasie sp. z 0.0.,
Lewiatan Slask sp. z 0.0., Lewiatan Zachéd sp. z 0.0., Lewiatan Péinoc sp. z 0.0.,
Lewiatan Opole sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy sp. z
0.0., Lewiatan Orbita sp. z 0.0., Drogerie Koliber sp. z 0.0. — dalej ,spotki franczyzowe
Tradis”

Przychody ze sprzedazy Grupy Eurocash wyniosty w 2011 r. 9.980,60 min zi, EBITDA ksztaltowala sie
na poziomie 265,76 min zi, a zysk netto na poziomie 134,39 min zt. Natomiast za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokoSci
7.791,76 min zi, EBITDA w wysoko$ci 230,71 min zi, a zysk netto w wysoko$ci 128,45 min zi.
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2.3. Powiazania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzadkowane Grupy na dzien 31.12.2011 r.:

Luis Amaral
(za pasrednictwem Politra B.V.)

51,3%

Eurocash S.A.

1
:
l 100% l 100% l a9% 1oo%l 100% 100% 100% 100%

Eurocash

Eurocash Spétka PayUp Polska Dania Fast Lewiatan Péinoc
i KDWTS.A. Franczyza DETAL
Akcyjna Sp. k.* Sp. zo}fo. S.A. Food Sp.zo0.0. KONCEPT Sp.o.0. TRADIS Sp. z0.0. Sp.zo.0. PSDS.A
100% 100%, 100% 97,09% 100% 100% 100% 100%
Eurocash Eurocash - e
Trade 1 Trade 2 Premium Distributors NifzceDglt(T:e";;ogp’). 2 F;f;ﬁ;tger EURO SKLEP S.A. Drogerie Kolier Lewiatan Zach6d
Sp.zo.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o0. 0.0. w likwidacji Sp.z0.0. Sp.zo0.0 Sp.zo.0.
100% 100%
o 25,9% (Bezposr., : "
100% +——  Dako-Galant Przedsichiorstwo 100% 68,51%((P0§r0.) ) LewiatanHoldingS.A. GamaSerwis
Damianex SA. HandlowoProdukcyjnesp. z0.0. AMBRA Sp. zo.0. L] > Sp.20.0
100%
Delikatessp.zo.0. <—— 100% 100%
100% PolskieHurtownie Alkoholi o . .
Mirosp.zo.o. < 1 > sp.zo.0. DEFSp. zo.0. < ﬂ, Lewiatan Kujawy
100% Sp.zo.0.
MTCsp.zo0.0. +—
100% T —— 100%
Multi-Ex SA. < zedasicbiorstwo Dy sirybucyi Lewiatan Podlasie i "
— Alkoholi Agis SA. P.200. ] 81,43y Lewiatan Wielkoposka
__________ » Sp.zo.o..
Saol Dystrybucjasp.z0.0. 4| 100%
Al 100%
] Przedsighiorstwo Handlu Lewiatan Slask ! .
—> SR AEx Sp — | 100% Lewiatan (g;:)ole Sp.z
100% | ewiatan Orbita Sp. z

Legenda: 2Kk
podmioty zaléne

------- +podmiot stowarzyszony
jednostki nie podlegage konsolidaciji

* Eurocash jest komplementariuszem, a KDWT i Eutlodarsinczyza gkomandytariuszami

Gtoéwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio poprzez Politra B.V.) posiadajacy na dzien 31.12.2011 r. 51,29%
akcji Spotki. Pan Luis Amaral pelni funkcje Prezesa Zarzadu Spokki. Szczegétowe informacje na temat organizacji grupy kapitalowej Eurocash S.A. ze

wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w punkcie
1.7.
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2.4. Struktura sprzeda zy

W sprzedazy Eurocash dominujg podstawowe artykuty spozywcze i napoje (w tym napoje
bezalkoholowe i alkoholowe). W 2011 roku udziat tych produktéw wynidst 86,1% wartosci sprzedazy,
podczas gdy w 2010 roku udziat tych produktoéw wynosit 83,5%. Drugg pod wzgledem istotnosci grupg
towarowaq byly pozostate artykuty niezywnosciowe (w tym kosmetyki, chemia gospodarcza, leki OTC
oraz pozostate) ktorych udziat wynidst w 2011 r. 10% a w 2010 r. 12,3%.. Udziat wyrobow tytoniowych
w 2011 r. wyniost 3,9%, co oznacza spadek o 0,3 punktu procentowego.

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy Eurocash w podziale na gtowne grupy produktéw.

Tabela 4 Eurocash: Struktura sprzeda zy w 2011 r. w podziale na gtéwne kategorie

2011 2010
Kwota % cato $ci Kwota % cato $ci
w min zt % w min z %
IArtykuty spozywcze i napoje 4 755,91 86,1 4175,16 83,5
\Wyroby tytoniowe i karty telefoniczne 212,8 3,9 210,01 4,2
Pozostate* 553,97 10,0 615,02 12,3
Przychody ze sprzeda zy razem 5 522,68 100,0 5 000,19 100,0

Zrodio: Spotka

* Pozostate obejmuyjgtéwnie przychody ze sprzegiaproduktéw przemystowych.

2.5. Odbiorcy

Eurocash oferuje swoim klientom szereg form wspétpracy za posrednictwem okreslonych formatow
dystrybucji w ramach:

Segmentu hurtu tradycyjnego

. matym i srednim sklepom detalicznym, poszukujagcym zaopatrzenia w produkty FMCG przy
zapewnieniu odpowiedniego poziomu rentowno$ci w poblizu miejsca prowadzenia dziatalnosci
bez koniecznosci zapewnienia dostaw towar6w — Hurtownie Cash & Carry oraz program
lojalnosciowy sklepéw nalezacych do sieci ,abc”;

. sklepom detalicznym poszukujagcym kompleksowej dostawy towaréw — sie¢ franczyzowg
Delikateséw Centrum;

Segmentu aktywnej dystrybucji
. klientom poszukujacym specjalistycznych dostaw okreslonych kategorii produktow:

. sieciom restauracyjnym, sieciom hotelarskim oraz sieciom stacji benzynowych poszukujgcym
kompleksowej dostawy okreslonych produktéw, a takze wysokiej jakosci obstugi — dystrybucje
w ramach formatu Eurocash Dystrybucja.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. sie¢ handlu hurtowego Eurocash obejmowata 134 Hurtowni Cash & Carry
oraz 3 hurtownie Batna, do sieci Delikateséw Centrum nalezalo 650 supermarketow, natomiast sie¢
»-abc” obejmowata 4652 lokalnych sklepéw spozywczych.
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W tabeli ponizej przedstawiono informacje na temat liczby Hurtowni Cash & Carry, Delikates6w
Centrum oraz sieci sklepéw ,abc” na wskazane daty.

Tabela 5 Eurocash: Liczba hurtowni Cash & Carry, Del

ikateséw Centrum i sieci sklepow ABC

Na dzien 31 grudnia Zmiana Zmiana Zmiana
2011 2010 2009 2008 | 2011/2010 | 2010/2009 | 2009/2008
Hurtownie Cash & Carry 134/137* 126/129* 117/120* 111 8 9 6/9*
Delikatesy Centrum 650 561 466 376 89 95 20
Sie¢ sklepéw ,abc” 4652 3,99 3.424 2.836 662 566 588

Zrédio: Spotka
* Liczba uwzgledniajgca réwniez 3 hurtownie cash & carry Batna nabyte przez Grupe w zwigzku z przejeciem spétki Batna w listopadzie 2009 r.

Z uwagi na duze rozproszenie sprzedazy, zaden z odbiorcow spétek z Eurocash nie osigga 10%
wartosci przychodow ze sprzedazy Eurocash og6tem.

2.6. Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, grupa gtdwnych dostawcow Eurocash jest bardzo liczna i na dzien 31 grudnia 2011 r.
obejmowata ponad 500 podmiotow.

Dostawcy produktow markowych, do ktorych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw
FMCG, w tym wyrobdw tytoniowych oraz napojow alkoholowych, sa wybierani przede wszystkim w
oparciu o ich udzialy w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegélnych segmentow
produktéw i zr6znicowanie regionalne.

Do gtownych dostawcow Eurocash nalezg przede wszystkim producenci napojéw alkoholowych, w
tym przede wszystkim Kompania Piwowarska i Grupa Zywiec.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG oraz konkurencyjno$¢ na tym rynku dziatalnosé
Spokki nie jest uzalezniona od dostawcOw. Eurocash nie ma innych dostawcow, ktorych udziat
osiggatby 10% wartosci zakupdéw Eurocash ogotem.
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3. Perspektywy rozwoju Eurocash
3.1. Strategia rozwoju

Celem nadrzednym Eurocash jest osiggniecie pozycji wiodacego dystrybutora produktéw
zywnosciowych w Polsce i oferowanie wartosci dodanej dla klientéw oraz zwiekszanie wartosci Spofki
dla jej akcjonariuszy.

Strategia Eurocash oraz Grupy Eurocash jest ukierunkowana na i podaza za klientem, ktéremu Grupa
Eurocash oferuje szereg form wspotpracy za posrednictwem okreslonych formatéw dystrybucji:

. matym i $rednim sklepom detalicznym, poszukujacym zaopatrzenia w produkty FMCG przy
zapewnieniu odpowiedniego poziomu rentowno$ci w poblizu miejsca prowadzenia dziatalnosci
bez koniecznosci zapewnienia dostaw towar6w — Hurtownie Cash & Carry oraz program
lojalnosciowy sklepéw nalezacych do sieci ,abc”;

. sklepom detalicznym poszukujacym kompleksowej dostawy towaréw — sie¢ franczyzowg
Delikateséw Centrum;

. klientom poszukujacym specjalistycznych dostaw okreslonych kategorii produktow:

. wyrobow tytoniowych oraz towaréw impulsowych (sklepom detalicznym, kioskom, itp.) —

dystrybucje za posrednictwem KDWT,

. napojow alkoholowych —dystrybucje napojéw alkoholowych za posrednictwem Spétek
Premium Distributors;

. sieciom restauracyjnym, sieciom hotelarskim oraz sieciom stacji benzynowych poszukujgcym
kompleksowej dostawy okreslonych produktéw, a takze wysokiej jakosci obstugi — dystrybucje
w ramach Eurocash Dystrybucja.

Rozwdj dziatalnosci Eurocash nastepowat w odpowiedzi na potrzeby klientéw dziatajacych na rynku
tradycyjnego handlu detalicznego w celu dotarcia do nowej kategorii klientéw lub rozszerzenia
wspélpracy z dotychczasowymi klientami. Rozwojowi dziatalnosci Eurocash towarzyszyto
rozszerzanie bazy klientdbw oraz oferowanie nowych form wspétpracy, co nastepowato w drodze
przeje¢ podmiotéw dziatajacych w formatach dystrybucji, w ktérych Eurocash nie prowadzit
dziatalnosci lub prowadzit dziatalnos¢ w ograniczonej skali. Transakcje przeje¢ innych podmiotow
pozwalajg na stosunkowo szybkie uzyskanie efektu skali, co przektada sie na mozliwosé zaoferowania
klientom Eurocash (niezalezny handel detaliczny) lepszych warunkéw zakupu towaréw, co powinno
przyczyniac sie rowniez do poprawy konkurencyjnosci i pozycji rynkowej Eurocash. Spoétka zamierza
kontynuowa¢ konsolidacje rynku dystrybucji artykutdw zywnosciowych w Polsce w drodze przejeé
innych podmiotow, czego potwierdzeniem jest nabycie Pol Cater w marcu 2011 roku oraz Grupy
Dystrybucyjnej Tradis w grudniu 2011 r.

Celami strategicznymi Eurocash sa:

. zaspokajanie potrzeb klientow Spotki w obszarze wszystkich waznych grup asortymentowych
poprzez szereg formatdéw dystrybucji i form wspélpracy oraz zapewnianie klientom
oczekiwanego poziomu jakosci obstugi;

. stworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Eurocash poprzez efekt skali zawarty w
dziatalnosci hurtowej wieloformatowej grupy jednostek biznesowych; a takze

. dalsza integracja systemow operacyjnych oraz systematyczna optymalizacja kosztow.

W odpowiedzi na postepujacy proces konsolidacji na rynku dystrybucji artykutéw zywnosciowych w
Polsce, w tym na rynku hurtowej dystrybucji produktéw FMCG w Polsce, strategia Eurocash zaktada
takze dalszy wzrost organiczny w kazdym formacie dystrybucji oraz kontynuowanie przeje¢ innych
sprzedawcow hurtowych i sieci franczyzowych.
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3.2. Czynniki maj ace wplyw na rozwéj Eurocash

3.2.1. Czynniki Zewn etrzne:

Wzrost rynku produktow FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku.

Eurocash spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku nowoczesnych kanatow dystrybucji, jednak
niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Eurocash rekompensowany bedzie wzrostem wartosci
rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym do tradycyjnych kanatow sprzedazy.

Ceny paliw
Poniewaz znaczna czes$¢ kosztéw sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw, ich
Znaczace zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Eurocash.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie Sredniookresowej wptywaé negatywnie na
wyniki Eurocash. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzeh ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z
uwagi na fakt, ze Eurocash realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie
powinna ulec zmianie pod wptywem tego czynnika.

3.2.2. Czynniki Wewn etrzne

Rozwdj nowych formatow.

Rozw¢j formatoéw sprzedazy hurtowej lub formatéw franczyzowych dla sklepéw detalicznych w celu
mozliwosci zaproponowania Klientom Grupy Eurocash pelnej oferty oraz w celu osiggniecia korzysci
skali.

Ekspansja organiczna.
Zarzad Eurocash oczekuje, ze w ciggu 2012 r:

. liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash & Carry zwiekszy sie o okoto 6-8 placéwek,
przy czym ostateczna liczba nowych otwaré bedzie uzalezniona od procesu integracji z
Grupg Dystrybucyjng Tradis.

. liczba sklepéw franczyzowych Delikatesy Centrum wzrosnie o ok. 100 placéwek

Integracja dziatalno$ci Premium Distributors i Pol Cater

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci spétek Premium Distributors oraz Pol Cater na
poziomie operacyjnym, w opinii Zarzgdu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tg transakcjg
beda mozliwe do osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami.

Integracja dziatalnosci Grupy Dystrybucyjnej Tradis

W dniu 21 grudnia 2011 r. Eurocash nabyt od P1 (spotka zalezna Emperia Holding S.A.) udziaty w
spotkach z Grupy Dystrybucyjnej Tradis prowadzacych dziatalno$¢ obejmujaca hurtowa dystrybucje
artykutow spozywczych, jak rowniez detaliczne sieci franczyzowe. W opinii Zarzadu Eurocash petne
efekty synergii zwigzane ww. transakcjg bedg mozliwe do osiagniecia w ciggu ok. 3 lat od momentu
przejecia kontroli nad przejmowanymi spotkami. W opinii Zarzadu Eurocash peilne efekty synergii
zwigzane ww. transakcjami bedg mozliwe do osiggniecia w ciggu ok. 3 lat od momentu przejecia
kontroli nad przejmowanymi spotkami.

3.3. Ryzyka i zagro zenia
Ryzyka finansowe zostaty opisane w nocie Nr 35 do skonsolidowanych sprawozdan finansowych za

2011 r. bedacych czescig raportu rocznego Eurocash S.A. Ponizej prezentujemy pozostate istotne
czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Eurocash.
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3.3.1. Czynniki Zewn etrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczernstwa.
Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkow domowych na
konsumpcje moga mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ sprzedazy Eurocash.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W 2011 r. przewazajacg formag detalicznej dystrybucji produktéw FMCG byt tradycyjny kanat
dystrybucji, ktérego udziat wynosit ok. 50%. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak réwniez ztych warunkéw
zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Eurocash, dla ktorej
mate i Sredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig najistotniejszg
grupe klientéw. Wzrost udziatu nowoczesnej dystrybucji zredukuje potencjalny rynek, na ktérym dziata
Eurocash.

Struktura tradycyjnego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedlug szacunkéw Eurocash, istnieje okoto 4000 jednostek dziatajacych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie¢ nowych, silnych podmiotéw mogtyby mieé
niekorzystny wptyw na poziom marz.

3.3.2. Czynniki Wewn etrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajagc na dokladng analize rentownosci poszczegoinych produktow i
poszczegoblnych sklepéw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci. Mozliwe
potencjalne zakidcenia w dziataniu systemu bylyby zagrozeniem dla dziatalnosci Spokki.

Inwestycje
Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsiebiorstwa, Eurocash napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zalozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu
rynkowego.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, grupa gtdwnych dostawcow Eurocash jest bardzo liczna i na dzien 31 grudnia 2011 r.
obejmowata ponad 500 podmiotow.

Dostawcy produktow markowych, do ktorych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw
FMCG, w tym wyrobdéw tytoniowych oraz napojow alkoholowych, sa wybierani przede wszystkim w
oparciu o ich udzialy w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegélnych segmentow
produktéw i zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéow FMCG oraz konkurencyjno$¢ na tym rynku dziatalnosé
Eurocash nie jest uzalezniona od dostawcéw, w zwigzku czym ryzyko, ze rozwigzanie lub
niekorzystne zmiany warunkéw umoéw dostawy moglyby niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnosé
gospodarcza Eurocash i jej wyniki finansowe jest ograniczone.

3.4. Wyjasnienia odno $nie sezonowo $ci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych
kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV
kwartale.
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4. Omoéwienie wynikéw finansowych Eurocash za 2011 r

4.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne Eurocas h

Sprzedaz Eurocash w 2011 r. siegneta 5 522,68 min zt, EBITDA wyniosta 163,91 min zi, a zysk netto
64,79 min zt. W ciagu 2011 r. Spétka Eurocash byta szczegodlnie aktywna w konsolidacji rynku FMCG
— do grupy dotaczyly spéiki nalezace do Grupy Dystrybucyjnej Tradis (21 grudnia 2011 r.), oraz spotka
Pol Cater sp. z 0.0. (w dniu 1 marca 2011 r.)

Tabela 6 Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych z a201lr.

Zmiana

2011 2010 2011/
min zt 2009
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatdw* 5 522,68 5 000,19 10,45%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 163,91 144,17 13,70%
(Marza EBITDA %) 2,97% 2,88% 0,08 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 110,64 96,36 14,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,00% 1,93% 0,08 p.p.
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 64,79 63,15 2,59%
(Rentownos¢ zysku netto %) 1,17% 1,26% -0,09 p.p.

Dynamiczne wzrosty przychodéw ze sprzedazy (+10,45% w porownaniu do 2010 roku) oraz EBITDA
(13,70% r/r) byly zwigzane przede wszystkim z rozwojem organicznym formatéw Cash&Carry
(+16,9% r/r) i Delikatesy Centrum (+19,8% r/r).

Sie¢ placéwek Cash&Carry siegneta na koniec roku 137 hurtowni, a liczba sklepéw franczyzowych
abc na koniec 2011 roku wyniosta 4.652 placéwek. Liczba sklepéw franczyzowych nalezacych do
sieci Delikatesy Centrum powiekszyta sie o 89 siegajgc 650 sklepow. Wzrost sprzedazy dla statej
liczby placowek (like-for-like ,LFL") wyniést 13,1% w formacie hurtowni cash&carry oraz 8,1% dla
sprzedazy hurtowej do sklepéw franczyzowych Delikatesy Centrum Sprzedaz detaliczna sklepow
nalezacych do sieci franczyzowej ,Delikatesy Centrum” (dla stalej liczby placowek) wzrosta w 2011 r.
0 8,5%.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Eurocash w podziale na formaty
dystrybucji takie jak:

. Hurtownie Cash&Carry - obejmujgce hurtownie dyskontowe Eurocash Cash&Carry oraz
Batna,
. Delikatesy Centrum - obejmuje sprzedaz Eurocash S.A. do sklepéw detalicznych prowadzong

w oparciu o umowy franczyzowe i dystrybucyjne zawarte ze spotkami z Grupy Eurocash,

. Eurocash Dystrybucja — poprzednio spotka Eurocash Dystrybucja sp. z 0.0., obejmuje
sprzedaz do stacji benzynowych oraz gastronomii,

4.1.1. Hurtownie Cash&Carry

. W 2011 r. sprzedaz wyniosta 3 782,6 min zt i wzrosta 0 9,9% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2010 r. Powyzsze warto$ci sprzedazy uwzgledniajg sprzedaz zrealizowang do innych
jednostek Grupy Eurocash (gtéwnie McLane Polska oraz KDWT).

. Sprzedaz do klientow zewnetrznych w 2011 r. wzrosta 0 16,9% do 3 558,6 min zt.

. Wzrost sprzedazy dla statej liczby hurtowni dyskontowych Cash&Carry Eurocash (wzrost
LFL) wyniost 13,1%.

. Bez uwzgledniania kategorii wyrobow tytoniowych oraz kart telefonicznych wzrost sprzedazy
dla statej liczby hurtowni Cash&Carry Eurocash wyniést 14,0% w 2011 r.
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Liczba hurtowni Cash&Carry wyniosta 137 (w tym 3 Batna) na koniec 2011 r.
Liczba sklepow sieci abc wyniosta 4 652 na koniec 2011 r.

Udziat sklepéw abc w catkowitej sprzedazy hurtowni dyskontowych Cash&Carry wyniést w
48,4% za okres 2011 ..

4.1.2. ,Delikatesy Centrum”

Sprzedaz hurtowa Eurocash S.A. z centrow dystrybucyjnych ,Delikatesy Centrum” wyniosta
w2011 r. 1304,2 min ztiwzrosta o 19,8% rok do roku.

Wzrost sprzedazy hurtowej Eurocash S.A. do statej liczby sklepéw nalezacych do sieci
.Delikatesy Centrum” wyniést 8,1% w 2011 r.

Wzrost sprzedazy detalicznej sklepow nalezacych do sieci ,Delikatesy Centrum” (dla stalej
liczby placowek) wyniést 8,5% w 2011 r.

Liczba sklepoéw franczyzowych nalezacych do sieci "Delikatesy Centrum" wyniosta na koniec
2011 r. 650 placowek.

4.1.3. Eurocash Dystrybucja:

Sprzedaz Eurocash Dystrybucja wyniosta w 2011 r. 601,1 min i wzrosta o 27,6%.

Z wytgczeniem Pol Cater sprzedaz osiggneta poziom 435,9 min zt — 7,4% mniej niz w 2010 r.,
co bylo spowodowane miedzy innymi alokowaniem czesci sprzedazy do formatu Delikatesy
Centrum, zakonczeniem kontraktu na obstuge stacji benzynowych Orlen oraz dziataniami
restrukturyzacyjnymi.

Sprzedaz Pol Cater wyniosta w okresie 1.03.2011 — 31.12.2011 165 min

4.2. Rachunek zyskéw i strat

4.2.1. Przychody ze sprzeda zy

Przychody ze sprzedazy Eurocash w 2011 r. wzrosty o 10,45% r/r do poziomu 5522,68 min zi.
Gtéwnym czynnikiem wplywajgcym na wzrost przychodéw byt dynamiczny wzrost sprzedazy w
formatach Cash&Carry (16,9%) oraz Delikatesy Centrum (19,8%).

Tabela 7 Eurocash: Dynamika sprzeda 2y w podziale na formaty dystrybucji w 2011 r.

Sprzedaz taczna Sprzeda z zewnetrzna*
min zt 2011 2010 Zmiana % 2011 2010 Zmiana %
Cash&Carry 3782,6 3440,8 9,9% 3 558,6 3043,2 16,9%
Delikatesy Centrum 1304,2 1 088,5 19,8% 1304,2 1 088,5 19,8%
Eurocash Dystrybucja** 435,9 470,9 -7,4% 435,9 470,9 -7,4%
Total 5522,7 5 000,2 10,4% 5298,6 4 602,6 15,1%

* Sprzedaz zewnetrzna — poza Grupe Eurocash
** Bez uwzglednienia sprzedazy Pol Cater sp. z 0.0.
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4.2.2. Analizarentowno Sci

Tabela 8 Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych z a201lr.
Zmiana
2011 2010 2011/

min zt 2009
Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i
materiatow* 5 522,68 5 000,19 10,45%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 163,91 144,17 13,70%
(Marza EBITDA %) 2,97% 2,88% 0,08 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 110,64 96,36 14,83%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 2,00% 1,93% 0,08 p.p.
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 64,79 63,15 2,59%
(Rentownos¢ zysku netto %) 1.17% 1.26% -0,09 p.p.

Marza brutto na sprzedazy spadfa o 0,08 p.p. do 11,23%. EBITDA wyniosta 163,91 min zi, a zysk
netto 64,79 min zk. Zysk w 2011 r. byt dodatkowo obcigzony jednorazowymi kosztami zwigzanymi z
transakcjg nabycia Grupy Dystrybucyjnej Tradis w wysokosci 9,26 min zt.

W 2011 r., Spoétka poniosta koszty zwigzane z wyceng programow motywacyjnych opartych na emis;ji
akcji serii H i | —taczny koszt wyniést 1 198 538,06 zt, w poréwnaniu do tgcznych kosztéw programow
motywacyjnych w 2010 r. wynoszacych 3227 302,48 zt. W 2011 r. zakonczyta sie amortyzacja
kosztéw programow opartych na akcjach serii H (Pigty Program Motywacyjny).

Nizsza dynamika wzrostu zysku netto spowodowana byta réwniez wyzszg amortyzacjg oraz kosztami
obstugi zadluzenia zwigzanego z nabyciem Premium Distributors.

4.3. Dane bilansowe

4.3.1. Struktura bilansu

Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wlkasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania
oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 9 Eurocash: Struktura aktywow

31.12.2011 % 31.12.2010 %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 2 020,18 67,89% 899,23 52,50%
Wartos¢ firmy 96,02 4,75% 96,02 10,68%
Wartosci niematerialne 31,46 1,56% 36,78 4,09%
Rzeczowe aktywa trwate 184,19 9,12% 190,80 21,22%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1 655,90 81,97% 554,73 61,69%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 23,71 1,17% 3,46 0,39%
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 5,81 0,29% 6,25 0,69%
Naleznosci diugoterminowe 1,88 0,09% 1,80 0,20%
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21,20 1,05% 9,38 1,04%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 955,33 32,11% 813,69 47,50%
Zapasy 320,13 33,51% 300,78 36,96%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 413,35 43,27% 297,88 36,61%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku
dochodowego 1,36 0,14% 4,05 0,50%
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31.12.2011 % 31.12.2010 %
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 11,44 1,20% 12,91 1,59%
Krotkoterminowe aktywa finansowe w jednostkach
zaleznych - 0,00% - 0,00%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 3,02 0,32% 3,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,41 20,87% 187,26 23,01%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6,62 0,69% 7,82 0,96%
Razem aktywa 2 975,51 100,00% 1712,92 100,00%
Tabela 10 Eurocash: Struktura pasywow
min zt 31.12.2011 % 31.12.2010 %
Kapitat wiasny 347,18 11,67% 325,36 18,99%
Kapitat zaktadowy 136,98 39,46% 136,43 41,93%
Akcje wlasne - 0,00% (1,12) -0,34%
Kapitat zapasowy 136,93 39,44% 105,54 32,44%
Kapitat rezerwowy - 0,00% 12,88 3,96%
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych (4,65) -1,34% (4,65) -1,43%
Niepodzielony wynik finansowy 77,91 22,44% 76,27 23,44%
Zobowi gzania dtugoterminowe 789,08 30,02% 340,46 24,54%
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 768,41 97,38% 299,89 88,08%
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe 20,12 2,55% 22,52 6,61%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe - 0,00% 0,40 0,12%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - 0,00% - 0,00%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 0,55 0,07% 0,50 0,15%
Pozostale rezerwy diugoterminowe - 0,00% 17,14 5,04%
Zobowigzania krétkoterminowe 1 839,25 69,98% 1047,09 75,46%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 689,52 37,49% 98,48 9,41%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania
finansowe 38,46 2,09% 37,24 3,56%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 999,70 54,35% 817,10 78,04%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego - 0,00% - 0,00%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 64,76 3,52% 67,81 6,48%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 23,84 1,30% 11,89 1,14%
Pozostate rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 22,98 1,25% 14,56 1,39%
Zobowi gzania i rezerwy 2 628,34 88,33% 1 387,55 81,01%
Razem pasywa 2975,51 100,00% 1712,92 100,00%

4.3.2. Umowy kredytowe, po zyczki, por eczenia i gwarancje

Umowy kredytowe

Umowa kredytowa z dnia 21 listopada 2008 r.
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W dniu 21 listopada 2008 r. Spotka, Eurocash Dystrybucja (dawniej: McLane Polska) i KDWT (jako
kredytobiorcy) oraz Eurocash Franczyza, Nasze Sklepy, Eurocash Trade 1 i Eurocash Trade 2 (jako
podmioty zobowigzane solidarnie do sptaty zobowigzan kredytobiorcéw z tytutu zawartej umowy)
zawarly z ING Bankiem Slaskim S.A. umowe kredytowa, na podstawie ktérej ING Bank Slaski S.A.
udostepnit Spétce, Eurocash Dystrybucja (dawniej; McLane Polska) i KDWT linie kredytowg do
wysokosci 240 min zt dostepng w ziotych i/lub euro, przeznaczong na cele zwigzane bezposrednio z
prowadzong przez kredytobiorcéw dziatalnoscig gospodarcza (za wyjatkiem finansowania zakupéw
podmiotow prawa handlowego).

Umowa kredytowa zostata pierwotnie zawarta na czas okreslony do dnia 31 marca 2011 r. i ulega
automatycznemu przedtuzeniu na okres kolejnych 12 miesiecy, chyba ze nie p6zniej niz 35 dni przed
uptywem kolejnego 12-miesiecznego okresu jej obowigzywania kredytobiorcy lub ING Bank Slagski
S.A. zlozg pisemne oswiadczenie o braku zamiaru dalszego korzystania z lub udostepniania linii
kredytowej. Opisana powyzej procedura automatycznego przediuzania umowy nie moze by¢
powtarzana diuzej niz do dnia 31 marca 2021 r.

Umowa kredytowa z dnia 20 grudnia 2011 r.

W dniu 20 grudnia 2011 r. pomiedzy Spéika, jej 14 spétkami zaleznymi wystepujacymi w charakterze
poreczycieli a: (i) Bankiem Zachodnim WBK S.A., z siedzibg we Wroctawiu, nalezacym do Grupy
Banco Santander SA oraz (ii) ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach, zawarta zostata
umowa kredytu (,Umowa Kredytowa”) do kwoty 1.070.000.000,00 PLN (stownie: jeden miliard
siedemdziesigt milionéw ztotych). Umowa Kredytowa zostata zawarta w zwigzku z wygasnieciem
okresu udostepnienia kredytéw na podstawie umowy kredytowej zawartej przez spétke z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. w dniu 17 czerwca 2011 roku, o ktérej Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 26/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku. oraz raporcie biezacym nr
44/2001 z dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Na podstawie Umowy Kredytowej banki finansujace udzielity Spotce kredytu do wysokosci
1.070.000.000,00 PLN (stownie: jeden miliard siedemdziesigt milionéw ziotych). Celem udzielenia
kredytu jest finansowanie zakupu przez Spoétke akcji i udziatow w spoétkach nabywanych od EMPERIA
HOLDING S.A. na podstawie umowy inwestycyjnej z dnia 21 grudnia 2010 r., o ktorej Spétka
informowata m.in. w raportach biezacych nr 1/2011 z 3 stycznia 2011 roku, 33/2011 z 1 lipca 2011
roku oraz 48/2011 z 27 pazdziernika 2011 roku (,Umowa Inwestycyjna”).

Umowa Kredytowa przewiduje obowigzek sptaty udzielonego kredytu w réwnych ratach kwartalnych w
terminie do dnia 30 czerwca 2015 r., za wyjatkiem czesci kredytu, ktéra podlega sptacie do dnia 30
wrzesnia 2012 roku.

Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytowej ustalane jest w oparciu o
stope WIBOR dla okresu poréwnywalnego z okresem odsetkowym ustalonym w Umowie Kredytowej
powiekszong o wskazang w Umowie Kredytowej marze. Ponadto, Eurocash jest zobowigzany do
zaptaty dodatkowych optat i prowizji zwigzanych z zawarciem Umowy Kredytowej i zaangazowaniem
finansowym bankéw kredytujacych w okresie kredytowania, w wysokosci i na warunkach okreslonych
w Umowie Kredytowej. Umowa Kredytowa zawiera takze postanowienia naktadajace na Spétke oraz
jej spoiki zalezne ograniczenia m.in. w zakresie zbywania sktadnikéw majatku tych podmiotéw oraz
ich obcigzania, jak réwniez udzielania pozyczek, kredytéw i gwaranciji.

Umowa przewiduje katalog zdarzen uprawniajgcych agenta kredytu do wypowiedzenia umowy w
calosci lub w czesci i postawienia zadluzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci, po
bezskutecznym uptywie ustalonego w Umowie Kredytowej okresu naprawczego dla danego
zdarzenia, zgodny ze standardami rynkowymi dla podobnych finansowan, obejmujacy m.in przypadki
braku ptatnosci, niewypetnienia zobowigzan, niezgodnosci z prawda o$wiadczern Emitenta lub
podmiotu zaleznego, niewyptacalnosci i zdarzeh podobnych.

Przewidziany w Umowie Kredytowej katalog zabezpieczenh kredytu obejmuje m.in. zastawy rejestrowe,
cywilne oraz finansowe na udziatach i akcjach spétek zaleznych Emitenta oraz udziatach spétek
nabywanych na podstawie Umowy Inwestycyjnej od Emperia Holding S.A., zastawy rejestrowe oraz
cywilne na prawach z rejestracji wybranych znakéw towarowych grupy Emitenta, petnomocnictwa do
rachunkéw bankowych i oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.

Udzielone pozyczki

. W 2011 r. Spéitki z Grupy Eurocash nie udzielity pozyczki ktérej tgczna wartosé stanowi
rownowartos¢ 10% kapitatow wtasnych Eurocash.
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Poreczenia i gwarancje

. Poreczenia i gwarancje udzielone przez sp6iki z Grupy Eurocash zostaty zaprezentowane w
nocie nr 33 oraz 34 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 r.

. W 2011 r. Spokki z Grupy Eurocash nie otrzymaty poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie
otrzymaly gwarancji, ktorych taczna wartos¢ stanowi rownowarto$¢ 10% kapitatow wtasnych
Eurocash.

4.3.3. Emisja papieréw warto sciowych w 2011 r.

Emisja akcji

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2011 roku a 31 grudnia 2011 roku wyemitowano 553 250 akcji z tytutu
realizacji programow opcyjnych.

Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych

2011 r. Eurocash S.A. nie emitowal, nie wykupywat oraz nie sptacat innych dluznych papieréw
wartosciowych.

Informacje o programach motywacyjnych oparte na emisji akcji Eurocash zostaty przedstawione w pkt.
5.14 niniejszego sprawozdania.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe
Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Eurocash S.A. zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego w nocie nr 33.

4.5. Analiza przeptywOw pieni eznych w Eurocash za 2011 .
4.5.1. Rachunek przeptywéw pieni eznych
taczne przeptywy pieniezne w 2011 r. wyniosty 12,15 min zi, podczas gdy przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej siegnety 166,25 min zt — 101,4% kwoty EBITDA. Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej i

finansowej uwzgledniajg nabycie Grupy Dystrybucyjnej Tradis, ktére zostalo sfinansowane gtéwnie
diugiem.

Tabela 11 Eurocash: Przeptywy pieni ezne za 2011 2010r.

min zt. 2011 2010
Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 182,49 144,60
zysk przed opodatkowaniem 71,93 71,12
Amortyzacja 53,27 47,81
zmiana kapitatu obrotowego 52,16 48,97
Inne 5,13 (23,30)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (1 152,55) (449,22)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej 982,21 342,22
Przeplywy pieniezne razem 12,15 37,60
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4.5.2. Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 12 Eurocash: Wska zniki rotacji kapitatu obrotowego w 2011 i 2010 .

Rotacja sktadnikéw kapitatu obrotowego w dniach 20 11 2010

1.Cykl rotacji zapaséw 21,16 21,96
2.Cykl rotacji naleznosci 27,32 21,74
3.Cykl rotacji zobowigzan 74,43 67,25
4.Cykl operacyjny (1+2) 48,48 43,70
5.Konwersja gotowki (4-3) (25,95) (23,55)

W 2011 r. Eurocash zmniejszyt cykl konwersji gotowki do -25,95 dnia, w poréwnaniu do -23,55 dnia w
2010 r. Dtuzszy cykl rotacji naleznosci zostat skompensowany przez wydtuzong rotacje zobowigzan.
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4.5.3. Ocena zarz gdzania $rodkami pieni eznymi

Eurocash generuje dodatnie przeptywy gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne
inwestycje zrealizowane w 2011 r. zostaly sfinansowane ze $rodkéw wiasnych i biezacych linii
kredytowych.

W opinii Zarzadu Eurocash, nie istniejg zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig
Eurocash do sptacenia swoich zobowigzan. Gtéwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego z
dziatalnoscig Eurocash sg nastepujace:

¢ Ryzyko kredytowe

* Ryzyko ptynnosci finansowej

* Ryzyko rynkowe

* Ryzyko operacyjne

Analiza ww. ryzyk zostata przedstawiona w Nocie nr 35 w czes$ci raportu zawierajgcego jednostkowe
sprawozdania finansowe.
4.6. Dziatalno $¢ inwestycyjna

4.6.1. Gitéwne inwestycje zrealizowane w 2011 r.

W 2011 r. najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych mialy wydatki zwigzane ze zrealizowanymi
transakcjami przeje¢ — w szczegdllnosci nabycie spétek Tradis oraz Pol Cater. Pozostate naktady
inwestycyjne mialy zwigzek z rozwojem organicznym Eurocash, a zwlaszcza z inwestycjami w
hurtownie Cash&Carry oraz rozwojem dziatalnosci sieci franczyzowej Delikatesy Centrum.

Tabela 13 Eurocash: Gtéwne obszary inwestycyjne Euroc  ash w 20112010 r

min zt 2011 2010
Inwestycje kapitatowe (w tym nabycie akcji/udziatéw) 1.121,42 389,52
Hurt tradycyjny (Cash&Carry + Delikatesy Centrum + Batna) 40,68 51,75
Aktywna Dystrybucja (Eurocash Dystrybucja)
Razem wydatki inwestycyjne 1.162,1 441,26

4.6.2. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze h inwestycyjnych

Gtéwne inwestycje planowane w 2012 r. sg zwigzane z:

. Rozwojem organicznym w ramach istniejacych jednostek biznesowych, w tym w
szczegOlnosci:

- planami otwarcia ok. 6-8 nowych hurtowni dyskontowych Cash&Carry,

rozwojem sieci franczyzowej Delikatesy Centrum, w tym planami pozyskania do
sieci ok. 100 sklepow franczyzowych Delikatesy Centrum.

. Inwestycjami odtworzeniowymi.

Aby sfinansowaé planowane inwestycje Eurocash zamierza wykorzysta¢ srodki pieniezne
generowane przez Grupe. W przypadku podjecia decyzji o realizacji innych istotnych inwestycji, w
opinii Zarzadu Eurocash, Grupa ma wystarczajacg zdolnos¢ kredytowa, aby odpowiednio
zabezpieczy¢ finansowanie dla takich potencjalnych inwestycji.
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4.7. Istotne zdarzenia i czynniki wptywaj gce na wyniki finansowe Eurocash S.A. w 2011 r.

1. Zmiany w kapitale zakladowym

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2011 roku a 31 grudnia 2011 roku wyemitowano 553.250 akcji z tytutu realizacji
programow opcyjnych.

2. Nabycie udziatéw Pol Cater Holding Sp. z 0.0.

W dniu 27 stycznia 2011 roku Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez Eurocash S.A. kontroli nad Pol Cater Holding Sp. z o0.0. Uzyskanie zgody byto jednym z warunkéw
zawarcia Umowy Przyrzeczonej, na podstawie ktérej Spétka nabedzie udzialy w Pol Cater zgodnie z zawarta
umowg_przedwstepna z dnia 28 lipca 2010 roku.

W dniu 01 marca 2011 roku Spolki zawarty Umowe Przyrzeczong, na podstawie ktorej Eurocash S.A. nabyt 100%
udziatow w spétce Pol Cater Holding Sp. z o.0.

3. Wyptata dywidendy

W dniu 13 czerwca 2011 roku uchwalg numer 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej Eurocash S.A. dokonano podziatu wyniku finansowego za 2010 rok w kwocie 63.149.188 PLN.
Kwota 50.672.318,07 PLN zostata przeznaczona na dywidende w wysokosci 0,37 zt na jedng akcje Spéiki,
wyptacong dnia 14 lipca 2011 roku.

Pozostata czes$¢ zysku netto przeznaczona zostata na kapitat zapasowy Spoiki.

4.  Program Skupu Akcji Wiasnych

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Eurocash S.A. podjeto decyzje o rozwigzaniu
kapitatu rezerwowego przeznaczonego na realizacje programu nabywania akcji wtasnych i przesunieciu $rodkow
pienieznych na te czes$¢ kapitalu zapasowego, ktéra moze by¢ przeznaczona do podzialu pomiedzy
akcjonariuszami. Zakupione akcje wlasne w liczbie 77.693, zostaty sprzedane osobom ze Scistego kierownictwa
spotki. Na dzien 31.12.2011 r. Eurocash nie posiadat akcji wtasnych.

5. Zawarcie umoéw ze spétkami z Grupy PZU

W dniu 25 sierpnia 2011 r. Eurocash zawart z Powszechnym Zakladem Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie,
Powszechnym Zakladem Ubezpieczen na Zycie SA z siedzibg w Warszawie (dalej tacznie "PZU") oraz
Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej "TFlI PZU") umowy,
przedmiotem ktérych jest okreslenie praw i obowigzkéw stron zwigzanych z utworzeniem, dziatalnosciag i
uczestnictwem w funduszu inwestycyjnym zamknietym aktywéw niepublicznych (dalej "Fundusz"), tworzonym
przez TFl PZU.

Gléwnym celem Funduszu bedzie nabywanie, za posrednictwem spétek celowych, nieruchomosci, na ktérych sg
lub bedg zlokalizowane hurtownie lub centra dystrybucyjne wykorzystywane przez Eurocash lub spétki z Grupy
Eurocash. Umozliwi to spotkom z Grupy Eurocash zwiekszenie dynamiki ekspansji. Ponadto, Fundusz, poprzez
swoje spoitki celowe, nabedzie te nieruchomosci, ktére sg w chwili obecnej przedmiotem prawa
whasnosci/uzytkowania wieczystego przystugujacego Eurocash.

Intencja stron jest aby catkowita warto$é nieruchomosci Funduszu przed uptywem trzech lat od dnia utworzenia
Funduszu wyniosta do 330.000.000,00 ztotych. W celu zapewnienia finansowania dziatalnosci Funduszu
Eurocash obejmie certyfikaty Funduszu w zamian za wptate tacznej kwoty 35.000.000,00 zt, zas PZU obejmie
certyfikaty Funduszu w zamian za wptate tgcznej kwoty 130.000.000,00 zt. Strony dazy¢é beda do tego, aby
pozostate srodki konieczne do osiagniecia planowanej wartosci portfela Funduszu pozyskane zostaly z kredytéw
bankowych lub poprzez zaangazowanie inwestora innego niz PZU i Eurocash. Niewykluczone jest takze
udostepnienie dodatkowego finansowania przez PZU.
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Wejscie w zycie uméw uzaleznione jest od uzyskania zezwolen administracyjnych w przypadku gdyby okazato
sie, ze takie zezwolenia sg niezbedne dla wykonania zawartych umow.

6. Zawarcie umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S .A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A.

W dniu 20 grudnia 2011 r. pomiedzy Spotka, jej 14 spotkami zaleznymi wystepujacymi w charakterze poreczycieli
a: (i) Bankiem Zachodnim WBK S.A., z siedzibg we Wroctawiu, nalezagcym do Grupy Banco Santander SA oraz
(ii) ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach, zawarta zostata umowa kredytu (,Umowa Kredytowa”) do
kwoty 1.070.000.000,00 PLN (stownie: jeden miliard siedemdziesigt milionéw ztotych). Umowa Kredytowa zostata
zawarta w zwigzku z wygasnieciem okresu udostepnienia kredytdw na podstawie umowy kredytowej zawartej
przez spotke z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i ING Bankiem Slgskim S.A. w dniu 17 czerwca 2011 roku, o
ktorej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 26/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku. oraz raporcie biezacym
nr 44/2001 z dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Na podstawie Umowy Kredytowej banki finansujgce udzielity Spotce kredytu do wysokosci 1.070.000.000,00 PLN
(stownie: jeden miliard siedemdziesiat milionéw ztotych). Celem udzielenia kredytu jest finansowanie zakupu
przez Spotke akcji i udzialdbw w spoétkach nabywanych od EMPERIA HOLDING S.A. na podstawie umowy
inwestycyjnej z dnia 21 grudnia 2010 r., o ktérej Spétka informowata m.in. w raportach biezacych nr 1/2011 z 3
stycznia 2011 roku, 33/2011 z 1 lipca 2011 roku oraz 48/2011 z 27 pazdziernika 2011 roku (,Umowa
Inwestycyjna”).

Umowa Kredytowa przewiduje obowigzek sptaty udzielonego kredytu w réwnych ratach kwartalnych w terminie
do dnia 30 czerwca 2015 r., za wyjatkiem czesci kredytu, ktéra podlega sptacie do dnia 30 wrzesnia 2012 roku.
Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytowej ustalane jest w oparciu o stope WIBOR
dla okresu poréwnywalnego z okresem odsetkowym ustalonym w Umowie Kredytowej powiekszong o wskazang
w Umowie Kredytowej marze. Ponadto, Eurocash jest zobowigzany do zaptaty dodatkowych optat i prowizji
zwigzanych z zawarciem Umowy Kredytowej i zaangazowaniem finansowym bankéw kredytujacych w okresie
kredytowania, w wysokosci i na warunkach okreslonych w Umowie Kredytowej. Umowa Kredytowa zawiera takze
postanowienia nakladajace na Spoétke oraz jej spoiki zalezne ograniczenia m.in. w zakresie zbywania sktadnikdw
majatku tych podmiotéw oraz ich obcigzania, jak réwniez udzielania pozyczek, kredytéw i gwaranciji.

Umowa przewiduje katalog zdarzeh uprawniajacych agenta kredytu do wypowiedzenia umowy w catosci lub w
czesci i postawienia zadtuzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci, po bezskutecznym uptywie ustalonego w
Umowie Kredytowej okresu naprawczego dla danego zdarzenia, zgodny ze standardami rynkowymi dla
podobnych finansowan, obejmujacy m.in przypadki braku ptatnosci, niewypetnienia zobowigzan, niezgodnosci z
prawdg oswiadczen Emitenta lub podmiotu zaleznego, niewyptacalnosci i zdarzen podobnych.

Przewidziany w Umowie Kredytowej katalog zabezpieczen kredytu obejmuje m.in. zastawy rejestrowe, cywilne
oraz finansowe na udziatach i akcjach spotek zaleznych Emitenta oraz udziatach spétek nabywanych na
podstawie Umowy Inwestycyjnej od Emperia Holding S.A., zastawy rejestrowe oraz cywilne na prawach z
rejestracji wybranych znakéw towarowych grupy Emitenta, petlnomocnictwa do rachunkéw bankowych i
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

7. Umowa inwestycyjna pomi edzy Eurocash S.A. i Emperia Holding S.A.

W dniu 21 grudnia 2011 r. Eurocash podpisat z Emperia Holding S.A. z siedzibg w Lublinie (,Emperia”) oraz
spotkg zalezng Emperia — P1 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (,P1") (zwane dalej tagcznie ,Stronami”) ugode i
zmiany do Umowy Inwestycyjnej” (dalej ,Ugoda”). Umowa Inwestycyjna z dnia 21 grudnia 2010 r. zawarta
pomiedzy Eurocash i Emperia oraz Ugoda zwane sg dalej Dokumentami Transakcji.

Zgodnie z postanowieniami Dokumentéw Transakcji w dniu 21 grudnia 2011 r. roku (,Dzienh Zamkniecia
Transakcji”) Eurocash nabyt od P1 Udzialty w Spotkach Dystrybucyjnych (zgodnie z definicjami zawartymi w
raporcie biezacym nr 1/2011 z dnia 3 stycznia 2011 r. i opisem zawartym w tabeli ponizej) prowadzacych
dziatalno$¢ obejmujacg hurtowg dystrybucije artykutdw spozywczych, jak rowniez detaliczne sieci franczyzowe, za
cene w kwocie 1.095.575.885 (jeden miliard dziewiec¢dziesiat pie¢ miliondw pie¢set siedemdziesiat pie¢ tysiecy
osiemset osiemdziesiat pie€) ziotych (,Transakcja”). Zaptata ceny za Udziaty oraz uzyskanie przez Eurocash
tytutu prawnego do Udziatéw nastgpito w Dniu Zamkniecia Transakciji.
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Nazwa spotki Udziat ( Eurocash w Wartos¢ Udziat Eurocash w
kapitale zaktadowym nominalna udziatu/ gtosach na walnym
spotki akeiji zgromadzeniu/
zgromadzeniu
wspolnikow
Euro Sklep S.A. 100% 410 100%
Detal Koncept sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Zachéd sp. z o.0. 100% 600 100%
Lewiatan Pétnoc sp. z 0.0. 100% 500 100%
Tradis sp. z 0.0. 100% 500 100%
Drogerie Koliber sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Holding S.A. 66,61% 1 71,17%
Partnerski Serwis Detaliczny S.A. 100% 1 100%
Lewiatan Opole sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Wielkopolska sp. z o.0. 81,43% 2.000 81,43%
DEF sp. z 0.0. 100% 500 100%
AMBRA sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Podlasie sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Slask sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Orbita sp. z 0.0. 100% 500 100%
Gama Serwis sp. z 0.0. 100% 650 100%

Na mocy podpisanej Ugody Strony zrzekly sie wzajemnie roszczen w zwigzku z okolicznosciami zwigzanymi z
oswiadczeniem o odstgpieniu przez Emperia oraz P1 od Umowy Inwestycyjnej o ktérych Strony informowaly w

raportach biezacych:

e Eurocash w raportach nr 41/2011, 45/2011, 46/2011, 52/2011;

e Emperia w raporcie nr 47/2011 z dnia 9 sierpnia 2011 r.
W dniu podpisania Ugody Trybunat Arbitrazowy rozpoznajacy sp6r pomiedzy Eurocash a Emperia i P1 powstaty
na gruncie Umowy Inwestycyjnej umorzyt postepowanie arbitrazowe.
W zwigzku z przeprowadzong Transakcjg nastgpit upadek zabezpieczenia roszczenia udzielonego przez Sad
Okregowy w Lublinie postanowieniem z dnia 2 wrze$nia 2011 r. (zob. raport biezacy Eurocash nr 45/2011).
Eurocash sfinansowat te akwizycje z kredytu zaciggnietego na podstawie umowy kredytowej, o ktorej Spotka
poinformowata w raporcie biezacym nr 53/2011 w kwocie 1.070.000.000 ztotych oraz ze $srodkow whasnych.
Inwestycja Eurocash w Udzialy ma charakter inwestycji dlugoterminowej

W 2011 r. nie wystagpity inne istotne zdarzenia lub czynniki majace wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash

zrealizowane w tym okresie.

4.8. Definicje wska znikéw finansowych

Rentownos¢ sprzedazy brutto:
Rentownos¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:
Rentownos¢ sprzedazy netto:
Cykl rotacji zapaséw:

Cykl rotacji naleznosci -

CykI rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:
Cykl konwersji gotowki:

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o wielko$¢
amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodow ze sprzedazy.
stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci przychodéw ze sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
przychodoéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci
kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
suma cyKli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu
zobowigzan.
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5. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

5.1. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, ktéremu p  odlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwalg Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Eurocash
S.A. (dalej ,Spétka”, ,Emitent”, ,Eurocash”) jest zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie — ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”,
stanowigcym zalagcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionych
Uchwalg Rady gieldy Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (dalej ,Dobre Praktyki"),dostepnym
na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

5.2. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odst apit od postanowie n zasad tadu
korporacyjnego, wraz ze wskazaniem tych postanowie A oraz wyja $nienie przyczyn
tego odst gpienia

W roku obrotowym konczacym sie z dniem 31 grudnia 2011 r. Spétka przestrzegata wszystkich zasad
tadu korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, a takze nie
wystapito stale lub czasowe odstgpienie od przestrzegania ktérejkolwiek z zasad tadu korporacyjnego.
Zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”
zostaly w calosci zaimplementowane w dziatalnosci Spokki, z zastrzezeniem, ze wedtug stanu na
dzien publikacji Raportu Spoétka nie zaimplementowata Zasady wyrazonej w czesci IV punkt 10
Dobrych Praktyk, ktorych termin implementacji wyznaczony zostat na dzien 1 stycznia 2012 r.

5.3. Opis glébwnych cech stosowanych w Spéice system ow kontroli wewn etrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda h
finansowych.

Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Eurocash i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzadzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami
Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdbw papieréw wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim.

Odpowiedzialno§¢ za wyznaczenie oraz wypelnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi
Zarzad Jednostki Dominujgcej. W celu wypetnienia tych zadan Zarzad powotat zespét ds. zarzadzania
ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem.
Zespot regularnie sktada raporty ze swoich prac Zarzadowi.

Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia Grupy oraz do okre$lenia stosownych limitbw i kontroli ryzyka,
a takze do monitorowania odchylen od tych limitdw. Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sg
regularnie przegladane, aby stale odpowiadaly aktualnym zmianom warunkéw rynkowych
oraz dziatalnosci Eurocash. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie standardéw i procedur
Eurocash dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli $rodowiska, w ktérym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

Za przygotowywanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spétki Dominujacej kierowany przez Dyrektora
Finansowego. Dane finansowe bedace podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych
pochodza ze stosowanej przez spoétki wchodzace w sklad Grupy miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej i zarzadczej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w skiad
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Grupy po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspolnie wyniki
finansowe spétek w poréwnaniu do zatozen budzetowych.

W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Zadaniem audytora jest w szczegolnosci przeglad poétocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego
skonsolidowanego. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki
Dominujacej, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Grupy.

Waznym elementem zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dzial audytu wewnetrznego Spoiki
Dominujacej, ktéry wsréd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje realizacje polityki oraz procedur
zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zar6wno planowe kontrole
jak i procedury sprawdzajace stosowane ad hoc.

Roczny program planowych audytéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka
procesow biznesowych, ktora przeprowadzana jest przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego wspolnie
z Zarzadem Spotki Dominujacej. Oprocz audytow planowych przeprowadzane sg audyty pozaplanowe
na zadanie Zarzadu Spétki Dominujacej, a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do rekomendacji
z wezesniejszych audytow. Efektem prac audytu wewnetrznego sa rekomendacje dotyczace
usprawnienia mechanizmoéw kontrolnych w Eurocash. W Eurocash dokonywany jest coroczny
przeglad zaréwno strategii, jak i planow biznesowych. Proces budzetowania wspierany jest przez
kierownictwo sredniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w skiad Grupy. Przygotowany na
kolejny rok budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad Spotki Dominujacej i zatwierdzany
przez jej Rade Nadzorczg. Zarzad Spoétki Dominujacej w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z
przyjetym budzetem w oparciu o0 przyjeta polityke rachunkowosci Grupy.

Zarzad Spotki Dominujgcej systematycznie ocenia jakosé systemoOw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad Spotki Dominujacej stwierdza,
ze na dzien 31 grudnia 2011 roku nie istniaty stabosci, ktére moglyby w istotny spos6b wplynaé
na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety akcji

Eurocash
31.12.2011 31.12.2010
. Udziat w . Udziat w
Akcjonariusz Udzial w ogélnej Udzial w ogélnej
i - kapitale s . 2 s - kapitale s . o
llo$¢ akcji saklado- llo$¢ gtosow liczbie llos¢ akcji saklado- llo$¢ gtosow liczbie
wym (%) glosow wym (%) glosow
(%) (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i
posrednio przez Politra
B.V.) 70 258 100 51,29% | 70 258 100 51,29% | 70 258 100 | 51,50% 70258 100 | 51,53%
Fidelity
6871178 5,02% 6871178 5,02% | n/d n/d n/d n/d
Pozostali
59 853 733 43,69% | 59 853 733 43,69% | 66 093 968 | 48,45% 66 093 968 | 48,47%
Suma
136 983 011 | 100,00% | 136 983 011 | 100,00% | 136 352 068 | 99,94% 136 352 068 | 100,00%
Akcje wlasne
0 0,00% 0 0,00% | 77 693 0,06% 0 0,00%
Razem
136 983 011 | 100,00% | 136 983 011 | 100,00% | 136 429 761 | 100,00% | 136 352 068 | 100,00%
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5.5. Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu oséb n  adzoruj acych i zarz gdzajacych

Akcje Eurocash Prawa do akej
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zarzad
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio ) 70 258 100 70 258 100 0 0
Rui Amaral 268 625 203 625 139 000 177 000
Katarzyna Kopaczewska 244 000 222 000 96 500 103 000
Arnaldo Guerreiro 260 000 200 000 96 500 141 000
Pedro Martinho 673 750 629 750 171 500 200 000
Carlos Saraiva 0 0
Jacek Owczarek 14 300 625 76 500 50 000
Akcje Eurocash Prawa do akej
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Rada Nadzorcza
Joao Borges de Assuncao 0 0 0 0
Eduardo Aguinaga de Mores 0 0 0 0
Ryszard Wojnowski 0 0 0 0
Janusz Lisowski 0 0 0 0
Antonio Jose Santos Silva
Casanova 0 0 0 0

5.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierbw warto  $ciowych, ktére daj a specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

W Spéice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz akcje
Spoiki, z ktérymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie. Statut Spotki przyznaje natomiast
uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spoiki,
w przypadku gdy Politra B.V., zorganizowana i dzialajagca zgodnie z prawem holenderskim
lub jakikolwiek jej nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym 30% lub wiecej akcji
w kapitale akcyjnym Spotki, ma ona prawo do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Cztonkéw Rady
Nadzorczej Eurocash.

5.7. Wskazanie wszelkich ogranicze nh odno $nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadac zy okre slonej cz esci lub liczby
glosOw, ograniczenia czasowe dotycz ace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,
zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa ka  pitalowe zwi gzane z papierami
warto sciowymi s g oddzielone od posiadania papieréw warto  $ciowych

Kazda akcja Eurocash upowaznia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spoiki
nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosoéw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
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do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoéitkach publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”),
w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie.
Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spétki kapitatlowej zaleznej
0 powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji sp6tki dominujgcej reprezentujgcych wiecej
niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;.

5.8. Wskazanie wszelkich ogranicze h dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci
papieréw warto $ciowych Emitenta

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papierow wartosciowych Emitenta. Wynikajg one natomiast z przepis6w prawa, w tym z przywotanego

powyzej Rozdzialu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dzialu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

5.9. Opis zasad dotycz agcych powolywania i odwotywania os6b zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie n, w szczegolno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 8 9 ust. 1 i 2 Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z od dwoch do dziesieciu osob
powotywanych przez Rade Nadzorcza na samodzielne kadencje trwajace trzy lata. Liczbe czionkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje réwniez w drodze uchwaly jednego
z czlonkéw Zarzgdu Prezesem Zarzadu. Czionek Zarzadu moze zosta¢ odwotany z petnionej funkciji
w drodze uchwaly podjetej przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie Spoétki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia zostat opisany
w punkcie 5.11 ponizej, za$ zakres kompetencji Rady Nadzorczej zostat opisany w punkcie 5.12
ponizej.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zgodnie z § 6a Statutu Spéiki, Zarzad posiada upowaznienie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji Spéitki o tgcznej wartosci nominalnej
nie wyzszej niz 51.096.800 zt, przy czym upowaznienie to wygasa w dniu 27 pazdziernika 2013 r.
Warunki kazdej z emisji odbywajacej sie w ramach opisanego kapitatu docelowego okresla Zarzad
za zgodg Rady Nadzorczej. W zwigzku z opisanymi emisjami, Zarzad, dziatajac za zgoda Rady
Nadzorczej, moze rOwniez wytagczy¢ prawo pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy
do nabycia akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego.

Zarzad moze podja¢ decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych
w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa. Szczegétowe zasady dziatania Zarzadu zostaty
opisane w punkcie 5.12 ponizej..

5.10. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spotki wymaga
uprzedniego zaopiniowania jej przez Rade Nadzorczg Spokki.

Zmiana postanowien Statutu Spéiki polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki
bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia ¥ gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Zmiana postanowien Statutu Spétki polegajaca na obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig ¥ gtosow.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki w pozostatym zakresie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowig inaczej, bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw.
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5.11. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnie n
oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadn  icze uprawnienia

Sposo6b dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepiséw
prawa, ktére zostaly czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spoiki. Zarébwno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowej
Spokki: http://www.eurocash.com.pl/Dlainwestoréw/kadkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx .

Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w my$l § 1 ust. 3
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez
ogtoszenie zawierajgce wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 402° KSH dokonywane nie pézniej
niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb
przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegly rewident powinien byé obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym
Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim omawiane sprawy
finansowe Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzad oraz biegly rewident powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spokki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki, eksperci zaproszeni
przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajacy protokét Walnego
Zgromadzenia, przedstawiciele mediéw. Inne osoby moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu
za zgodg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spéiki, do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegoélnosci :

0] rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

(ii) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spoiki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

(iii) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(iv) tworzenie kapitatdéw w Spoéice i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

(v) zatwierdzanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spétki;

(vi) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

(vii)  zmiana Statutu Spétki;

(viii) podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spoiki;

(ix) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

) upowaznienie do zawarcia przez Spotke umowy o subemisje inwestycyjng lub submisje
ustugowsa;

(xi) powotanie lub odwotanie dwéch cztonkow Rady Nadzorczej;

(xii) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

(xiii)  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

(xiv)  odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu;

(xv)  uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

(xvi)  podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spétek
handlowych i innych przepiséw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu naleza
do wylgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepisow prawa,
ktore zostaty czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki.
Nalezy zwréci¢é uwage na uregulowane w 8§ 13 ust. 2 Statutu uprawnienie Politra B.V.
oraz jej nastepcéw prawnych do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Czionkéw Rady Nadzorczej
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Eurocash uzaleznione od posiadania przez uprawnionego 40% lub wiecej akcji w kapitale akcyjnym
Spoiki.

5.12. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszlty w ciagu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziala n organéw zarz adzajacych i nadzoruj acych Emitenta oraz ich
komitetow

Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja. Do skladania oswiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spoétki dokumentéw wymagane jest wspotdziatanie dwoéch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgadu. Wszyscy czionkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni
do wspdlnego prowadzenia spraw Spokki, w szczegolnosci w zakresie:

0] okreslania dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celéw dziatania
Spoiki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedkiadania ich Radzie Nadzorczej
oraz oceny osiggania tych celéw i ewentualnej ich modyfikacji,

(i) definiowania celéw finansowych Spoékki,

(iii) wdrazania i realizacji dtugo- i Sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celow
dziatania i celéw finansowych Spoiki,

(iv) analizy istotnych projektow inwestycyjnych i sposobow ich finansowania,

(v) ustalania zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:

- obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spotce,
- okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz
okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spotce,

(vi) okreslania struktury organizacyjnej Spoéiki,

(vii) przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spoiki,

(viii)  wewnetrznego podziat pracy i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu,

(ix) ustalania Regulaminéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych Spéiki, o ile
przepisy prawa lub Statut nie stanowig inaczej,

x) spraw nadzwyczajnej wagi, jak réwniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej
ocenie Czlonka Zarzadu moga stanowic istotne ryzyko dla Spokki,

(xi) wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektow uchwat, ktére majg
by¢ przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

(xii) wszelkich innych czynnosci przekraczajacych zakres zwykiego zarzadu Spoéika.

W pozostatym zakresie poszczegolni cztonkowie Zarzadu sa odpowiedzialni za samodzielne
prowadzenie spraw Spoétki wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkdw i funkcji okreslonego
decyzjq Zarzadu.

Zarzad moze podejmowaé uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaty Zarzadu zapadajg
zwykla wiekszoscig gloséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu i sg protokotowane. Do waznosci
uchwat Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie
0 posiedzeniu wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Szczeg6towy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad
i zatwierdzany przez Zarzad. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest pod adresem:
http://www.eurocash.pl/Dlainwestorow/t adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx .

Zarzad Spoiki sktada sie z 7 (siedmiu) cztonkéw. Sg to Panowie Luis Manuel Conceicao do Amaral
(Prezes Zarzadu), Rui Amaral, Arnaldo Guerreiro, Pedro Martinho, Carlos Saraiva i Jacek Owczarek
oraz Pani Katarzyna Kopaczewska.

W roku 2011 skfad Zarzadu Spoiki ulegt nastepujacym zmianom:
e Zgodnie z art. 369 § 4 k.s.h.,, z dniem 13 czerwca 2011 r., to jest z dniem odbycia

zwyczajnego walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoéiki
za 2010 r. wygasta kadencja czionkéw Zarzadu: Panéw Luisa Manuela Conceicao do
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Amarala, Rui Amarala, Arnaldo Guerreiro, Pedro Martinho, Ryszarda Majera oraz Pani
Katarzyny Kopaczewskiej

e W tym samym dniu, dziatajac zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu, Rada Nadzorcza w drodze Uchwaly
nr 1 z dnia 13 czerwca 2011 r. ponownie powotata powyzsze osoby na czionkéw Zarzadu
Eurocash. Na podstawie § 9 ust. 1 zdanie drugie Statutu, Rada Nadzorcza, mianowata Pana
Luisa Manuela Conceicao do Amarala na Prezesa Zarzadu Eurocash.

» Jednoczesnie na podstawie powotanej wyzej uchwaty Rada Nadzorcza powotata nowego
Cztonka Zarzadu w osobie Pana Carlosa Saraivy.

e W dniu 22 czerwca 2011 roku zmart Ryszard Majer - Cztonek Zarzadu Spoiki.

e W dniu 20 listopada 2011 r. zwigzku ze zblizajgcym sie wygasnieciem kadencji Pana Jacka
Owczarka jako cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza Spoiki, dziatajac zgodnie z § 9 ust.
1 Statutu, ponownie powotata Pana Jacka Owczarka na cztonka Zarzadu Eurocash.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 cztonkdw, przy czym prawo powotywania i odwotywania 3 (trzech)
cztonkédw Rady Nadzorczej przystuguje spéice Politra B.V. (albo jej nastepcom prawnym)
na warunkach opisanych w punkcie 5.6 powyzej, zas 2 czionkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie. Odwotanie czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie
wowczas, gdy rownoczesnie z odwolaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada wybiera sposrod swoich cztonkéw przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze réwniez
odwota¢ przewodniczacego Rady z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzoér
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatania.

Zgodnie z 8 14 ust. 2 Statutu Emitenta, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

0] ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spokki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

(i) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

(iii) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktérych mowa powyzej;

(iv) powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddw czlonkéw
Zarzadu;

(v) wydawanie opinii dotyczgcych planowanych zmian Statutu;

(vi) zatwierdzanie — nie pézniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego —
przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

(vii) wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek Ilub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z
cztonkami Zarzadu;

(viii)  wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Spotki;
(ix) uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki;
x) inne sprawy, ktére na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien

Statutu Spoétki wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzad
nastepujacych czynnosci:

(xi) podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

(xii) podejmowanie decyzji o potaczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotéw lub przedsiebiorstw.

(xiii)  zacigganie zobowigzan o0 wartosci przekraczajgcej kwote 100.000.000 z
oraz obcigzenie majatku Spétki o wartosci przekraczajacej kwote 150.000.000 zt.,
jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

(xiv)  sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej kwote
1.000.000 euro lub jej rownowarto$¢ w ziotych, jezeli nie zostalo to przewidziane
w rocznym budzecie;
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(xv) wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkow
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

(xvi)  tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie Ilub zbywanie akcji/udziatbw w innym
podmiocie zaleznym;

(xvii)  tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje
lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej
oraz pracownikow;

(xviii) zawarcie przez Spoitke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu
przepiséw o przekazywaniu informacji biezacych i okresowych przez emitentéw,
ktorych akcje sg notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.,
za wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym,
w ktorym spotka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwatly
podjetej zwykta wiekszoscig glosow, delegowa¢ poszczegélnych Cztonkéw do indywidualnego
wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, mogg jednak braé¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swoj gltos na piSmie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly na posiedzeniu lub w trybie
pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg zwykla wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej
3 czlonkéw Rady. W razie réwnej liczby gloséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos
przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wymaga podijecie
przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:

0] Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze Spotka na rzecz czlonkéw Zarzadu;

(i) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki;

(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej

lub zawierania umow poza zakresem zwyktych czynnosci Spotki z cztonkami Zarzadu;

(iv)  wyrazenia zgody na wylgczenie prawa pierwszenstwa nabycia akcji przez akcjonariuszy
Spokki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych przez Zarzad w granicach
kapitatu docelowego.

Szczegotowy tryb  dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin  Rady Nadzorcze).
Tres¢ obowigzujgacego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest pod adresem:
http://www.eurocash.pl/Dlainwestorow/t adkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 (pieciu) czionkéw. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg
Panowie: Jodo Borges de Assuncao (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Eduardo Aguinaga,
Antonio José Santos Silva Casanova, Ryszard Wojnowski i Janusz Lisowski.

Status cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej posiadaja;

0] Panowie Ryszard Wojnowski i Janusz Lisowski, jako cztonkowie Rady Nadzorczej
powotani przez Walne Zgromadzenie Spotki oraz
(i) Panowie Jodo Borges de Assuncao i Anténio José Santos Silva Casanova powotani

przez akcjonariusza Politra B.V., ktérzy ztozyli oswiadczenia, iz spetniajg kryteria
niezaleznego cztonka Rady Nadzorcze,j.
Tym samym, 4 z 5 cztonkow Rady Nadzorczej Spokki jest ,cztonkami niezaleznymi”.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce wewnetrzne komitety:
0] Komitet Audytu, oraz
(i) Komitet Wynagrodzenh
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Cztonkéw kazdego z wymienionych komitetow wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w sklad Komitetu
Wynagrodzen powinien wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny Rady Nadzorczej, zas w skiad
Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej
oraz jeden czlonek bedacy specjalista ds. finansowych, tj. osobg posiadajacg stosowne
doswiadczenie w zarzadzaniu finansami oraz rachunkowosci w spotkach publicznych lub innych
spétkach o poréwnywalnej wielkosci.

Do kompetencji Komitet Audytu naleza;

0] nadzorowanie przekazywania przez Spotke informacji finansowych w raportach
okresowych, prognozach, itp.,

(i) nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spoiki,

(iii) opiniowanie kandydatéw na zewnetrznych audytoréw Spétki, wyboru ktorych dokonuje

Rada Nadzorcza, przy czym zewnetrzni audytorzy Spoéiki winni zmienia¢ sie
przynajmniej raz na 7 lat,

(iv) nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spéiki, a w szczegdlnosci ocena
niezaleznosci  zewnetrznego audytora, jego wynagrodzenia oraz prac
pozaaudytorskich wykonywanych na rzecz Spoikki; jak réwniez decydowanie o
zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczace tresci i oglaszania
raportéw finansowych,

(v) coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spotki oraz ocena wilasnego funkcjonowania w formie
rocznego raportu z kwestii, ktére bylty przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji z
zewnetrznym audytorem Spotki (w szczegoélnosci jego niezaleznosci), ktory to raport
stanowi czes¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W skiad Komitetu Audytu wchodzg Panowie: Eduardo Aguinaga (Przewodniczacy), Anténio José
Santos Silva Casanova oraz Ryszard Wojnowski.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen naleza;
0] zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu,
o ktorej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajgco szczegétowe informacje, w tym
jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysokos$é stalego wynagrodzenia, (c)
akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie
inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria ktére powinny by¢ spetnione
przez cztonkébw Zarzadu wraz ze opisem ich zastosowania, (ii) corocznie
proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci polityki

wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozadanymi standardami fadu
korporacyjnego,
(i) zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzen Zarzadu

wynikajacej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu, (iv) coroczna ocena
wilasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktéry stanowi
czes$¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu..

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodza Panowie: Anténio José Santos Silva Casanova
(Przewodniczacy), Eduardo Aguinaga oraz Janusz Lisowski.

Zasady dziatania obydwu tych komitetéw sg szczeg6towo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej dostepnego jest pod adresem:
http://www.eurocash.pl/Dlainwestorow/tadkorporacyjny/tabid/67/Default.aspx

5.13. Umowy ktére w przyszto sci moglyby skutkowa € zmianami w wielko $ciach
posiadanych pakietow akciji

Poza programami motywacyjnym dla kadry menadzerskiej i pracownikbw Zarzad Eurocash
nie posiada informacji na temat jakichkolwiek uméw, ktére mogtyby skutkowa¢ w przysziosci zmiang
w proporcjach pakietow akcji posiadanych przez akcjonariuszy..
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5.14. Informacje o systemie kontroli akcji pracowni czych

Ponizej prezentujemy zestawienie programéw motywacyjnych opartych na emisji akcji Eurocash S.A.

Lp. Podstawa prawna Liczba i seria Ustalona lub Przewidywana Okres wykonania

akcji Eurocash cena emisyjna opcji

1 Uchwata nr 19 ZWZ z dnia 25 kwietnia 2006 r. w | Do 1.596.775 7,87 (cena emisyjna Od 1 stycznia
sprawie Trzeciego Programu Motywacyjnego dla | Akcji Serii E opublikowana raportem 2010r.do 31
Pracownikow biezgcym nr 57/2009) grudnia 2012 .

2. Uchwata nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia | do 1.020.000 9,78 (cena emisyjna od 1 stycznia
Eurocash S.A. z dnia 28 czerwca 2007 roku w sprawie | Akcji Serii G opublikowana raportem 2011 roku do 31
Czwartego i Pigtego Programu Motywacyjnego i biezgcym nr 71/2010) grudnia 2013 roku
Premiowego dla Pracownikéw na lata 2007 i 2008

do 1.020.000 8,89 zt (cena emisyjna od 1 stycznia
Akcji Serii H opublikowana raportem 2012 roku do 31
biezacym nr 51/2011) grudnia 2014 roku

3. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia | Do 197.500 26,22 zt = $rednia cena akcji od 1 stycznia
Eurocash S.A. nr 16 z dnia 2 czerwca 2010 w sprawie | Akcji Serii | Eurocash w listopadzie 2010 r. 2014 roku do 31
Siédmego Programu Motywacyjnego i Premiowego skorygowana o wyptacone grudnia 2014 roku
dla Pracownikéw dywidendy (0,37 zt)

5.15. Prognozowane koszty zwi gzane z wprowadzonymi programami motywacyjnymi

Koszty zwigzane z programami motywacyjnymi dla pracownikdéw opartymi na emisji akcji Eurocash
S.A. (dalej ,Spétka™) sa rozpoznawane przez Spoétke przez caly okres nabywania uprawnien
i amortyzowane w ujeciu miesiecznym. Warto$¢ godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu
Blacka-Scholesa-Mertona.

Zgodnie z tym modelem, warto$¢ opcji obliczana przy uwzglednieniu nastepujacych parametrow:

» Data wyceny (tzw ,grant date”): W przypadku programow opartych na akcjach serii F, G, | —
date zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spéiki listy osdéb uprawnionych do objecia
akcji Spétki ramach tego programu.

« Data realizacji opcji: Dla wszystkich programo6w za date realizacji przyjeto date rozpoczecia
okresu realizacji opciji.

e Stopa wolna od ryzyka: Szacowana na podstawie $redniej rentownosci obligacji Skarbu
Panstwa o dacie zapadalno$ci najbardziej zblizonej do daty realizacji opcji na dzien wyceny.

e Zmienno $¢: Obliczana jest na podstawie historycznej dziennej zmiennosci rentownosci akcji
Eurocash na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) — biorgc po uwage 250
sesji poprzedzajgcych date wyceny.

e Cenarealizacji opcji: Zgodnie z zasadami programow opartych na akcjach serii F, G, | cena
realizacji opcji to Srednia cena akcji w listopadzie odpowiednio 2007, 2008 oraz 2010 r.

e Cena bazowa opcji: Cena zamkniecia akcji Eurocash S.A. na sesji GPW przypadajacej na
date wyceny.

W 2011 r., koszt zwigzany z wyceng programéw motywacyjnych opartych na emisji akcji serii H i |
wyniést fgcznie 1 198 538,06 zt, w poréwnaniu do tacznych kosztéw programéw motywacyjnych
w 2010 r. wynoszacych 3 227 302,48 zt. W 2011 r. zakohczytla sie amortyzacja kosztow programow
opartych na akcjach serii H (Pigty Program Motywacyjny).

Spoétka szacuje, ze koszt zwigzany z wyceng istniejgcych programu motywacyjnego (program oparty
na akcjach serii I) w latach 2012 i 2013 wyniesie ok. 502 tys. zt rocznie.
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5.16. Kurs akcji Eurocash S.A. na GPW w 2011 r. *
Kurs akcji na koniec 2011 r. byt 9,7% wyzszy niz na poczatku roku, podczas gdy WIG zanotowat
spadek w ciggu 2011 r 0 20,8%. Rok 2011 rozpoczat sie kursem 26,01 zt za akcje Eurocash (cena
zamkniecia na dzieh 31.12.2010), a zakonczyt kursem 28,54 zt.

Kapitalizacja Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosita 3,9 mld zt wobec 3,5 mld zt na dzien 31
grudnia 2010 r.

Wykres 1 Dynamika kursu akcji Eurocash i indeksu WIG w 2011r.
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6. Informacje dodatkowe
6.1. Informacja o tocz acych si e post gpowaniach

W okresie 2011 r. Eurocash nie byt strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych taczna
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Eurocash.

6.2. Informacja o znacz acych umowach

W okresie 2011 r. zostaly zawarte nastepujace umowy znaczace dla dziatalnosci Eurocash:

1. Nabycie udziatéw Pol Cater Holding Sp. z 0.0.

W dniu 27 stycznia 2011 roku Prezes UOKIK wydat zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na przejeciu
przez Eurocash S.A. kontroli nad Pol Cater Holding Sp. z o0.0. Uzyskanie zgody byto jednym z warunkéw
zawarcia Umowy Przyrzeczonej, na podstawie ktérej Spotka nabedzie udzialy w Pol Cater zgodnie z zawarta
umowg przedwstepna z dnia 28 lipca 2010 roku.

W dniu 01 marca 2011 roku Spolki zawarty Umowe Przyrzeczong, na podstawie ktorej Eurocash S.A. nabyt 100%
udziatow w spétce Pol Cater Holding Sp. z o.0.

2.  Zawarcie umow ze spoétkami z Grupy PZU

W dniu 25 sierpnia 2011 r. Eurocash zawart z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie,
Powszechnym Zakladem Ubezpieczen na Zycie SA z siedzibg w Warszawie (dalej tgcznie "PZU")
oraz Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej "TFI PZU") umowy,
przedmiotem ktérych jest okreslenie praw i obowigzkéw stron zwigzanych z utworzeniem, dziatalnoscig
i uczestnictwem w funduszu inwestycyjnym zamknietym aktywOw niepublicznych (dalej "Fundusz"),
tworzonym przez TFI PZU.

Gtéwnym celem Funduszu bedzie nabywanie, za posrednictwem spétek celowych, nieruchomosci,
na ktérychsg lub beda zlokalizowane hurtownie lub centra dystrybucyjne wykorzystywane przez Eurocash
lub spotki z Grupy Eurocash. Umozliwi to spétkom z Grupy Eurocash zwiekszenie dynamiki ekspansji. Ponadto,
Fundusz, poprzez swoje spotki celowe, nabedzie te nieruchomosci, ktére sa w chwili obecnej przedmiotem prawa
whasnosci/uzytkowania wieczystego przystugujacego Eurocash.

Intencjg stron jest aby catkowita wartos¢ nieruchomosci Funduszu przed uptywem trzech lat od dnia utworzenia
Funduszu wyniosta do 330.000.000,00 ztotych. W celu zapewnienia finansowania dziatalnosci Funduszu
Eurocash obejmie certyfikaty Funduszu w zamian za wptate tacznej kwoty 35.000.000,00 zt, zas PZU obejmie
certyfikaty Funduszu w zamian za wplate tgcznej kwoty 130.000.000,00 zi. Strony dazy¢ beda do tego,
aby pozostate Srodki konieczne do osiggniecia planowanej wartosci portfela Funduszu pozyskane zostaty
z kredytow bankowych lub poprzez zaangazowanie inwestora innego niz PZU i Eurocash. Niewykluczone
jest takze udostepnienie dodatkowego finansowania przez PZU.

Wejscie w zycie umoéw uzaleznione jest od uzyskania zezwolen administracyjnych w przypadku gdyby okazato
sie, ze takie zezwolenia sg niezbedne dla wykonania zawartych umow.

3. Zawarcie umowy kredytu z Bankiem Zachodnim WBK S .A. oraz ING Bankiem Slaskim S.A.

W dniu 20 grudnia 2011 r. pomiedzy Spoitka, jej 14 spotkami zaleznymi wystepujacymi w charakterze poreczycieli
a: (i) Bankiem Zachodnim WBK S.A., z siedzibg we Wroctawiu, nalezacym do Grupy Banco Santander SA
oraz (i) ING Bankiem Slaskim S.A. z siedzibg w Katowicach, zawarta zostala umowa kredytu
(,.Umowa Kredytowa”) do kwoty 1.070.000.000,00 PLN (stownie: jeden miliard siedemdziesigt milionéw ziotych).
Umowa Kredytowa zostala zawarta w zwigzku z wygasnieciem okresu udostepnienia kredytdw na podstawie
umowy kredytowe]j zawartej przez spétke z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i ING Bankiem Slaskim S.A. w dniu
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17 czerwca 2011 roku, o ktdrej Spétka informowata w raporcie biezacym nr 26/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku.
oraz raporcie biezacym nr 44/2001 z dnia 31 sierpnia 2011 roku.

Na podstawie Umowy Kredytowej banki finansujace udzielity Spétce kredytu do wysokosci 1.070.000.000,00 PLN
(stownie: jeden miliard siedemdziesigt milionéw ztotych). Celem udzielenia kredytu jest finansowanie zakupu
przez Spotke akcji i udziatdbw w spétkach nabywanych od EMPERIA HOLDING S.A. na podstawie umowy
inwestycyjnej z dnia 21 grudnia 2010 r., o ktérej Spoétka informowata m.in. w raportach biezacych nr 1/2011
z 3stycznia 2011 roku, 33/2011 z 1 lipca 2011 roku oraz 48/2011 z 27 pazdziernika 2011 roku
(,Umowa Inwestycyjna”).

Umowa Kredytowa przewiduje obowigzek splaty udzielonego kredytu w réwnych ratach kwartalnych w terminie
do dnia 30 czerwca 2015 r., za wyjatkiem czesci kredytu, ktéra podlega sptacie do dnia 30 wrzesnia 2012 roku.
Oprocentowanie kredytu udzielonego na podstawie Umowy Kredytowej ustalane jest w oparciu o stope WIBOR
dla okresu poréwnywalnego z okresem odsetkowym ustalonym w Umowie Kredytowej powiekszong o wskazang
w Umowie Kredytowej marze. Ponadto, Eurocash jest zobowigzany do zaptaty dodatkowych optat i prowizji
zwigzanych z zawarciem Umowy Kredytowej i zaangazowaniem finansowym bankow kredytujacych w okresie
kredytowania, w wysokosci i na warunkach okreslonych w Umowie Kredytowej. Umowa Kredytowa zawiera takze
postanowienia nakladajace na Spoétke oraz jej spoiki zalezne ograniczenia m.in. w zakresie zbywania sktadnikdw
majatku tych podmiotéw oraz ich obcigzania, jak réwniez udzielania pozyczek, kredytow i gwarancji.

Umowa przewiduje katalog zdarzen uprawniajgcych agenta kredytu do wypowiedzenia umowy w catosci
lub w czesci i postawienia zadluzenia w stan natychmiastowej wymagalnosci, po bezskutecznym uptywie
ustalonego w Umowie Kredytowej okresu naprawczego dla danego zdarzenia, zgodny ze standardami rynkowymi
dla podobnych finansowan, obejmujacy m.in przypadki braku ptatnosci, niewypetnienia zobowigzan, niezgodnosci
z prawdg oswiadczen Emitenta lub podmiotu zaleznego, niewyptacalnosci i zdarzen podobnych.

Przewidziany w Umowie Kredytowej katalog zabezpieczen kredytu obejmuje m.in. zastawy rejestrowe, cywilne
oraz finansowe na udziatach i akcjach spétek zaleznych Emitenta oraz udziatach spdétek nabywanych
na podstawie Umowy Inwestycyjnej od Emperia Holding S.A., zastawy rejestrowe oraz cywilne na prawach
z rejestracji wybranych znakéw towarowych grupy Emitenta, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych
i oswiadczenia o poddaniu sie egzekuc;ji.

4.  Umowa inwestycyjna pomi edzy Eurocash S.A. i Emperia Holding S.A.

W dniu 21 grudnia 2011 r. Eurocash podpisat z Emperia Holding S.A. z siedzibg w Lublinie (,Emperia”)
oraz spotka zalezng Emperia — P1 sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie (,P1") (zwane dalej tgcznie ,Stronami”) ugode
i zmiany do Umowy Inwestycyjnej” (dalej ,Ugoda”). Umowa Inwestycyjna z dnia 21 grudnia 2010 r. zawarta
pomiedzy Eurocash i Emperia oraz Ugoda zwane sg dalej Dokumentami Transakcji.

Zgodnie z postanowieniami Dokumentéw Transakcji w dniu 21 grudnia 2011 r. roku (,Dzien Zamkniecia
Transakcji”) Eurocash nabyt od P1 Udziaty w Spotkach Dystrybucyjnych (zgodnie z definicjami zawartymi
w raporcie biezacym nr 1/2011 z dnia 3 stycznia 2011 r. i opisem zawartym w tabeli ponizej) prowadzacych
dziatalno$¢ obejmujaca hurtowg dystrybucje artykutéw spozywczych, jak réwniez detaliczne sieci franczyzowe,
za cene w kwocie 1.095.575.885 (jeden miliard dziewieédziesiat pie¢ miliondw piec¢set siedemdziesiat piec tysiecy
osiemset osiemdziesiat pie€) ziotych (,Transakcja”). Zaptata ceny za Udziaty oraz uzyskanie przez Eurocash
tytutu prawnego do Udziatéw nastgpito w Dniu Zamkniecia Transakcji.

Nazwa spotki Udziat ( Eurocash w Wartosé Udziat Eurocash w
kapitale zakladowym nominalna udziatu/ gtosach na walnym
spotki akcji zgromadzeniu/
zgromadzeniu
wspolnikéw
Euro Sklep S.A. 100% 410 100%
Detal Koncept sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Zachod sp. z o.0. 100% 600 100%
Lewiatan Pétnoc sp. z 0.0. 100% 500 100%
Tradis sp. z 0.0. 100% 500 100%
Drogerie Koliber sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Holding S.A. 66,61% 1 71,17%
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Partnerski Serwis Detaliczny S.A. 100% 1 100%
Lewiatan Opole sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Wielkopolska sp. z o.0. 81,43% 2.000 81,43%
DEF sp. z 0.0. 100% 500 100%
AMBRA sp. z 0.0. 100% 500 100%
Lewiatan Podlasie sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Slask sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Kujawy sp. z 0.0. 100% 1.000 100%
Lewiatan Orbita sp. z 0.0. 100% 500 100%
Gama Serwis sp. z 0.0. 100% 650 100%

Na mocy podpisanej Ugody Strony zrzekly sie wzajemnie roszczen w zwigzku z okolicznosciami zwigzanymi
z oswiadczeniem o odstgpieniu przez Emperia oraz P1 od Umowy Inwestycyjnej o ktérych Strony informowaty
w raportach biezgcych:

e Eurocash w raportach nr 41/2011, 45/2011, 46/2011, 52/2011;

e Emperia w raporcie nr 47/2011 z dnia 9 sierpnia 2011 r.
W dniu podpisania Ugody Trybunat Arbitrazowy rozpoznajacy spér pomiedzy Eurocash a Emperia i P1
powstaty na gruncie Umowy Inwestycyjnej umorzyt postepowanie arbitrazowe.
W zwigzku z przeprowadzong Transakcjg nastgpit upadek zabezpieczenia roszczenia udzielonego przez Sad
Okregowy w Lublinie postanowieniem z dnia 2 wrze$nia 2011 r. (zob. raport biezacy Eurocash nr 45/2011).
Eurocash sfinansowat te akwizycje z kredytu zaciagnietego na podstawie umowy kredytowej, o ktorej Spoétka
poinformowata w raporcie biezacym nr 53/2011 w kwocie 1.070.000.000 ztotych oraz ze $srodkow whasnych.
Inwestycja Eurocash w Udzialy ma charakter inwestycji dlugoterminowej

W 2011 r. Eurocash nie zawart innych uméw znaczacych dla dziatalnosci Eurocash. Zarzadowi
Eurocash nie sg znane zadne umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami Spoiki.

6.3. Informacja o transakcjach z podmiotami powi  gzanymi
W 2011 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi w ramach Eurocash,
poza transakcjami wynikajgcymi z normalnej dziatalnosci gospodarczej na warunkach rynkowych.
Informacje nt transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie nr 30 do
jednostkowych sprawozdan finansowych za 2011 r.

6.4. Informacja odno $nie publikacji prognoz

Zarzad Eurocash S.A. nie opublikowat prognoz finansowych na 2011 r.

6.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania

W 2011 r. nie miaty miejsca zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

6.6. Umowy z Cztonkami Zarz adu gwarantuj gce kompensaty finansowe

Spotki wehodzace w sktad Grupy nie zawarty zadnych umow z czionkami Zarzadéw zapewniajgcych
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petionych funkcji bez znaczacego
powodu.

Umowy z czionkami Zarzadu Eurocash przewidujg, iz w przypadku zmiany akcjonariusza
wigkszosciowego w Spotce Dominujacej, tj., zmiany akcjonariusza posiadajacego co najmniej 50%
(pie¢dziesiat procent) i 1 (jedng) akcje Eurocash (Politra B.V.), wowczas okres wypowiedzenia
niniejszej umowy wynosi¢ bedzie 12 (dwanascie) miesiecy.
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6.7. Wynagrodzenie wyptacone Cztonkom Zarz gdu oraz Rady Nadzorczej w 2011 r.

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2011 r. Cztonkom Zarzaddéw oraz Rad Nadzorczych
Spotek wchodzacych w sktad Grupy zostala podana w czesci raportu zawierajacej roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe w nocie nr 31.

6.8. Informacje na temat podmiotu uprawnionego dob  adania sprawozda n finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2011 zostato zbadane przez KPMG
Audyt Sp. z .0.0. na podstawie umowy zawartej dnia 11.07.2011 r. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Eurocash S.A. za rok 2010 zostalo zbadane przez KPMG Audyt Sp. z .0.0. na podstawie
umowy zawartej dnia 16.07.2010 r.

Calkowite optaty okreslone w umowie pomiedzy Eurocash S.A. a firmg audytorska, nalezne
lub zaptacone za badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jak réwniez za inne ustugi zostaly przedstawione ponizej:

tys. zt 2011 2010
Badanie sprawozdan finansowych 200,0 400,0
Przeglad sprawozdan finansowych 150,0 150,0
Inne 246,0 152,0
Razem 596,0 702,0

7. Oswiadczenia Zarz adu
7.1. Doktadno $¢ i wiarygodno $€ prezentowanych raportéw

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej Eurocash S.A.
i dane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
grupy kapitalowej emitenta oraz jej wynik finansowy za 2011 r.,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 2011 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiaggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

7.2. Wybor jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze KPMG Audyt Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitalowej Eurocash S.A., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY CZtONKOW ZARZ ADU
Stanowisko Imi e i nazwisko Data Podpis
. 30 marca
Prezes Zarzadu Luis Amaral 2012 1.
Czlonek Zarzadu Rui Amaral 30 marca
Dyrektor Generalny 2012r.
Czlonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 30 marca
2012r.
Czlonek Zarzadu . 30 marca
Pedro Martinho 2012 1.
Cztonek Zarzadu Katarzyna 30 marca
Dyrektor Personalny Kopaczewska 2012r.
Cztonek Zarzadu Carlos Saraiva 30 marca
2012r.
Czlonek Zarzadu Jacek Owczarek 30 marca
Dyrektor Finansowy 2012 r.
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