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DO AKCIJIONARIUSZY BBI DEVELOPMENT NARODOWEGO FUNDUSZU INWESTYCYIJNEGO SA

Szanowni Panstwo,

Zarzad Grupy BBI Development NFI Spétka Akcyjna (Fundusz, Grupa), przedstawia Raport Roczny za rok 2011, na ktory
sktada sie roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
2011 oraz opinia i raport biegtego rewidenta, firmy PKF Audyt Sp. z o.0.

Rok 2011 byt dla Grupy okresem dalszego rozwoju, stabilizacji finansowej, pozyskania nowego atrakcyjnego
przedsiewziecia oraz istotnego zaawansowania sztandarowego projektu Grupy, kompleksu biurowo handlowego Plac Unii w
Warszawie.

Po zakonczeniu projektu mieszkalnego Dom na Dolnej, z koricem roku 2011 do finalizacji zblizyt sie najbardziej luksusowy
projekt mieszkaniowym Grupy — budynek apartamentowy Rezydencja Foksal w Warszawie, oddany do uzytkowania w
styczniu br., w ktérym obecnie przewazajgca cze$¢ mieszkan zostata juz sprzedana. Postepuje sprzedaz pierwszego etapu
w projekcie Mate Blonia w Szczecinie, gdzie juz z koncem pierwszego kwartatu 2012 r. spotka celowa rozpocznie
przekazywanie pierwszych mieszkan nabywcom. Na ukonczeniu jest, wynajety w ok. 90%, pierwszy budynek biurowy w
wielofunkcyjnym kompleksie biurowo — handlowo — mieszkaniowym Koneser na warszawskiej Pradze, jednoczesnie w
trakcie uruchamiania sg pierwsze dwa etapy mieszkaniowe na terenie Konesera, a w dalszej kolejnosci gtéwny etap
biurowo — handlowy. W projekcie Sezam zlokalizowanym przy ul. Marszatkowskiej w Warszawie procedury administracyjne
majace na celu rozpoczecie budowy obiektu biurowo-handlowego bylty awansowane w ubieglym roku zgodnie z
harmonogramem.

Podkresli¢ nalezy istotny postep jaki dokonat sie w ubieglym roku w projekcie Plac Unii w Warszawie. Obecnie dobiegaja
konca realizowane przez WARBUD SA szeroko zakrojone prace nad czescig podziemng budynku, sfinansowane kosztem
ponad 56 min zt ze $rodkdw wiasnych spdtki celowej, dokonano takze wyboru banku finansujgcego i generalnego
wykonawcy czesci naziemnej. W pierwszych dniach biezgcego roku zawarto umowe kredytu budowlanego na kwote 105
min EUR, pozwalajgcg na pokrycie kosztéw catosci pozostatych do wykonania w projekcie prac, pozyskano renomowang
miedzynarodowa grupe finansowg ING jako kluczowego najemce istotnej czesci powierzchni biurowej w budynku oraz
licznych najemcéw, reprezentujacych znane $wiatowe marki, na ponad 65% dostepnej powierzchni handlowe;.

Poza dziatalnoscig developerska, pozytywnie rozwija sie rdwniez segment dziatalnosci ustugowej, realizowanej przez w
100% zalezne spétki Juvenes Projekt i Juvenes Serwis — czego $wiadectwem jest zawarcie przez Juvenes Serwis w
czwartym kwartale ubiegtego roku istotnego kontraktu budowlanego na realizacje chtodni magazynowo sktadowej w
Gdansku.

Konsekwentnie realizowana strategia umacnia postrzeganie spotki jako dewelopera bedacego w stanie zaréwno pozyskac,
jak i zrealizowac unikalne i atrakcyjne przedsiewziecia w stolicy. Kolejnym tego potwierdzeniem jest pozyskanie przez
spotke prestizowego i wyjatkowego projektu, jakim jest potencjalna mozliwo$¢ budowy wysokosciowego budynku
biurowego u zbiegu ulic Nowogrodzkiej i Emilii Plater w Warszawie — w Scistym centralnym obszarze biznesowym stolicy,
przedsiewziecia realizowanego wspdlnie z Archidiecezjg Warszawska.

Rozwdj Grupy i jej potencjat zostaje réwniez doceniony przez niezaleznych inwestoréw finansowych obejmujacych
emitowane przez Spotke obligacje korporacyjne — w pierwszym kwartale 2011 r. z sukcesem uplasowano emisje obligacji w
kwocie 40 min zt, ktére w maju ubiegtego roku zadebiutowaty na rynku Catalyst.

Postep realizacji kluczowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych Grupy i potwierdzony potencjat pozyskiwania nowych projektow
daje podstawy do optymizmu, mimo trudnego otoczenia rynkowego. Przybliza takze faze realizacji zyskdw, co w
prze$wiadczeniu zarzadu bedzie podstawg do wygenerowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Pragne podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane dotychczas Spdtce zaufanie.

Z wyrazami szacunku,

Michat Skotnicki
Prezes Zarzadu



