Chojnice, dnia 20 marca 2012 r.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spodtki SEKO mam przyjemnos¢ przekaza¢ na Panstwa rece raport
roczny spotki SEKO za 2011 r. Chciatbym réwnoczesnie krotko podsumowaé miniony rok
oraz przedstawi¢ plany Spotki na 2012 rok.

W 2011 r. Spotka osiggneta przychody w wysokosci 108 652 tys. zt. Byly one nizsze o blisko
10% od ubiegtorocznych przychodow. Spadek ten byt spowodowany w gtdwnej mierze
rezygnacjg Spétki z najmniej rentownych kontraktéw na dostawy niektérych produktow do
wybranych klientow, przede wszystkim sieci handlowych. Rdéwnoczesnie gwattownemu
pogorszeniu ulegty wyniki finansowe naszej Spétki. Po wielu zyskownych latach, ubiegty rok
zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 4 663 tys. zt. Staby wynik finansowy to rezultat splotu
kilku niekorzystnych czynnikow: m.in. wyjgtkowo duzego wzrostu cen surowcéw
produkcyjnych, a w szczegodlnosci ryb swiezych i mrozonych, wzrostu amortyzacji oraz
wzrostu obcigzen finansowych z tytutu obstugi kredytow.

Z istotnych wydarzen, ktére miaty miejsce w 2011 r. pragnatbym zwrdci¢ jeszcze uwage na
zakonczenie rozbudowy naszego zaktadu produkcyjnego oraz rozpoczecie produkcji w jego
nowej czesci. Nowe hale produkcyjne =zostaty wyposazone w nowoczesne linie
technologiczne.

Trudna sytuacja na rynku przetworstwa ryb, spowodowana dotkliwym wzrostem ich cen na
swiatowych rynkach, dotkneta wielu krajowych producentéw przetwordéw rybnych. Biorgc pod
uwage te sytuacje, Zarzad Spoétki zdecydowat o podjeciu dziatan zmierzajgcych do
konsolidacji rynku. Ich efektem byto zawarcie umowy miedzy Spdtkg SEKO i jej gtdownym
akcjonariuszem (spotkg Ztota Rybka Sp. z 0.0.) a spotkg WILBO S.A. i jej gtdwnymi
akcjonariuszami (dwiema osobami fizycznymi). Celem tej umowy jest przejecie przez SEKO
kontroli nad spotkg WILBO.

Poza biezgcg dzialalnoscia operacyjng, w nadchodzgcych miesigcach bedziemy
koncentrowa¢ nasze dziatania na realizacji plandw przejecia spotki WILBO, a nastepnie jej
restrukturyzaciji.

Jestem przekonany, ze bliska wspotpraca obu podmiotéw przyniesie wymierne korzysci dla
Akcjonariuszy obu spdétek (w szczegolnosci w postaci wyraznej poprawy wynikow
finansowych), a takze ich Klientow.

Zapraszam do zapoznania sie z petnym sprawozdaniem finansowym Spotki za 2011 r. oraz
sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w tym okresie.

Z wyrazami szacunku,

Kazimierz Kustra

Prezes Zarzadu



