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Uchwata nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na
art. 409 § 1 k.s.h., uchwala, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Panig

podstawie

na Przewodniczgcego/Przewodniczgcg Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: przyjecia porzadku obrad.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie przyjmuje przedstawiony porzgdek obrad zawarty w ogtoszeniu
dokonanym w dniu r. na stronie internetowej Spotki oraz w raporcie biezgcym
nr z dnia r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakoéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: trybu gtosowania przy wyborze czionkéw Komisji Skrutacyjne;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dzialajagc na podstawie
art. 420 § 3 k.s.h., uchwala, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od tajnego trybu gtosowania przy wyborze czionkéw
Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.



aArmaturf

GRUPA ARMATURA Projekty Uchwat ZWZ planowanego na dzieri 25.04.2012 r.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., uchwala, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ do Komisji Skrutacyjne;j

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania finansowego Armatura Krakow S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1
iart. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki, po uwzglednieniu wynikdéw oceny
sprawozdania finansowego dokonanej przez Rade Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie finansowe Armatura
Krakow S.A. za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2011 roku, obejmujgce:

1. bilans wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje
sume 374.414 tys. zt (stownie: trzysta siedemdziesigt cztery miliony czterysta czternascie
tysiecy ztotych),

2. rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 1.509 tys. zt (stownie: jeden milion piec¢set dziewiec¢ tysiecy
ztotych),

3. rachunek przeptywu s$rodkéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2011 r., wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 985 tys. zt
(stownie: dziewielset osiemdziesigt piec tysiecy ztotych),

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2011 r.
do 31 grudnia 2011 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6.491 tys. zt
(stownie: szes¢ miliondw czterysta dziewiecdziesigt jeden tysiecy ztotych),

5. informacje dodatkowa.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Armatura
Krakow S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 1 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po uwzglednieniu wynikow oceny
sprawozdania Zarzgdu dokonanej przez Rade Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Armatura Krakéw S.A. za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Armatura za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2011 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie
art. 395 § 5k.s.h., pouwzglednieniu wynikdbw oceny Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dokonanej przez Rade Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Armatura za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku, obejmujgce:

1. skonsolidowany bilans wg stanu na dziehA 31 grudnia 2011 r., ktéry po stronie aktywoéw
i pasywow wykazuje sume 341.240 tys. zt (stownie: trzysta czterdziesci jeden milionow
dwiescie czterdziesci tysiecy ztotych),

2. skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia
31 grudnia 2011 r., wykazujgcy zysk netto w kwocie 5.185 tys. zt (stownie: pie¢ milionéw sto
osiemdziesigt pie¢ tysiecy ztotych),

3. skonsolidowany rachunek przeptywu s$rodkéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazujgcy zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych
0 kwote 556 tys. zt (stownie: piecset piecdziesigt szesc¢ tysiecy ztotych),

4. zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2011 r. do dnia 31 grudnia 2011 r., wykazujgce zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote
2.815 tys. zt (stownie: dwa miliony osiemset pietnascie tysiecy ztotych),

5. informacje dodatkowa.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

W sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Armatura
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dzialajgc na podstawie
art. 395 § 5 k.s.h., pouwzglednieniu wynikbw oceny sprawozdania Zarzadu dokonanej
przez Rade Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Armatura za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: przeznaczenia kapitalu zapasowego, w czesci utworzonej z zysku Spotki za rok
obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2009 r., na wyptate dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie art. 396 § 5
i art. 348 § 1 k.s.h., po uwzglednieniu wynikéw oceny wniosku Zarzadu dokonanej przez Rade
Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ kapitat zapasowy, w czesci utworzonej
z zysku Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r. w kwocie 14.691 tys. z
(stownie: czternascie miliondw szescset dziewiecdziesiat jeden tysiecy ztotych), na wyptate
dywidendy.

2. Zasady i termin wyptaty dywidendy okresli odrebna uchwata.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 9:

Patrz uzasadnienie projektu Uchwaty nr 10 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2011 r. i wyptaty dywidendy.
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Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2011 roku i wyptaty
dywidendy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie
art. 395§ 2pkt2, art. 347§ 1i2 iart. 348§ 1,3i4k.s.h. oraz§25ust. L pkt2 i§31lust.1i3
Statutu Spotki, po uwzglednieniu wynikdw oceny wniosku Zarzadu dokonanej przez Rade
Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia caty zysk Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2011 roku w kwocie 1.509 tys. zt (stownie: jeden milion pieéset dziewie¢ tysiecy ziotych)
przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy zgodnie z zasadami
okreslonymi w § 2.

§2

Walne Zgromadzenie postanawia o] wyptaceniu akcjonariuszom dywidendy

wedtug nastepujacych zasad:

1) taczna kwota dywidendy wynosi 16.200 tys. zt (stownie: szesnascie miliondw dwiescie
tysiecy ztotych) i obejmuje zysk za rok obrotowy 2011 przeznaczony na wyptate dywidendy
zgodnie z § 1 niniejszej uchwaty, powiekszony o kwote 14.691 tys. zt (stownie: czternascie
miliondw szeséset dziewieCdziesigt jeden tysiecy ztotych) przeniesiong z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku Spétki za rok obrotowy 2009 i przeznaczong na wyptate
dywidendy zgodnie z uchwatg nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Armatura Krakéw
S.A. z dnia dzisiejszego.

2) Dywidenda zostajg objete wszystkie akcje Spétki serii A1, A2, A3, A4, B, C, D, E, FiG,
tj.: 81.000.000 (osiemdziesiagt jeden milionéw) akcji.

3) Dywidenda wynosi 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) na jedng akcje.

4) Liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy ustala sie na dzien 29 czerwca 2012 roku
(dzieh dywidendy).

5) Termin wyptaty dywidendy ustala sie na dzien 13 lipca 2012 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie projektow Uchwat nr 9 i 10:

Dziatajgc w ramach obowigzujgcej w Spotce polityki dywidendy, w zwigzku z ustabilizowaniem
sytuacji organizacyjnej Armatura Krakéw SA | catej Grupy Armatura po przeprowadzonym
procesie reorganizacji, wobec otrzymania istotnych wplywow ze sprzedazy nieruchomosci,

10
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a takze odblokowania cze$ci kapitatu obrotowego w wyniku zmniejszenia poziomu zapasow
i naleznosci, co doprowadzito do istotnego zmniejszenie stanu zadfuzenia Spotki i catej Grupy
na koniec 2011 r., Zarzgd Armatura Krakéw SA wystgpit z rekomendacjg wyptaty dywidendy
w kwocie 16,2 min zt, tj. 0,20 zt (dwadzieScia groszy) na jedng akcje.

Na dywidende przeznaczony bytby zysk Spétki za rok obrotowy 2011 oraz cze$¢ zysku za rok
obrotowy 2009, ktory zostat wczesniej zatrzymany na kapitale zapasowym.

W dniu 12 marca 2012 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu
w tym przedmiocie.

11
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Konradowi Hernikowi — Prezesowi Zarzgdu Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Konradowi Hernikowi — Prezesowi Zarzadu Armatura

Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Piotrowi Witkowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Witkowskiemu - Wiceprezesowi Zarzgadu
Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

13



aArmaturf

GRUPA ARMATURA Projekty Uchwat ZWZ planowanego na dzieri 25.04.2012 r.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Krzysztofowi Sikorze — Cztonkowi Zarzadu Armatura Krakéw S.A.
— absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym konczgcym sie
31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Sikorze — Cztonkowi Zarzgdu Armatura

Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 28 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Jastrzebskiemu — Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym kohczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A. dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Jastrzebskiemu — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej Armatura Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia absolutorium Pani Jolancie Kulminskiej-Jaroszyhnskiej — Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Armatura Krakow S.A. — absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Jolancie Kulminskiej-Jaroszynskiej — Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Armatura Krakow S.A. — absolutorium z wykonania
obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Pani Marcie Rudek - Sekretarz Rady Nadzorczej Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Marcie Rudek — Sekretarz Rady Nadzorczej Armatura

Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 11 maja 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Jarostawowi Wikalihskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakow S.A. a nastepnie Sekretarzowi Rady Nadzorczej Armatura
Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczacym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie udziela Panu Jarostawowi Wikalinskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkoéw — jako Czionkowi Rady Nadzorczej Armatura Krakow S.A w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 11 maja 2011roku oraz jako Sekretarzowi Rady Nadzorczej Armatura
Krakow S.A. w okresie od 11 maja 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 .

w sprawie: udzielenia Pani Danucie Kepie — Cztonkowi Rady Nadzorczej Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Pani Danucie Kepie — Czionkowi Rady Nadzorczej Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Andrzejowi Strugalskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym konczgacym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Andrzejowi Strugalskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 11 maja 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Kazimierzowi Stecowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Armatura
Krakow S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
konczgcym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Kazimierzowi Stecowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 11 maja
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: udzielenia Panu Wojciechowi Swigtalskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym konczgacym sie 31 grudnia 2011 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1
i art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 25 ust. 1 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie udziela Panu Wojciechowi Swigtalskiemu — Czlonkowi Rady Nadzorczej
Armatura Krakéw S.A. — absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 11 maja 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

22



aArmaturf

GRUPA ARMATURA Projekty Uchwat ZWZ planowanego na dzieri 25.04.2012 r.

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dzialajagc na podstawie
art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 15 ust. 1 Statutu Spdétki, uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie powotuje w skiad Rady Nadzorczej Spofki
VI kadencji / odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki VI kadenc;i.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: zmiany Statutu Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., w zwigzku z przeksztatceniem z mocy
prawa warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalonego uchwatg nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 maja 2011 r. w podwyzszenie definitywne,
na podstawie art. 430 § 1 k.s.h. uchwala, co nastepuje:

§ 1

Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie dokonuje zmiany § 7 Statutu
Spotki w ten sposdb, ze § 7 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.$§7

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 81.000.000,00 zt (osiemdziesigt jeden milionéw ztotych)

i dzieli sie na:

1) 26.322.854 (dwadziescia sze$¢ milionébw trzysta dwadziescia dwa tysigce osiemset
piecdziesigt cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A1 o wartoSci nominalnej 1,00 zt (jeden
ztoty) kazda;

2) 381.019 (trzysta osiemdziesigt jeden tysiecy dziewietnascie) akcji imiennych zwyktych serii
A2 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

3) 243.667 (dwiescie czterdziesci trzy tysigce sze$cset szes$cdziesigt siedem) akcji zwyktych
na okaziciela serii A3 o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

4) 52.460 (piecdziesigt dwa tysigce czterysta szes$cdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii
A4 o warto$ci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;

5) 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoSci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr B 000000001 do Nr B 020000000;

6) 170.000.000 (dziesie¢ milionow) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartoSci nominalnej
1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr C 000000001 do Nr C 010000000;

7) 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr D 000000001 do Nr D 020000000;

8) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr E 000000001 do Nr E 001000000;

9) 2.000.000 (dwa miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr F 000000001 do Nr F 002000000;

10) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda, o numerach od Nr G 000000001 do Nr G 001000000.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
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Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 23:

Uchwatg nr 11 z dnia 11 maja 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki warunkowo
podwyzszyto kapitat zaktadowy Spotki poprzez emisje akcji serii G, celem zaoferowania tych
akcji Uprawnionym z Programu Motywacyjnego. W nastepstwie objecia i wydania wszystkich
akcji serii G Uprawnionym w sierpniu 2011 r. doszto zmocy prawa (art. 452 § 1 k.s.h.)
do definitywnego podwyzszenia kapitatu zakfadowego z kwoty 80.000.000 zt do kwoty
81.000.000 zt, a tym samym do zmiany Statutu.

Zmiana statutu z mocy prawa nie prowadzi jednakze automatycznie do zmiany redakcji jego
postanowien. Stad tez celowym jest odpowiednie dostosowanie tekstu Statutu do jego brzmienia
wynikajgcego z mocy prawa, na podstawie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.

25



aArmaturf

GRUPA ARMATURA Projekty Uchwat ZWZ planowanego na dzieri 25.04.2012 r.

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: zmiany Statutu Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., w zwigzku z przeksztatceniem z mocy
prawa warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego uchwalonego uchwatg nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 11 maja 2011 r., w podwyzszenie definitywne,
na podstawie art. 430 § 1 k.s.h. uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie dokonuje zmiany Statutu
Spotki w ten sposdb, ze uchyla sie § 7a Statutu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly nr 24:

Uchwatg nr 12 z dnia 11 maja 2011 r., w zwigzku z podjeciem wczeSniej Uchwaty nr 11
0 warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Armatura Krakéw S.A. postanowito zmieni¢ Statut Spotki poprzez dodanie § 7a informujgcego
0 mozliwych zmianach wysokoSci i struktury kapitatu, w brzmieniu wskazanym ponizej:

,§7a

1. Okredla sie warto$¢ nominalng warunkowego podwyzszenia Kkapitatu zaktadowego Spotki
na kwote nie wyzszg niz 1.000.000 zt (stownie: jeden milion ztotych).

2. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki nastepuje w drodze emisji nowych
akcji zwyktych na okaziciela serii G 0 warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda,
o numerach od Nr G 000000001 do Nr G 001000000, w liczbie nie wiekszej niz 1.000.000
(stownie: jeden milion).

3. Akcje serii G bedg obejmowane przez osoby Uprawnione z Programu Motywacyjnego
wprowadzonego Ww Spéfce na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Armatura Krakéw S.A. z dnia 21 stycznia 2010 r.”

W zwigzku z objeciem | wydaniem wszystkich akcji serii G Uprawnionym z Programu
Motywacyjnego w sierpniu 2011 r., na mocy art. 452 § 1 KSH doszto do definitywnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 80.000.000 zt do kwoty 81.000.000 zt. Powyzszy
zapis Statutu, ktory miat charakter informacyjny, utracit zatem swg aktualno$¢ i zachodzi
potrzeba jego uchylenia.
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Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: zmiany Statutu Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dzialajgc na podstawie
art. 430 § 1 k.s.h., uchwala, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie dokonuje zmiany Statutu Spoétki w ten sposob, ze w § 19 ust. 2 Statutu
Spotki pkt 19 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»19) wyrazanie zgody na dokonywanie nastepujgcych czynnosci prawnych, wraz z okresSlaniem

ich warunkéw, ktérych warto$c przewyzsza 5.000.000 zt (pie¢ miliondw zfotych), z zastrzezeniem

Jjednakze, ze w przypadku zobowigzan okresowych lub umow zawieranych z tym samym

podmiotem, wartoSC rozporzadzenia lub zobowigzania oznacza tgczng wartoSC transakcji

w okresie 12 (dwunastu) miesiecy:

a) obejmowanie, nabywanie, zbywanie lub obcigzanie akcji lub udziatbw w innych spoétkach,

b) nabywanie, zbywanie, zamiane, obcigzanie nieruchomosci, udziatu w nieruchomoS$ci,
uzytkowania wieczystego, lub innych sktadnikow majgtku trwatego Spotki,

C) zaciggniecie innych zobowigzan, w tym z tytutu pozyczki, kredytu, leasingu, poreczenia
i weksla, z wytgczeniem zobowigzan zacigganych w ramach zwyktej dziatalno$ci operacyjnej
Spotki;

zgody nie wymagajg jednak czynnosci prawne, o ktorych mowa w niniejszym punkcie, jezeli sg

one dokonywane pomiedzy podmiotami tworzgcymi wraz ze Spotkg grupe kapitatowg

W rozumieniu przepisow o rachunkowosci, dla ktorej jednostkg dominujgcg jest Armatura
Krakow S.A.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie projektu Uchwaly nr 25:

Proponowana zmiana polega na wyfgczeniu wymogu uzyskiwania zgody Rady Nadzorczej
w odniesieniu do czynno$ci opisanych dotychczas w § 19 ust. 2 pkt 19 Statutu, jezeli sq one
dokonywane pomiedzy podmiotami nalezgcymi do Grupy Armatura (Armatura Krakow SA,
Armatoora SA, Armagor SA oraz Armatoora SA i wspolnicy sp. k.). Ufatwi ona funkcjonowanie
spotek w ramach Grupy.

Analogiczne zmiany zostaty wprowadzone w Statutach Armatoora SA i Armagor SA i weszty juz
W Zycie na skutek rejestracji przez wtasciwe sgdy rejestrowe.
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Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.
w sprawie: upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spofki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dzialajagc na podstawie
art. 430 § 5 k.s.h., uchwala, co nastepuije:

§ 1

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki
uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas wprowadzone do Statutu zmiany, w tym zmiany
wprowadzone Uchwatami nr 23, 24 i 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetymi
w dniu dzisiejszym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie projektu Uchwatly nr 26:

Zgodnie z art. 430 § 5 k.s.h na podstawie upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie
Rada Nadzorcza moze po zarejestrowaniu zmian przez sad rejestrowy ustali¢ tekst jednolity
statutu.
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Uchwata nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na sfinansowanie nabycia akcji
imiennych Spotki serii A2 wcelu ich umorzenia oraz przeznaczenia kapitatu
zapasowego w czesci utworzonej z zysku Spoétki za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2009 r. na ww. kapitat rezerwowy.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakow S.A., dziatajgc na podstawie. art. 360 § 2
pkt 2 i art. 396 § 5 k.s.h. oraz § 29 ust. 21 § 31 ust. 1 Statutu Spoiki, po uwzglednieniu wynikéw
oceny wniosku Zarzgdu dokonanej przez Rade Nadzorczg, uchwala, co nastepuje:

§1

1. Walne Zgromadzenie postanawia utworzy¢ kapitat rezerwowy 2z przeznaczeniem
na sfinansowanie nabycia akcji imiennych Spotki serii A2 w celu ich umorzenia,
tj. na wynagrodzenia dla akcjonariuszy umarzanych akcji serii A2 oraz koszty nabycia akcji.

2. Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ kapital zapasowy, w czesci utworzonej
z zysku Spofki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r. w kwocie zt
(stownie: ztotych), na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w ust. 1.

3. Warunki nabywania przez Spotke akcji imiennych serii A2 w celu ich umorzenia,
w tym ewentualne dodatkowe zasady wydatkowania $rodkéw z kapitatu rezerwowego,
o ktérym mowa w ust. 1, okresli odrebna uchwata.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 27:

Wysokos¢ kapitatu rezerwowego powinna zaleze¢ od ostatecznej wysokoSci wynagrodzenia
akcjonariuszy za umarzane akcje. Zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Armatura Krakow SA,
pozytywnie zaopiniowanym przez Rade Nadzorczg w dniu 12 kwietnia 2012 r. fgczna kwota
przeniesiona z kapitatu zapasowego w czesci utworzonej z zysku za rok 2009 na kapitat
rezerwowy utworzony w celu sfinansowania nabycia akcji serii A2 nie powinna byc¢ wyZzsza
niz 600.000 zt

Patrz rowniez uzasadnienie projektu Uchwaty nr 28 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
w celu umorzenia akcji imiennych Spotki serii A2 wraz z okreSleniem warunkéw nabycia
oraz upowaznien dla Zarzadu.

29



aArmaturf

GRUPA ARMATURA Projekty Uchwat ZWZ planowanego na dzieri 25.04.2012 r.

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Armatura Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie

z dnia 25 kwietnia 2012 r.

w sprawie: wyrazenia zgody na nabycie w celu umorzenia akcji imiennych Spétki serii A2

wraz z okresleniem warunkéw nabycia oraz upowaznien dla Zarzadu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Armatura Krakéw S.A., dziatajgc na podstawie art. 359 § 1
iart. 362 § 1 pkt 5 k.s.h. oraz § 8 ust. 2 § 25 ust. 1 pkt 6 Statutu Spdétki, uchwala, co nastepuje:

§1

Walne Zgromadzenie wyraza zgode na nabywanie przez Spdétke akcji imiennych Spotki serii A2
w celu ich dobrowolnego umorzenia na warunkach opisanych ponizej:

1.
2.

Przedmiotem nabycia w celu umorzenia beda w petni pokryte akcje imienne Spétki serii A2.
Wysoko$¢ wynagrodzenia akcjonariuszy umarzanych akcji serii A2 za 1 (jedng) akcje
Zostanie ustalona na poziomie sredniej 6-miesiecznej ceny zamkniecia notowan dziennych
akcji Spétki na GPW w Warszawie w okresie od 1 pazdziernika 2011 r. do 31 marca 2012 r.,
ktora wynosi zt (stownie: ztotych).

Wynagrodzenie akcjonariuszy umarzanych akcji serii A2 wraz z kosztami nabycia tych akcji
bedzie wyptacone wytagcznie z kwoty, ktéra zgodnie zart. 348 § 1 k.s.h. moze byc¢
przeznaczona do podziatu, tj. ze Srodkéw pochodzgcych z kapitatlu rezerwowego
przeznaczonego na sfinansowanie nabycia akcji serii A2, utworzonego z zysku Spofki
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009 r. na podstawie uchwaty nr 27 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powzietej w dniu dzisiejszym.

taczna liczba nabytych na podstawie niniejszej uchwaty akcji wkasnych Spoétki nie moze
przekroczy¢ 381.019 akcji.

Spotka moze nabywaé akcje wiasne serii A2 w celu ich umorzenia do chwili wyczerpania
srodkdéw z kapitatlu rezerwowego, o ktorym mowa w ust. 3 powyzej, jednak nie dtuzej
niz do 31 marca 2017 roku.

W przypadku gdy srodki z kapitatu rezerwowego, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, okazg
sie niewystarczajgce dla nabycia akcji od wszystkich zainteresowanych akcjonariuszy,
o nabyciu akcji przez Spotke od konkretnych akcjonariuszy bedzie decydowaé
pierwszenstwo wplywu do Spétki oswiadczenia akcjonariusza w przedmiocie wyrazenia woli
zbycia akcji serii A2 w celu ich umorzenia.

Zarzad Spotki zawiadomi akcjonariuszy posiadajgcych akcje serii A2 o tresci niniejszej
uchwaty oraz o mozliwosci, trybie i terminie zawierania uméw nabycia akcji wlasnych
przez Spoétke.

Akcje wilasne serii A2 nabyte przez Spétke na podstawie niniejszej uchwaty zostang
umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki zgodnie z art. 359 i 360 k.s.h.
W tym celu Zarzad Spotki, uwzgledniajgc wymogi okreslone w art. 359 § 1 zd. 3 k.s.h,,
zwota Walne Zgromadzenie, ktérego przedmiotem obrad bedzie umorzenie akcji i obnizenie
kapitatu zaktadowego.
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§ 2

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do dokonania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z nabyciem akcji wkasnych serii A2 oraz ich umorzeniem
w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego.

2. Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spétki do okreslenia pozostatych zasad nabywania
akcji wlasnych serii A2 w zakresie nieuregulowanym w obowigzujgcych przepisach prawa
oraz niniejszej uchwale.

3. Walne Zgromadzenie upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spoétki do dopetnienia wszelkich
obowigzkow informacyjnych wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa zwigzanych
Z nabyciem akcji wtasnych serii A2 w celu ich umorzenia oraz z umorzeniem tych akciji
w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uzasadnienie projektu Uchwaty nr 28:

Zgodnie z informacjg przedstawiang RN w pazdzierniku 2011 r., seria A2 liczy 381.019 akgji
imiennych (to jest 0,47% kapitatu zaktadowego), pozostajgcych w posiadaniu 447 akcjonariuszy.

Majgc na uwadze, iz procedura zamiany ww. akcji imiennych na akcje na okaziciela,
w celu ich dematerializacji jest dfugotrwata i napotyka liczne problemy w postaci nie ztoZenia
przez wszystkich akcjonariuszy podlegajgcych procedurze dokumentéw akcji, ktére muszg byc¢
przekazane do KDPW (z sytuacjg takg Spoétka miata do czynienia przy wyodrebnianiu serii akcji
Al, A3 i A4), intencjg Zarzgdu jest umoZliwienie akcjonariuszom serii A2 skorzystania
z alternatywnego sposobu zadysponowania posiadanymi akcjami imiennymi, tj. zaproponowanie
mozliwoSci nabycia tych akcji przez Spotke w celu ich umorzenia.

Procedura ta wymaga uzyskania kierunkowej zgody Walnego Zgromadzenia
na przeprowadzenie przez Spoétke skupu ww. akcji oraz utworzenia przez Walne Zgromadzenie,
w celu sfinansowania dobrowolnego umorzenia akcji, specjalnego funduszu z czesci zysku
za rok obrofowy 2009, ktory zostat wczesniej zatrzymany na Kapitale zapasowym, w kwocie
nie wyzszej niz 600.000 zt.

W ocenie Zarzgdu proponowane wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umarzanych powinno byc¢
odniesione do Sredniego 6 miesiecznego kursu akcji Spotki z okresu od 1 pazdziernika 2011 r.
do 31 marca 2012 r. Projekt uchwaty nr 28 uwzgledniajgcy ostateczng wysoko$c¢ wynagrodzenia
zostanie podany do wiadomosci akcjonariuszy niezwtocznie po jej obliczeniu, t. po dniu
31 marca 2012 .

Po nabyciu przez Spotke od zainteresowanych akcjonariuszy akcji serii A2 w celu umorzenia,
konieczne bytoby podjecie przez kolejne Nadzwyczajne albo Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwat o umorzeniu akcji i obnizeniu kapitatu zaktadowego. Umorzenie akcji i obnizenie kapitatu
bytoby dokonywane jeden raz w danym roku kalendarzowym.

W dniu 12 marca 2012 roku Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wnioski Zarzgdu
w ww. przedmiocie.
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