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Prezentacja Spotki CEDC

Luty 2012



Stwierdzenia dotyczace przysziosci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci w rozumieniu amerykanskiej
Ustawy z 1995 r. Private Securities Litigation Reform Act, wtgczajgc to m.in. stwierdzenia dotyczgce
przewidywanej sprzedazy, wynikow, przewidywan odnosnie zwiekszonego popytu konsumenckiego
na produkty Spékki, integracji nabytych spotek, oraz przewidywanych efektow zmian w zarzgdzaniu
dziatalnoscig Spétki. Stwierdzenia dotyczgce przysziosci bazujg na znajomosci faktow przez Spotke
do dnia niniejszej prezentacji i obejmujg znane i nieznane czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowad,
ze rzeczywiste wyniki i osiggniecia CEDC bedg w istotny sposéb rozni¢ sie od wynikow i osiggniec
wyrazonych lub wynikajgcych ze stwierdzen dotyczgcych przyszitosci.

Ostrzega sie inwestorow, ze stwierdzenia dotyczgce przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych
wynikow i ze nie mozna na nich nadmiernie polegaé. CEDC nie zobowigzuje sie do przysztej
aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen dotyczgcych przysztosci ani tez do publikowania takich
stwierdzen w przysztosci, rowniez w rezultacie pojawienia sie nowych informacji lub wydarzen albo z
innego tytutu. Zaleca sie, aby inwestorzy odwotali sie do raportu na
Formularzu 10-K ztozonym przez CEDC za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2010 r. i
zawartej w nim petnej dyskusji nieprzewidywalnych czynnikow, witgczajgc w to oswiadczenia zawarte
w czesci ,Ust. 1A. Czynniki Ryzyka”, jak réwniez do podobnych informacji zawartych w innych
dokumentach ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd, i na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.



IV kwartat 2011

GLOWNE ZAGADNIENIA
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Gtéwne zagadnienia w IV kwartale - Polska

« \Wzrost sprzedazy portfolio produktow CEDC na rynku krajowym o
10% w ujeciu ilosciowym oraz o 12% w ujeciu wartosciowym
porownaniu do IV kwartatu 2010

* Rynek wodki w Polsce utrzymuje sie na poziomie nizszym niz w
ubiegtym roku o 3% w ujeciu ilosciowym, w poréwnaniu do [V
kwartatu 2010

« Wprowadzenie nowego opakowania | komunikacji Soplicy — wodki
czystej i odmian smakowych — wzrost sprzedazy w IV kwartale o
27% w poréwnaniu do IV kwartatu 2010 roku

« Korzystna struktura sprzedazy pod wzgledem kanatéw sprzedazy,
ze zwiekszajgcym sie udziatem hurtowni

« \Wdrozenie nowej struktury eksportu zgodnie z planem
* Polska waluta stabsza niz oczekiwano



Gtéwne zagadnienia w IV kwartale - Polska

« (Caltkowita ilosc i wartosc¢ w Polsce

Kategoria ]IV kwartat 2010] IV kwartat 2011] Roznica _
Waddka — dane w tys. litrow 20.031 22.507 12%
Eksport — dane w tys. litrow 1.097 1.562 42%
Import - dane w tys. litrow 4.564 4.318 -5%
Import Wino & Wyroby

spirytusowe 3.386 3.930 16%
Import Piwo 1.178 388 -67%
tacznie — dane w tys. litréw 25.692 28.387 10%

tgcznie — wartos¢ netto
(w tys. PLN) 196.218.160 219.467.701 12%

*  Whptyw réznic kursowych (-12%) bardziej negatywny niz planowano, ze wzgledu na
wiekszg wartos¢ importu w obcej walucie niz eksportu

» Sprzedaz eksportowa nadal przekracza oczekiwania

 Poraz pierwszy w 2011 roku wzrost wartosci sprzedazy byt wyzszy od wzrostu
wolumenu sprzedazy — oczekuje sie, ze trend ten sie utrzyma

« Spadek sprzedazy piwa - znaczgca promocja u jednego z kluczowych klientow w 1V
kwartale 2010, ktore nie zostaty powtérzone w IV kwartale 2011

Wartosci w lokalnej walucie- PLN



Ceny spirytusu w Polsce
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Udzial w polskim rynku — kategoria wodki

5 najwiekszych producentéw — udzialy ilosciowe
[Polska, dane za ostatnie 3 miesigce]

-

264 242
21,3 21,9

40,0

35,0 -

30,0 -

25,0 -

m DEC 2009
20,0 -
W DEC 2010
15,0 W DEC2011
11,7

10,7
9'0 8 6 9,9

’

10,0

36 34 35

Stock Polska Total CEDC Sobieski Dystrybucja  Pernod Ricard Brown Forman Pozostali

5,0

0,0
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Po sprzedazy dystrybucji nasza strategia wzgledem marek zaczyna przynosic rezultaty

Dane Nielsen za grudzien 6



Polska — udzial w rynku wg kanatéw sprzedazy

Gléwni gracze polskiego rynku - udziat %,
ujecie ilosciowe
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Gtéwne zagadnienia w IV kwartale - Rosja

« Rynek wodki utrzymuje sie na nizszym poziomie niz przed rokiem

« Sprzedaz w ujeciu wolumenowym spadta o 10%, na samym rynku
krajowym o 19%, co zostato czesciowo zrekompensowane wyzszym
eksportem i wyzszg sprzedazg wolumenowg RTD

« Utrzymujacy sie znaczgcy eksport na Ukraine i do innych krajow z
bytego bloku sowieckiego

« Sukces marki Talka (notujgcej obecnie wyzszg sprzedaz niz marki
Parliament i Zhuravli)

* 10%- procentowy wzrost cen spirytusu z dniem 1 pazdziernika 2011

* Wykonanie planéw sprzedazowych i proces odnawiania licencji
nadal wptywajg na poziom dystrybucji numerycznej, nad czym
prowadzone sg prace

« Stabszy niz zaktadano rubel (RUR) 8



Calkowita ilosc¢ i wartos¢ - Rosja, IV kwartat

Kategoria N R LY Uwaga: Dane w litrach

Wadka (sprzedaz krajowa) - dane w tys. litréw 51.569 41.568 :19% dotyczace importu zawierajg

Import - dane w tys. litréw 1.405 1.368 3% dane dotyczgce Whitehall

Eksport - dane w tys. litréw 5.331 7.717 45% Group za peten okres w obu

RTD - dane w tys. litrow 6.210 7.291 17% kwartatach, w celach
porownawczych

tacznie — dane w tys. litrow 64.515 57.944 -10% Pozycja Wartos$¢
reprezentuje wzrost

Warto$¢ (bez WHG) — dane w tys. RUR 4.568.271 4.430.839 -3%  wartosci gltownego rynku

Warto$¢ (z WHG) — dane tys. RUR 2.805.224 1.899.245 -32%  wodki

* Nizszy niz prognozowany wolumen sprzedazy wodki na rynku krajowym spowodowany:
— Nizszymi zapasami na rynku — co korzystnie odbito sie na sprzedazy w styczniu 2012
— Stabej sytuacji na rynku wodki
— Woyzszych cen w poréwnaniu z konkurencjg, ktéra wolniej niz CEDC podnosi ceny

* Nizsza wartos¢ sprzedazy WHG spowodowana mniejszg sprzedazg produktow z grupy Moet
Hennessy zrekompensowana statg roczng optatg w wysokosci ok. 5 min USD

» Sprzedaz eksportowa wyzsza od prognoz, gtéwnie za sprawg Ukrainy, Litwy i Kazachstanu
+ Segment napojéw Ready to Drink nadal osigga dobre rezultaty

Wartosci w lokalnej walucie- RUR



Ceny spirytusu w Rosji
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Rynek wodki w Rosji
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dos¢ stabilnym poziomie 11
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dzialy w rynku w ujeciu ilosciowym i dystrybucja w Ros;ji
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CEDC wiodacym eksporterem wodki w Rosji
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WYNIKI FINANSOWE ZA IV
KWARTAL




Przychody ze Sprzedazy ................ccccoooviiiiiiiiiiiii e
Podatek akcyzowy
Przychody netto ze sprzedazy
Koszt wlasny sprzedazy ...........
Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty operacyjne.........cccceceevnee.
Odpis z tytutu trwatej utraty warto$
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytulu odsetek ..........ccoevviieiieciiniiiiciciecee
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci finas
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalno$ci nieoperacyjnej

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem i kapitalem wlasnym w zysku netto z
inwestycji niepodlegajacych konsolidacji ..............ccooeiiiiinnnn,
Uznanie / (obcigzenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego
Udziat w dochodzie / (stracie) netto podmiotow stowarzyszonych ..
Zysk/(strata) netto

Zyskl(strata) netto z dzialalnos$ci na jedna akcj¢ zwykla, podstawowy

Zyskl(strata) netto z dzialalnos$ci na jedna akcj¢ zwykla, rozwodniony

Czynniki jednorazowe:

Rachunek zyskow i strat — IV kwartat 2011, dane US GAAP i
poréwnywalne

Dane 0czyszczone
z czynnikow o

GAAP A B C D E charakterze
jednorazowym
Zmiana Koszty
- Wplyw polityki restrukturyzacji/
Q4-11 Roznice oo niardu tworzenia odnowienia Pozostale Q4-11
kursowe . - korekty
APB 14 rezerw na licencji
naleznos$ci
$554,870 $0 $0 $0 $0 $0 $554,870
(274,801) 0 0 0 0 0 (274,801)
280,069 0 0 0 0 0 280,069
178,387 0 0 0 0 0 178,387
101,682 0 0 0 0 0 101,682
36.31% 36.31%
80,679 0 0 (4,890) (13,378) 0 62,411
383,304 0 0 0 0 (383,304) 0
(362,301) 0 0 4,890 13,378 383,304 39,271
-129.36% 14.02%
(27,403) 0 1,052 0 0 0 (26,351)
(18,937) 18,937 0 0 0 0 0
(2,643) 0 0 0 0 0 (2,643)
0

(411,284) 18,937 1,052 4,890 13,378 383,304 10,277
(44,817) 0 0 0 0 42,556 (2,261)
0 0 0 0 0 0 0
($456,101) $18,937 $1,052 $4,890 13,378 $425,860 $8,016
($6.29) $0.11
($6.29) $0.11

Zmiany w polityce ksiegowej w zakresie kalkulacji rezerwy na niesciggalne naleznosci — bardziej konserwatywne podejscie
Koszty zwigzane z procesem odnowien zezwolen w Rosji oraz dziataniami restrukturyzacyjnymi
Odpis wynikajacy z trwatej utraty wartosci firmy w Ros;ji
Spisanie aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz zwigkszenie rezerwy z tytutu FIN48
Niezrealizowana niepieniezna strata wynikajaca z réznic kursowych zwigzana z rewaluacja dlugoterminowego dtugu — zmiany
miedzy kwartatami

Zobacz strone 32 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedfug wczesniej stosowanych standardéw rachunkowosci



Odpis ze wzgledu na trwala utrate wartosci aktywow/ Rezerwy
podatkowe w 4 kwartale

« Odpis ze wzgledu na trwatg utrate wartosci aktywow

Spoétka zaobserwowata dalszy spadek konsumpcji wodki w Rosiji,
przekraczajgcy oczekiwany poziom

Wyniki dziatalnosci RAG byty ponizszej oczekiwan

W rezultacie Spotka dokonata analizy wartosci rynkowej jednostki biznesowej
w Rosji na koniec roku i zdecydowata, ze wymagany jest dodatkowy
niepieniezny odpis na rzecz trwatej utraty wartosci firmy w Rosji w wysokosci
383 min USD

* Rezerwy podatkowe

Dodatkowe rezerwy stworzone na straty podatkowe z lat ubiegtych do
rozliczenia w przysztosci wptynety na koszt podatkowy biezgcego roku
Dodatkowo, spotka nie rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, w zwigzku z tym biorgc pod uwage dane skonsolidowane,
obcigzenie podatkowe w spoétkach generujgcych zysk jest wyzsze niz uznanie
z tytutu podatku dochodowego w spotkach ponoszgcych straty, co ma
odzwierciedlenie w wysokim poziomie efektywnej stopy podatkowej. W 2012 r.
Spodtka skoncentruje swoje dziatania na usprawnieniu planowania
podatkowego.

16
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Rachunek zyskow i strat — IV kwartat 2010 r. i 2011 r. po wyeliminowaniu
czynnikoéw o charakterze jednorazowym

Zestawienie rachunku zyskoéw i strat 1 IV kw.-2010 IV kw.-2011

po wyeliminowaniu czynnikéw jednorazowych

J—
Przychody netto ze sprzedazy $ 228.374 $ 280.069 R . . 0/ _
Zysk brutto ze sprzedazy 87.944 101.682 Sprzedaz wyzsza o 23 /? Iy kw.
marza 39% 36% 2011 do IV kw. 2010, g’rownle Za
Koszty operacyjne 63.869 62.411 przyczyng konsolidacji Whitehall —
0, e .
% ze sprzedazy 28% 22% patrz nastepny slajd
Zysk z dziatalnosci 24.075 39.271
operacyjnej (przed odliczeniem ’ '
%%1ggkéwiodsetek) 11% 14%  EBIT wyzszy 0 62.5% - IV kw. 2011
Koszty z tytutu odsetek (25.977) (26.351) do IV kw. 2010
Wynik na pozostatej
dziatalnosci nieoperacyjne; 694 (2643 < « Poprawa marzy operacyjnej w 2011,
Obcigzenie wyniku finansowego 1.456 (2.261) , . . ’ .
powtorzyty sie wysokie wydatki
Udziat w zysku netto podmiotow 11 g34 : zwigzane z promocjg Zubréwki
stowarzyszonych Bialei
|
Zysk netto 12.184 8.017 )
Rozwodniony zysk $ 017 $ 0.11 .
na jedng akcje zwykig W 2010 WHG byi traktowany jakO
EBITDA 30.377 44.396 inwestycja kapitatowa i jego dane
Zestawienie wynikow zaraportowanych zgodnie ; ;
~o standardarmi GAAP - nie byty konsolidowane
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej (119.145)  (362.301) —
(przed odliczeniem podatkéw
i odsetek)
Zysk/strata na jedng akcje zwyktg $ (1.47) $ (6.29)

Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla peftnego uzgodnienia wynikéw wedtug wczesniej stosowanych
standardéw rachunkowosci 17
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Zestawienie porownywalnego zysku z dziatalnosci operacyjnej w IV
kwartale — poréwnanie 2010 z 2011

C D E
Wplyw netto
Roéznice Wolumenu Koszt
WHG kursowe Sprzedazy spirytusu Inne

Sprzedaz 228.374 63.337 (13.142) (9.153) = 10.652  280.068
Marza brutto 87.944  19.959 (4.428)  (3.863) (8.769) 10838 101682
Koszty operacyjne 63.869 11.786 (2.464) - - (10.780) 62.411
Zysk z dzialalnosci 24.075 8.174 (1.964)  (3.863) (8.769) 21618  39.271
operacyjnej

Zysk po wyeliminowaniu czynnikow jednorazowych w 2010 r.

Wptyw wynikajgcy z konsolidacji WHG w 2011 r.

Wplyw réznic kursowych z przeliczenia

Wplyw netto wynikajgcy z wolumendw

Wyzszy koszt spiritusu w Polsce i w Ros;ji

Wplyw netto wynikajgcy z podwyzek cen, nizszych wydatkow trade-marketingowych
i nizszej bazy kosztowej w wysokosci 10,3 min USD zwigzanej z oszczedno$ciami
wynikajgcymi z zamkniecia fabryki Tula

nTmoow2>

(1) - Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedfug wczesniej stosowanych 18
standardow rachunkowosci



Sprzedaz i zysk operacyjny w IV kwartale

Dane oczyszczone z czynnikdw o
charakterze jednorazowym

Przychody netto ze sprzedazy wedtug
segmentow
Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia

2010 2011
Polska $67.198 $66.863
Rosja $148.938 $202.690
Wegry $12.238 $10.515
Przychody netto ze sprzedazy razem $228.374 $280.068

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Trzy miesigce zakoniczone 31 grudnia

2010 2011
Polska ($6.647) $10.545
Rosja 30.287 27.676
Wegry 2.642 2.061
Narzuty Spotki
Ogolne narzuty Spotki (1.434) (403)
Koszt opcji (773) (607)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej razem $24.075 $39.272
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w %
Trzy miesigce zakonczone 31 grudnia
2010 2011
Segment
Polska -9.9% 15.8%
Rosja 20.3% 13.7%
Wegry 21.6% 19.6%
Ogdlne narzuty -1,0% -0.4%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem 10.5% 14.0%

Na poziom sprzedazy wptynety nastepujgce

10% wzrost wolumenu sprzedazy w
Polsce, zniwelowany przez
niekorzystny wptyw zmian kursowych
na poziomie 12%

Negatywny wptyw zmian kursowych w
Rosji na poziomie 7%

Znaczgce podwyzki cen w Rosji,
przeprowadzone w ciggu ostatnich 12
miesiecy

Niekorzystna struktura produktowa w
Rosji w ciggu ostatnich 3 miesiecy
Nizsza sprzedaz wodki na rynku
krajowym w Rosji

Konsolidacja wynikow Whitehall w
2011, reprezentujgca 60 min USD
sprzedazy

Na zysk operacyjny wp%yne’ro

Wprowadzenie Zubréwki Biatej w 2010
roku, co miato negatywny wptyw na
wynik w Polsce, nie powtorzyto sie w
2011

Zmiany kursowe w Polsce i Rosji
Negatywna struktura sprzedazowa
Ceny spirytusu w Polsce i Rosji

Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz strone 32 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedfug wczesniej stosowanych

standardéw rachunkowosci
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Czynniki wptywajgce na réznice miedzy wynikami a
prognoza na caty rok 2011

Wolumen sprzedazy oraz struktura sprzedazy produktowa i kliencka w Rosji — wptyw na
wynik operacyjny — 17 min USD
* Prognozowano spadek wolumenu sprzedazy o 2%-5%, faktyczny spadek
wyniost 10% (na rynku krajowym — 19%)
* Wyzsza sprzedaz eksportowa, z racji nizszych marzy nie zrekompensowata
nizszego wolumenu sprzedazowego na rynku krajowym

Zmiana réznic kursowych — wpltyw na wynik operacyjny - 7 min USD
* Waluty lokalne stabsze niz zakladano w prognozie — wplyw na wynik operacyjny
ok. 4 mln USD
*  Wyzszy koszt produktéw importowanych w lokalnych walutach — wptyw na
wynik operacyjny ok. 3 min USD

Wyzsze wydatki trade marketingowe na litr w kanale Key Accounts w Rosji — 10,5 min
USD - bardzo konkurencyjne otocznie w handlu nowoczesnym

Polska i Wegry — 1,5 min USD - kryzys ekonomiczny na Wegrzech wptynat na wyniki
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Przeptywy pieniezne — 2011

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej

* Przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej poprawity sie w 2011,
gtobwnie za sprawg sciggalnosc

: s Caly rok ) . )
Podsumowanie Przeptywéw Pienieznych 2011 naleznosci za sprawg faktorlngu
Przeplywy pieniezne z Dziatalnosci Operacyjnej (29.386) 29.759 w Polsce

Przeptywy Pieniezne z Dzialalnosci Inwestycyjnej 457.421 (56.854)

Przeptywy Pienigzne z Dziatalnosci Finansowej (417.863)  (10.091) Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptyw réznic kursowych na bilans otwarcia * W roku 2011 gtéwnie obejmuje

srodkow pienigznych ~2200, (a8 wyptyw $rodkéw pienieznych
Réznica w gotéwee (4.115) 7 (27.914) yptyw pienigzny

netto na WHG

« Woydatki inwestycyjne na rozwo;j
produktow wyniosty w ciggu 12
miesiecy 6 min USD

Gotoéwka na poczatku okresu 126.439 122.324
Gotéwka na koniec okresu 122.324 94.410
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PROGNOZA NA 2012
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Prognozy dla Polski na 2012 rok

« Przewidujemy, ze rynek wodki w Polsce zmniejszy sie o 1%-2% w
porownaniu do 2011 roku
* Oczekujemy jednocyfrowego wzrostu sprzedazy wodki na rynku

krajowym z poprawiong strukturg cen i asortymentu we wszystkich
istotnych kanatach sprzedazy

« Spodziewamy sie pozytywnych zmian struktury sprzedazy w
zakresie struktury produktow, struktury smakow oraz struktury
odbiorcow, co poprawi marze

« Sprzedaz importowa (szczegolnie brown spirits) ma wzrosngc¢ o
dalsze 20-25%

* Oczekujemy dalszego wzrostu eksportu o 20%
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Prognozy dla Polski na 2012 rok

« Oferta nowych linii smakowych na 2012 rok jest w
trakcie wdrazania

« Ceny spirytusu obecnie wydajg sie byc stabilne

* Zmiany na kluczowych stanowiskach, ktore nastgpity w
ciagu ostatnich 18 miesiecy zaczynajg przynosic
pozytywne efekty w zakresie realizacji celow rynkowych
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Prognozy dla Rosji na 2012

« Szacuje sie, ze caty rynek wodki spadnie o 5-10% w ujeciu
llosciowym, w Swietle planowanego podwyzszenia akcyzy o 28% w
2012, co spowoduje niewielki wzrost wartosciowy rynku rok do roku,
z racji tego, ze podwyzki cen wynikajgce z akcyzy wptywajg na
sprzedaz brutto, ale nie sg odzwierciedlone w sprzedazy netto

* Oczekuje sie, ze rynek brown spirits i win bedzie dalej notowat
znaczgce wzrosty w ujeciu ilosciowym

« Ceny spirytusu powinny podgzac¢ za cenami zboz (obecnie
prognozuje sie wzrost o 10% w 2012), po uwzglednieniu efektu
znaczgcych podwyzek przeprowadzonych w styczniu, sierpniu i
pazdzierniku 2011

25



A

Prognozy dla Rosji na 2012

» Oczekiwany jednocyfrowy spadek sprzedazy kluczowych marek,
czesciowo zrekompensowany wolumenami sprzedazowymi nowo
wprowadzonych marek (Talka, Silver Blend)

« Wartosc¢ sprzedazy wodek na rynku krajowym powinna zanotowac
znaczgcy wzrost, z racji podwyzek ceny przekraczajgcych akcyze, w
201112012 roku

« Eksport bedzie kontynuowat silny wzrost, notujgc wzrost wolumenu
0 20-30% w 2012 i osiggajgc udziat w catkowitym wolumenie
sprzedazowym z Rosji ha poziomie 15%
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Prognozy dla Rosji na 2012

 Nowy Dyrektor Generalny w Rosji, obejmujgcy stanowisko od 1
kwietnia 2012, Grant Winterton

Duze doswiadczenie na rynku FMCG (10 lat w Ros;ji), w tym w kadrze zarzgdzajgce
w Coca-Cola, Wimm-Bill-Dann, a ostatnio jako Dyrektor Generalny w Red Bull Rosja

* Planujemy w dalszym ciggu realizowac nasze programy redukcji
kosztow operacyjnych i wzmocni¢ zespot kierownictwa wyzszego
szczebla w Rosji (w szczegolnosci w dziedzinie finansow)

« Komercyjny i finansowy model operacyjny jest w trakcie zmian, w
celu rozwiniecia bardziej pro-aktywnego podejscia do dostarczenia
produktu na rynek i zwiekszenia kontroli nad kosztami |
efektywnoscig wydatkow zwigzanych ze sprzedazg

« Kontynuowane inwestycje w celu poprawy systemow MIS jak
rowniez innych procesow i kontroli
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Pozostate prognozy na 2012

« Ukraina

— Ukraina w dalszym ciggu osigga bardzo dobre wyniki, z 7,4%
udziatem w rynku osiggnietym w ciggu 18 miesiecy

— Bedziemy rozszerzac portfolio produktow oferowanych na
Ukrainie, rozwijajgc biznes i zwiekszajgc jego dochodowos¢
* Ready-to-Drink

— Zwiekszamy wartosc i rentownos¢ w trudnym segmencie napojow
gotowych do spozycia (Ready to Drink)

— Rynek przeszedt ogromng konsolidacje w ciggu ostatnich 12
miesiecy (wywotang odnowieniem zezwolen) i wielu graczy
znikneto z rynku
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Wzrost udziatéw w rynku na Ukrainie

Total CEDC Ukraine share
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Znormalizowany wskaznik EBITDA

Zysk Wskaznik EBITDA
operacyjny - oczyszczony z
zgodnie ze Czynniki o Pozostale . czynnikéw o
standardami . charakterze korekty Amortyzacja charakterze
GAAP jednorazowym  pieniezne jednorazowym
[ kw. -11 9.358 (4.595) 974 5.131 10.868
Il kw.-11 16.824 3.904 813 5.634 27.175
Il kw.-11 (645.164) 681.376 661 4.488 41.361
IV kw.-11 (362.301) 401.572 660 4.465 44.396
Calkowite 12 (981.283)  1.082.257 3.108 10.718 123.801
ostatnich
miesiecy
EBITDA z ostatnich 12 miesiecy 123,8 milionow USD
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZESNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI- Q4 2011

z czynnikow o

GAAP A B C D E charakterze
jednorazowym
Zmiana Koszty
o Wplyw polityki restrukturyzacji/
Q4-11 Ii?:;ﬁg standardu tworzenia odnowienia Plfg%skt?le Q4-11
APB 14 rezerw na licencji Y
naleznosci
Przychody ze sprzedazy $554,870 $0 $0 $0 $0 $0 $554,870
Podatek akcyzowy............... (274,801) 0 0 0 0 0 (274,801)
Przychody netto ze sprzedazy .... 280,069 0 0 0 0 0 280,069
Koszt wlasny sprzedazy 178,387 0 0 0 0 0 178,387
Zysk brutto ze sprzedazy 101,682 0 0 0 0 0 101,682
36.31% 36.31%
KOSZEY OPEFACYJNE ...ttt 80,679 0 0 (4,890) (13,378) 0 62,411
Odpis z tytutu trwalej utraty warto$ci 383,304 0 0 0 0 (383,304) 0
Zysk/(strata) z dzialalnosci operacyjnej .. (362,301) 0 0 4,890 13,378 383,304 39,271
-129.36% 14.02%
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek (27,403) 0 1,052 0 0 0 (26,351)
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci finansowe;j . (18,937) 18,937 0 0 0 0 0
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatalnosci nicoperacyjnej (2,643) 0 0 0 0 0 (2,643)
0
Zys!(/(strata?.pl:zed opodz.ltkowaniem i.kapifalem wlasnym w zysku netto z (411,284) 18,937 1,052 4,890 13.378 383.304 10,277
inwestycji niepodlegajacych konsolidacji ...............c..coooviiiiiiii,
Uznanie / (obciazenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego........ (44,817) 0 0 0 0 42,556 (2,261)
Udziat w dochodzie / (stracie) netto podmiotéw stowarzyszonych ............c.cceuee. 0 0 0 0 0 0 0
ZYSK/(SEFrAta) NELEO ....c.vveieceicii s ($456,101) $18,937 $1,052 $4,890 13,378 $425,860 $8,016
Zyskl/(strata) netto z dzialalno$ci na jedna akcje¢ zwykla, podstawowy ($6.29) $0.11
Zysk/(strata) netto z dzialalnosci na jedna akeje zwykla, rozwodniony ($6.29) $0.11
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZESNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI - Q4 2011

[A] - Pozycja przedstawia niepieniezny wplyw réznic kursowych dotyczacych instrumentoéw finansowych denominowanych w
USD oraz EUR, jako ze wiekszos$¢ z tych pozyczek zostalo zaciggnietych przez jednostki, ktérych waluta funkcjonalng jest
polski Ztoty oraz rosyjski Rubel.

[B] - W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-1(“ASC 470-20”), ktéry ma wptyw na ujecie rachunkowe zamiennych
instrumentow dtuznych, co zapewnia ujecie obowigzkowych lub opcjonalnych rozliczen gotéwkowych z nich wynikajacych.
Standard ASC 470-20 bedzie mie¢ wptyw na ujecie rachunkowe naszych zamiennych papieréw diuznych o wartosci 310,0
milionéw USD. Standard ASC 470-20 wymaga od nas ujecia dodatkowego niepienieznego kosztu odsetkowego wynikajgcego ze
stopy rynkowej odnoszacej sie do podobnych instrumentéw diuznych nieprzewidujgcych zamiany. Co wiecej, wymaga on
wykazania kosztu odsetkowego w poprzednich okresach zgodnie z retrospektywnym ujeciem rachunkowym. Ujawnienia
wynikajace ze standardu ASC 470-20 zaczety nas obowigzywa¢ od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospektywnym
zastosowaniem do wszystkich okresow przedstawionych w sprawozdaniu.

[C] - W czwartym kwartale 2011 roku, Spétka podjeta decyzje o zmianie sposobu tworzenia odpisé6w na naleznosci. Zmiana ta
miala na celu bardziej ostroznosciowe podejscie do niektérych naleznosci, w wyniku czego Spétka dokonata dodatkowego
odpisu na naleznosci.

[D] - Pozycja ta zawiera eliminacje kosztéw zwigzanych z koniecznoscig odnowienia licencji w Rosji, jak rowniez kosztow
zwigzanych z restrukturyzacja oraz pozostalych kosztow majgcych charakter jednorazowy.

[E] - Pozycja przedstawia niepieniezny koszt zwigzany z w Polsce oraz trwalg utratg wartosci firmy oraz trwata utratg wartosci
niektorych znakéw towarowych w Polsce oraz Rosji.
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZESNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI- ROK 2011

Dane
0CzyszCzone z
GAAP A B C D E czynnikéw o
charakterze
jednorazowym
Wplyw Zmiana polityki Koszty Pozostate
2011 Roznice standardu tworzenlg re%erw restruktur_yzgcp/ korekty 2011
kursowe na naleznosci odnowienia
APB 14 L
licencji
Przychody ze sprzedazy $1,782,602 $0 $0 $0 $0 $0 $1,782,602
Podatek akcyzowy.................. (905,015) 0 0 0 0 0 (905,015)
Przychody netto ze sprzedazy . . 877,587 0 0 0 0 0 877,587
Koszt whasny sprzedazy 538,218 0 0 0 (446) 0 537,772
Zysk brutto ze SPrzedazy ... 339,369 0 0 0 446 0 339,815
38.67% 38.72%
KOSZEY OPEIACYINE ....ovvvevvrraeerceiiiessesss st 270,731 0 0 (4,890) (21,196) (5,804) 238,841
ggssil;jazrl]l;lt;lahzacp wyceny udziatu kapitalowego pozostajacego poprzednio w (7,898) 0 0 0 0 7.898 0
Odpis z tytuhu trwatej utraty warto$ci 1,057,819 0 0 0 0 (1,057,819) 0
Zysk z dzialalnoSci 0peracyjnej.............cocccocovvviiiviiincininss (981,283) 0 0 4,890 21,641 1,055,725 100,973
-111.82% 11.51%
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu odsetek ..o (111,649) 0 4,193 0 0 0 (107,456)
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatalnosci finansowej ................. (139,952) 139,952 0 0 0 0 0
Zysk/(strata) netto na pozostalej dziatalnosci nieoperacyjnej ................... (17,913) 0 0 0 9,279 0 (8,634)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem, kapitalem wlasnym w zysku netto z
inwestycji niepodlegajacych konsolidacji i udzialami niedajacymi kontroli (1,250,797) 139,952 4,193 4,890 30,920 1,055,725 (15,117)
w spotkach zaleznych ...

Uznanie / (obciazenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego........ (32,205) 0 0 0 0 35531 3326
Udziat w dochodzie/(stracie) netto podmiotow stowarzyszonych ............coveeneene (8,814) 0 0 0 0 8,814 0
Zysk/(strata) netto z dzialalnosci ($1,291,816) 139,952 $4,193 $4,890 $30,920 $1,100,070 ($11,791)
Zyski(strata) netto z dziatalnosci na jedng akcje zwykla, podstawowy........... ($17.90) ($0.16)
Zyski(strata) netto z dziatalnosci na jedna akcje zwykla, rozwodniony.......... ($17.90) ($0.16)
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UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZESNIEJ STOSOWANYCH STANDARDOW
RACHUNKOWOSCI

[A] - Pozycja przedstawia niepieniezny wplyw réznic kursowych dotyczacych instrumentéw finansowych denominowanych w
USD oraz EUR, jako ze wiekszos¢ z tych pozyczek zostalo zaciggnietych przez jednostki, ktérych walutg funkcjonalng jest
polski Ztoty oraz rosyjski Rubel.

[B] - W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-1(“ASC 470-20”), ktéry ma wptyw na ujecie rachunkowe zamiennych
instrumentéw dtuznych, co zapewnia ujecie obowigzkowych lub opcjonalnych rozliczen gotéwkowych z nich wynikajacych.
Standard ASC 470-20 bedzie mie¢ wptyw na ujecie rachunkowe naszych zamiennych papieréw diuznych o wartosci 310,0
milionéw USD. Standard ASC 470-20 wymaga od nas ujecia dodatkowego niepienieznego kosztu odsetkowego wynikajacego
ze stopy rynkowej odnoszacej sie do podobnych instrumentéw dtuznych nieprzewidujgcych zamiany. Co wiecej, wymaga on
wykazania kosztu odsetkowego w poprzednich okresach zgodnie z retrospektywnym ujeciem rachunkowym. Ujawnienia
wynikajace ze standardu ASC 470-20 zaczetly nas obowigzywac od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospektywnym
zastosowaniem do wszystkich okreséw przedstawionych w sprawozdaniu.

[C] - W czwartym kwartale 2011 roku, Spétka podjeta decyzje o zmianie sposobu tworzenia odpiséw na naleznosci. Zmiana ta
miata na celu bardziej ostroznosciowe podejscie do niektérych naleznosci, w wyniku czego Spoétka dokonata dodatkowego
odpisu na naleznosci.

[D] - Pozycja ta zawiera eliminacje kosztéw zwigzanych z koniecznoscig odnowienia licencji w Rosji, jak rowniez kosztéw
zwiazanych z restrukturyzacja oraz pozostatych kosztéw majacych charakter jednorazowy.

[E] - Pozycja przedstawia niepieniezny koszt zwigzany z w Polsce oraz trwata utratg wartosci firmy oraz trwalg utrata wartosci
niektérych znakéw towarowych w Polsce oraz Rosji.
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