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oraz biegli rewidenci, dokonujqcy przegladu tego sprawozdania, spetniali wa-
runki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym spra-
wozdaniu finansowym, zgodnie z obowiqzujacymi przepisami prawa.
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Rozdzial 1

Informacje ogolne

Macrologic SA jest jednostka dominujaca Grupy Rapitatowej i sporzadza sprawozdanie fi-
nansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w for-
mie przyjetej przez Unie Europejska.

1. Firma: Macrologic Spoéltka Akcyjna
Siedziba: ul. Rlopotowskiego 22, 03-717 Warszawa
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII Wydzial Gospo-
darczy Rrajowego Rejestru Sadowego
Numer KRS: 0000045462
Data rejestracji w KRS:  05.10.2001
Branza: informatyka

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest wytwarzanie oprogramowania
komputerowego, jego dystrybucja, ushugi informatyczne — numer 62 (wedlug PRD
2007).

2. Czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

3. Przedstawione sprawozdanie finansowe sporzadzono za okres od 1 stycznia do 31 grud-
nia 2011 roku poréwnujac do analogicznego okresu roku 2010.

4. Dane przedstawione w niniejszym raporcie prezentowane sa w tysiacach zlotych.
Niektore dane finansowe i operacyjne zostaly zaokraglone, z tego powodu w czesci
zamieszczonych tabel suma kwot w danej kolumnie lub wierszu moze nieznacznie
roznic si¢ od wartoéci lacznej podanej dla danej kolumny lub wiersza.



10 Rozdzial 1. Informacje ogélne

1.1 Wladze spolki

1.1.1 Zarzad

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu
Jarostaw Witwicki — Czlonek Zarzadu
Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu

Powyzszy sklad Zarzadu zostala powolany uchwala Rady Nadzorczej z dnia 17 stycz-
nia 2012 roku. W roku sprawozdawczym 2011 Zarzad Spolki pracowal w nastepujacym
zespole:

Rrzysztof Szczypa — Prezes Zarzadu

Janusz Rurowski — Czlonek Zarzadu
Patrycja Ptaszek-Straczynska — Czlonek Zarzadu
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Czlonek Zarzadu
Jarostaw Witwicki — Czlonek Zarzadu

1.1.2 Rada Nadzorcza

Bogdan Michalak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wlodzimierz Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej
Andrzej Odyniec — Czlonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Grudzinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Ropczynski — Czlonek Rady Nadzorczej


mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaroslaw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Renata.Lukasik@Macrologic.pl
mailto:Krzysztof.Szczypa@Macrologic.pl
mailto:Janusz.Kurowski@Macrologic.pl
mailto:Patrycja.Ptaszek@Macrologic.pl
mailto:Barbara.Skrzecz@Macrologic.pl
mailto:Jaros\QX\l aw.Witwicki@Macrologic.pl
mailto:Bogdan.Michalak@Macrologic.pl
mailto:Wlodzimierz.Napiorkowski@Macrologic.pl
mailto:Andrzej.Odyniec@Macrologic.pl

1.2. Graficzne przedstawienie Grupy Rapitatowej 11

1.2 Graficzne przedstawienie Grupy Rapitalowej na dzien
31 grudnia 2011 i 31 grudnia 2010 roku

Sklad grupy kapitalowej Macrologic nie ulegl zmianie w roku 2011. Zmianie w roku 2011
ulegla nazwa spolki Salander na Conseila. Zmienilo sie zaangazowanie Macrologic S.A.
w spolce MS-Soft. Wiecej o zmianach w Grupie w punkcie 8!
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Rozdzial 1. Informacje ogélne

Grupa Macrologic

Macrologic SA
i oddzialy
Bialystok

Bydgoszcz
Czestochowa
Gdansk
Katowice
Krakéw
Lodz
Poznan
Kalisz
Stupsk
Szczecin
Warszawa
Wroclaw

Zamos$¢

| ]
Spoiki zalezne Spotki stowarzyszone

Kamil sp. z 0.0. L Humansoft
Sp. Z 0.0.

| Response sp. z o0.0.

MS-Soft sp. z 0.0.

Conseila sp. z 0.0.

Ilustracja 1.1: Grupa Macrologic na dzien 31 grudnia 2010 i 2011 roku



Rozdzial 2

Sprawozdanie z calkowitych
dochodow za okres od 01.01.2011
do 31.12.2011

2.1 Sprawozdanie z calkowitych dochodow (w tys. zlotych)

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2011 2010
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow, to- ik 49652 44814
waréw i materialow, w tym: :LE
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 45624 41 649
a) ze sprzedazy uslug 27649 24654
b) z udzielenia licencji 17975 16995
2. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i ma- 4028 3165
terialow
II. Roszty sprzedanych produktéw, towardéw ik 27060 23438
i materialow, w tym: :LE
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 23526 20548
a) koszt wytworzenia sprzedanych uslug 18352 15748
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 5174 4800
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 3534 2890
III. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (I-II) 22592 21376
IV.  Roszty sprzedazy 7890 6514
V. Roszty ogoélnego zarzadu 7372 9141
VL. Zysk (strata) ze sprzedazy (III-IV-V) 7330 5721
VII. Pozostale przychody operacyjne :__li 1709 1992
VIII. Pozostale koszty operacyjne d 1724 2057
IX. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej i 7315 5656
(VI+VII-VIII)

ciqg dalszy na nastepnej stronie

13



14 Rozdzial 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Informacja za rok za rok
dodatkowa 2011 2010
kontynuacja z poprzedniej strony
X. Przychody finansowe :=li 512 764
XI.  Koszty finansowe L 283 209
XII.  Zysk na sprzedazy udzialéw jednostek pod- -
porzadkowanych
XIII.  Zysk (strata) brutto 7544 6211
XIV. Podatek dochodowy 0 1 440 1124
1. cze$¢ biezaca . 1330 1111
2. cze$¢ odroczona 110 13
XV. Zysk (strata) netto 6104 5087
XVI.  Pozostale calkowite dochody 0 0
XVII.  Calkowite dochody ogélem 6104 5087
Podstawowy zysk (strata) na jedna akcje za 3l 3,23 2,69
rok (w zl) X
Podstawowy zysk (strata) z dzialalnosci ope- 3 3,87 2,99
racyjnej na jedna akcje za rok (w zl) :LE
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 1888719 1888719

W biezacym sprawozdaniu dla roku 2011 i okresu poréwnawczego 2010 zmieniono
sposob prezentacji grupy kosztéw niewykorzystanego potencjalu. Roszty te dotycza war-
toéci przestojow pracownikow dzialéw uslugowych i produkcyjnych. Wynikaja z zapisow
rejestracji czasu pracy. W roku 2010 prezentowane byly w pozycji pozostalych kosztéw
operacyjnych, a w obecnie prezentowanych danych obciazaja koszt wytworzenia sprzeda-
nych uslug i koszt wytworzenia sprzedanych licencii.

W roku 2011 wysokos¢ kosztu niewykorzystanego potencjalu zwiekszyta koszt sprze-
danych produktéw o 733 tys. zl, natomiast dla analogicznego okresu roku ubieglego
o 1105 tys. zk.



Rozdzial 3

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej na koniec okresu
sprawozdawczego — 31 grudnia
2011 r.

3.1 Aktywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota | 9011 | 2010

I.  Aktywa trwale (dlugoterminowe) 25526 | 23900
1. Rzeczowe aktywa trwale :;55 7343 | 7720
2. Wartoéci niematerialne o | 12301 | 11377
3. Udzialy lub akcje w jednostkach powiazanych ::73 5411 | 3882
4. Inne aktywa finansowe Eﬁ; 0 400
5. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 471 521
II. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 14327 | 12827
1. Zapasy 9| 107 101
2. Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug L@E 7488 | 7936
3. I,’ozostale naleznoéci krotkoterminowe an 663 740
4. Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe 12| 6069 | 4050
Aktywa razem 39853 | 36727

15



16 Rozdzial 3. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

3.2 Pasywa (w tys. zlotych)

31.12. | 31.12.
nota 1 9011 | 2010
I. Rapital wlasny ogélem, w tym: 29451 | 27124
1. Rapital podstawowy 'LI_§: 1889 | 1889
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartoéci nomi- 9105 | 9105
nalnej
3. Pozostaly kapital zapasowy :rl_?;: 9224 | 9914
4. Rapital rezerwowy ~ | 3000 | 1000
5. Akcje wlasne wykupione
6. Akcje wlasne - nabyte prawa
4. Zysk (strata) z lat ubieglych 129 129
5. Wynik finansowy okresu 6104 | 5087
II. Zobowiazania dlugoterminowe 1055 910
1. Rredyty bankowe i pozyczki
2. Inne zobowigzania finansowe LI:_?; 0 84
3. Rezerwy dlugoterminowe 'Llili 519 350
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 536 476
III. Zobowiazania krétkoterminowe 9347 | 8693
1. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug :_1_5: 4466 | 4793
oraz pozostale zobowiazania L__j
2. Rredyty bankowe i pozyczki 16: | 3625 | 2635
3. Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 0 229
4. Rezerwy na zobowiazania i przychody przyszlych okre- 19| 1256 | 1036
sOw : E
Pasywa razem 39853 | 36727



Rozdzial 4

Sprawozdanie z przeplywow
pienieznych za rok zakonczony
31 erudnia 2011 r.

4.1 Przeplywy srodkow pienieznych (metoda posrednia,
w tys. zlotych)

za rok za rok

2011 2010
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjne;j 9505 7306
I.  Zysk (strata) brutto 7544 6211
II.  Korekty razem 1961 1095
I.  Amortyzacja 4961 5225
2. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy otrzymane) —473 —731
3. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej 55 48
4. 7Zmiana stanu rezerw 141 —330
5.  Zmiana stanu zapaséw —6 —20
6. Zmiana stanu nalezno$ci 574 —1510
7. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem —350 1007

pozyczek i kredytow

8. Zaplacony podatek dochodowy —1574 —965
9. Inne korekty —1367 —-1629

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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18 Rozdziat 4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

za rok za rok
2011 2010
kontynuacja z poprzedniej strony
B. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyj- | —6 043 —5138
nej
I. Wplywy 604 91
1. Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 83 109
trwalych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niemate-
rialne
3. 7 aktywoéw finansowych, w tym: 521 852
a) w jednostkach powiazanych 316 723
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach od jednostek podporzad- 316 723
kowanych
- splata udzielonych pozyczek
- odsetki
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
b) w pozostalych jednostkach 205 129
- zbycie aktywoéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek 68 93
- odsetki 137 36
- inne wplywy z aktywoéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
II. Wydatki —6647 | —6099
1. Nabycie wartoéci niematerialnych oraz rzeczowych akty- | —5601 —4707
wow trwalych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne
3. Na aktywa finansowe, w tym: —1046 —1392
a) w jednostkach powiazanych —969 —560
- nabycie aktywow finansowych —799
- udzielone pozyczki —170 —560
- inne wydatki na aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach —77 —832
- nabycie aktywoéw finansowych —750
- udzielone pozyczki =77 —82
- inne wydatki na aktywa finansowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone udzialow-
com mniejszoSciowym
5. Inne wydatki inwestycyjne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2011 2010
kontynuacja z poprzedniej strony
C. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej | —1314 —151
I. Wplywy 2600 4879
1. Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udzialéw) i innych
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitalu
2. Zaciagniete kredyty i pozyczki 1031 2585
3. Emisja dluznych papieréw wartoéciowych
4. Inne wplywy finansowe 1569 2294
II. Wydatki —3914 —5030
1. Nabycie akcji (udzialéw) wlasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli —3777 —4722
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wlascicieli, wydatki z tytulu po-
dzialu zysku
4. Splaty kredytéw i pozyczek —40 —27
5. Wykup dluznych papieréw wartoéciowych
6. Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowiazan z tytulu umoéw leasingu finansowego —94 —273
8. Odsetki -3 -8
9. Inne wydatki finansowe
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.Ill+/-B.I1I+/-C.III) 2148 2017
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2148 2017
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytulu réznic kurso-
wych
F. Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 3784 1767
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/- D), w tym: 5932 3784
- o ograniczonej mozliwosci dysponowania 163 163
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Rozdziat 4. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 5

Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym za rok zakonczony

31 egrudnia 2011r.

5.1 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2011

Nadwyzt
ka ze Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozosta ' dzielon WH‘ zem
Kapi- | % | gy | Kao | ARe | wye |onik o kapi
al akcji kapi. pital wla- nik finan- tal
podsta{ POWY- tal rezer- sne finan- | sowy wha-
wowy | 7eiich | 0] wowy wyku- |- sowy | roku | sny
warto- pione lat bieza- jed-
sci Y ubieg- | €€go nost-
nomina- lych ki
Inej
Stan na 01.01.2011 r 1889 9105 9914 1000 5216 27124
Emisja akeji (udzialow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 1310 —1310
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo-
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na 1000 | —1000
kapital zapasowy
Przeniesienie z kapitalu zapasowego na —3000 3000
kapital rezerwowy
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wyplata dywidendy —3777 —3777
Calkowite dochody ogdtem 6104 | 6104
Stan na 31.12.2011 r 1889 9105 9224 3000 0 129 6104 | 29451
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5.2 Zmiany w kapitale wlasnym (w tys. zlotych) za rok 2010

Nadwyzt
ka ze Niepo- Ra-
sprzeda-| Pozosta. . dzielon WU‘ zem
Kapi- zy ly Kao | Akde | wy- nik kapi-
akciji ; wlha- nik finan- tal
tat ) kapi- | Pital
podsta| POWY- tak rezer- snlf finan- Sofy wha-
wowy | %€ ich zapaso] WOWY WYKL~ | sowy | TOKU sny
warto- | 7 pione lat bieza- | jed-
Sci Y ubieg- | €€gO nost-
nomina- tych ki
Inej
Stan na 01.01.2010 r 1889 9105 8026 1000 —27 6632 26 625
Emisja akcji (udziatow)
Przeniesienie zysku na kapital zapasowy 1910 —1910
Przeniesienie zysku na kapital rezerwo-
wy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
kapital zapasowy
Przeniesienie kapitalu rezerwowego na
niepodzielony wynik
Pokrycie straty z kapitalu zapasowego
Wyplata dywidendy —4722 —4722
Calkowite dochody ogdtem 5087 5087
Zysk z przylaczenia BiCom 129 129
Zbycie akgji (udzialéw) wlasnych (koszt —22 27 5
wlasny)
Stan na 31.12.2010 r 1889 9105 9914 1000 0 129 5087 | 27124



Rozdzial 6

Dodatkowe informacje
i objasnienia do sprawozdania
finansowego

6.1 Informacje ogolne

6.1.1 Zgodnosc¢ sprawozdania finansowego z MSSF

Sprawozdanie finansowe spolki Macrologic SA sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w formie przyjetej przez
Unie Europejska.

6.2 Istotne zasady rachunkowosci

6.2.1 Podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych spolki dominu-
jacej oraz spolek zaleznych Grupy Macrologic

Jednostka stosuje zasady rachunkowoéci przyjete uchwala Zarzadu z dnia 5 stycznia 2011 ro-
ku (obowiazujaca od 1 stycznia 2011 r.). Sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie
z zasada kosztu historycznego, w zlotych, a wszystkie wartoéci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysiacach zlotych.

6.2.2 Rok obrotowy i okres sprawozdawczy

Rokiem obrotowym w spo6ltkach jest okres 12 miesiecy od dnia | stycznia do dnia 31 grudnia
kazdego roku kalendarzowego a okresami sprawozdawczymi sa poszczegélne kwartaly
w roku obrotowym.

Ponizej przedstawiono zasady wyceny aktywoéw i pasywoéw w ciagu roku i na ko-
niec okresu sprawozdawczego oraz zasady ustalania wyniku finansowego (z zalozeniem,
ze Spolka bedzie kontynuowala dzialalno$¢ gospodarcza).

6.2.3 Srodki trwale, srodki trwale w budowie, wartoéci niematerialne

Srodki trwale,érodki trwale w budowie wycenia si¢, na dzien ich nabycia, wytworzenia
wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia. W przypadku braku mozliwosci ustalenia
ceny nabycia skladnika aktywoéw, przyjetego w szczego6lno$ci nieodplatnie (takze w formie
darowizny) jego wyceny dokonuje sie wedlug cen sprzedazy takiego samego lub podob-
nego przedmiotu (obiektu).
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Wartoéc¢ poczatkowa srodka trwalego powigkszaja koszty jego ulepszenia: przebudowy,
rozbudowy, modernizacji i rekonstrukcji — powodujace, po zakonczeniu ulepszenia, pod-
wyzszenie wartosci uzytkowej danego érodka trwalego w stosunku do wartosci posiadane;j
przy przyjeciu do uzytkowania, mierzonej okresem uzytkowania, zdolnoécia wytworcza,
jakoscia uzyskiwanych produktéw, kosztami eksploatacji lub innymi miarami.

Na koniec okresu sprawozdawczego Srodki trwale, srodki trwate w budowie i wartosci
niematerialne wycenia sie w zaleznoéci od sposobu ich nabycia (wytworzenia) i p6Zniejsze-
go wykorzystania wedlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpisy
umorzeniowe (amortyzacyjne), a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty ich wartoéci. Razdy
element $rodka trwalego moze by¢ amortyzowany indywidualnie. Tak zwane ,podejscie
komponentowe” stosuje sie w przypadkach, gdy dokonywane sa modernizacje, remonty
generalne badZz wymiana niektérych skladnikéw srodka trwalego. Woéwczas mozna wy-
odrebnié, uja¢ i amortyzowac¢ oddzielnie sktadniki majatku podlegajace wymianie.

6.2.4 Umorzenia (amortyzacja) srodkow trwalych

Zgodnie z zasadami MSSF amortyzacji podlega warto$¢ poczatkowa $rodka trwalego po-
mniejszona o jego warto$¢ rezydualna. Stawki amortyzacji powinny odzwierciedla¢ okres
i sposob osiagania korzysci ekonomicznych i podobnie, jak warto$¢ rezydualna, powinny
podlega¢ corocznej weryfikacji i aktualizaciji.

Rozpoczecie umorzen (amortyzaciji) nastepuje od pierwszego dnia nastepnego miesiaca
po przyjeciu érodka trwalego do uzytkowania, a ich zakonczenie nie pézniej niz z chwila
zrOwnania wartoéci umorzen (amortyzacji) z warto$cia poczatkowa pomniejszona o war-
tos¢ rezydualna danego $rodka trwalego lub przeznaczenia go do sprzedazy, likwidacji
badz stwierdzenia niedoboru.

Na dzien przyjecia érodka trwalego do uzytkowania ustala si¢ metode liniowa amor-
tyzacji oraz okres ekonomicznej uzytecznosci:

— dla samochodéw osobowych 7 lat, oraz wartos§¢ rezydualna w wysokosci 10% warto-
Sci poczatkowej (dla samochodéw oddanych do eksploatacji przed 1 stycznia 2010 ro-
ku wartoé¢ rezydualna wynosi 20% warto$ci poczatkowej),

— dla komputeréw 5 lat,

— inwestycji w obcych érodkach trwalych proporcjonalnie do planowanego okresu ich
wykorzystywania.

Dla pozostalych srodkéw trwalych i wartoéci niematerialnych okresy ekonomiczne;j
uzytecznosci ustala si¢ indywidualnie.

Ustalone metody i okresy umorzenia (amortyzacji) oraz wartosci rezydualne beda co-
rocznie weryfikowane i aktualizowane na nastepne lata obrotowe. W przypadku zmia-
ny technologii produkcji, przeznaczenia do likwidacji, wycofania z uzytkowania lub in-
nych przyczyn powodujacych trwala utrate wartoéci srodka trwalego dokonuje si¢ odpo-
wiedniego odpisu aktualizujacego zmniejszajacego jego warto$¢, ktory podlega odniesie-
niu w pozostale koszty operacyjne. W przypadku ustania przyczyny powodujacej trwala
utrate wartoéci, korygujemy jego warto§¢ w korespondencji z pozostalymi przychodami
operacyjnymi.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania ponizej 1500 zt ksiggowane sa w momencie
nabycia bezposrednio w koszty zuzycia materialéw, chyba, ze posluza do modernizaciji,
remontu lub wymiany komponentéw innych $rodkéw trwalych, zwiekszaja woéwczas cene
nabycia lub sa amortyzowane indywidualnie.

Przedmioty dlugotrwalego uzytkowania w przedziale 1500 - 2 500 zl podlegaja uprosz-
czonej amortyzacji polegajacej na jednorazowym umorzeniu tak zwanych ,niskocennych
skladnikéw majatku trwalego” wprowadzonych do ewidencji $rodkéw trwatych.
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6.2.5 Wartoéci niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzy-
tecznosci

Wartos$ci niematerialne wycenia si¢ oraz dokonuje umorzen (amortyzacji) w podobny spo-
sob, jak srodki trwale stosujac w sposéb odpowiedni MSR 38. Na warto$ci niematerialne
skladaja sie gléwnie: nabyte oprogramowanie komputeréw oraz zakonczone powodze-
niem, spelniajace odpowiednie warunki, prace rozwojowe. Rodzaj dzialalnosci jednostki
wymaga dluzszego okresu i wiekszych nakladéw na przygotowanie do sprzedazy nowego
produktu (np. zaprojektowanie, napisanie i przetestowanie) nowej aplikacji (programu kom-
puterowego). Roszty prac badawczych sa ujmowane w sprawozdaniu z calkowitych do-
chodéw w momencie ich poniesienia. Naklady na prace rozwojowe wykonane w ramach
danego przedsiewziecia sa aktywowane jako wartoéci niematerialne w toku, a w chwili
przekazania nowych produktéw do sprzedazy — sa przyjmowane do uzytkowania i amor-
tyzowane. WartoSci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie dotycza prac roz-
wojowych i podlegaja wykazaniu jako aktywa pod warunkiem spelnienia nastepujacych
warunkow:

— wytworzone aktywa sa mozliwe do zidentyfikowania,

— istnieje prawdopodobienstwo, ze wytworzone aktywa przyniosa w przyszlosci ko-
rzysci ekonomiczne,

— koszty prac rozwojowych moga by¢ wiarygodnie zmierzone.

Zakonczone powodzeniem prace rozwojowe podlegaja umorzeniu metoda liniowa przez
okres ich uzytkowania, tj. okres uzyskiwania przychodéw ze sprzedazy danego przedsie-
wziecia. Aktualnie przyjety okres amortyzacji prac rozwojowych wynosi trzy lata. Prace
rozwojowe poddawane sa ocenie pod katem ewentualnej utraty wartoéci (test na utrate
wartoéci wedlug MSR 36) corocznie.

6.2.6 Leasing

Umouwy leasingu finansowego, ktére przenosza na spolke zasadniczo cale ryzyko i wszyst-
kie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sa aktywowane na dzien rozpo-
czecia leasingu wedlug nizszej z nastepujacych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowiacego przedmiot leasingu lub wartosci biezacej minimalnych oplat leasingowych.
Oplaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i splate rat kapitalowych
przy uwzglednieniu stalej stopy procentowej w odniesieniu do zobowiazania. Roszty fi-
nansowe sa ujmowane bezposrednio w sprawozdaniu z calkowitych dochodoéw.

Uzywane na podstawie umoéw leasingu finansowego érodki trwale podlegaja amortyza-
cji wedlug zasad uzywanych do wlasnych skladnikéw majatku. Jezeli brak jest wiarygodne;j
pewnoéci, ze po zakonczeniu umowy leasingu Grupa otrzyma prawo wlasnoéci, aktywa
sa amortyzowane w okresie krotszym sposrod okresu leasingu i okresu ekonomicznej
uzytecznosci.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cale ry-
zyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, klasyfikowane sa
jako umowy leasingu operacyjnego. Oplaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego od-
pisywane sa w koszty sprawozdania z catkowitych dochodéw metoda liniowa przez okres
trwania leasingu.

6.2.7 Nieruchomosci inwestycyjne

W Spoélce nie wystepuja nieruchomosci inwestycyjne.
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6.2.8 Utrata wartosci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niemate-
rialnych z wylaczeniem wartosci firmy

W przypadku wystapienia przeslanek wskazujacych na mozliwoé¢ utraty wartoéci po-
siadanych skladnikow rzeczowego majatku trwalego i wartoéci niematerialnych przepro-
wadzany jest test na utrat¢ wartosci a ustalone kwoty odpiséw aktualizujacych obnizaja
warto$¢ bilansowa aktywu, ktérego dotycza i odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych
dochodow.

Wysoko$¢ odpisow aktualizujacych ustala si¢ jako nadwyzke wartosci bilansowej tych
skladnikéw nad ich wartoécia odzyskiwalna. Wartoé¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej
z nastepujacych wartosci: ceny sprzedazy netto lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu
wartoéci uzytkowej, szacowane przyszle przeplywy pieniezne sa dyskontowane do warto-
Sci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej aktualne ceny
rynkowe wartoéci pieniadza w czasie oraz ryzyka zwiazanego z danym skladnikiem akty-
wow.

Dla skladnikéw aktywoéw, ktoére samodzielnie nie generuja przeplywoéw pienieznych,
warto$¢ odzyskiwalna szacowana jest w odniesieniu do osrodkéw wypracowujacych srod-
ki pieni¢zne. Rwoty ujetych odpiséw aktualizujacych ulegaja odwréceniu w przypadku
ustapienia przyczyn uzasadniajacych ich utworzenie. Skutki odwrécenia odpiséw aktu-
alizujacych odnoszone sa w sprawozdanie z calkowitych dochodéw za wyjatkiem kwot,
uprzednio obnizajacych kapital z aktualizacji wyceny, ktére koryguja ten kapital do wy-
sokoéci dokonanych jego obnizen.

6.2.9 Finansowe aktywa trwale

1. Udzialy i akcje w spotkach powiazanych wyceniane sa zgodnie z kosztami nabycia
i pomniejszane o ewentualne odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Dokladniejsze
dane o udzialach w jednostkach powiazanych zawarto w nocie nr 7.

2. Udzielone pozyczki dlugoterminowe wycenia si¢ wedlug zamortyzowanego kosztu
ustalonego przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

6.2.10 Zapasy

Zapasy surowcdw i materialéow oraz zakupionych towaréw sa wycenione na koniec okresu
sprawozdawczego wedlug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia)
lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Jako metode rozchodu zapaséw jednostka przyjela metode pierwsze weszlo, pierwsze
wyszlo (FIFO).

Jezeli cena nabycia lub techniczny koszt wytworzenia zapaséw jest wyzszy niz prze-
widywana cena sprzedazy, jednostka niezwlocznie dokonuje odpiséw aktualizacyjnych
w koszty okresu. Cena sprzedazy stanowi cene sprzedazy dokonywanej w toku zwyklej
dzialalno$ci gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty zakonczenia produkciji i kosz-
ty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

6.2.11 Naleznosci krotkoterminowe w tym udzielone pozyczki krotko-
terminowe

7. uwagi na krotkie terminy platnoéci, Spotka wycenia naleznosci krétkoterminowe w tym
udzielone pozyczki krotkoterminowe, w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem za-
sady ostroznej wyceny. Naleznosci i udzielone pozyczki na dzien powstania wycenia si¢
w warto$ci nominalne;j.
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W praktyce réznica pomigedzy wycena w wysokosci zamortyzowanego kosztu a wycena
w kwocie wymagajacej zaplaty bedzie wystepowaé¢ w przypadku, gdy:

— poniesiono istotne koszty transakcji,
— oprocentowanie jest nizsze od rynkowego lub zobowiazanie jest nieoprocentowane,
— wystepuja znaczace przesuniecia w platnosci odsetek,

— termin platnoéci jest dluzszy od jednego roku.

Naleznoéci krotkoterminowe w spoélce nie spelniaja powyzszych warunkéw a takze
ze wzgledu na stosowane krotkie terminy platnosci, ewentualne réznice pomiedzy przy-
jetym rodzajem wyceny ,w kwocie wymaganej zaplaty” a postulowanym przez MSR 39
,2w kwocie zamortyzowanego kosztu” nie sa istotne. MSR 39 w stosunku do odpiséw aktu-
alizujacych wymaga uwzglednienia dwoch czynnikow:

— prawdopodobienstwa otrzymania zaplaty, to jest oczekiwanej kwoty, ktéra zostanie
otrzymana oraz

— momentu zrealizowania nalezno&ci.

Wyliczajac odpisy aktualizujace nalezy sporzadzi¢ prognoze przeptywow pienieznych,
ktérych wystapienia oczekuje sie z tytulu naleznosci od kontrahenta a nastepnie zdyskon-
towac je do dnia, na ktéory dokonywana jest wycena.

Uwzgledniajac powyzsze wymagania, spotka przyjmuje, ze odpisy na najwieksze za-
grozone kwoty tworzone sa na bazie indywidualnej, natomiast kwoty relatywnie niskie
obejmowane sa odpisem ogdlnym (to jest bez szczegdlowej analizy sald). Oznacza to,
ze stosowana jest zasada tworzenia odpisu ogélnego. Zasada ta w przypadku Spotki wy-
raza sie tworzeniem odpiséw zbiorczych na wszystkie nalezno$ci przeterminowane po-
wyzej 180 dni, za wyjatkiem tych naleznosci, ktore zostaly objete odpisami szczegdlnymi.
Odpis ogdlny oraz odpisy szczegdlowe tworzone sa na bazie danych historycznych w od-
niesieniu do odpowiedniej grupy kontrahentéw (kontrahenta), uwzgledniajac dodatkowo
wskaznik koniunktury. Dyskontowanie przewidywanych przeplywoéw pienieznych z tytu-
hu naleznoéci od klientéw stosuje sie jedynie dla naleznosci, ktére przewiduje sie $ciagnac
w okresie powyzej 12 miesigecy. Odpiséw aktualizujacych dokonujemy takze dla nalezno-
§ci nie przeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobienstwa ich nieéciagalnosci,
w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dzialalnoéci albo struktura odbior-
cOw w wysokoéci wiarygodnie oszacowanych kwot odpiséw na niedciagalne naleznosci.

6.2.12 Srodki pienieine i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieniezne w banku
i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoéci nie przekracza-
jacym trzech miesigecy. Saldo $rodkéw pienieznych wykazane w rachunku przeplywow
pienieznych sklada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

6.2.13 Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug

Zobowiazania wycenia si¢, ze wzgledu na krotkie terminy platnosci, nie rzadziej niz na ko-
niec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej zaplaty.
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6.2.14 Rredyty i pozyczki oprocentowane

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki sa ujmowane wedlug ceny
nabycia odpowiadajacej wartoéci godziwej otrzymanych srodkéw pieni¢znych, pomniej-
szonych o koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W nastepnych okresach,
kredyty i pozyczki sa wyceniane wedlug zamortyzowanej ceny nabycia, przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia
si¢ wszystkie koszty zwiazane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub pre-
mie uzyskane przy rozliczaniu zobowiazania. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
sa ujmowane wszystkie skutki dotyczace zamortyzowanej ceny nabycia oraz skutki usu-
nigcia zobowiazania z bilansu lub stwierdzenia utraty jego wartoSci. Rredyty i pozyczki
krotkoterminowe wycenia sie koniec okresu sprawozdawczego w kwocie wymagajacej
zaplaty.

6.2.15 Rezerwy

Rezerwy tworzone sa woéwczas, gdy na spoélce ciazy istniejacy obowiazek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen przeszlych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie
tego obowiazku spowoduje konieczno$¢ wyplywu Srodkéw oraz mozna dokonaé wiary-
godnego oszacowania kwoty tego zobowiazania. Jezeli istnieje wiarygodne oczekiwanie,
ze objete rezerwa koszty zostana zwrocone, woéwczas zwrot ten jest uyymowany jako odreb-
ny skladnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten nastapi
(np. na mocy zawartej umowy ubezpieczenia). W przypadku, gdy zmiana wartoSci pie-
niadza w czasie wywiera istotny wplyw na kwote utworzonej rezerwy, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przyszlych przeplywoéw pieniez-
nych do wartoéci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne ceny rynkowe warto$ci pieniadza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwiazane-
go z danym zobowiazaniem. Jezeli wycena rezerwy zostala przeprowadzona z uwzgled-
nieniem dyskontowania, wzrost rezerwy ujmowany jest w sprawozdaniu z calkowitych
dochodéw jako korekta odsetek.

6.2.16 Swiadczenia pracownicze

Spotka dominujaca nie ustalila programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spolce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. W systemie Xpertis Personel, z ktérego korzysta Spolka istnieje
modul do naliczania rezerw na odprawy emerytalne pracownikéw. Rezerwa z tytulu od-
praw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma rezerw na te Swiadczenia
wyliczone dla poszczeg6lnych pracownikéw wedlug nastepujacego wzoru:

WBR=> (5x N xpxd)
adzie:
— WBR - warto$¢ biezaca rezerwy,
— S - przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,
— N - cze$¢ Swiadczenia narosla do dnia bilansowego,

— p - prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace rota-
cje pracownikow),

— d - wspolczynnik dyskontujacy.
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Przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalng przysztego Swiadczenia obliczamy ze wzoru:

S=Wygx(1+s)"

gdzie:
— Wd - dzisiejsze miesieczne wynagrodzenie pracownika brutto,
— s - roczny procent wzrostu ( indeksacji ) wynagrodzenia pracownika,

— n - pozostala, do osiagniecia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego:

N =Fk/(n+k)
gdzie:

— k - liczba lat pracownika przepracowanych lacznie we wszystkich jednostkach od chwi-
li rozpoczecia pracy zawodowej do dnia bilansowego, inaczej réoznica pomiedzy wie-
kiem pracownika w dniu bilansowym a $rednim wiekiem rozpoczynania pracy za-
wodowe;j.

— n - pozostala, do osiagni¢cia wieku emerytalnego, liczba lat pracy pracownika.

Prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty Swiadczenia jest prawdopodobienstwem
zdarzenia, ze wyplata Swiadczenia bedzie miala miejsce, poniewaz pracownik nie odejdzie
z jednostki przed uzyskaniem wieku emerytalnego.

Do wyliczenia tego prawdopodobienistwa system wykorzystuje, naliczone przez siebie
wskazniki rotacji zatrudnienia dla wskazanych grup wiekowych pracownikow.

W systemie pracownicy sa dzieleni najpierw na kobiety i mezczyzn, a nastepnie na na-
stepujace grupy wiekowe:

— I grupa - do 30 lat,

— II grupa - od 31 do 40 lat,

— I grupa - od 41 do 51 lat,

— IV grupa - od 51 do 60 lat lat,

— V grupa - od 61 do 65 lat,

W kazdej tak wyselekcjonowanej grupie, na podstawie danych z trzech ostatnich lat, wy-
liczane sa roczne wskazniki rotacji zatrudnienia wedlug nastepujacego wzoru:

r=Zw/Za/l
gdzie:
— r - rotacja zatrudnienia
— Zw - calkowita liczba zwolnien w okresie

— Za - $rednia liczba zatrudnionych w okresie
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— [ - lata

Wspolczynnik dyskontujacy oblicza si¢ z zastosowaniem wzoru:

1
(T
gdzie:

— dn - wspotezynnik dyskontujacy dla roku n,
— r - stopa dyskontowsa,

— n - liczba lat.

Model wyceny stosowany przez Macrologic wymaga podania okreslonych parametrow,
takich jak:

— Dzien bilansowy,

— Dzien rozpoczecia pracy zawodowej kobiet i mezczyzn,

— Wiek emerytalny dla kobiet i dla mezczyzn,

— Stopa indeksacji po ktorej jest indeksowane dzisiejsze wynagrodzenie pracownika,

— Stopa dyskontowa po ktérej sa dyskontowane przewidywane dzisiejsze wartosci no-
minalne przysztego Swiadczenia.

6.2.17 Pochodne instrumenty finansowe i instrumenty zabezpieczajace

W Spolce nie dokonuje sie transakcji w walutach obcych lub nabywania instrumentéw
finansowych w celach spekulacyjnych. Brak jest zatem ryzyk i instrumentéw pochodnych
zwiazanych z tymi transakcjami.

6.2.18 Przychody

Przychody ujmowane sa w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzy-
ska korzysci ekonomiczne zwiazane z dana transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przy ustalaniu przychodéw obowiazuja nastepujace kry-
teria:

6.2.19 Sprzedaz towarow i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wlasnosci
towarow i produktéw zostaly przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposob.
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6.2.20 Swiadczenie uslug

Od roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane
sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wigksze umowy o wdrozenie oprogramowania
jak rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja tacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6 000 zl netto,

— Platnosci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na pol roku (platnosé
co sze$¢ miesiecy kwalifikuje umowe jako dlugoterminowa).

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnacji oprogra-
mowania u klienta, ktérych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegdlnoéci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okreéli¢c w spos6éb wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztow,
ktoérych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja si¢ tym, ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzyéci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Uslugi pozostale sa to ushlugi nie zakwalifikowane do uméw dlugoterminowych. Kosz-
ty uslug pozostalych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okresie ich po-
niesienia, przychody sa uznawane w okresie wystawienia faktury sprzedazy — zgodnie
z warunkami zapisanymi w umouwie.

6.2.21 Roszty operacyjne: koszty wytworzenia i koszty okresu

W 2009 roku nastapily istotne zmiany organizacyjne powiazane z wdrozeniem systemu za-
rzadzania informacja menedzerska. Spolka zastosowala system rejestrowania czasu pracy
pracownikéw produkcyjnych, uslugowych, sprzedazowych i administracyjnych, co umoz-
liwia rozliczanie kosztéw bezpoérednich a takze poérednich tych pracownikéw, zgodnie
z przepracowana liczba godzin — na rézne rodzaje dzialalnosci.

Dodatkowo rejestrowane sa przestoje i braki w ewidencji godzin pracownikéw ushu-
gowych i produkcyjnych oraz jest kalkulowany koszt tych przestojow.

6.2.22 Odsetki

Przychody z odsetek ujmowane sa sukcesywnie w miare ich narastania (z uwzglednieniem
efektywnej rentownoéci danego aktywa).
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6.2.23 Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

6.2.24 Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczenn miedzyokresowych kosztow oraz pozostalych rozliczen a takze odnoszenia ich
skutkéw finansowych spoétka dokonuje w nastepujacy sposob:

Do czynnych rozliczen migedzyokresowych kosztow w spodlce zalicza sig: dotyczace
przysziych okreséw wydatki na prenumerate, ubezpieczenia itp. Do biernych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw zalicza si¢: kwoty prawdopodobnych zobowiazan przypada-
jacych na biezacy okres sprawozdawczy wynikajacych w szczego6lnosci ze Swiadczen wy-
konanych na rzecz spolki przez dostawcow (wykonawcéw), ktorych kwote zobowiazan
oszacowa¢ mozna w wiarygodny sposob.

Odpisy czynnych i biernych rozliczen mig¢dzyokresowych kosztow, w koszty danego
okresu sprawozdawczego spolki sa dokonywane stosownie do uplywu czasu lub wiel-
kosci $wiadczen podlegajacych rozliczeniu w czasie. Czas i sposob rozliczen uwzglednia
kazdorazowo charakter rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznosci.

6.2.25 Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw dokonywane z zachowaniem zasady ostroznoéci
oraz odnoszenie ich skutkéw finansowych obejmuja w szczegdlnoséci:

— réwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéow lub naleznych $rodkéw (gltéwnie finanso-
wych) z tytulu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przyszlych okresach spra-
wozdawczych,

— roéwnowarto$¢ otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkéw z tytulu Swiadczen
dlugoterminowych ustug pakietowych, ktérych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych,

— otrzymane Srodki pieniezne na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia $rodkéw
trwalych, w tym Srodkow trwalych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli sto-
sownie do odrebnych przepiséow nie zwigkszaja one kapitalow wlasnych; zaliczone
do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty zwigkszaja réwnolegle do od-
pisow amortyzacyjno-umorzeniowych pozostate przychody operacyjne; do srodkéw
trwalych i kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédel zasady te stosu-
je sie odpowiednio w odniesieniu takze do przyjetych nieodplatnie (takze w formie
darowizny) Srodkéw trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz wartoéci niema-
terialnych.

6.2.26 Rapitaly wlasne Spolki

Wpycenia sie nie rzadziej niz na koniec okresu sprawozdawczego w wartoéci nominalnej
ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedlug ich rodzajow i zasad okreslonych przepisa-
mi prawa oraz statutu Spolki. Kapital podstawowy (zakladowy) wykazuje sie w wartosci
ustalonej w statucie Spolki wpisanej do KRS. Roszty emisji akcji poniesione podczas pod-
wyzszenia kapitalu podstawowego (zakladowego) powoduja zmniejszenie kapitalu zapa-
sowego do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoScia nominalna akcji, natomiast
pozostala cze$¢ kosztow zalicza sie do kosztéw finansowych.
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6.2.27 Podatek dochodowy

Obciazenia podatkowe zawieraja biezace opodatkowanie podatkiem dochodowym od os6b
prawnych i zmiang stanu rezerw lub aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowe-
go. Biezace zobowiazania podatkowe sa ustalane na podstawie aktualnie obowiazujacych
przepiséw podatkowych i ustalonego dochodu do opodatkowania.

Rezerwe na odroczony podatek dochodowy tworzy sie¢ w odniesieniu do wszystkich
dodatnich réznic przejSciowych, z wyjatkiem:

— poczatkowego ujecia wartoéci firmy, lub
— wartosci firmy, ktérej amortyzacja nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw lub

— poczatkowego ujecia danego skladnika aktywoéw lub zobowiazan pochodzacego z trans-
akgciji, ktora nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych oraz kiedy dana transakcja
na dzief wystapienia nie miala wplywu na wynik finansowy brutto, ani na doch6d
podlegajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych oraz niewykorzystanych strat podatkowych do wy-
sokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiagniety zostanie dochéd do opodatkowania,
ktéry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic przejsciowych. Wyjatkiem od zasady jest
przypadek, gdy réznica ujemna wynika z poczatkowego ujecia skladnika aktywoéw lub
zobowiazan pochodzacego z transakcji, ktora:

— nie jest polaczeniem jednostek gospodarczych, oraz

— nie wplywa na dzien wystapienia na wynik finansowy brutto ani na doch6d podle-
gajacy opodatkowaniu (strate podatkowa).

Réznice przej$ciowe powstaja, gdy wartos¢ bilansowa inwestycji (w szczego6lnosci przy-
padajacy na inwestora udzial w aktywach netto jednostki zaleznej lub stowarzyszonej),
staje sie rozna od jej warto$ci podatkowej (ktora czesto jest cena nabycia). Takie roznice
powstaja na przyklad z powodu:

— wystepowania niepodzielonych zyskéw w jednostkach zaleznych,
— obnizenia wartosSci bilansowej inwestycji do jej wartoéci odzyskiwalne;j.

Jednostka tworzy rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich dodatnich réznic przejSciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych
lub stowarzyszonych z wyjatkiem sytuacji, w ktérych spelnione sa lacznie warunki:

— jednostka dominujaca lub inwestor jest w stanie kontrolowa¢ terminy odwracania si¢
roznic przejsciowych,

— jest prawdopodobne, ze roznice przejSciowe nie odwrédca sie w dajacej sie przewi-
dzie¢ przysztosci.
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Jednostka ujmuje sktadnik aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego od wszyst-
kich ujemnych réznic przejéciowych zwiazanych z inwestycja w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych w zakresie, w ktéorym jest prawdopodobne, ze:

— rodznice przejsciowe odwroca sie w dajacej sie przewidzie¢ przyszlosci,

— zostanie osiagniety dochdd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé
réznice przejéciowe.

Wartoé¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i podlega odpisowi w przy-
padku kiedy zachodzi watpliwo$¢ wykorzystania przez Spolke korzysci ekonomicznych
zwiazanych z wykorzystaniem aktywoéw podatkowych.

Odroczony podatek dochodowy jest obliczany na podstawie stawek podatkowych, kt6-
re wedlug przewidywan kierownictwa beda obowiazywaly w okresie, gdy skladnik ak-
tywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwiazana, przyjmujac za podstawe stawki
podatkowe prawnie lub faktycznie obowiazujace na koniec okresu sprawozdawczego.

Zmiana stanu rezerw i aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego wyka-
zywana jest w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw z wyjatkiem sytuacji, kiedy skutki
finansowe zdarzen powodujacych powstanie lub rozwiazywanie podatku odroczonego uj-
mowane sa bezposrednio w kapitale wlasnym jednostki.

6.2.28 Segmenty sprawozdawcze

Na podstawie zapiséw art. 13 Statutu Spotki Macrologic oraz art. 2 Regulaminu Zarzadu
przyjeto, ze gléwnym organem odpowiedzialnym za podejmowanie decyzji operacyjnych
jest Zarzadu Spoltki. W odniesieniu do wymogéw informacyjnych opisanych w MSSF 8,
Zarzad Macrologic przeprowadzil analize zmierzajaca do wykazania segmentéw opera-
cyjnych, w ktérych jest prowadzona dziatalnos¢ Spolki. Po szczegolowej analizie, Zarzad
stwierdzil, ze dzialalno$¢ spolki jest realizowana w ramach jednego segmentu — polskim
rynku produktéw i ustug. Szczegbélowa analiza zostala opublikowana w rocznym sprawoz-
daniu skonsolidowanym za rok 2009, opublikowanym 18 marca 2010 roku.

6.3 Nota nr 1. Przychody i koszty (w tys. zlotych)

6.3.1 Przychody i koszty ze sprzedazy produktow, towarow i materialow

Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura rzeczowa — rodzaje dzia-
lalnosci)

za rok za rok

2011 2010
a) sprzedaz licencji wlasnych, w tym: 17975 16995
- do jednostek powiazanych 231 333
b) uslugi informatyczne 27 649 24654
- do jednostek powiazanych 279 75
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45624 41 649
- do jednostek powiazanych 510 408


http://www.macrologic.pl/resources/roczne_skonsolidowane/sars%202009.pdf
http://www.macrologic.pl/resources/roczne_skonsolidowane/sars%202009.pdf
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Przychody netto ze sprzedazy produktow (struktura terytorialna)

za rok za rok

2011 2010
a) kraj 45601 41643
- w tym do jednostek powiazanych 510 408
b) eksport 23 6
Przychody netto ze sprzedazy produktow, razem 45624 41 649

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura rzeczowa — ro-
dzaje dzialalnosci)

za rok za rok

2011 2010
a) sprzedaz towar6w i materialow 2776 1856
- w tym do jednostek powiazanych 30 60
b) sprzedaz licencji obcych 1252 1309
- w tym do jednostek powiazanych 11 19
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 4028 3165

razem

- w tym do jednostek powiazanych 41 79

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow (struktura terytorialna)

za rok za rok
2011 2010
a) kraj 4028 3165
- w tym do jednostek powiazanych 41 79
b) eksport
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow, 4028 3165
razem
Koszty sprzedanych produktéow, towarow i materialow
za rok za rok
2011 2010
a) koszt wytworzenia sprzedanych ustug podstawowych 18352 15748
- w tym od jednostek powiazanych 157 85
b) koszt wytworzenia sprzedanych licencji 5174 4 800
- w tym od jednostek powiazanych
c) wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 3534 2890
- w tym od jednostek powiazanych 1 112
Roszty sprzedanych produktow, towarow i materia- 27060 23438
low, razem
- w tym od jednostek powiazanych razem 158 197
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6.3.2 Roszty rodzajowe

Roszty wedlug rodzaju

za rok za rok

2011 2010
a) zuzycie materialéw i energii 2720 2434
b) uslugi obce 7878 6467
c) podatki i oplaty 185 96
d) wynagrodzenia 21852 20735
e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 4167 4261
f) amortyzacja, w tym: 4961 5225
- amortyzacja srodkéw trwalych 1525 1652
- amortyzacja prac rozwojowych 3430 3556
g) pozostale koszty rodzajowe 885 1060
Wydatki wedlug rodzaju, razem 42648 40278
Zmiana stanu produktéw —4161 —4541
Roszty sprzedazy (-) —7890 —6514
Roszty ogdlnego zarzadu (-) —7372 —9141
Roszt wlasny ustug-udzial wlasny projekty unijne 301 466
Roszt wytworzenia sprzedanych produktéw 23526 20548

6.3.3 Pozostale przychody i koszty operacyjne
Pozostale przychody operacyjne

za rok za rok

2011 2010

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéow trwalych

2. Dotacje 1352 1629
3. Inne przychody operacyjne 357 363
a) aktualizacja wartosci naleznoSci 320 322
b) pozostale 37 41
- otrzymane odszkodowania, kary umowne 17 29
- zwrot oplat sadowych 16 9
- inne 4 3
Pozostale przychody operacyjne, razem 1709 1992
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Pozostale koszty operacyjne
za rok za rok
2011 2010
a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 45 45
b) koszty projektow finansowanych z funduszy UE 993 1472
c) aktualizacja warto$ci naleznoéci 503 446
d) utworzone rezerwy
e) pozostale, w tym: 183 9
- darowizny 25 25
- skladki na rzecz organizacji 48 26
- odszkodowania, kary, grzywny 32
- zlikwidowane aktywa niefinansowe 9 2
- koszty postepowania sadowego
- koszty powypadkowych napraw samochodéw 27 13
- inne 42 28
Pozostale koszty operacyjne, razem 1724 2057
6.3.4 Pozostale przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow w zyskach
za rok za rok
2011 2010
a) od jednostek powiazanych, w tym: 316 684
- od jednostek zaleznych 316 684
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
b) od pozostalych jednostek
Przychody finansowe z tytulu dywidend i udzialow 316 684
w zyskach, razem
Przychody finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2011 2010
a) odsetki z tytulu udzielonych pozyczek 32 26
— od jednostek powiazanych, w tym: 24 18
- od jednostek zaleznych 24 18
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 8 8
b) pozostale odsetki 164 46
— od jednostek powiazanych, w tym:
- od jednostek zaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od jednostki dominujacej
— od pozostalych jednostek 164 46
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 196 72
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Inne przychody finansowe

za rok za rok
2011 2010
a) zysk z réznic kursowych
b) zwrot nieodebranych dywidend 8
Inne przychody finansowe, razem 8
Roszty finansowe z tytulu odsetek
za rok za rok
2011 2010
a) od kredytéw i pozyczek 135 77
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
- dla pozostalych jednostek 135 77
b) pozostale odsetki 12 33
— dla jednostek powiazanych, w tym:
- dla jednostek zaleznych
- dla jednostek stowarzyszonych
- dla jednostki dominujace;j
— dla pozostalych jednostek 12 33
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 147 110
Inne koszty finansowe
za rok za rok
2011 2010
a) aktualizacja wartoéci inwestycji
b) strata na roznicach kursowych 11 11
c) pozostale, w tym: 125 88
- koszty obrotu akcjami 57 55
- koszty bankowe 50 19
- pozostale koszty finansowe 18 14
Inne koszty finansowe, razem 136 929
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6.4 Nota nr 2. Podatek dochodowy biezacy i odroczony (w tys.

zlotych)
6.4.1 Biezacy podatek dochodowy
za rok za rok
2011 2010

1. Zysk brutto 7544 6211

2. Trwale roznice pomiedzy zyskiem (strata) brutto a dochodem 282 —56
do opodatk. podatkiem dochod.

a) przychody, ktére zgodnie z przepisami podatkowymi nie sa 2012 2654
zaliczane do dochodu do opodatkowania (zmniejszenie pod-
stawy opodatkowania), w tym:
dywidendy 316 684
rozwiazanie rezerw (zmniejszenie odpiséw) nie uznanych 320 322
uprzednio za koszty uzyskania przychodu
zarachowane odsetki 24 18
rozliczenie dotacji 1352 1629
pozostale |

b) koszty i straty nie uznawane przez przepisy podatkowe za 2294 2598
koszty uzyskania przychodu (zwiekszenie podstawy opodat-
kowania), w tym:
amortyzacja nie zaliczona do kosztéow uzyskania przychodow 348 166
(np. dotowana amortyzacja)
darowizny 15 25
koszty reprezentaciji 93 158
ubezpieczenia 17 16
odpisy aktualizujace nalezno$ci 503 446
odpisane naleznosci 10
skladki na rzecz organizacji 18
koszty dotyczace lat ubieglych 7
odsetki z tytulu zobowiazan podatkowych 1 8
odsetki leasing 12 21
wplaty na PFRON 118 67
warto$¢ rezydualna 99 146
kary i grzywny pieniezne
wydatki w ramach projektéw unijnych EFS 992 1472
pozostale 68 66

3. PrzejSciowe roznice w przychodach (rozpoczynajace si¢) po- 0 673
miedzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 0 673
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z umoéw pakietowych 673
inne

b) dodatnie 0 0
zarachowane lecz nieotrzymane odsetki od pozyczek, kredy-
tow
inne

ciqg dalszy na nastepnej stronie
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za rok za rok
2011 2010
kontynuacja z poprzedniej strony

4. Przej$ciowe réznice w przychodach (konczace sie¢) pomiedzy —559 0
zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podatkiem
dochodowym, w tym:

a) ujemne 577 0
otrzymane z wyprzedzeniem przychody z uméw pakieto- 577
wych

b) dodatnie 18 0
zrealizowane odsetki od lokat bankowych lub pozyczek, kto- 2
re naliczone byly w poprzednim okresie
inne 16

5. PrzejSciowe roznice w kosztach (rozpoczynajace si¢) pomie- 427 460
dzy zyskiem brutto a dochodem do opodatkowania podat-
kiem dochodowym, w tym:

a) ujemne 720 858
utworzona rezerwa na urlopy wypoczynkowe 374 528
rezerwa na reklamacje 50 25
rezerwa na uslugi obce 28 28
rezerwa $wiadczenia emerytalne 135 27
niewyplacone wynagrodzenia i premie wraz z narzutami 133 250
inne

b) dodatnie 293 398
roznica w amortyzacji (podatkowa/finansowej) 293 398
pozostale

6. Przejsciowe roznice w kosztach (konczace sie) pomiedzy zy- —579 —1189
skiem brutto a dochodem do opodatkow. podatkiem dochod.,

w tym:

a) ujemne 579 1189
wykorzystane rezerwy na urlopy 276 708
wykorzystane rezerwy na reklamacje 25 26
wykorzystane rezerwy na ustugi obce 28 24
koszty pozyskania kapitatu
zaplata wynagrodzen wraz z narzutami z ub. okresu 250 431
zaplata ZUS za poprzedni okres
pozostale

b) dodatnie 0 0
réznica w amortyzacji odwrédcenie

7. Inne réznice pomiedzy zyskiem brutto a dochodem do opo- —118 —251
datkowania, w tym:
darowizny —12 —10
koszty dotyczace leasingu —106 —241
pozostale

8. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 6997 5848

9. Podatek dochodowy wedlug stawki 19% 1330 1111

10. Zwiekszenia,zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki po-
datku

11. Podatek dochodowy biezacy ujety (wykazany) w deklaracji 1330 1111
podatkowej okresu, w tym:

- wykazany w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw 1330 1111
- dotyczacy pozycji, ktére zmniejszyly lub zwiekszyly kapital
wlasny
12. Efektywna Srednia stopa podatkowa 19,09 18,10
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Przyczyny odchylenia efektywnej stawki podatkowej od 19% przedstawione zostaly

w tabeli 6.4.1.

6.4.2 Odroczony podatek dochodowy

Aktywa z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju

pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z calkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2011 2010
2011 2011 2010 | 2010
rezerwa na urlopy 97 115 131 97 —-18 34
rezerwa na $wiadczenia emerytalne 9 35 4 9 | —26 -5
rezerwa na ustugi obce 5 5 5 5 0 0
rezerwa na reklamacje 5 10 5 5 -5 0
aktywa z tytulu otrzymanych z wyprzedze- | 278 168 149 278 110 | —129
niem przychodéw z uméw uslugowych nie-
zakonczonych
aktywa z tytulu zarachowanej premii rocznej 47 25 82 47 22 35
aktywa z tytulu zobowiazania leasingowego 1 0 1
aktywa z tytutu odpiséw na naleznosci 80 113 78 80 -33 -2
Razem 521 471 455 521 50 —66
Rezerwy z tytulu podatku odroczonego wedlug rodzaju
pozycje
ze spra-
wozdania
pozycje bilansowe z calkowi-
tych
docho-
dow
BO Bz BO Bz 31.12. | 31.12.
01.01. | 31.12. | 01.01. | 31.12. 2011 2010
2011 2011 2010 2010
roznica w amortyzacji podatkowej i finanso- | 476 536 397 476 60 79
wej srodkéw trwalych
Razem 476 536 397 476 60 79
Podatek odroczony
wykazany
w sprawozdaniu z 110 13
calkowitych
dochodéw
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6.5 Nota nr 3. Zysk przypadajacy na jedna akcje

6.5.1 rok 2011

Zysk podstawowy za rok 2011 roku przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy (6 104 tys. z}) przez $rednia wazona liczbe
wyemitowanych akeji zwyklych (1888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdaw-
czego.

Zysk podstawowy z dzialalnoSci operacyjnej za rok 2011 przypadajacy na jedna akcje
oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdaw-
czy (7 315 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciagu okresu sprawozdawczego.

6.5.2 rok 2010

Zysk podstawowy za rok 2010 roku przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez po-
dzielenie zysku netto za okres sprawozdawczy (5087 tys. z}) przez $rednia wazona liczbe
wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719) wystepujacych w ciagu okresu sprawozdaw-
czego.

Zysk podstawowy z dzialalnosci operacyjnej za rok 2010 przypadajacy na jedna akcje
oblicza sie poprzez podzielenie zysku z dzialalnosci operacyjnej za okres sprawozdaw-
czy (5656 tys. zl) przez $rednia wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyklych (1888 719)
wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

6.6 Nota nr 4. Dywidendy wyplacone

6.6.1 W jednostce dominujacej
Dywidendy wyplacone w roku 2011

W  dniu 23 marca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2010. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2010 w wysokosci 5087 134,53 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 3777 438,00 ztotych. Ustalono dzien dywidendy na 7 kwietnia 2011 roku; wyplata
dywidendy nastapila 27 kwietnia 2011 roku. Warto$¢ dywidendy na jedna akcje do po-
dzialu dla akcjonariuszy: 2,00 zl. Pozostala kwote zysku w wysokosci 1309 696,53 zlotych
wylaczono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy Macrolo-
gic SA.

Dywidendy wyplacone w roku 2010

W  dniu 1 kwietnia 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Macrolo-
gic SA podjelo uchwale numer 8 o podziale zysku za rok 2009. Z wypracowanego zysku
netto za rok 2009 w wysokosci 6632090,19 zlotych przeznaczono na wyplate dywidend
kwote 4721 797,50 ztotych. Ustalono dzien dywidendy na 20 kwietnia 2010 roku; wyplata
dywidendy nastapila 06 maja 2010 roku. Wartos¢ dywidendy na jedna akcje do podzialu
dla akcjonariuszy: 2,50 zl. Pozostala kwote zysku w wysokosci 1910292,69 zlotych wyla-
czono od podzialu miedzy akcjonariuszy i przekazano na kapital zapasowy Spotki.
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6.6.2 W spolkach zaleznych

Dywidendy wyplacone w roku 2011 (w zl)
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Dla Dla
akcjonariu- udziatow.
. Uchwala Rwota dy- SZY i Miesiac
Spolka . . . . coéw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
o mniejszo-
dominuja- o
. Sciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 4/11.05.2011 | 228178,44 | 116371,03 | 11180741 05.2011
Ramil sp. z o.0. 1/23.03.2011 | 200 000,00 | 200 000,00 0,00 03.2011
Razem 42817844 | 316371,03 | 11180741
Dywidendy wyplacone w roku 2010 (w z})
Dla Dla
akcjonariu- udziatow-
. Uchwala | Rwota dy- szy , Miesiac
Spotka , . . . cOw
nr/z dnia widendy jednostki . wyplaty
. mniejszo-
dominuja- o
. $ciowych
cej
MS-Soft sp. z o.0. 3/04.06.2010 | 361302,44 | 184 264,24 | 177 038,20 06.2010
Kamil sp. z o.o. 3/04.06.2010 | 500000,00 | 500 000,00 0,00 06.2010
Razem 861 302,44 | 684 264,24 | 177038,20

6.7 Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwale (w tys. zlotych)

Rzeczowe aktywa trwale wedlug rodzajow

31.12.2011 | 31.12.2010
a) inwestycje w obce $rodki trwale (lokale, budynki) 234 190
b) urzadzenia techniczne i maszyny 953 830
c) $rodki transportu 6138 6673
d) inne $rodki trwale 18 27
Rzeczowe aktywa trwale razem 7343 7720




44 Rozdziat 6. Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego

6.7.1 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-
ku 2011
inwesty-
. urzadze-
ce .
. nia
w wynaj- . srodki inne razem
technicz- . , .
mowanych transpor- érodki | $rodki
lokalach, | = "° tu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2011 r 521 3709 12147 457 16 834
b) zwigkszenia (z tytulu) 69 477 731 5 1282
-z inwestycji (zakupy) 65 435 731 4 1235
- inne 4 42 1 47
c) zmniejszenia (z tytulu) 227 1237 532 289 2285
- sprzedaz 155 532 687
- likwidacja 227 1082 289 1598
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 363 2949 12 346 173 15831
na BZ 31.12.2011 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 331 2879 5474 430 9114
rzenie) na poczatek  okresu
01.01.2011 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —202 —883 734 —275 —626
- odpis roczny 25 334 1152 14 1525
- zmniejszenia (sprzedaz) —142 —418 —560
- zmniejszenia (likwidacja) —227 —1075 —289 | —1591
g) skumulowana amortyzacja 129 1996 6208 155 8488
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2011 r
h) warto$¢ netto $rodkéw trwalych 234 953 6138 18 7343

na koniec okresu 31.12.2011 r




6.7. Nota nr 5. Rzeczowe aktywa trwate

45

6.7.2 Tabela ruchu srodkow trwalych (wg grup rodzajowych) w ro-

ku 2010
inwesty-
cje urz§dze—
. nia
w wynaj- . srodki | inne razem
technicz- ) i )
mowanych transpor- érodki | Srodki
lokalach, | = "° tu | trwale | trwale
budyn- | ! ™Maszy-
kach Y
a) warto$¢ brutto na BO 01.01.2010 r 478 3557 12643 461 17139
b) zwigkszenia (z tytulu) 43 354 265 2 664
-z inwestycji (zakupy) 43 306 132 2 483
-z przejecia spolki BiCom 48 133 181
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 202 761 6 969
- sprzedaz 149 761 910
- likwidacja 53 6 59
d) warto$¢ brutto $rodkéw trwalych 521 3709 12147 457 16 834
na BZ 31.12.2010 r
e) skumulowana amortyzacja (umo- 308 2692 4796 414 8210
rzenie) na poczatek okresu
01.01.2010 r
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 23 187 678 16 904
- odpis roczny 23 344 1263 22 1652
- zmniejszenia (sprzedaz) —144 —603 —747
- zmniejszenia (likwidacja) —51 —6 —57
-z przejecia spolki BiCom 38 18 56
g) skumulowana amortyzacja 331 2879 5474 430 9114
(umorzenie) na koniec okresu
31.12.2010 r
h) warto$¢ netto $rodkéow trwalych 190 830 6673 27 7720

na koniec okresu 31.12.2010 r

Wartoéc¢ otrzymanych odszkodowan z tytutu szk6d w érodkach trwalych (Srodki trans-
portu) wyniosta na koniec roku 2011: 152 tys. zI a na koniec roku 2010: 304 tys. z}.
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6.8 Nota nr 6. Wartosci niematerialne (w tys. zlotych)

6.8.1 Wartosci niematerialne (netto)

31.12.2011 | 31.12.2010
I. prace rozwojowe 8905 7982
a) zakonczone 8377 6 266
b) w toku 528 1716
2. warto$¢ firmy 3391 3391
3. pozostale wartoéci niematerialne 5 4
Wartosci niematerialne razem 12301 11377

W pozycji prac rozwojowych na dzien 31.12.2011 r. ujeta zostala kwota 528 tys. zlotych
dotyczaca wydatkéow poniesionych do dnia bilansowego. Wydatki te dotycza kolejnego
etapu prac rozwojowych, ktéry zakonczony zostanie w marcu 2013 roku.

Nie wystapily naklady na prace rozwojowe ujete w sprawozdaniu z calkowitych do-
chodéw za dany okres.

6.8.2 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2011
pozosta-
prace | PR | rasem.
rozwojo- | WArtos¢ | kei | wartosc
we firmy niemate- metmate—
i rialne
rialne
a) warto$¢ brutto na BO (01.01.2011 r) 22861 3391 900 27152
b) zwiekszenia (z tytulu) 5541 0 7 5548
-z inwestycji (zakupy) 7 7
- oddane do eksploataciji 5541 5541
c) zmniejszenia (z tytutu) 14438 0 612 15050
- likwidacja 14438 612 15050
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 13964 3391 295 17650
niec okresu 31.12.2011 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 16595 0 896 17 491
tek okresu 01.01.2011 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) —11008 0 —606 —11614
- odpis roczny 3430 6 3436
- zmniejszenia (likwidacja) —14438 —612 —15050
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec 5587 0 290 5877
okresu 31.12.2011 r.
h) warto$¢ netto wartoéci niematerialnych na koniec 8377 3391 5 11773
okresu 31.12.2011 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2011 r 528 528
j)  Warto$ci niematerialne ujete w bilansie na 8905 3391 5 12301
31.12.2011 r
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6.8.3 Tabela ruchu wartoéci niematerialnych (wg grup rodzajowych)

w roku 2010
pozosta-
prace | PR | reem
rozwojo- wf;;lrtosc wartosci ufartosc1
we rmy niemate- nle.mate—
i rialne
rialne
a) wartos¢ brutto na BO (01.01.2010 r) 17962 2304 855 21121
b) zwiekszenia (z tytulu) 4899 1087 45 6031
-z inwestycji (zakupy)
- oddane do eksploatacji 4749 4749
-z przejecia spolki BiCom 150 1087 45 1282
- inne
c) zmniejszenia (z tytulu) 0 0 0 0
d) warto$¢ brutto wartoéci niematerialnych na ko- | 22861 3391 900 27152
niec okresu 31.12.2010 r.
e) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na pocza- | 12995 0 838 13833
tek okresu 01.01.2010 r.
f) amortyzacja za okres (z tytulu) 3600 0 58 3658
- odpis roczny 3556 13 3569
-z przejecia spolki BiCom 44 45 89
- zmniejszenia (likwidacja)
g) skumulowana amortyzacja (umorzenie) na koniec | 16595 0 896 17 491
okresu 31.12.2010 r.
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na BO
- zwiekszenie
-z przejecia spolek
i) odpisy z tytulu trwalej utraty warto$ci na BZ
j)  warto&¢ netto wartosci niematerialnych na koniec 6266 3391 4 9661
okresu 31.12.2010 r
warto$¢ prac rozwojowych w toku na 31.12.2010 r 1716 1716
j)  Wartosci niematerialne ujete w bilansie na 7982 3391 4 11377

31.12.2010 r
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6.9 Notanr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych w tys. zl

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2011

6.9.1
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2011 c.d.
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6.9.2 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010
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6.9. Nota nr 7. Udzialy i akcje w jednostkach powigqzanych

Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych stan na 31.12.2010 c.d.
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6.9.3 Udzialy i akcje w jednostkach powiazanych nabyte w roku 2011
Conseila sp. z o.0.

W dniu 28 lutego 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikow spotki Salander
Consulting Group sp. z 0.0. z Warszawy, ktérej 100% udzialowcem byl Macrologic SA,
uchwalilo podwyzszenie kapitalu podstawowego poprzez emisj¢ 80 nowych udzialow
o wartoéci 1 000 zt kazdy. Wszystkie nowe udzialy zostaly przeznaczone do objecia przez
jedynego dotychczasowego wspoélnika w zamian za wklad niepieniezny w postaci wierzy-
telnoéci przystugujacej Macrologic w stosunku do Salander o wartoéci 80 tys. zl, wyni-
kajacej z umowy pozyczki z dnia 9 lutego 2011 r. w wysokosci 80 tys. zlotych. Powyzsza
uchwala zostala zaprotokolowana w formie aktu notarialnego w dniu 28 lutego 2011 roku.

Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy KRS dnia 5 maja 2011
roku wydal decyzje o podwyzszeniu kapitalu podstawowego spoélki Salander sp. z o.o.
do 230 tys. zlotych oraz o zmianie nazwy tej sp6lki na Conseila sp. z o.o.

MS-Soft sp. z o.0.

W dniu 23 maja 2011 roku Macrologic S.A. nabyl pozostale 49,00% udzialow w spolce
zaleznej MS-Soft sp. z 0.0. z Warszawy (147 udzialéw o warto$¢ nominalnej 650 zlotych
kazdy).

Roszt nabycia udzialow (kwota przekazana zbywajacym udzialowcom) wynosi 799 tys. zt.
Roznica pomiedzy cena nabycia i nabytymi udzialami niekontrolujacymi w kwocie 664 tys. zt
zostala odniesiona w sprawozdaniu skonsolidowanym na kapital wlasny.

Rozliczenie nabycia sporzadzono na podstawie bilansu MS-Soft sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2011, przy zalozeniu, zZe warto$ci godziwe przejetych aktywoéw i zobowiazan
spolki nie odbiegaja istotnie od ich wartosSci bilansowych.

Response sp. z o.0.

W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki Respon-
se sp. z 0.0. z Sieradza, ktorej 100% udzialowcem byt Macrologic SA, uchwalilo podwyzsze-
nie kapitalu podstawowego poprzez emisje 1 300 nowych udzialéw o wartosci 500 zt kazdy.
Wszystkie nowe udzialy zostaly przeznaczone do objecia przez jedynego dotychczasowego
wspolnika w zamian za wklad niepieniezny w postaci wierzytelnosci przystugujacej Ma-
crologic w stosunku do spo6lki Response o wartosci 650 tys.zt, wynikajacej z ponizszych
umoéw pozyczek:

— pozyczka z dnia 22 czerwca 2010 r. w wysokosci 400 tys. zlotych,

— pozyczka z dnia 1 wrzednia 2010 r. w wysokosci 100 tys. zlotych,

— pozyczka z dnia 11 marca 2011 r. w wysokosci 150 tys. zlotych.

Powyzsza uchwala zostala zaprotokolowana w formie aktu notarialnego w dniu 30 czerw-

ca 2011 roku. Podwyzszenie kapitalu zostalo zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla Lodzi
Sroédmiescie, XX Wydzial KRS w dniu 26 wrzesnia 2011 roku.
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6.10 Nota nr 8. Inne aktywa finansowe dlugoterminowe

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe dotycza udzielonych pozyczek dlugoterminowych.

31.12.2011 | 31.12.2010

1. udzielone pozyczki dlugoterminowe 400
a) jednostkom powiazanym
b) pozostalym jednostkom 400

2. dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Inne aktywa finansowe dlugoterminowe, razem 400

6.10.1 Udzielone pozyczki dlugoterminowe

— Dla Response sp. z 0.0. pozyczka dlugoterminowa, termin splaty 31 grudnia 2012 r.,
oprocentowanie 8% rocznie:

stan na 01.01.2011 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 400 tys. z}

zwiekszenia 0
zmniejszenia 400 tys. z!

konwersja pozyczki na podwyzszenie kapitalu 400 tys. z!
stan na 31.12. 2011 r. w dlugoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

6.11 Nota nr 9. Zapasy (w tys. zlotych)

6.11.1 Zapasy

\ 31.12.2011 \ 31.12.2010

materialty 13 28
towary 94 73
Zapasy, razem ‘ 107 ‘ 101

Materialy i towary wycenione sa wedlug nizszej z dwoéch wartodci: ceny nabycia
lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania.

6.12 Nota nr 10. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug i im
podobne (w tys. zlotych)

6.12.1 Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug

31.12.2011 | 31.12.2010
1.1.  Naleznoéci od jednostek powiazanych 148 79
a) z tytulu dostaw i uslug 148 79
- o okresie splaty do 12 miesiecy 148 79
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) wyplacone zaliczki na poczet dostaw
1.2.  Od pozostalych jednostek 7340 7857
a) z tytulu dostaw i uslug 7060 7640
- o okresie splaty do 12 miesiecy 7060 7640
- o okresie splaty powyzej 12 miesiecy
b) naleznosci z tytulu umoéw uslugowych niezakonczonych 269 202
¢) wyplacone zaliczki na poczet dostaw 11 15
d) dochodzone na drodze sadowej
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw netto, ra- 7488 7936
zem
3. Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci (wielkos¢ dodatnia) 598 414
Naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw brutto, ra- 8086 8350
zem
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Naleznoéci z tytulu dostaw i uslug nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj 30-dniowy
termin platnosci.

6.12.2 Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci krot-

koterminowych
31.12.2011 | 31.12.2010
stan na poczatek okresu 414 418
a) zwiekszenia 522 450
- utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci 520 446
- inne 2
b) zmniejszenia 338 454
- rozwiazanie odpisu aktualizujacego naleznosci 46 114
- wykorzystanie odpisu aktualizujacego naleznosci 292 332
- inne 8
Stan odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci krotko- 598 414
terminowych na koniec okresu

7. kwoty 598 tys. zlotych odpiséw aktualizujacych naleznoéci:

— kwota 190 tys. zlotych dotyczy naleznosci z tytulu dostaw i ustug o okresie splaty
do 12 miesigcy,

— kwota 408 tys. ztotych dotyczy naleznosci sadowych.

6.12.3 Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug (brutto) — o pozosta-
Iym od dnia bilansowego okresie splaty z wylaczeniem nalezno-
$ci z tytulu umow uslugowych niezakonczonych oraz wyplaco-
nych zaliczek na poczet dostaw

31.12.2011 | 31.12.2010
I. naleznosci biezgce 5483 6227
a) do I miesiaca 4724 5876
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 759 351
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
II. naleznosci przeterminowane 1915 1617
Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 7398 7 844
(brutto)
g) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci z tytulu dostaw 190 125
i uslug
Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, razem 7208 7719
(netto)
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6.12.4 Naleznosci przeterminowane (brutto) z tytulu dostaw, roboét i ustug,
— z podzialem na naleznosci nie splacone w okresie

31.12.2011 | 31.12.2010

a) do 1 miesiaca 788 924
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 947 484
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 122 83
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 24 96
e) powyzej 1 roku 34 30

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1915 1617

minowane, razem (brutto)
f) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznoéci z tytulu dostaw 190 125

i uslug, przeterminowane

Naleznosci z tytulu dostaw, robot i uslug, przeter- 1725 1492

minowane, razem (netto)

6.13 Nota nr 11. Pozostale naleznosci krotkoterminowe
(w tys. zlotych)

31.12.2011 | 31.12.2010

1. z tytulu podatkéw 101 103
2. inne naleznoéci 377 343
3. rozliczenia migdzyokresowe 185 294
a) rozliczane w czasie koszty operacyjne 182 293
b) rozliczane w czasie koszty finansowe 3 1
c) rozliczane w czasie pozostale koszty

Pozostale naleznosci krotkoterminowe, razem 663 740

6.14 Nota nr 12. Rrotkoterminowe aktywa finansowe w tys. z}t

6.14.1 Srodki pienieine i inwestycje krotkoterminowe

31.12.2011 | 31.12.2010
srodki pieni¢zne, w tym: 5932 3784
- $rodki pieniezne w kasie 6 10
- érodki pieniezne w banku 5926 3774
udzielone pozyczki krotkoterminowe 137 266
Srodki pieniezne i inwestycje krotkoterminowe, ra- 6069 4050
zem

Na dzien 31.12.2011 roku oprocentowanie Srodkéw pienieznych na biezacych rachun-
kach bankowych wynosito 0,05% w skali roku.
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6.14.2 Pozyczki krotkoterminowe

W 2011 Macrologic SA obslugiwal nastepujace pozyczki krotkoterminowe:

1. Spélce zaleznej Salander sp. z o.0. (obecnie Conseila) zostaly udzielone pozyczki
krotkoterminowe w tacznej wysokosci 60 tys. zlotych; termin splaty do 31 grudnia
2010; oprocentowanie 6% nalezno$ci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2011 r. w kroétkoterminowych aktywach finansowych 62 tys. zt

zwigkszenia 0 tys. z}
zmniejszenia 62 tys. zt
kompensata pozyczki 60 tys. zt
zaplacone odsetki 2 tys.zt

stan na 31.12.2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

2. Spolce zaleznej Salander sp. z o.0. (obecnie Conseila) w lutym 2011 roku zostala
udzielona pozyczka krétkoterminowa w lacznej wysokosci 80 tys. zlotych; termin
splaty do 29 lutego 2012; oprocentowanie 6% naleznoéci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2010 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

zwigkszenia 80 tys. zt
udzielenie pozyczki 80 tys. zt
zmniejszenia 80 tys. zt
konwersja pozyczki na podwyzszenie kapitalu 80 tys. z}

stan na 31.12.2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys. zt

3. Spolce zaleznej Response udzielono pozyczki krétkoterminowej w wysokosci 100 000
zlotych; termin splaty 31.08.2011 r; odsetki 6% naleznoéci gtéwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2011 r. w krotkoterminowych aktywach finansowych 116 tys.
zwiekszenia 21 tys.
naliczone odsetki 21 tys.
zmniejszenia 100 tys.
konwersja pozyczki na podwyzszenie kapitatlu 100 tys.

stan na 31.12. 2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych odsetki 37 tys.

4. Spolka zalezna Response otrzymala pozyczke krotkoterminowa w wysokosci 150 000 zlo-
tych; termin splaty 10.03.2012 r; odsetki 10% nalezno$ci gléwnej w momencie splaty:

stan na 01.01.2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 0 tys.
zwigkszenia 154 tys.
udzielenie pozyczki 150 tys.
naliczone odsetki 4 tys.
zmniejszenia 150 tys.
konwersja pozyczki na podwyzszenie kapitalu 150 tys.
stan na 31.12. 2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych odsetki 4 tys.

5. Pracownikom udzielono pozyczek krotkoterminowych. Termin splaty do konca 2012 ro-
ku. Oprocentowanie w przedziale 6-10% w skali roku:

stan na 01.01.2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 88 tys. zt

zwigkszenia 84 tys. zt
pozyczka 77 tys. zt
naliczone odsetki 7 tys. zt
zmniejszenia 76 tys. zt
splata pozyczki 69 tys. z!
zaplacone odsetki 7 tys. zt

stan na 31.12.2011 r. w krétkoterminowych aktywach finansowych 96 tys. zt

A
z}
z}
z1
zt
zl

zt
z}
7}
zt
7}
z}
z1
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6.15 Nota nr 13. Rapital podstawowy i pozostaly kapital za-
pasowy (w tys. zlotych)

6.15.1 Rapital podstawowy: Wartos¢ nominalna jednej akcji: 1,00 z}

Rodzaj Wartos¢ Sposéb
Seria/ Rodzaj o Liczba serii/emisji kruci Data re-
emisja akeji uprzgwre akgji wg wartosci pokrycia jestraciji
jowania . . kapitalu
nominalnej

A imienne zwykle 100000 100 udzialy w spoélce 31.10.1996
B na okaziciela zwykle 700000 700 pieniezny 14.01.1997
C na okaziciela zwykle 73700 74 pienigzny 20.03.1997
D na okaziciela zwykle 179000 179 pienigzny 20.03.1997
E na okaziciela zwykle 48 800 49 pieniezny 22.03.2000
E na okaziciela zwykle 32940 33 pieniezny 31.05.2000
E na okaziciela zwykle 15860 16 pieniezny 27.07.2000
F na okaziciela zwykle 526 350 526 pieniezny 31.05.2000
G na okaziciela zwykle 15055 15 pieniezny 26.04.2002
H na okaziciela zwykle 94 314 94 pieniezny 06.06.2005
I na okaziciela zwykle 102700 103 pieniezny 27.10.2005

Liczba akcji razem 1888719

Rapital akcyjny razem 1889

6.15.2 Pozostaly kapital zapasow
b Rap P ¥ 31.12.2011 | 31.12.2010

a) utworzony ustawowo lub zgodnie ze statutem 5602 7292

b) nadwyzka (zmniejszenie) ze zbycia akcji wlasnych —5418 —5418

c) z doplat akcjonariuszy/wspolnikoéw

d) przeniesiony z rezerwowego 8969 7969

e) inny 71 71

Rapital zapasowy, razem 9224 9914

6.16 Nota nr 14. Zobowiazania dlugoterminowe (w tys. zlo-

tych)
6.16.1 Zobowiazania dlugoterminowe
31.12.2011 | 31.12.2010

1. Rredyty bankowe i pozyczki 39
2. Inne zobowigzania finansowe 261
- umowy leasingu finansowego 261
- inne
3. Rezerwy dlugoterminowe i przychody przyszlych okre- 519 350

sow
4. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 536 476

Zobowiazania dlugoterminowe, razem 1055 1126

6.16.2 Rezerwy dlugoterminowe i przychody przyszlych okresow
Dotycza:
— rozliczenia dotacji unijnych,

— naliczonych rezerw na $wiadczenia emerytalne.
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6.16.3 Dotacje unijne

W 2011 roku kontynuowane byly dwa projekty wspoélinansowane z funduszy europej-
skich:

— Projekt szkoleniowy zostal uzyskany na podstawie konkursu PORL/2.1.1/2009/O. Okres
realizacji wynosi od 2 listopada 2009 do 31 pazdziernika 2011. W okresie realizaciji
projektu wykorzystano budzet w kwocie 2993426,53 zt, w tym 2227 081,92 zl stano-
wila przyznana kwota dotacji. Pozostala czes¢ budzetu 766 344,60 zl pokryl udzial
wlasny beneficjentow pomocy koncowej. Przychody byty ujmowane comiesiecznie w
wysokosci poniesionych kosztow kwalifikowanych. Przychody z dotacji oraz koszty
kwalifikowane projektu byly prezentowane w rachunku zyskéw i strat odpowied-
nio w pozostalych przychodach operacyjnych i pozostatych kosztach operacyjnych.
Przychody stanowiace udzial wlasny beneficjentéw pomocy koncowej zostaty zapre-
zentowane w cze¢éci operacyjnej rachunku zyskow i strat.

— Dofinansowanie do prac rozwojowych w Spoétce Macrologic w celu opracowania no-
wych rozwiazan informatycznych i ich implementaciji do pakietu wspomagajacego za-
rzadzanie w przedsiebiorstwie. Okres realizacji projektu: od 1 maja 2009 do 31 grud-
nia 2011. W okresie realizacji projektu otrzymano dotacje w kwocie 1249769,30 zl.
Naleznos¢ 255 548,01 zt za ostatni etap realizacji projektu wkrotce wplynie na konto
Spolki. Przychody sa ujmowane comiesigcznie proporcjonalnie do amortyzacji przy-
jetych do eksploatacji zakonczonych powodzeniem prac rozwojowych. Przychody
z dotacji sa prezentowane w rachunku zyskoéw i strat w pozostalych przychodach
operacyjnych.

6.16.4 Model rezerwy wyplaty odpraw emerytalnych

Spoétka dominujaca nie ustalila programu Swiadczen po okresie zatrudnienia. Na Spoélce
ciazy jedynie kodeksowy obowiazek wyplaty odpraw emerytalnych w wysokosci mie-
siecznego wynagrodzenia. Na koniec okresu sprawozdawczego przypadajacy 31 grud-
nia 2011 roku Spoélka przeprowadzila analize wysokosci przyszlego zobowiazania wobec
pracownikow z tytulu odpraw emerytalnych.

Analize przeprowadzono przy nastepujacych zalozeniach:

— wiek inicjacji zawodowej kobiet 23 lata,

— wiek inicjacji zawodowej mezczyzn 25 lat,

— wiek emerytalny kobiet 60 lat,

— wiek emerytalny mezczyzn 65 lat,

— roczna stopa indeksacji wynagrodzenia 3%,

— stopa dyskontowa 5%,

— okres przyjety do obliczenia rotacji zatrudnienia pracownikéw 3 lata,

Przy powyzszych zalozeniach otrzymano nastepujace wskazniki rotacji zatrudnienia:
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Wskaznik Wskaznik

rotacji rotacji za-
Wiek zatrudnijenia trudnjienia
kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,25 0,21

31 do 40 lat 0,07 0,07
41 do 50 lat 0,04 0,04
51 do 60 lat 0,05 0,03
61 do 65 lat 0,00 0,33

Przeklada si¢ to na nastepujace prawdopodobienstwa przepracowania przez pracow-
nika jednego roku (w zaleznosci od wieku pracownika i jego plci):

Prawdopodobienstwo| Prawdopodobienstwo
_ przepracowania przepracowania
Wiek jednego roku dla jednego roku dla
kobiet mezczyzn

do 30 lat 0,75 0,79
31 do 40 lat 0,93 0,93
41 do 50 lat 0,96 0,96
51 do 60 lat 0,95 0,97
61 do 65 lat 1,00 0,67

Rezerwa z tytulu odpraw emerytalnych na dzien bilansowy ustalana jest jako suma re-
zerw na te $wiadczenia wyliczone dla poszczegdlnych pracownikéw wedlug nastepujacego
wzoru:

WBR=> (Sx N xpxd)
gdzie:
— WBR — warto$¢ biezaca rezerwy,
— S — przewidywana dzisiejsza warto$¢ nominalna przyszlego $wiadczenia,
— N — cze$¢ Swiadczenia narosta do dnia bilansowego,

— p — prawdopodobienstwo demograficzne wyplaty $wiadczenia (uwzgledniajace ro-
tacje pracownikow),

— d — wspoé6lczynnik dyskontujacy.

Otrzymana kwota rezerwy na 31 grudnia 2011 roku wyniosta 185185 zl.

6.16.5 Rezerwy dlugoterminowe i przychody przyszlych okreséw — zmia-
na stanu w roku 2011

Rezerwy »
Stan na | Wzrost wykorzy- ' Wartos¢é
pocza- rezerw stane Zmiana ) na
tek w okre- | ke klasyfikacji koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 300 784 348 —402 334
nych
rezerwy na S$wiadcze- 50 135 185
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 350 919 348 —402 519
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6.16.6 Rezerwy dlugoterminowe i przychody przyszlych okreséw — zmia-
na stanu w roku 2010

Rezerwy

Stan na | Wzrost wykorzy- Zmiana Wartoséc
pocza- | rezerw stane klasyfikacji na na
tek w okre- |, okre- | koniec okresu koniec
okresu sie sie okresu
rozliczenie dotacji unij- 0 466 166 300
nych
rezerwy na Swiadcze- 23 27 50
nia emerytalne pracow-
nikow
Razem 23 493 166 350

6.17 Nota nr 15. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu
dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

6.17.1 Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug oraz po-
zostale zobowiazania

31.12.2011 | 31.12.2010

1. z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci 1382 1164
- do 12 miesiecy 1382 1164
- powyzej 12 miesigcy
la. w tym wobec jednostek powiazanych 10 103
- do 12 miesiecy 10 103
2. pozostale zobowiazania 3084 3629
- przychody przyszlych okreséw z tytulu umoéw uslugo- 884 1461
wych pakietowych
-z tytulu podatkéw, cel 1390 1456
-z tytulu ubezpieczen i innych $wiadczen 667 499
-z tytulu wynagrodzen
-z tytulu leasingu finansowego 83 93
- pozostale zobowiazania 25 23
- fundusze specjalne ZFSS 35 97
Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw 4 466 4793

i uslug oraz pozostale zobowiazania, razem

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane
w terminach 14-dniowych.

6.18 Nota nr 16. Kredyty bankowe i pozyczki (w tys. zlo-
tych)

— Dnia 19 czerwca 2009 roku zawarta zostala z Bankiem PERAO SA umowa kredytu
w rachunku biezacym. Warto$¢ umowy wynosi 2 mln zt. Oprocentowanie jest oparte
o WIBOR i wynosi 5,38%. Aneksem numer 5 z dnia 27 kwietnia 2011 roku zmieniono
warto$¢ umowy. Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ udzielonego kredytu wynosi
4 mln zlotych. Termin splaty kredytu mija 30 kwietnia 2012 roku. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2011 roku wykorzystanie linii kredytowej wynioslo 3615 tys. zlotych.
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— Rredyt przejety w wyniku polaczenia ze spétka BiCom: Dnia 25 wrze$nia 2009 ro-

ku zawarta zostala z PRO BP a BiCom sp. z 0.0., umowa o kredyt w wysokosci
100594,71 zl z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu samochodéw osobowych.
Oprocentowanie kredytu jest zmienne, zalezne od WIBOR-u 3 miesiace. Umowa
kredytu zostala zawarta na okres od 25 wrzeénia 2009 roku do 15 marca 2012 roku.
Aneksem z dnia 6 pazdziernika 2010 roku zobowiazania wynikajace z tej umowy zo-
staly przeniesione na spolke Macrologic SA. Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$c¢
kredytu wyniosta 10 tys. z¥ w kredytach krétkoterminowych.

6.19 Nota nr 17. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowe-

go (w tys. zl) wartos¢ wartosé
(?p%atg biezaca o.p%atg biezgca
minimal- minimal-
oplat oplat
newitys. | oy | newtys. |
zl na ga. z} na I!fa.
31.12.11 311211 31.12.10 31.12.10
w okresie 1 roku 86 83 104 93
w okresie 1-5 lat 0 0 86 84
minimalne oplaty leasingowe og6lem 86 83 190 177
minus koszty finansowe 3 13
warto$¢ biezaca minimalnych oplat le- 83 83 177 177
asingowych

Umowe generalna leasingu dotyczaca uzytkowania samochodéw osobowych podpisa-
no 12 wrzesnia 2007 roku. Umowy leasingowe zawarte w ramach tej umowy zakoncza si¢

do 30 listopada 2012 roku.

6.20 Nota nr 18. Aktywa i zobowiazania warunkowe

1. Na dzien 31 grudnia 2011 roku w Spdélce dominujacej wystepuje gwarancja ban-

kowa dotyczaca umowy najmu lokalu — zabezpieczenie zaplaty za czynsz. Wartosé
gwarancji wynosi 77 tys. euro (na dzien bilansowy 340 tys. zlotych). Prawnym zabez-
pieczeniem roszczen Banku o zwrot sumy zaplaconej wlascicielowi nieruchomoéci
jest:

— weksel wlasny in blanco wystawiony przez emitenta;

— nieodwolalne pelnomocnictwo do dysponowania wszystkimi rachunkami bie-
zacymi prowadzonymi w Banku;

— o8wiadczenie zleceniodawcy o dobrowolnym poddaniu sie egzekucii.

— przeniesienie Srodkéw pienieznych na wlasnos¢ banku w wysokoéci 38 500 eu-
ro.

2. Dnia 19 czerwca 2009 roku spélka dominujaca podpisala z Bankiem Polska Kasa

Opieki SA umowe kredytu w rachunku biezacym. Prawne zabezpieczenie kredytu
stanowia:

— pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi prowadzonymi w Ban-

ku,
— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa,

— o$wiadczenie Kredytobiorcy o dobrowolnym poddaniu sie¢ egzekucji.
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3. Dnia 14 marca 2011 roku emitent udzielil spolce zaleznej porgczenia majatkowego
do kwoty 300 tys. zlotych. Poreczenie dotyczy umowy o udzielenie spolce zalezinej
gwarancji ubezpieczeniowych.

4. Rredyt w PRO BP przejety w wyniku przylaczenia spo6tki BiCom. Prawnym zabez-
pieczeniem kredytu sa:

— weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowsa;

— Bank zastrzega sobie prawo do potracenia wymagalnych wierzytelnosci ze wszyst-
kich wplywéw na rachunek;

— przewlaszczenie z przerejestrowaniem na PRO BP samochodu osobowego mar-
ki Opel Zafira Enjoy i samochodu osobowego marki Mitshubishi Outlander,
z polisami ubezpieczeniowymi oraz ze wskazaniem PRO BP jako wlasciciela

pojazdu.
6.21 Nota nr 19. Rezerwy krotkoterminowe (w tys. zlotych)
6.21.1 Rezerwy krotkoterminowe
31.12.2011 | 31.12.2010
rezerwy na urlopy 607 509
rezerwy na koszty reklamacji 50 25
rezerwy pozostale 191 278
pozostale krétkoterminowe rozlicz. miedzyokresowe przycho- 408 224
dow
Rezerwy krotkoterminowe 1256 1036

6.21.2 Rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w roku 2011

Wzrost Rezerwy . Wartos¢
Stan na Zmiana
poczatek rezerw | wykorzy- Klasyfika- na
okresy w okre- stane' i koniec
sie w okresie okresu
na urlopy 509 374 276 607
na koszty reklamaciji 25 75 50 50
na wynagrodzenia za rok 250 250 0
2010 wyplacone w 2011
roku
na wynagrodzenia za rok 133 133
2011 do wyplaty w 2012
roku
rezerwy pozostale 28 94 64 58
krotkoterminowe  rozli- 224 786 1004 +402 408
czenia miedzyokresowe
przychodoéw
Razem 1036 1462 1644 402 1256
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6.21.3 Rezerwy krotkoterminowe — zmiana stanu w roku 2010
Stan na Wzrost Rezerwy klZar;l;fliIlZ- Wartosc
poczatek rezerw | wykorzy- cji na -
okresu w okre- stane. koniec koniec
sie w okresie okresu
okresu
na urlopy 689 528 708 509
na koszty reklamaciji 26 25 26 25
na wynagrodzenia za 2009 430 250 430 250
rok wyplacone w 2010 r.
rezerwy pozostale 24 46 42 28
krotkoterminowe  rozli- 15 1700 1491 224
czenia miedzyokresowe
przychodoéw
Razem 1184 2549 2697 1036

6.22 Nota nr 20. Rozliczanie uslug niezakonczonych

Od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ 1 stycznia 2009 w jednostce rozpoznawane
sa jako umowy dlugoterminowe, zaréwno wieksze umowy o wdrozenie oprogramowania
jak rowniez tak zwane umowy pakietowe, ktore spelniaja tacznie ponizsze warunki:

— Umowy sa zawarte na okres co najmniej jednego roku,
— Warto$¢ umowy przekracza 6.000 z} netto,
— Platnoéci z tytulu umowy nie wystepuja czesciej niz raz na poél roku.

Umowy pakietowe to kompleksowe umowy na Swiadczenie uslug pielegnaciji oprogra-
mowania u klienta, ktorych zakres jest dostosowany do potrzeb klienta. W szczegolnosci
do zakresu prac moze naleze¢ takze np. kazdorazowe dostosowywanie programéw klienta
do zmiany przepiséw jaka nastapila w okresie objetym umowa. Faktura zazwyczaj jest
wystawiana na poczatku za caly umowny okres.

Roszty uméw pakietowych obciazaja sprawozdanie z calkowitych dochodéw w okre-
sie ich poniesienia, przychody sa uznawane proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
realizacji umowy. Stopien zaawansowania umoéw pakietowych mierzony jest przez usta-
lenie stosunku procentowego godzin przepracowanych do planowanych godzin na wyko-
nanie umowy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie ujmuje sie jako
koszt okresu. Jezeli wyniku umowy nie mozna okresli¢c w spos6b wiarygodny, woéwczas
przychody dotyczace tej umowy sa ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw,
ktorych odzyskanie jest prawdopodobne.

Umowy o wdrozenie charakteryzuja sie tym, Ze najpierw ponoszone sa koszty — wy-
konanie kolejnego etapu wdrozenia, nastepnie powstaja przychody — faktura sprzedazy
za wykonany etap wdrozenia. Jesli istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska ko-
rzysci ekonomiczne zwiazane z dana umowa, koszty tej umowy sa aktywowane do za-
konczenia etapu wdrozenia, a nastepnie sa uznawane jako koszty okresu wspolmiernie
z wystawiona faktura sprzedazy. Przewidywane straty wynikajace z umowy niezwlocznie
ujmuje sie jako koszt okresu.

Ujawnienia zwiazane z umowami uslugowymi niezakonczonymi za rok 2011 w tys. zlotych:

1. Rwota przychodéw przysztych okreséw z tytulu umoéw pakietowych 884 tys. zl,
2. Rwota brutto nalezna od zamawiajacych z tytulu prac wynikajacych 269 tys. zl,
z umow
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6.23

Nota nr 21. Platnosci w formie akcji wlasnych

W 2011 roku nie wystepowaly platnosci w formie akcji wlasnych w rozumieniu MSSF 2.

6.24 Nota nr 22. Wybrane dane dotyczace jednostek powia-
zanych kapitalowo z emitentem (w tys. zlotych)
Naleznoéci Zobowiaza- Przychody
brutto nia emitenta ze
. , Zakupy od
emitenta od wobec sprzedazy ,
) ) , , . spolek po-
Nazwa jednostki spoltek spotek emitenta do ,
, wiazanych
z tytulu z tytulu spolek po- ,
, kapitalowo
dostaw dostaw wigzanych
i uslug i uslug kapitalowo
Ramil sp. z o.0. 0 0 23 1
Conseila sp. z o.0. 0 0 34 0
MS-Soft sp. z o.0. 148 0 402 83
Response sp. z o.0. 0 10 92 105
Razem spolki zaleine 148 10 551 189

6.25 Nota nr 23. Transakcje z pozostalymi podmiotami po-
wiazanymi

W roku 2011 wystapily nastg¢pujace transakcje jednostki dominujacej z pozostalymi pod-
miotami powigzanymi:

— KRrzysztof Szczypa, Warszawa: wynajem lokalu na kwote 72 tys. zlotych (za rok 2010
— 66 tys. zlotych),

— czlonek Zarzadu spoélki zaleznej: Swiadczenie uslug na kwote 209 tys. zlotych (za rok
2010 — 194 tys. zlotych).

Wymienione transakcje byly realizowane na warunkach rynkowych. Informacje doty-
czace pozostalych transakcji z podmiotami powiazanymi opisane zostaly w punkcie 6.9.3,
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6.26 Nota nr 24. Wynagrodzenia wyplacone osobom zarza-
dzajacym i nadzorujacym

Wpynagrodzenia wyplacone osobom zarzadzajacym i nadzorujacym emitenta wyniosty
(brutto w tys. zlotych):

Rada Nadzorcza rok 2011 rok 2010
Bogdan Michalak 141 127
Wlodzimierz Napiorkowski 132 128
Andrzej Odyniec 137 128
Mieczystaw Grudzinski 15 7
Marek Kopczynski 13 7
Razem Rada Nadzorcza 438 397

Zarzad

Rrzysztof Szczypa 396 385
Janusz Rurowski 264 230
Patrycja Ptaszek-Straczynska 390 271
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 394 240
Jaroslaw Witwicki 396 240
Razem Zarzad 1 840 1366

Wpynagrodzenia te w calosci zostaly zaliczone w koszty dziatalnoSci operacyjne;j.

6.27 Nota nr 25. Sposob przeliczenia wybranych danych fi-
nansowych na euro

Wybrane dane finansowe podane w raporcie zostaly przeliczone na euro nastepujaco:

— pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wedlug $redniego kursu euro ogloszo-
nego przez NBP obowiazujacego 31.12.2011 roku — 4,4168 z! (dla roku poprzedniego
na dzien 31.12.2010 — 3,9603 zl),

— pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeplywoéw pienieznych za rok
2011 wedlug Sredniej arytmetycznej Srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP
i obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego rapor-
tem — 4,1401 zl,

— pozycje sprawozdania z calkowitych dochodéw, przeptywoéw pienig¢znych za za rok
2010 wedlug Sredniej arytmetycznej srednich kurséw euro ogloszonych przez NBP
i obowiazujacych w ostatnim dniu kazdego zakonczonego miesiaca objetego rapor-
tem — 4,0044 z}.
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6.27.1 Wpybrane dane finansowe
w tys. zlotych w tys. euro
rok 2011 rok 2010 rok 2011 rok 2010
Przychody netto ze sprzedazy produk- 49652 44814 11993 11191
tow, towardéw i materialow
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej 7315 5656 1767 1412
Zysk (strata) brutto 7544 6211 1822 1551
Zysk (strata) netto 6104 5087 1474 1270
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- 9505 7306 2296 1824
nosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —6043 —5138 —1460 —1283
nosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dzialal- —1314 —151 —317 —38
noéci finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 2148 2017 519 503
Aktywa, razem 39853 36727 9023 9274
Zobowiazania dtugoterminowe 1055 910 239 230
Zobowigzania krotkoterminowe 9347 8693 2116 2195
Rapital wlasny 29451 27124 6668 6849
Rapital podstawowy 1889 1889 428 477
Liczba akcji (w szt) 1888719 1888719 1888719 1888719
Podstawowy zysk (strata) na jedna ak- 3,23 2,69 0,78 0,67
cje za rok (w zl)
Podstawowy zysk (strata) z dzialalno- 3,87 2,99 0,93 0,75
Sci operacyjnej na jedna akcj¢ za rok
(w zt)
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w 15,59 14,36 3,53 3,63
z}/EUR)

6.28 Nota nr 26. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Celem niniejszej noty jest informacji, ktére pozwola uzytkownikom sprawozdania ocenic¢:

— wplyw instrumentéw finansowych na sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci jed-

nostki,

— charakter i zakres wynikajacego z instrumentéw finansowych ryzyka, jak réwniez
sposob zarzadzania ryzykiem przez jednostke.
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6.28.1 Ujawnienia dotyczace pozycji bilansowych

Spotka Macrologic SA prowadzi dzialalno$¢ na terenie kraju w walucie krajowej. W jed-
nostkowych sprawozdaniach finansowych spélki dominujacej za lata 2011 i 2010 roku
wykazano nastepujace instrumenty finansowe:

Aktywa finansowe w tys. zl

31.12.2011 | 31.12.2010
1. Udzielone pozyczki 137 266
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate 8151 8676
naleznosci

3. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 5932 3784

Wykazane w powyzszej tabeli: Udzielone pozyczki oraz Naleznosci wyceniane
sa w zamortyzowanym koszcie, Srodki pieniezne — w wartoéci nominalne;j.

Zobowiazania finansowe w tys. zl

31.12.2011 | 31.12.2010

1. Zaciagniete kredyty 3625 2635

2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 2291 2648
dobne

3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 83 177

Wykazane w powyzszej tabelce: Zaciagniete kredyty oraz Zobowiazania wyce-
niane sa w zamortyzowanym koszcie.

Warto$¢ bilansowa aktywoéw finansowych, ktore stanowia zabezpieczenie zobowiazan,
z tytulu czynszu za wynajem lokali biurowych, wynosi na dzien 31 grudnia 2011 216 tys zl.
Identyczna kwota stanowila zabezpieczenie na dzien 31 grudnia 2010.

6.28.2 Ujawnienia dotyczace pozycji sprawozdania z calkowitych do-
chodow oraz kapitalu
W sprawozdaniach finansowych Spolki za lata 2011 i 2010 wykazano nastepujace przy-

chody i koszty (zyski i straty) z instrumentéw finansowych:

Przychody i koszty (zyski i straty) z aktywow finansowych

rok 2011 rok 2010
1. Udzielone pozyczki — otrzymane odsetki 43 43
2. Naleznoéci krotkoterminowe z tytulu dostaw i pozostate —183 —124
naleznoéci — aktualizacja odpiséw naleznoéci
4. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty — odsetki od lokat 152 29
krotkoterminowych

Przychody i koszty (zyski i straty) z zobowiazan finansowych
| rok 2011 | rok 2010

1. Zaciagniete kredyty —134 =77
2. Zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i im po- 0 0
dobne

3. Zobowiazania finansowe z tytulu leasingu finansowego —12 —25
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6.28.3 Ujawnienia dotyczace wartosci godziwej

Naleznoéci krotkoterminowe, w tym udzielone pozyczki kréotkoterminowe oraz zobowia-
zania krotkoterminowe, z uwagi na krotkie terminy platnosci, Spotka wycenia w kwotach
wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Srodki pieniezne i ekwiwa-
lenty $srodkéw pienieznych obejmuja $rodki pieni¢zne w banku i kasie oraz lokaty krotko-
terminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nie przekraczajacym trzech miesigcy.

Rredyty i pozyczki krotkoterminowe wycenia si¢ na dzien bilansowy w kwocie wy-
magajacej zaplaty.

Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego sa wyceniane w wartodci biezacej mi-
nimalnych oplat leasingowych ustalonej na dzien rozpoczecia leasingu. Przy obliczaniu
wartoéci biezacej minimalnych oplat leasingowych, stopa dyskontowa jest zazwyczaj sto-
pa procentowa leasingu. W poézniejszych okresach minimalne oplaty leasingowe rozdziela
si¢ pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie niesplaconego salda zobowiazania.

Zaklada sig, ze warto$¢ bilansowa naleznoéci i zobowiazan krotkoterminowych, udzie-
lonych kroétkoterminowych pozyczek oraz zaciagnietych krétkoterminowych kredytéw ban-
kowych — jest zblizona do ich wartosci godziwe;j.

6.28.4 Czynniki ryzyka finansowego
Spoélka nie zawiera kontraktow w walutach obcych i nie posiada:
— aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu,
— instrumentéw pochodnych,
— aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy,
— aktywoéw utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
— instrumentéw zabezpieczanych i zabezpieczajacych,
— Srodkow pienieznych w obcych walutach,
— zobowiazan i naleznoéci w obcych walutach.

7. powyzszych danych wynika, ze w Spodlce nie wystepuja niektére rodzaje ryzyka
takie jak: na przyklad ryzyko kursowe czy ryzyko zmiany cen.

Ryzykiem zarzadza Zarzad Spolki. Zarzad identyfikuje i ocenia zagrozenia finansowe,
a takze zabezpiecza Spolke przed nimi.

Ryzyko rynkowe
1. Ryzyko zmiany kurséw walut — brak ekspozycji na to ryzyko,
2. Ryzyko cenowe — brak ekspozycji na to ryzyko,

3. Ryzyko zmiany przeplywoéw pienieznych oraz wartosci godziwej w wyniku zmiany
rynkowych stép procentowych:

Poniewaz Spolka nie posiada znaczacych oprocentowanych aktywoéw, dlatego przycho-
dy Spolki oraz jej przeplywy pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej sa zasadniczo niezalezne
od zmian rynkowych stoép procentowych. Ryzyko zmiany przeplywoéw pieni¢znych w wy-
niku zmiany stép procentowych zwiazane jest z instrumentami dtuznymi.

Rredyty o zmiennym oprocentowaniu narazaja Spotke na ryzyko zmiany przeplywow
pieni¢znych w wyniku zmiany stép procentowych. W latach 2011 i 2010 kredyty Spoétki
mialy zmienne oprocentowanie i byly zaciagane w zlotych.
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7 powodu malej istotnoéci, raz na rok przeprowadzana jest symulacja wplywu zmiany
stop procentowych na zysk netto. Wzrost rynkowej stopy procentowej o 1% spowodowalby
spadek zysku netto za 2011 rok o 36.000 z}l, a spadek rynkowej stopy procentowej o 1%
spowodowalby wzrost zysku netto za 2011 rok o 36.000 zl.

7. powyzszych symulacji wynika, ze na obecnym poziomie zadluzenia ryzyko zmiany
przeplywow pienieznych w wyniku zmian rynkowych stép procentowych nie jest istotne.
W latach 2011, 2010 Spolka nie posiadala instrumentéw dluznych o stalym oprocentowa-
niu, nie wystepowalo wiec ryzyko zmiany wartosci godziwej.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe moze dotyczy¢ w Spolce Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
oraz naleznoéci handlowych. W Spélce nie wystepuja pochodne instrumenty finansowe,
depozyty w bankach i innych instytucjach finansowych, nie sa udzielane kredyty i pozyczki
jednostkom niepowiazanym.

Srodki pieniezne wylacznie w zlotych sa trzymane na lokatach krétkoterminowych
w Banku PERAO S.A. i PRO BP. Naleznosci z tytulu dostaw sa to naleznoéci krotkotermi-
nowe, z reguly 14. dniowe. Naleznosci z tytulu dostaw sa najbardziej narazone na ryzy-
ko kredytowe. Do zarzadzania tym ryzykiem stuzy system windykacji naleznoéci. System
windykacji w Macrologic S.A. opiera si¢ na biezacej kontroli splywu naleznoéci oraz na do-
chodzeniu roszczen na drodze windykacji polubownej oraz sadowe;j.

Biezaca kontrola splywu naleznoéci:

— stala analiza rozrachunkoéw, ich wysokosci i terminéw zaplaty;

— alerty do klientéw przypominajace o zblizajacym si¢ terminie zaplaty;

— eliminacja czysto organizacyjnych przyczyn braku splywu nalezno$ci (op6zniona wy-
sylka, niedoreczona faktura, duplikat, zmiana adresu kontrahenta).

Windykacja polubowna:

— dotyczy dhuznikéw, ktorych zadluzenie powstalo stosunkowo niedawno;

— bezposrednie monitowanie dluznika majace doprowadzi¢ do splaty naleznosci w tym:

- telefoniczny kontakt z klientem, analiza przyczyn braku splaty naleznosci;

- wezwania do zaplaty ( raz w miesiacu, ujete rozrachunki z rzeterminowaniem
siedmiodniowym);

- alerty elektroniczne do kontrahentéw informujace o przekroczonym terminie
zaplaty.;

- pisma naklaniajace do splacenia powstalego zadluzenia (propozycje splat ra-
talnych, harmonogramy splat itp.)
Windykacja sadowa:
— wysylanie wezwan do zaplaty z kancelarii prawne;

— podjecie krokéw prawnych w przypadku braku checi wspoélpracy ze strony dluznika,
doprowadzenie do uzyskania sadowego wyroku lub nakazu zaplaty, ktéory uzupel-
niony o klauzule wykonalnoéci jest podstawa do egzekucji komorniczej.
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System windykacji w Macrologic S.A. charakteryzuje si¢ indgwidualnym podejsciem
do klienta, opiera sie na wspolpracy Zespolu Rsiegowosci z pracownikami innych Dzia-
low: Sprzedazy i Uslug, ktorzy na co dzien pozostaja w bezposrednim kontakcie z kon-
trahentami. Ostatecznie windykacja jest wypadkowa stanu rozrachunkoéw, analizy sytuacji
dluznika oraz wiedzy jaka dysponuja o zadluzonej firmie Szefowie Projektu i Opiekuni
Rlienta oraz pracownicy ksiegowosci.

Od naleznoéci handlowych przeterminowanych (powyzej 6 miesiecy) oraz nalezno-
Sci spornych tworzone sa odpisy w pelnej kwocie naleznosci. Odpisy sa aktualizowane
na koniec kazdego kwartalu. Rierownictwo nie przewiduje istotnych strat z tytulu niewy-
wiazywania si¢ kontrahentéw ze swoich zobowiazan.

Ekspozycja narazona na ryzyko kredytowe
31.12.2011 | 31.12.2010

1. Udzielone pozyczki 137 266

2. Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i pozo- 8151 8676
stale naleznosci

3. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5932 3784

Analiza wiekowania naleznosci handlowych wedlug dlugosci okresu prze-
terminowania

Wartosc¢ Utrata Wartoéc¢ Utrata
brutto wartosci brutto warto$ci
2011 2011 2009 2009
1. Bez przeterminowania 5763 126 6444 0
2. Przeterminowane do 1 miesigca 788 0 925 0
3. Powyzej jednego miesiaca do 947 0 484 0
3 miesigcy
4. Powyzej 3 miesigcy do 6 mie- 122 6 83 1
siecy
5. Powyzej 6 miesiecy do jednego 24 24 95 95
roku
6. Powyzej jednego roku 34 34 30 30
Razem 7678 190 8061 125

Ryzyko utraty plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnoéci w Spolce zaklada utrzymywanie odpo-
wiedniego poziomu Srodkéw pienig¢znych oraz dostepnos¢ finansowania. Zarzad monitoru-
je biezace prognozy srodkéw plynnych Spotki na podstawie przewidywanych przeplywow
pienieznych ustalanych na podstawie prognoz sprzedazy oraz poziomu zobowiazan.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowiazan finansowych Spoélki na podstawie pozo-
stalego okresu do uplywu terminu zapadalnoéci — w wartosci bilansowe;j.
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Stan na 31 grudnia 2011 w tys. z}:
Ponizej Od roku
1 roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 3625 0
2. Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2291 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 83 0
4. Zobowiazania ustawowe 2092 0
Razem 8091 0
Stan na 31 grudnia 2010 w tys. zl
Ponizej Od roku
I roku do 2 lat
1. Zaciagniete kredyty 2625 0
2.  Zobowiazania krotkoterminowe z tytulu dostaw oraz 2648 0
im podobne
3. Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 93 84
4. Zobowigzania ustawowe 2281 0
Razem 7647 94

Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spolki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatlowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kon-
tynuowania dzialalnoéci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy,
takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu. Aby utrzymac¢ lub skorygowa¢ strukture
kapitalu, Spotka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend, emitowa¢ nowe akcje,
sprzedawac lub kupowa¢ akcje wlasne.

Spolka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza sie¢
jako stosunek zadluzenia netto do lacznej wartosci kapitatu. Zadluzenie netto oblicza sie ja-
ko sume zaciagnietych kredytéow i pozyczek, zobowiazan handlowych, ustawowych, finan-
sowych oraz planowanych przeplywoéw zwiazanych z wyplatami z zysku, pomniejszona
o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

31.12.2011 | 31.12.2010
1. Kredyty bankowe i pozyczki 3625 2635
2. Zobowiazania z tytulu dostaw i im podobne 2291 2648
3. Zobowigzania ustawowe 2092 2281
4. 7Zobowiazania z tytulu leasingu finansowego 83 177
5. Przewidywane wyplaty z zysku 4000 4000
6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty —5932 —3784
7. Zadluzenie netto 6159 7957
8. Rapital wlasny ogdélem 29559 27124
9. Wskaznik zadluzenia 21% 29%
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6.29 Nota nr 27. Efekt zastosowania nowych standardow ra-
chunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zmiany obowiazujace od stycznia 2011 Nastepujace nowe lub zmienione standardy
oraz interpretacje wydane przez Rade Migedzynarodowych Standardéw Rachunko-
wosci lub Komitet ds. Interpretaciji Migdzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowej
obowiazuja od 1 stycznia 2011 roku:

1. Zmieniony MSSF 1 ,,Zastosowanie Mi¢edzynarodowych Standardow Spra-
wozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”

Zmieniony MSSF 1 zostal opublikowany w dniu 28 stycznia 2010 roku i ma za-
stosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie¢ 1 lipca 2010 roku lub
pdzniej. Zmieniony standard zawiera regulacje dotyczace ograniczonego zwol-
nienia z ujawniania danych poréwnywalnych w zakresie MSSF 7.

Zmieniony MSSF 1 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.

2. MSR 24. Zmiana do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmio-
tow powiazanych”

Zmiana do MSR 24 zostala opublikowana w dniu 4 listopada 2009 roku i ma za-
stosowanie do okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2011 roku lub
po6zniej. Zmiany obejmuja uproszczenie definicji jednostek powiazanych oraz
wprowadzenie uproszczen odnoénie ujawniania transakcji z podmiotami beda-
cymi wlasnoscia Skarbu Panstwa.

Zmiana do MSR 24 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.

3. MSR 32. Zmiana do MSR32 , Instrumenty finansowe: prezentacja”

W dniu 8 pazdziernika 2009 roku opublikowano zmiane dotyczaca regulacji
zwiazanych z klasyfikacja praw poboru denominowanych w obcej walucie. Po-
przednio prawa takie jako instrumenty pochodne prezentowane byly w zobo-
wiazaniach finansowych. Po zmianie maja by¢ one, po spelnieniu okreslonych
warunkoéw, ujmowane jako skladnik kapitalu wlasnego, niezaleznie od tego w ja-
kiej walucie sa denominowane. Zmiana do MSR 32 ma zastosowanie dla spra-
wozdan rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pdznie;.

Zmiana do MSR 32 nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.

4. Zmiany do réinych standardow

W dniu 6 maja 2010 roku zostaly opublikowane kolejne zmiany do siedmiu
standardow wynikajace z projektu proponowanych zmian do Miedzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej opublikowanego w sierpniu
2009 roku. Maja one zastosowanie przewaznie dla okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pozniej (w zaleznoéci od standardu).

Grupa stosuje zmienione standardy w zakresie dokonanych zmian od 1 stycz-
nia 2011 roku, chyba ze przewidziano inny okres ich wejscia w zycie.
Zastosowanie zmienionych standardéw nie ma wplywu na sprawozdanie finan-
sowe Spolki.
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5. RIMSF 14. Zmiana do Interpretacji RIMSF 14 , Przedplaty zwiazane
z minimalnymi wymogami finansowania”

Zmiana zostala opublikowana 26 listopada 2009 roku i ma zastosowanie dla okre-
sow rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2011 roku lub pézniej. Zmiana
interpretacji bedzie miala zastosowanie w przypadkach, gdy jednostka podle-
ga minimalnym wymogom finansowania w zwiazku z istniejacymi programami
Swiadczen pracowniczych i dokonuje przedplat sktadek w celu spelnienia tych
wymogow. Zmieniona interpretacja nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe
Spolki.

6. RIMSF 19. Interpretacja RIMSF 19 ,Zamiana zobowiazan finansowych
na instrumenty kapitalowe

Interpretacja RIMSF 19 zostala wydana w dniu 26 listopada 2009 roku i ma za-
stosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ po 1 lipca 2010 roku lub
po6zniej. Interpretacja zawiera wytyczne odnoénie ujmowania transakcji zamiany
zobowigzan finansowych na instrumenty kapitalowe.

Zmieniona interpretacja nie ma wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.

Powyzsze zmiany te nie mialy wplywu na wyniki dzialalnosci i sytuacje finansowa
Spolki. W Spoélce nie wystapily takie rodzaje transakceji, ktorych dotyczytyby zawarte
w nich regulacje.

Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Spolke Spolka nie dokonala korekty pre-
zentacyjnej danych poréwnywalnych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010
roku.

Standardy nieobowiazujace: Nowe standardy i interpretacje W niniejszym spra-
wozdaniu finansowym Spolka nie zdecydowala o wczes$niejszym zastosowaniu opu-
blikowanych standardéw lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie.

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodo-
wych Standardéw Rachunkowoéci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien bilansowy:

1. Zmiany w MSSF 1 Znaczaca hiperinflacja i usuniecie stalych dat

Zmiany w MSSF 1 zostaly opublikowane w dniu 20 grudnia 2010 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub
pozniej. Zmiany dotycza odniesienia do stalej daty ,1 stycznia 2004” jako daty
zastosowania MSSF po raz pierwszy i zmieniaja ja na ,dzien zastosowania MSSF
po raz pierwszy’ w celu wyeliminowania koniecznosci przeksztalcania trans-
akcji, ktore miaty miejsce przed dniem przejscia jednostki na stosowanie MSSF.
Ponadto, do standardu zostaja dodane wskazéwki odnoénie ponownego zasto-
sowania MSSF w okresach, ktére nastepuja po okresach znaczacej hiperinflacji,
uniemozliwiajacej pelna zgodnos¢ z MSSF.

Spélka zastosuje zmieniony MSSF 1 od 1 stycznia 2012 roku. Zmieniony MSSF
1 nie bedzie mial wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.
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2. Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia — Przekazanie aktywow finansowych

Zmiany w MSSF 7 zostaly opublikowane w dniu 7 pazdziernika 2010 roku i maja
zastosowanie do okres6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku lub
po6zniej. Celem zmian w standardzie jest umozliwienie uzytkownikom sprawoz-
dan finansowych lepszego zrozumienia transakcji przekazania aktywoéw finan-
sowych (np. sekurytyzacji), w tym zrozumienia potencjalnych efektéw ryzyk,
ktore zostaja w jednostce, ktéra przekazala aktywa. Zmiany wymuszaja takze
dodatkowe ujawnienia w przypadku przekazania aktywoéw o znaczacej wartoéci
w poblizu konca okresu sprawozdawczego.

Spolka zastosuje zmieniony MSSF 7 od 1 stycznia 2012 roku. Zmieniony MSSF
1 nie bedzie mial wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki.

3. MSSF 9 Instrumenty finansowe

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 listopada 2009 roku i jest pierw-
szym krokiem RMSR w celu zastapienia MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmo-
wanie i wycena. Po opublikowaniu nowy standard podlegal dalszym pracom
i zostal czeSciowo zmieniony. Nowy standard wejdzie w zycie z dniem 1 stycznia
2015 roku. Spélka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2015 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

4. Zmiana do MSR 12 Podatek odroczony: Odzyskiwalnos¢ aktywow sta-
nowiacych podstawe jego ustalenia

Zmiana do MSR 12 zostala opublikowana w dniu 20 grudnia 2010 roku i ma za-
stosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012 roku
lub pézniej. Zmiana doprecyzowuje m.in. sposéb wyceny aktywoéw i rezerw
z tytulu podatku odroczonego w przypadku nieruchomoéci inwestycyjnych wy-
cenianych zgodnie z modelem wartoéci godziwej okreslonym w MSR 40 Nie-
ruchomosci inwestycyjne. Wejscie w zycie zmienionego standardu spowoduje
tez wycofanie interpretacji SKI — 21 Podatek dochodowy — odzyskiwalnosé
przeszacowanych aktywoéw niepodlegajacych amortyzaciji.

Spoélka zastosuje zmieniony MSR 12 od 1 stycznia 2012 roku. Na dzien spo-
rzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne
oszacowanie wplywu zastosowania nowego standardu.

5. MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zasta-
pi¢ interpretacje SKRI 12 Konsolidacja — Jednostki specjalnego przeznaczenia
oraz cze$¢ postanowien MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe. Standard definiuje pojecie kontroli jako czynnika determinujacego,
czy jednostka powinna zosta¢ objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finan-
sowym oraz zawiera wskazowki pomagajace ustali¢ czy jednostka sprawuje
kontrole czy tez nie,

Spolka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania nowego standardu.
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6. MSSF 11 Wspolne przedsiewziecia

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i ma zastapi¢
interpretacje SKI 13 Wspolnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wklad
wspolnikéw oraz MSR 31 Udzialy we wspoélnych przedsiewzigciach. Standard
ktadzie nacisk na prawa i obowiazki wynikajace ze wspoélnej umowy nieza-
leznie od jej formy prawnej oraz eliminuje niekonsekwencj¢ w raportowaniu
poprzez okreélenie metody rozliczania udziatéw we wspdlnie kontrolowanych
jednostkach.

Spolka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wpltywu zastosowania nowego standardu.

7. MSSF 12 Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i zawiera wymo-
gi ujawnien informacyjnych na temat powiazan pomiedzy podmiotami. Spétka
zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe
wiarygodne oszacowanie wpltywu zastosowania nowego standardu.

8. MSSF 13 Wycena w wartosci godziwej

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 i w zalozeniu ma ula-
twi¢ stosowanie wyceny w wartoéci godziwej poprzez zmniejszenie zlozonoéci
rozwiazan i zwigkszenie konsekwencji w stosowaniu zasad wyceny wartosci
godziwej. W standardzie wyraznie okreslono cel takiej wyceny i sprecyzowano
definicje wartoéci godziwe;j.

Spolka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania nowego standardu.

9. MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i wynika przede
wszystkim z przeniesienia niektérych postanowien dotychczasowego MSR 27
do nowych MSSF 10 oraz MSSF 11. Standard zawiera wymogi w zakresie pre-
zentacji oraz ujawnien w jednostkowym sprawozdaniu finansowym inwestycji
w jednostkach stowarzyszonych, zaleznych oraz we wspolnych przedsiewzie-
ciach. Standard zastapi dotychczasowy MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe.

Spélka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania nowego standardu.

10. MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz wspoélnych
przedsiewzieciach

Nowy standard zostal opublikowany w dniu 12 maja 2011 roku i dotyczy roz-
liczania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych. Okresla réwniez wymogi
stosowania metody praw wlasnosci w inwestycjach w jednostkach stowarzyszo-
nych oraz we wspolnych przedsiewzigciach. Standard zastapi dotychczasowy
MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych.

Spolka zastosuje nowy standard od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania nowego standardu.
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11.

12.

13.

14.

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze

Zmiany w MSR 19 zostaly opublikowane w dniu 16 czerwca 2011 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie od 1 stycznia 2013 ro-
ku lub pdzniej. Zmiany eliminuja mozliwos¢ opo6znienia w rozpoznaniu zyskow
i strat znana jako ,metoda korytarzowa”. Ponadto poprawiaja prezentacje wy-
nikajacych z planéw Swiadczen pracowniczych zmian w bilansie oraz niezbed-
nych szacunkéw prezentowanych w innych dochodach calkowitych, jak réwniez
rozszerzaja zakres wymaganych ujawnien z tym zwiazanych.

Spolka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania zmienionego standardu.

Zmiany w MSR 1 Prezentacja pozycji Pozostalych calkowitych docho-
dow.

Zmiany w MSR 1 zostaly opublikowane w dniu 16 czerwca 2011 roku i maja
zastosowanie do okresoéw rocznych rozpoczynajacych si¢ od 1 lipca 2012 roku
lub poézniej. Zmiany dotycza grupowania pozycji pozostalych dochodéw cal-
kowitych mogacych zosta¢ przeniesionych do rachunku zyskoéw i strat. Zmia-
ny potwierdzaja ponadto mozliwo$¢ prezentacji pozycji pozostalych dochodow
catkowitych i pozycji rachunku zyskoéw i strat jako jedno badz dwa oddzielne
sprawozdania.

Spoélka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania zmienionego standardu.

Zmiany w MSSF 7 Ujawnienia — kompensowanie aktywow i zobowia-
zan finansowych

Zmiany w MSSF 7 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i ma-
ja zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013
roku lub pézniej. Nie zmieniajac generalnych zasad odno$nie kompensowa-
nia aktywoéw i zobowiazan finansowych, rozszerzono zakres ujawnien odno-
$nie kompensowanych ze soba kwot. Wprowadzono réwniez wymog szerszych
(bardziej przejrzystych) ujawnien zwiazanych z zarzadzaniem ryzykiem kredy-
towym z wykorzystaniem zabezpieczen (zastawow) otrzymanych lub przekaza-
nych.

Spoélka zastosuje zmieniony MSSF od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadze-
nia niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne osza-
cowanie wplywu zastosowania zmienionego standardu.

Zmiany w MSR 32 Kompensowanie aktywow i zobowiazan finanso-
wych

Zmiany w MSR 32 zostaly opublikowane w dniu 16 grudnia 2011 roku i maja
zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2014 roku
lub pézniej. Zmiany sa reakcja na istniejace niespdjnoéci w stosowaniu kryte-
riow kompensowania istniejacych w MSR 32.

Spoélka zastosuje zmieniony MSR od 1 stycznia 2013 roku. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowa-
nie wplywu zastosowania zmienionego standardu.
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15. Interpretacja RIMSF 20 Koszty prowadzenia wydobycia w kopalniach
odkrywkowych

Interpretacja RIMSF 20 zostala wydana w dniu 19 pazdziernika 2011 roku
i ma zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie po 1 stycz-
nia 2013 roku lub pézniej. Interpretacja zawiera wytyczne odno$nie ujmowa-
nia kosztow usuniecia zewnetrznych warstw gruntu w celu uzyskania dostepu
do wydobywanych surowcéw w kopalniach odkrywkowych.

Spolka zastosuje nowa interpretacje¢ od 1 stycznia 2013 roku. Zmieniony MSSF
nie bedzie mial wplywu na sprawozdania Spolki.

6.30 Nota nr 28. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie
nastapily po dniu bilansowym

Powolanie Zarzadu Macrologic SA Rada Nadzorcza Macrologic S.A. w dniu 17 stycz-
nia 2012 r. podjela uchwale o zmianie skladu Zarzadu Spoélki z pieciu do trzech
0sOb. Zmiana zostala dokonana poprzez odwolanie:

— Rrzysztofa Szczypy z funkcji Prezesa Zarzadu i stanowiska Dyrektora General-
nego,

— Janusza Kurowskiego, Dyrektora ds. Rozwoju Biznesu z funkcji Czlonka Zarza-
du,

— Patrycji Ptaszek-Straczynskiej, Dyrektora ds. Romunikacji z funkcji Cztonka Za-
rzadu.

Rrzysztof Szczypa otrzymal propozycje dotaczenia do Rady Nadzorczej Spotki. Czlon-
kowie Zarzadu pozostana w gronie Rierownictwa Spoélki.

Rada Nadzorcza podjela uchwale o powolaniu Zarzadu Spolki w nastepujacym skla-
dzie:

— Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
— Jarostaw Witwicki — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Sprzedazy
— Renata Lukasik — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Oprogramowania.

Zmiana w skladzie Zarzadu odzwierciedla koncentracje dzialan Spo6tki na podstawo-
wej dziatalnosci. Nowi Czlonkowie beda zarzadzac operacyjnie gléwnymi procesami
generujacymi najwyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy.

Polaczenie Macrologic SA i MS-Soft Zarzad Macrologic SA powzial informacije, iz Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, wydal postanowienie w dniu 24 stycznia 2012 w sprawie wpisa-
nia do rejestru spotek polaczenia spolek Biuro Handlowo-Ustugowe MS-Soft sp. z o.0.
w Warszawie i Macrologic SA w Warszawie.

Polaczenie nastapilo na podstawie art. 493 Rodeksu spoélek handlowych poprzez
przeniesienie calego majatku Biura Handlowo-Uslugowego MS-Soft sp. z 0.0. (spolka
przejmowana) na Macrologic SA (spolka przejmujaca) bez podwyzszenia kapitalu
zakladowego spolki przejmujacej, wobec posiadania przez spotke przejmujaca 100%
udzialow w spoélce przejmowane;.
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Istotne skutki prawne nastepujace z dniem polaczenia (24.01.2012):

— sukcesja uniwersalna praw i obowiazkéw spolki przejmowanej na spotke przej-

mujaca,

— spolka przejmowana traci swdj byt prawny, gdyz jest wykreslana z rejestru.

Zwolanie WZA Zarzad Macrologic SA. zwolal 15 lutego 2012 Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie w dniu 19 marca 2012 r., o godz. 11:00,
w siedzibie Spolki w Warszawie przy ul. Rlopotowskiego 22.

Porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

1.
2.
3.

Otwarcie Zgromadzenia.
Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia i sporzadzenie listy obecnoéci.

Stwierdzenie prawidlowosci zwolania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podej-
mowania uchwal.

Wybér Komisji Mandatowo-Skrutacyjne;j.

5. Przyjecie porzadku obrad.

10.

I1.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spolki za rok 2011 oraz przed-
stawienie przez Zarzad wniosku w zakresie podzialu zysku Spolki.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Grupy Rapitalowej Spolki
za rok 2011.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2011 oraz opi-
nii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania.

Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Grupy Rapitalowej Spolki za rok ob-
rotowy 2011 oraz opinii bieglego rewidenta z badania tego sprawozdania;

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnoéci Spolki za rok 2011,
w tym z badania sprawozdania finansowego i sprawozdan Zarzadu oraz zaopi-
niowanie wniosku Zarzadu, co do podzialu zysku za rok 2011.

Podjecie uchwal w sprawach:

1) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spotki w 2011 roku;

2) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Rapitatowej Spol-
ki w 2011 roku;

3) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2011,

4) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za rok
obrotowy 2011;

5) Podzialu zysku osiagnietego przez Spotke w roku 2011;

6) Udzielenia czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spo6tki absolutorium z wy-
konania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2011;

7) Okreslenia liczby czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki VI kadenci;

8) Powolania czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki na VI kadencje;

9) Zmiany statutu Spolki w zakresie:
I. uchylenia w calosci pkt 1 w §8 w jego dotychczasowym brzmieniu tj: ,Ak-
cje zalozycielskie serii A o numerach od 1 do 100.000 sa akcjami zwyklymi
imiennymi i wydane zostaly w zamian za wklady niepieni¢zne w posta-
ci majatku przeksztalconej spolki pod firma: Biuro Uslug Komputerowych
"MACROSOFT” Spélka z ograniczona odpowiedzialnoécia.”
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i uchwalenia pkt 1 w §8 Statutu w nowym brzmieniu: ,, Akcje Serii A o nume-
rach od 1 do 100.000 sa akcjami zwyklymi, na okaziciela. Akcje te powsta-
Iy w wyniku zamiany imiennych akcji zalozycielskich serii A o numerach
od 1 do 100.000, wydanych w zamian za wklady niepieniezne w posta-
ci majatku przeksztalconej spolki pod firma: Biuro Uslug Romputerowych
"MACROSOFT” Spolka z ograniczona odpowiedzialnoécia”.
II. uchylenia w calosci ust.2 w §12 w jego dotychczasowym brzmieniu:
»Radencja Zarzadu trwa 3 lata” bez wprowadzania w to miejsce nowego
zapisu Statutu. III. zmiany oznaczenia ust.3 w §12 poprzez nadanie mu no-
wego oznaczenia cyfra ,,2”

10) Ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spolki.

11) Przekazania kwoty 128.721,79 zl wykazanej w pozycji zysku z lat ubieglych
na kapital zapasowy Spolki.

12) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu spolki przejetej pod firma Biuro Handlowo-
Uslugowe MS-Soft sp. z o.0. z dzialalnoéci tej spotki w 2011 roku;

13) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego spolki przejetej pod firma Biuro
Handlowo-Uslugowe MS-Soft sp. z 0.0. za rok obrotowy 2011,

14) Udzielenia Zarzadowi spo6lki przejetej pod firma Biuro Handlowo-Uslugowe
MS-Soft sp. z 0.0. absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2011.

15) Zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu spolki przejetej pod firma Biuro Handlowo-
Uslugowe MS-Soft sp. z 0.0. z dzialalnosci tej spotki w okresie 1-23 stycznia
2012 roku;

16) Zatwierdzenia sprawozdania finansowego spolki przejetej pod firma Biuro
Handlowo-Uslugowe MS-Soft sp. z 0.0. za okres 1-23 stycznia 2012;

17) Udzielenia Zarzadowi spolki przejetej pod firma Biuro Handlowo-Uslugowe
MS-Soft sp. z o.0. absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie 1-
23 stycznia 2012.
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Rozdzial 7

List Prezesa do AKkcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze!

Jubileuszowy, dwudziesty piaty rok dziatalnosci to udany okres dla Spotki. Macrologic
SA osiagnal 6,1 mln zl zysku netto, a poprzeczke przychodéw podnidst powyzej zakla-
danych celéw, na historycznie najwyzszy poziom: 49,7 min zl. Sukcesy minionego roku
to efekt koncentracji dzialan Spo6lki na dostarczaniu rozwiazania Xpertis wspierajacego
zarzadzanie Srednimi i duzymi przedsig¢biorstwami na polskim rynku.

W 2011 r. zwiekszyliSmy zaangazowanie kapitalowe w spolce MS-Soft i polaczyli-
S$my nasze dzialania operacyjne. W dzialalnosci uslugowej sprawdzil si¢ model zarzadza-
nia przez kompetencje, a nie geografie dzialania, dzieki czemu osiagneliSmy dynamiczny
wzrost przychodéw. Zdecydowanie wzrosla sprzedaz nowych rozwiazan zaréwno do do-
tychczasowych, jak i do nowych klientéw Spolki.

W minionym roku Zarzad przygotowywalt Spolke do pozyskania partnera strategicz-
nego. Brak efektu tych dzialan jeszcze w 2011 r. wynika z niekorzystnego klimatu inwe-
stycyjnego, jaki panowal w Polsce i calej Unii Europejskiej. Dalsze prace nad projektem
pozostaja w gestii glownych akcjonariuszy, a nowy Zarzad Macrologic - reprezentowany
obecnie przez trzech czlonkéw - bedzie silnie zaangazowany w podstawowa dzialalnoéé
Spotki i Grupy obejmujaca ustugi, produkt i sprzedaz.

Dobry wynik 2011 r. to efekt dzialan calego zespolu Macrologic, a zatem wszystkim
Pracownikom dziekuj¢ za ich zaangazowanie. Naszym Rlientom skladam podzi¢kowania
za wspolne budowanie biznesu, a Partnerom — za wspoélprace nad rozwojem udzialu
w rynku ERP.

W stosunku do generalnych istotnych spadkéw indekséw gieldowych, wartos¢ akciji
Spolki spadla nieznacznie o 5%. Dowodzi to miedzy innymi duzego zaufania Akcjonariuszy
do Spolki, za co dziekuje.

7. prawdziwa satysfakcja oddaje sprawozdanie w rece Interesariuszy. Obietnice minio-
nego roku zostaly dotrzymane, a korzystne warunki zewnetrzne, ktéorych doSwiadczamy
rowniez w pierwszym kwartale 2012 r. pozwalaja nam planowaé wzrost przychodéw i ren-
townosci tak Spolki, jak i Grupy w kolejnych okresach.

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz, Prezes Zarzqdu Macrologic SA
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Rozdzial 8

Sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Macrologic SA
w 2011 r.

8.1 Informacje o firmie

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celow biznesowych. Wspiera klientow w podejmowaniu strategicznych decyzji
i dostarcza wiedzy o sytuaciji ich przedsi¢biorstwa. Doskonali sposoby dzialania we wszyst-
kich obszarach dzialalnoéci oraz usprawnia mechanizmy wymiany informacji.

Gléwnym produktem firmy jest Xpertis — pakiet nowoczesnych rozwiazan informa-
tycznych (z obszaru ERP, HRM, HCM, CRM, BI i innych) wspierajacych modelowanie pro-
ces6w biznesowych realizowanych zaréwno w zarzadzaniu operacyjnym — produkcija,
logistyka, sprzedaz i marketing, jak i w dzialalnosci pomocniczej — ksiegowosé, place,
srodki trwale. Przy wykorzystaniu pakietu Xpertis wzbogaconego o system obiegu in-
formacji Macrologic pomaga swoim klientom prognozowac i planowa¢ przyszle dzialania
z wykorzystaniem pelnej wiedzy zawartej wewnatrz przedsiebiorstwa (finanse, controlling)
i zachowaniem norm jako$ciowych (zarzadzanie jakoscia).

W 2011 r. Spoltka obchodzila 25-lecie swojego istnienia. Od 15 lat jest sp6lka publiczna,
od 1997 r. notowana na rynku CeTO, a od 2000 r. — na parkiecie GPW.

8.1.1 Zarzad

Od 17 stycznia 2012 Zarzad Macrologic dziala w nastepujacym zespole:

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Prezes Zarzadu. Z Macrologic jest zwiazana od 15 lat z czego od 3 lat
w Zarzadzie Spolki. Zarzadza zespolem Uslug stanowiacym polowe
przychodéw i pracownikéw Spoélki. Nadzoruje réwniez dzialalnos¢ fi-
nansowa. Ukonczyla MBA dla finansistow w Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie oraz Wydzial Matematyki na Uniwersytecie Warszawskim.
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Jarostaw Witwicki

Dyrektor Sprzedazy, Czlonek Zarzadu. 7Z Macrologic zwigzany
od 20 lat, z czego od 3 lat w Zarzadzie Spolki. Przeszed} przez wszyst-
kie szczeble w Sciezce kariery handlowej: od sprzedawcy, konsultanta,
do Dyrektora Sprzedazy Grupy. W latach 2006-2007 byt Czlonkiem
Zarzadu spolki zaleznej Macrosoft Poludnie SA. W 2009 r. otrzymal
prestizowa nagrode w pierwszej edycji konkursu Polish National Sales Awards w kategorii
Menadzer Sprzedazy. Jest absolwentem Politechniki Gliwickiej.

Renata Lukasik

Dyrektor ds. Oprogramowania, Czlonek Zarzadu od stycznia 2012.
Od 17 lat zwigzana z Macrologic, od 11 lat kieruje rozwojem glow-
nego produktu Spolki, pakietu Xpertis. Jest absolwentka Politechniki
Warszawskiej na kierunku Informatyki.

Zmiana w skladzie Zarzadu odzwierciedla koncentracje dzialan
Spoélki na podstawowej dziatalnosci. Nowi Czlonkowie zarzadzaja operacyjnie gléwnymi
procesami generujacymi najwyzsza warto$¢ dla akcjonariuszy.

Zespol Zarzadu dzialajacy w roku 2011 zostal opisany w punkcie 1.1t

8.1.2 Rada Nadzorcza

Sklad Rady Nadzorczej V-tej kadencji przedstawia si¢ nastepujaco:

Bogdan Michalak Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Magister inzpgnier informatyk,
ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz program MBA
Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania. Zalozyciel Macrologic i czlonek wladz Spoétki od
poczatku jej istnienia.

Wlodzimierz Napiorkowski Czlonek Rady Nadzorczej. Magister inzynier informa-
tyk, ukonczyl studia na Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. Zalozyciel Ma-
crologic i czlonek wladz Spotki od poczatku jej istnienia.

Andrzej Odyniec Czlonek Rady Nadzorczej. Studiowal na Wydziale Fizyki Tech-
nicznej i Matematyki Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz na Wydziale Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego. Czlonek wladz Spétki od 1987 r.

Mieczyslaw Grudzinski Czlonek Rady Nadzorczej. Doktor nauk ekonomicznych,
wykladowca finanséw i projektéw doradczych w dwéch amerykansko-polskich progra-
mach Executive MBA: University of Illinois i Uniwersytetu Warszawskiego oraz University
of Maryland i Uniwersytetu Lodzkiego. Jest autorem i doradca pierwszych w Polsce pu-
blicznych ofert akcji zrealizowanych na gieldzie warszawskiej (Prochnika, Wolczanki i We-
dla). Bral udzial w negocjacjach wielu akwizycji kapitalowych. Jest pracownikiem nauko-
wym WSPiZ im. L. Kozminskiego w Warszawie oraz niezaleznym ekspertem w dziedzinie
finansow. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od 2006 r.

Marek Ropczynski Czlonek rady Nadzorczej. Ukonczyt studia prawnicze na Uniwer-
sytecie Lodzkim. Byl sedzia Sadu Rejonowego w Lodzi. Od 1989 jest wspodlzalozycielem
i wspolnikiem Biura Adwokackiego BMR z siedziba w Lodzi. W latach 2004-2007 pelnit
funkcje Wicedziekana Okregowej Rady Adwokackiej. Od 2007 jest czlonkiem Wyzszej Ko-
misji Rewizyjnej Naczelnej Rady Adwokackiej. Posiada rozlegle doSwiadczenie w dziedzinie
obrotu publicznego, przeksztalcen wlasnosciowych oraz prawnych aspektéw finansowania
transakcji inwestycyjnych. W Radzie Nadzorczej Macrologic zasiada od listopada 2008 r.
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8.1.3 Misja i strategia
Misja

Wspieramy klientow w realizacji celéw biznesowych przez efektywne wykorzystanie syste-
mow informatycznych. Nasza misje realizujemy dzigki doskonaleniu jakosci dostarczanych
przez nas produktéw i uslug, z zachowaniem szacunku dla pracownikéw i w trosce o in-
teresy akcjonariuszy.

Strategia

Macrologic dostarcza przedsigbiorstwom rozwiazania informatyczne wspomagajace reali-
zacje ich celéw biznesowych. Oferowany przez Spoltke pakiet Xpertis wspiera nastepujace
dziedziny prowadzenia biznesu: ewidencje i planowanie zasobéw (ERP), zarzadzanie infor-
macja i wiedza (KM, CRM), analizy zarzadcze (BI).

Macrologic koncentruje si¢ na obsludze polskich przedsiebiorstw $redniej wielkoéci.
Spotka wyrodznia sie:

— bliskimi zwiazkami z klientami oraz

— unikalna siecia dystrybucji.

8.1.4 Organizacja Grupy Macrologic

Na dzien 31 grudnia 2011 r. sklad Grupy przedstawia si¢ nastepujaco:
— 14 oddzialéw w gtéwnych miastach,
— 4 spolki zalezne (Kamil, Response, MS—Soft.'_l-'p Conseila),
— 1 spolka stowarzyszona (Humansoft).

Szczegolowa struktura Grupy zostala zaprezentowana na rysunku 1.1 w punkcie 1.2

Zmiany w powiazaniach kapitalowych

Zmiana nazwy spolki na Conseila sp. z 0.0. W lutym 2011 dokonano zmiany nazwy
spolki zaleznej: Conseila sp. z o0.0. zastapila wczeéniejszy podmiot o nazwie Salander.
Nowa nazwa podkresla role doradztwa dla klientow Macrologic. Wiecej informacii
W nocie /.

Przejecie MS-Soft sp. z 0.0. W polowie 2011 Macrologic SA nabyl kolejne 49% udzia-
Iow w spoélce zaleznej MS-Soft sp. z o.0., stajac sie tym samym 100%-owym udzialow-
cem spolki. Pracownicy spolki zasilili warszawski oddzial Macrologic SA, co wzmoc-
nilo potencjal uslugowy Emitenta w tym regionie. Formalne polaczenie zostalo zre-
alizowane 24 stycznia 2012. Wiecej informacji w notach |7 oraz 28,

8.1.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym raportem w Spoélce nie dokonywano zasadniczych zmian w zasadach
zarzadzania.

'MS-Soft zostal inkorporowany 24 stycznia 2012 roku
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8.1.6 Akcje i akcjonariat Macrologic SA

Laczna liczba wszystkich akcji wedlug stanu na dzien publikacji raportu za rok 2011 wynosi
1.888.719 sztuk. Warto$¢ nominalna wszystkich akcji wynosi 1.888.719 zl.

Akcjonariusze z co najmniej 5%-owym udziale glosé6w na WZA Zgodnie z infor-
macjami posiadanymi przez Spoélke na dzien 28 lutego 2012 r., 5%-owy prog ogoélnej
liczby gloséw na walnym zgromadzeniu osiagneli nastepujacy akcjonariusze:

Akcjonariusze Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608 010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376 380 19,9
Aviva Investors 132.228 7,0
Rrzysztof Szczypa 122 897 6,5
Rrystyna Napiorkowska 100 345 53
Legg Mason TFI S.A. 94.819 5,0

Tabela 8.1: Akcjonariusze osiagajacy prog 5%.

Akcje osob nadzorujacych i zarzadzajacych Zgodnie z informacjami posiadanymi przez
Spolke na dzien 28 lutego 2012 r. w rekach oséb nadzorujacych i zarzadzajacych
znajduja si¢ nastepujace pakiety akciji:

Stan na:
Rada Nadzorcza 31 grudnia 2011 28 lutego 2012
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Bogdan Michalak 608.010 32,2 - 608.010 32,2
Wlodzimierz Napiorkowski | 376.380 19,9 - 376.380 19,9
Andrzej Odyniec 80.000 4,2 - 80.000 4,2

Tabela 8.2: Akcje os6b nadzorujacych

Stan na:
Zarzad dzialajacy od 17.01.2012 | 31 grudnia 2011 28 lutego 2012
Akcje % WZA zmiana Akcje % WZA
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0
Renata Lukasik 5.543 0,3 - 5.543 0,3

Tabela 8.3: Akcje os6b zarzadzajacych od 2012

Stan na:
Zarzad dzialajacy do 16.01.2012 31 grudnia 2011 28 lutego 2012
Akcje % WZA  zmiana Akcje % WZA
Rrzysztof Szczypa 122.897 6,5 - 122.897 6,5
Janusz Kurowski 6.701 0,4 - 6.701 0,4
Patrycja Ptaszek-Straczynska 2.211 0,1 - 2.211 0,1
Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz 139 0,0 - 139 0,0

Tabela 8.4: Akcje os6b zarzadzajacych w 2011

Zmiany w proporcjach akcji Zarzadowi Spo6lki nie sa znane umowy, w wyniku kto-
rych moglyby nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczaso-
wych akcjonariuszy.

Emisja, wykup i splata dluznych i kapitalowych papierow wartosciowych Na dzien
publikacji raportu Macrologic nie posiada akcji wlasnych.
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8.1.7 Macrologic na gieldzie

Macrologic SA zadebiutowal w 1997 r. na rynku publicznym Centralnej Tabeli Ofert.
Od 2000 r. akcje Spolki si¢ notowane na Gieldzie Papierow Wartoéciowych na rynku
podstawowym w systemie notowan ciaglych w segmencie 5 PLUS i wchodza w sklad
indeksu WIG, WIG-Poland, i WIG-Informatyka.

W roku 2011 Warszawski Indeks Gieldowy WIG spadl o 20,8%, indeks polskich spol-
ek WIG-Poland spad} o 21,3% a indeks spoltek informatycznych WIG-Info obnizyl war-
tos¢ o 11,7%.

Rurs akcji Macrologic SA na zamknigciu sesji gieldowej dnia 31 grudnia 2011 r. wynosil
36,50 zl i byl o 3,5 z (8,75%) nizszy od ceny na zamknieciu ostatniej sesji roku poprzedzaja-
cego. Spadek wartoéci waloru Macrologic na tle indekséw, w ktérych uczestniczy Spotka
nalezy uzna¢ za nieznaczny i wynikajacy ze zmian otoczenia zewnetrznego.

Rurs akcji MCL w okresie styczen-grudzieni 2011 zostal przedstawiony w grafice 8.1,
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[lustracja 8.1: Rurs akcji Macrologic w okresie styczen-grudzien 2011

Rluczowe dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW znajduja si¢ w tabeli

8.5,

2007 2008 2009 2010 2011
Liczba akgji (w szt.) 1888719 1888719 1888719 1888719 1888719
Rurs zamkniecia z ostatniego dnia no- 51,3 13,6 33,5 40,0 36,5
towan w roku (w zl)
Wartoé¢ rynkowa Spolki na koniec ro- 96,9 25,7 63,3 75,5 68,9
ku (w mln zl)
Dywidenda wypltacona w roku obroto- 0,0 1,0 2,15 2,5 2,0
wym za rok poprzedni (w zl na akcje)

Tabela 8.5: Dane dotyczace notowan akcji Macrologic SA na GPW

8.1.8 Zespol Macrologic

Na koniec 2011 r. w Grupie Macrologic (bez spolki stowarzyszonej) zatrudnionych bylo
347 os6b, wlaczajac w to stalych wspolpracownikéw. 293 osoéb (85%) to pracownicy Ma-
crologic SA, a pozostale 50 — pracownicy spolek zaleznych. W stosunku do grudnia 2010
Grupa zmniejszyla zatrudnienie o 4 osoby.
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O silnym zwiazku pracownikéw z firma $wiadczy fakt, iz polowa zatrudnionych pracuje
w Grupie ponad 13 lat, a éredni staz pracy w Macrologic wynosi 9 lat.
Struktura zatrudnienia w Macrologic SA zostala przedstawiona na wykresie 8.2,

" administracja
L 8%
\

sprzedaz
i marketing
14%

[lustracja 8.2: Struktura zatrudnienia Macrologic na dzien 31.12.2011

8.2 Charakterystyka dzialalnosci

Podstawowymi zrédlami przychodéw Macrologic SA sa przychody ze sprzedazy rozwia-
zan, na ktore skladaja sie systemy informatyczne i zwiazane z nimi ustugi (w tym konsul-
tingowe). Dominujacym odbiorca rozwiazan Spolki sa $rednie polskie przedsiebiorstwa.

8.2.1 Produkty i uslugi

Gléwnym produktem Spolki jest system Xpertis — rozwiazanie wspomagajace realizacje
celéw biznesowych, przeznaczone dla przedsigbiorstw Sredniej wielko3ci.
Xpertis usprawnia procesy zarzadcze w podstawowych obszarach dzialalnoéci:

— planowania zasobow (ERP),
— zarzadzania wiedza (KM),
— analiz zarzadczych (BI).

Struktura pakietu Xpertis:

Xpertis zapewnia pelna zgodnoé¢ z krajowymi normami prawnymi i jest dostosowany
do wymogdédw ustawodawstwa unijnego. Rozwiazanie to doskonale sprawdza si¢ w przed-
sigbiorstwach o réznych profilach dzialalnosci i dowolnej strukturze organizacyjnej. Dzigki
swojej elastycznoéci Xpertis moze by¢ rozbudowywany w miare rozwoju firmy. Mozna go
takze laczyc¢ ze specjalistycznymi rozwiazaniami branzowymi, dostosowujac do specyfiki
przedsiebiorstw z réznych branz gospodarki.

Pakiet Xpertis obejmuje takze wsparcie techniczne i stala opieke merytoryczna konsul-
tantéow. W ramach tego rozwiazania Spétka zapewnia kompleksowa wspodlprace w pelnym
zakresie w ramach jednej umowy. Spoérod trzech pakietéw uslug klient wybiera ten, ktory
najlepiej odpowiada jego potrzebom i specyfice firmy.
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[lustracja 8.3: Struktura pakietu Xpertis

Xpertis dziala we wszystkich powszechnie uzywanych systemach operacyjnych. Dzigki
zastosowaniu uniwersalnego kodu jezyka Java uzytkownik pracuje z programem w iden-
tyczny sposdb — niezaleznie od tego, czy wykorzystuje Windows, czy Linux. Autorska
technologia MacroBASE zapewnia klientowi dostep do swojej bazy danych przez program
zewnetrzny, taki jak na przyklad generator raportéow Crystal Reports.

Sprzedaz licencji i uslug zwiazanych z Xpertisem wynosi okolo 90% wartosci rocznej
sprzedazy.

8.2.2 Rynek

Terenem dzialania Macrologic SA jest obszar Polski, rynek érednich przedsiebiorstw. Licz-
ba przedsigbiorstw lezacych w zainteresowaniu Spo6tki wynosi 30.000 podmiotéw, co moz-
na uzna¢ za gleboka nisza rynkowa. Na rynku, na ktérym dziala Macrologic, polscy do-
stawcy ERP maja silna pozycje. Proby wejécia na ten rynek tak przez zagraniczne podmio-
ty, jak przez dostawcéw wigkszych rozwiazan nie przyniosly znaczacych zmian w struk-
turze rynku.

Baza klientow

Baza stalych klientow Macrologic to ok. 1,7 tys. firm. Zaleta tak duzego rozproszenia klien-
tow jest brak zaleznosci od jednego lub kilku duzych odbiorcéow ustug, czy tez jednej
branzy. Sredniorocznie pozyskiwanych jest okolo stu nowych klientow.

Przychody w podziale na sprzedaz licencji wedlug branz i wojewoédztw prezentuja
tabele 8.6/ 8.7,

Branza (udzial w %) | 2011 2010

Przemyst 43 43
Uslugi 26 30
Sektor publiczny 14 12
Handel 15 13
Rolnictwo 2 2

Tabela 8.6: Sprzedaz licencji Macrologic wedlug branz
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Wojewodztwo (udzial w %) | 2011 2010
Dolnoélaskie 6 16
Rujawsko-Pomorskie 1 4
Lubelskie 1 1
Lubuskie 1 0
Lodzkie 7 6
Malopolskie 5 8
Mazowieckie 34 29
Podkarpackie 0 1
Podlaskie 1 1
Pomorskie 18 11
Slaskie 20 8
Swietokrzyskie 0 2
Warminsko-Mazurskie 1 1
Wielkopolskie 5 10
Zachodniopomorskie 1 2

Tabela 8.7: Geograficzna struktura sprzedazy licencji Macrologic

Dzieki wieloletniemu rozwojowi Grupy Macrologic wyszedl poza ramy uzaleznienia
od rynku mazowieckiego. Sie¢ oddzialow i spolek zaleznych przynosi ok. 70% przychodow
licencyjnych jednostki.

Macrologic nie posiada dostawcéw oraz odbiorcow, ktéorych udzial w przychodach
ze sprzedazy przekracza prog 10%.

8.2.3 Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu — (CSR)

Macrologic wspiera Zespol Szkol Nr 40 im. Stefana Starzynskiego w Warszawie.

Macrologic — wykorzystujac swoje doSwiadczenia i kompetencje w zakresie infor-
matyki na poziomie projektowym, systemowym i aplikacyjnym — kontynuuje opieke
patronacka nad pracownia informatyczna oraz klasami informatycznymi w Zespole
Szkol nr 40.

Spotka posiada honorowy tytul Partnera Szkoly.

Patronat obejmuje przekazywanie przez Macrologic na rzecz Szkoly darowizn i wspar-
cia w dostarczaniu $rodkow rzeczowych, finansowych (stypendia naukowe dla wy-
rozniajacych sie uczniéw) oraz nieodplatnego $wiadczenia uslug (organizowanie do-
datkowych zaje¢ w formach pozaszkolnych dla uczniéw Szkoly, doradztwa w zakre-
sie najlepszych praktyk zwiazanych z zastosowaniem informatyki dla potrzeb wyra-
zonych przez Radre Szkoly).

Wypelniajac swoja misj¢, Macrologic funduje co roku dla szczegdlnie uzdolnionych
uczniéw, wyrdzniajacych si¢ w dziedzinie informatyki stypendia naukowe.

Dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci. Macrologic podejmuje niekomercyjna wspot-
prace z innymi organizacjami. Od wielu lat Spé6tka aktywnie wspiera domy dziecka,
dzialalno$¢ fundacji i placowek stuzby zdrowia. W pamiatkowej ksiedze firmy znaj-
duje sie kilkadziesiat listbw nawiazujacych do przykladéw tego typu wspdlpracy.
Pamiatka ta jest dla Spolki szczeg6lnie mila i cenna.

Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ o podobnym charakterze, a zwiazanych bezpo-
$rednio z wykorzystaniem autorskiej technologii Spo6tki, bylo stworzenie bazy da-
nych dla ITARA — Centrum Poszukiwan Ludzi Zaginionych. Macrologic udostepnil
nieodplatnie Fundacji narzedzia MacroBASE, dzieki ktorym powstala baza danych
0s6b zaginionych. Polaczenie strony internetowej z baza ulatwilo poszukiwania osé6b
zaginionych w calym kraju.
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Macrologic aktywnie uczestniczy w dzialalnosci Polskiego Rynku Oprogramowa-
nia, stowarzyszenia, ktére czuwa nad prawidtowym i bezpiecznym rozwojem rynku
oprogramowania w Polsce oraz nad przestrzeganiem praw autorskich.

Akcje charytatywne. Od 2002 roku Macrologic wspolpracuje z Fundacja Dzieciom ,Zda-
zy¢ z Pomoca”. Efektywnos¢ dzialan Spolki zostala doceniona poprzez przyznanie jej
Certyfikatu Dobroczynnosci. Firma wspiera réwniez inne fundacje (Fundacja Anny
Dymnej, Pro Familia, MONAR).

8.3 Sytuacja ekonomiczo-finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Macrologic SA jest bezpieczna i stabilna. Sp6tka ma konser-
watywna strukture finansowania dziatalnoéci: wysoki udzial przychodéw powtarzalnych,
wysoki cash——flow operacyjny, naklady inwestycyjne w duzej czesci pokryte amortyzacja
oraz niewielkie zadluzenie kredytowe. Spoélka regularnie wyplaca akcjonariuszom czeéé
zysku w postaci dywidendy.

8.3.1 Zestawienie wybranych danych finansowych Macrologic SA za ostat-

nie 5 lat
w tys. zt 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Przychody ze | 49654 44814 45225 42781 37451 17 441
sprzedazy
Zysk operacyj- | 7315 5656 8028 6525 7304 3935
ny
Zysk netto 6104 5087 6632 50064 5832 3690
Aktywa razem 39853 36727 32474 30 246 27065 20512
Rapital wlasny 29451 27124 26625 20579 18629 17118
Rapital zaklado- 1889 1889 1889 1889 1889 1889
wy
Zysk na jedna 3,23 2,69 3,51 2,68 3,09 1,96
akcje (w zl)
Amortyzacja 4961 5225 4535 4073 3179 2051
EBITDA 12276 10881 12563 10598 10483 5986
Marza EBITDA 25% 24% 28% 25% 28% 34%
Marza operacyj- 15% 13% 18% 15% 20% 23%
na
Marza netto 12% 11% 15% 12% 16% 21%

8.3.2 Plynnosc

Do finansowania Spo6tka wykorzystuje Srodki wlasne wypracowane z dzialalnoéci opera-
cyjnej oraz korzysta z dotacji na dzialania szkoleniowe i inwestycyjne. Dodatkowe zabez-
pieczenie dzialalnosci pelni kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 4 mIn zl. Na dzien
bilansowy 31 grudnia 2011 r. linia kredytowa zostala wykorzystana w kwocie 3,6 mln zl.
Wiecej o warunkach uméw kredytowych w nocie nr 16,

_______________________________

0 0,1 punktu w stosunku do 2010 r.

Wzrost wskaznikow ptynnosci wynika ze wzrostu sprzedazy o 4,8 mln zl oraz ze zdecy-
dowanej poprawy dobrej uprzednio wskaznikow rotacji naleznoéci, o czym wiecej w punk-
cie nastepnym.
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Prezentowane wskazniki ptynnosci reprezentuja bezpieczny poziom finansowania Spo6l-
ki, a obserwowana poprawa koniunktury przyczynia sie do poprawy ptynnosci jednostki.

8.3.3 Zadluzenie

Rredyt w rachunku biezacym spelnia funkcj¢ pomocnicza w finansowaniu biezacej dzia-
lalnoéci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2011 r. z 4 mln zl linii kredytowej Macrologic
wykorzystal 3,6 mln zl. Wiecej informacji w nocie 16,

poziomie jak w roku 2010.

Zobowiazania Spoltki w 2011 wyniosty 10,4 mln zt i byly wyzsze o 0,8 mln zl (+8%)
w stosunku do roku 2010. Wiekszo$¢ z zobowigzan — 9,3 miln z} — stanowia zobowig-
zania krotkoterminowe. Wzrost zobowiazan wynika gléwnie ze wzrostu wartosci kredytu
biezacego zaciagnietego w 2011 zmiana tej pozycji wyniosta 1 mln z}.

Zadluzenie dlugookresowe spolki utrzymuje si¢ na niewielkim poziomie i na koniec
2011 r. wyniosto 1,1 mln z} (+0,2 mln zI w odniesieniu do roku poprzedniego).

Obecny stan finansowania dlugiem Zarzad uznaje za bezpieczny i pozostajacy bez za-
grozen w stosunku do biezacej sytuacji platnicze;j.

8.3.4 Stan majatkowy

Aktywa trwale Spolki tworza nastepujace skladniki majatku: rzeczowe aktywa (29% warto-
Sci aktywow trwalych), warto$ci niematerialne (48%), udzialy w jednostkach powiazanych
(21%) i inne aktywa trwale(2%).

Wsrod aktywoéw trwalych najwiekszy wzrost Spoltka dokonala w pozycji wartosci
udzialow w jednostkach powiazanych (wzrost o 1,5 mln zI w stosunku do 2010). Opis
zmian wynikajacych ze zwigkszenia wartoéci posiadanych udzialéw zostal zamieszczony
w nocie 7,

Istotny wzrost zostal zanotowany w pozycji wartosci niematerialnych (wzrost o 0,9 min zt
w stosunku do roku 2010). W pozycji tej zawarte sa koszty prac rozwojowych obejmuja-
cych wprowadzone na rynek kolejne wersje pakietu Xpertis. W roku 2011 ujete zostaly
koszty wprowadzenia nowej wersji pakietu w wysokoéci 5,5 mln zl, co stanowi wzrost
0 0,8 mIn zl (+18%) w odniesieniu do roku poprzedniego.

Majatek rzeczowy w ujeciu bilansowym tworza: sprzet komputerowy (14% warto$ci
rzeczowej), samochody (84%) oraz wyposazenie (2%). W roku 2011 warto$¢ majatku rze-
czowego obnizyla si¢ o 0,4 mln zl, to jest o 5%. Gléwnym powodem obnizenia tej pozyciji
sa odpisy umorzeniowe floty samochodowe;.

wzrost o 2 punkty procentowe w stosunku do 2010 r. Z pieciu zlotych kapitalu wniesionego
przez akcjonariuszy Spoélka tworzy jedna ztotowke zysku.
procentowy w pordéwnaniu z rokiem poprzednim.

Wzrost wartoéci obu wskaznikéw w analizowanym okresie nalezy przypisa¢ gléwnie
wzrostowi zysku netto (w odniesieniu do wzrostu wartoéci sumy bilansowej). Obserwo-
wana poprawa koniunktury oraz rosnaca liczba podpisywanych kontraktéw pozwala pro-
gnozowac¢ wzrost wyniku, a tym samym — poprawe wskaznikéw w najblizszych okresach.
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8.3.5 Sprawnosc¢ dzialania

Naleznosci Macrologic z tytulu platnosci licencji i uslug maja zwykle 14-dniowy termin
o 15% (10 dni). Poprawa obrotu nalezno$ci nastapila nawet pomimo istotnego wzrostu
sprzedazy w czwartym kwartale 2011. Osiagniety wynik za rok 2011 wskazuje na stosun-
kowo szybkie odzyskanie srodkéw i jest dobrym rezultatem na tle branzy.

Naleznosci przeterminowane nie stanowia ryzyka w dzialalnodci Spolki: tylko 25%
(1,9 mIn zl) naleznosci Spolki jest przeterminowanych, przy czym w 41%-ach (0,8 mln
zl) przedluzenie terminu platnosci nie przekracza 1 miesiaca. Nalezno$ci przeterminowa-
ne powyzej 6 miesiecy stanowia 3% naleznosci przeterminowanych. Wysoko$¢ odpisow
na naleznoéci nie przekracza 3% wartoéci naleznoéci. Dowodzi to dobrego zarzadzania
procesem sprzedazy i obstugi klientow, ale réwniez potwierdza teze o istotnym potencjale
srednich przedsiebiorstw w zakresie finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

Wiecej o naleznoéciach w nocie nr !10;

regulowania zobowiazan. Jej warto§¢ w 2011 r. wyniosla 33 dni, spadajac o 15% (6 dni).
Wartoé¢ ta odpowiada oczekiwaniom kontrahentéw, gdyz $wiadczy o zdolnosci Spoélki
do splacania swoich zobowiazan bez zbednej zwloki. Splata zobowiazan przed platnoscia
naleznosci dowodzi réwniez poprawnej sytuacji platniczej Spotki

Wiecej o zobowiazaniach z tytulu dostaw w nocie nr 15,

Rola zapaséw nie ma znaczenia dla Spolki: dla przedsiebiorstw know-how nie istnieje
produkcja na sklad.

8.3.6 Sprzedaz

Wartoéc¢ sprzedazy zrealizowanej w roku 2011 przez Macrologic SA wyniosla 49,7 mln zl,
co oznacza wzrost o 11% w stosunku do roku 2010. Prezentowana w sprawozdaniu z calko-
witych dochodéw zmiana przychodéw wynika z pozytywnej dynamiki kazdej z ponizszych
kategorii przychodow:

— zwiekszonej sprzedazy uslug o 12% (+3,0 mln zl),

— wrzrostu sprzedazy licencji wlasnych o 6% (+1,0 mln zl),

— wzrostu sprzedazy produktéow obcych o 27% (+0,9 mln z}).

Na wzrost przychodéw mialy wplyw miedzy innymi nastepujace czynniki:

— Skrécenie czasu podejmowania decyzji przez potencjalnych klientéw o rozpoczeciu
projektow z 4 do 3 miesiecy.

— Racjonalnoé¢ w podejmowaniu decyzji o rozwoju przedsiebiorstw, pomimo nieko-
rzystnych informacji ze sfery gospodarki i polityki zwlaszcza unijne;j.

— Wozrost wartosci nowych projektéw od nowych klientéw o lacznej dynamice 18%.

— Intensywna akcja rynkowa polegajaca na oferowaniu nowych rozwiazan wchodza-
cych w sklad pakietu Xpertis wyprodukowanych w ostatnich 3 latach, tak nowym,
jak i dotychczasowym klientom.
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Macrologic SA wykazal w 2011 przychody z tytulu uméw serwisowych w wysokosci
0,9 min zl, wobec 1,5 mln zI w analogicznym okresie roku ubiegltego. Ze wzgledu na ko-
nieczno$¢ rozliczania realizacji tych uméw w czasie, przychody serwisowe sa zawieszone
w bilansie w pozycji zobowiazan krétkoterminowych z tytulu dostaw i beda odnoszone
na przychody roku 2012 wraz z postepem realizacji ustug. W calym roku 2011 Macro-
logic pozyskal z tytulu umoéw serwisowych 1 min wiecej (+6%) przychodéw uznanych
w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw.

Staly wzrost przychodéw powtarzalnych jest silna strona Spoélki a takze jednym z naj-
istotniejszych celow Zarzadu.

Wiecej o przychodach Spolki réowniez w nocie It Warto$¢ przychodéw przysziych
okresow dostepna jest w nocie |15}

8.3.7 Rentownosc

Zysk netto Macrologic SA wyniés! w 2011 r. 6,1 miln zt i byl wyzszy o 20% od wyniku
roku 2010. Marza netto wyniosta odpowiednio 12% i byla wyzsza o jeden punkt procentowy
od marzy netto osiagnietej w 2010 r.

Zysk operacyjny wzrdst o 1,7 mln zt (+29%) do wysokoéci 7,4 mln zt a marza operacyjna
wzrosta do 15% o dwa punkty procentowe.

Wzrost marz wynika przede wszystkim z istotnego wzrostu sprzedazy: Przy przycho-
dach ze sprzedazy wyzszych o 4,8 min zl, w tym przychodach z rozwiazan wlasnych
wyzszych o 4 mln zt Spolka wykazala wyisze o 6% (2,4 mln zl) wydatki organizacji.

W 2011 roku wzrosly koszty wytworzenia produktéow wlasnych i towaréw. Laczna
zmiana tej pozycji wynosi 3,6 mln zt (+15%). Wzrost kosztéow wytworzenia produktéw
wlasnych nalezy rozpatrywac tacznie z kosztami sprzedazy i ogdlnego zarzadu. W okre-
sie objetym raportowaniem, Spotka efektywniej przypisywala koszty ponoszone na rzecz
pozyskiwania klientéw, jak i realizowania kontraktéw. Przelozylo sie to na lepsze od-
zwierciedlenie marz osigganych na klientach i projektach. Oznacza to, ze wigcej kosztow
zostalo zapisanych w pozycji wytworzenia kosztéw sprzedanych produktéw i sprzedazy
niz w kosztach zarzadu. Lacznie w tych trzech rozpatrywanych pozycjach koszty wzrosty
0 8% (3,2 mln zl), natomiast koszty zarzadu wykazuja spadek o 1,8 mln zl (19%).

Wynik netto Macrologic SA poprawiaja o 0,3 mln zl dywidendy ze spoélek zaleznych,
ktore zostaty wyplacone w II kwartale 2011 r.

Wydatki wedlug rodzaju

W roku 2011 Spolka wykazala wzrost wydatkow rodzajowych o 2,4 mln zt (6%). Najwyzsza
zmiana w pozycji wydatkéw zostala zanotowana w uslugach obcych: zmiana o 1,4 min zl,
dajaca wzrost o 22%. Wzrost kosztéw byl spowodowany wzrostem prowizji dla partneréw
z tytulu wzrostu sprzedazy, wzrostu ilosci pracownikéw kontraktowych oraz wydatkami
ponoszonymi w zwiazku z procesem pozyskania partnera strategicznego. W roku 2012
Zarzad zaplanowal spadek pozycji tej grupy kosztow o 1,1 mln zl (-14%). Pozostate zmiany
w pozycji wydatkéw rodzajowych nalezy uznaé za nieznaczne i odzwierciedlajace zmiany
cen na rynku.

8.3.8 Wpyniki a prognoza

Macrologic oglaszal szacunek wynikéw finansowych za rok 2011 w raporcie biezacym
nr 2/2012. Zaprezentowane w raporcie rocznym wyniki nie odbiegaja od szacunkéw o
wiecej niz 10%.


http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_biezace/2/2012
http://www.macrologic.pl/relacje/raporty/raporty_biezace/2/2012
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8.3.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2011 r. zasoby finansowe byly wykorzystywane zgodnie z planem, przeznaczeniem
i biezacymi potrzebami. Nie wystapily zjawiska strat z powodu zlej alokacji zasobow. Spol-
ka wywiazywala sie z zaciagnietych zobowiazan tak wzgledem kontrahentéow, jak i obo-
wiazkowych obciazen na rzecz budzetu Panstwa. Zobowiazania nie stanowia zagrozenia
dla kondycji Spolki. Wskazniki ptynnoéci pozostaja na dobrym poziomie, co pozwala na
regulowanie zobowiazan. Spoélka kontroluje wydatki i czuwa nad racjonalnoscia zatrud-
nienia, jako ze koszty osobowe sa znacznym elementem jej struktury kosztow.

8.3.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na podstawie oceny istniejacych zrédel finansowania, w tym wysokosci kredytu obroto-
wego, Zarzad uwaza za mozliwe zrealizowanie podstawowych zamierzen inwestycyjnych,
planowanych na rok 2012, to jest w szczegolnosci:

— Rozwoj pakietu Xpertis oraz stalego rozwoju technologii MacroBASE;
— Odnawianie rzeczowego majatku trwalego;

— Realizacja projektéw wewnetrznych, w tym dalszego rozwoju controlingu i budzeto-
wania;

8.3.11 Czynniki majace wplyw na osiagniete wyniki
Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza i klimat inwestycyjny Sektor MSP — rynek, na ktérym
dziala Macrologic — jest najbardziej wrazliwym sektorem polskiej gospodarki. Ma-
le i Srednie firmy pierwsze wyczuwaja zagrozenia i pierwsze ruszaja do inwestyciji.
W 2011 r. wladnie w $rodowisku malego i $redniego biznesu mozna bylo obserwo-
wac wzrost nastrojow optymistycznych. Od poczatku 2011 r. zauwazalny byt wzrost
zainteresowania systemami ERP, co przelozylo sie na finalizowanie umoéw, a przez
to wplynelo pozytywnie na przychody tak Spolki, jak i Grupy w 2011 roku.

Zmiany prawne Rozwoéj rozwigzan dla biznesu jest $cisle zwigzany ze zmianami w prze-
pisach prawnych. Zmiany prawne, ktére weszly w zycie 2011 r. objely m.in.: no-
welizacje w zakresie wyplaty zasilku chorobowego za pobyt w szpitalu, odnowie-
nie formularzy do wypelniania sprawozdan Z-06, wprowadzenie zmian w sposobie
ustalania stanu zatrudnienia oso6b niepelnosprawnych (PFRON, SODIiR), nowelizacje
ustawy o VAT a wreszcie zmiany w identyfikacji kontrahentéow przez wykorzysta-
nie numeru PESEL. Macrologic przygotowal aktualizacje oprogramowania Xpertis
w obszarach finanse i personel wraz z zestawem uslug doradczych zwiazanych z no-
welizacjami, co mialo pozytywny wplyw na przychody I poélrocza oraz czwartego
kwartalu 2011 r.
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Dotacje UE W 2011 r. Macrologic realizowal nastepujace projekty wspélinansowane
ze $rodkoéw unijnych:

— Szkolenia ogélnopolskie, skierowane do sektora MSP, obejmujace zarzadzanie
przedsiebiorstwem przy uzyciu nowoczesnych narzedzi IT na przykladzie pa-
kietu do zarzadzania firma (wspoélfinansowane ze $rodkéw EFS). Warto$¢ pro-
jektu: 5,3 min zl.

— Prace rozwojowe dotyczace gléwnego produktu Grupy — pakietu Xpertis (wsp6l-
finansowane ze $rodkéw EFRR). Sfinansowanie prac rozwojowych obejmuje 25%
dwuletnich $rodkéw przeznaczonych na rozwoj. Wartoé¢ projektu: 7 min zt.

Oba projekty zostaly zakonczone w roku 2011.

Czynniki wewnetrzne

Skrocenie czasu kontraktowania projektow W 2011 r. w zwiazku z ozywieniem in-
westycyjnym sektora MSP odbiorcy rozwiazan Grupy szybciej podejmowali decyzje
o uruchamianiu nowych projektéw. W efekcie Sredni czas realizacji projektéw sprze-
dazowych w przypadku nowych klientéw w 2011 roku skrocil si¢ do z 4 do 3 miesie-
cy. W efekcie tylko 2011 r. Macrologic podpisal nowe kontrakty o lacznej wartosci
o 18% wyzszej niz w roku minionym.

Wzmocnienie wspolpracy z partnerami W zakresie polityki sprzedazowej Macrolo-
gic prowadzi silniejsza wspolprace z partnerami i spétkami zaleznymi. Dotyczy to
przede wszystkim projektow realizowanych u klientéw $redniej wielkosci, gdzie wiel-
kos¢ podmiotu obslugujacego moze mie¢ znaczenie dla odbiorcy rozwiazan. Wspol-
nie prowadzony proces sprzedazy i obslugi projektowej pozwala na skuteczniejsza
realizacj¢ przychodow.

Czynniki nietypowe

W roku 2011 nie wystapily w Spoélce czynniki o naturze nietypowej.

8.3.12 Istotne umowy
Uslugi doradztwa biznesowego i strategicznego

10 listopada 2011 Zarzad Macrologic S.A. poinformowal o zawarciu znaczacej umowy
z Hexagon M&A sp. z 0.0. — Advisors spolka komandytowa.

Przedmiotem umowy jest Swiadczenie uslug doradztwa biznesowego i strategicznego
w zakresie dotyczacym pozyskania przez Macrologic SA partnera strategicznego i, ewen-
tualnie, innego niz kontraktowe, powiazania intereséw partnera strategicznego i Spolki,
w sytuacji gdyby wybrany partner zdecydowal si¢ zwiaza¢ kapitatowo ze Spolka.

Umowa zostala zawarta w dniu 10 listopada 2011 na okres do 15 lutego 2012 r., przy
czym wynagrodzenie za sukces nalezne bedzie po tym terminie przez okres 18 miesigcy
w przypadku dojécia do skutku wyzej opisanej transakcji w tym okresie.

Wartos¢ umowy opiera si¢ na wysokosci wynagrodzenia za sukces dla doradcy. Wyna-
grodzenie za sukces jest rozumiane jako dojécie do skutku transakcji, polegajacej na zakupie
minimum 50%-+1 akcji spolki przez partnera strategicznego. Z tytulu wyzej wymienionego
wynagrodzenia Spolka poniesie wydatek netto w wysokosci 2% wartosci calkowitej kapi-
talizacji rynkowej Spotki liczonej wedlug ceny jednostkowej akcji w wezwaniu. Wydatek
ten zostanie pomniejszony o kwote okolo 300 tys. zl netto.
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Dodatkowo, po przekroczeniu pewnych pozioméw wyceny Spo6tki, wyzej wymieniona
stawka ulega podwyzszeniu, jednak w zadnym przypadku calkowita kwota brutto wyna-
grodzenia doradcy za sukces wyniesie nie wigcej niz 3 min zl. Przez wynagrodzenie brutto
rozumie si¢ wynagrodzenie wraz z naleznym podatkiem VAT.

Zawarta umowa jest istotna ze wzgledu na ewentualno$¢ osiagnigcia przez wynagro-
dzenie z tytulu jej wykonania wartosci 10% kapitalow wlasnych Spolki.

Transakcje z podmiotami powiazanymi

Macrologic nie zawieral transakcji z podmiotami powiazanymi, ktérych wartoé¢ przekro-
czylaby 500000 euro lub transakcje te bylyby zawarte na zasadach innych niz rynkowe.
Opis transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi znajduje si¢ w punkcie 6.9.3, oraz
w notach 2311 24.

Rredyty i pozyczki

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
sa opisane w nocie !16; Informacja o pozyczkach udzielonych sp6tkom zaleznym znajduje
sie w nocie 12,

Umowa z audytorem

Rada Nadzorcza Macrologic S.A. dokonala wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Jednostki dominujacej i Grupy Macrologic na rok 2011 i 2012. Ba-
danie rocznych sprawozdan jednostkowych i skonsolidowanych za rok 2011 przeprowadzi
Spoétka BDO sp. z o.0. z siedziba przy ul. Postepu 12 w Warszawie. Spolka jest wpisana
na ogloszona przez Rrajowa Izbe Bieglych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod pozycja 3355. Podmiot zostal wybrany uchwala
Rady Nadzorczej Macrologic SA z dnia 25 maja 2011 w trybie paragrafu 20 punkt 5 Statutu.
Umowa z podmiotem zostala zawarta 7 czerwca 2011 roku. Zgodnie z umowa Spoélka jest
zobligowana do zaplaty 33.750 zt za badanie sprawozdania jednostkowego i skonsolidowa-
nego za rok 2011 oraz 21.250 zl za przeglad sprawozdan poétrocznych za 2011.

Odpowiednio za rok 2010 Spoélka poniosta koszt przegladu sprawozdan poélrocznych
w wysokosci 18.000 zt oraz badania sprawozdan za 2010 w wysokosci 27.700 z}.

Umowy przewidujace rekompensate
W 2011 r. Macrologic SA nie zawieral uméw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Warto$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Wysokos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zostala ujeta w nocie 25,

Postepowania sadowe

W 2011 r. w Macrologic nie by} strona postepowan, ktérych warto$¢ przedmiotu sporu
przekroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych emitenta.
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8.3.13 Pozostale wazniejsze zdarzenia i informacje

Informacje po dniu bilansowym Wazniejsze informacje i zdarzenia, ktore zaszly po dniu
bilansowym zostaly przedstawione w nocie nr 28,

Informacje o ladzie korporacyjnym zostaly opisane w rozdziale |9;

8.4 Perspektywy rozwoju na 2012 r.

Sytuacja makroekonomiczna Przyszle wyniki Grupy w istotnym stopniu beda zaleze¢
od koniunktury rynkowej. Prognozy dla branzy informatycznej na najblizszy okres
sa optymistyczne. Wedlug danych z raportu ,Rynek IT w Polsce 2011. Prognozy
rozwoju na lata 2011-2015”, opublikowanego przez firme badawcza PMR, na rok
2012 przewidywany jest znaczacy wzrost polskiego rynku I'T — dynamika wzrostu ma
wynies$¢ 9,6%, przy czym dynamika sprzedazy licencji ma wynie$¢ 10,6% a dynamika
sprzedazy uslug 14,2%.

Pozytywne zmiany w $rodowisku gospodarczym beda sprzyja¢ checi podejmowa-
nia inwestycji w oprogramowanie biznesowe i ustugi konsultingowe z nim zwiazane.
W kregu zainteresowan odbiorcow systeméw ERP pozostana rozwiazania przyczy-
niajace sie¢ do redukcji kosztow, poprawy efektywnosci, kontroli ptynnosci przedsie-
biorstwa.

Takie perspektywy w zestawieniu z ciagle niskim poziomem wykorzystywania syste-
moéw ERP przez polskie przedsiebiorstwa sa duza szansa dla wzmocnienia dynamiki
przychodéw Grupy w najblizszych okresach.

Rozwoj pakietu Xpertis Nowa emisja pakietu Xpertis zostala przekazana na rynek
w czwartym kwartale 2011 i uwzglednia ciagle zmieniajace si¢ potrzeby rynku $red-
nich i wiekszych odbiorcéw informatyki. Jednym z gléwnych zadan tej emisji jest
wprowadzenie do oferty Grupy rozwiazania wielofirmowego, co bedzie stanowic¢
skuteczna pomoc w zarzadzaniu dla grup kapitalowych.

Zarzad Macrologic przewiduje spore zainteresowanie nowa wersja pakietu, co po-
winno znalez¢ odbicie we wzroécie przychodoéw z tego tytutu juz w pierwszej polowie
2012 r.

Poszukiwanie partnera strategicznego W punkcie8.3.12 zamieszczono informacje o za-
warciu znaczacej umowy. W roku 2011 Zarzad realizowat zadania zwiazane z identy-
fikacja i pozyskaniem partnera strategicznego dla Spolki. Zadania te zostaly zaprze-
stane ze wzgledu na niekorzystny klimat na europejskim rynku przejec i akwizyciji.

Rolejne projekty beda realizowane za pomoca gléwnych akcjonariuszy

8.5 Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko otoczenia makroekonomicznego Glowne ryzyko prowadzonej dziatalnosci Spol-
ka upatruje w niebezpieczenstwie pogorszenia sytuacji makroekonomicznej i desta-
bilizacji politycznej. Zjawiska te poglebiaja nieche¢ do podejmowania decyzji inwe-
stycyjnych. W przypadku silnie dzialajacych trendéw Macrologic musialby podjaé
kroki zmierzajace do obnizki cen, a co za tym idzie redukcji marzy oraz zmniejszenia
skali dzialania, co mogloby wplyna¢ na potencjal kapitalu know-how, ktéorym dzis
dysponuje.
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Gléwna metoda przeciwdzialania negatywnym wplywom gospodarki podjetym przez
Spolke jest oferowanie rozwiazan o mierzalnej stopie zwrotu z inwestycji. Réwno-
cze$nie Spotka podejmuje stale dzialania zmierzajace do wzrostu kompetencji kon-
sultantoéw, ktora to cecha jest bardzo ceniona przez odbiorcow informatyki. W sferze
zarzadzania operacyjnego Spolka dba o utrzymywanie kosztéw dzialan na poziomie
adekwatnym do uzyskiwanej wielkoéci przychodéw.

Ryzyko konkurencji Rynek oprogramowania dla przedsiebiorstw jest przedmiotem sil-
nej konkurencji. Dazenie do powiekszania udzialéw w rynku odbywa sie glownie
w procesie przejmowania klientéw od konkurentéw. Sytuacja moze prowadzi¢ do wo-
jen cenowych.

W odpowiedzi na to zagrozenie Macrologic podejmuje dzialania zmierzajace do wy-
rozniania si¢ jakosécia wspolpracy w celu utrzymywania dlugofalowych stosunkéw
biznesowych.

Ryzyko fluktuacji kadry Wysoko wykuwalifikowani specjalisci stanowia gléwna war-
toé¢ firm know-how — takich jak Macrologic. Najlepsi z nich lacza umiejetnoéci
z zakresu informatyki z kompetencjami z dziedziny zarzadzania oraz praktyki dzia-
tania przedsi¢biorstw. Pracownicy tacy ciesza si¢ duzym zainteresowaniem rynku
pracy. Gléwna metoda ich pozyskiwania jest oferowanie konkurencyjnych zarob-
kow. Efektem tych dzialan jest mozliwoé¢ ostabienia potencjalu Spo6lki oraz wzrost
kosztow wynagrodzen.

Jedna z unikalnych metod dbania o pracownikéw Spélki jest wytworzenie i utrzymy-
wanie wysokiej kultury organizacyjnej. Skutkiem tego rotacja pracownikéw w Spolce
jest niewielka, czego potwierdzeniem jest fakt, iz Sredni staz pracy w Macrologic wy-
nosi 9 lat.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Rozdzial 9

Realizowanie zasad ladu
korporacyjnego

9.1 Zasady ladu korporacyjnego

Macrologic S.A. i posrednio Grupa Macrologic podlegaja nastepujacym gléwnym regula-
cjom korporacyjnym:

— Regulamin Walnego Zgromadzenia
— Regulamin Rady Nadzorczej
— Regulamin Zarzadu

— Zasady Ladu Rorporacyjnego

W grudniu 2008 Macrologic zostal przyjety do Programu Wspierania Plynnosci' sta-
nowiacego zobowiazanie Spo6lki do wiekszej dbalosci o interesy akcjonariuszy. Program
ten powstal z mysla o spoétkach, ktorych obrot cechuje sie, wedlug przyjetych przez GPW
kryteriow, niska plynnoscia.

W ramach Programu Wspierania Ptynnosci Macrologic jest zobowiazany do:

— zawarcia umowy z Animatorem Emitenta, na ogélnych zasadach okreslonych w Re-
gulaminie Gieldy,

— prowadzenia sekcji relacji inwestorskich na wlasnej stronie internetowej, o zakresie
informacji i sposobie ich prezentacji okreslonym przez GPW,

— aktywnego korzystania z sekcji relacji inwestorskich na GPW Infostrefa,
Dokumentem rejestrowym Spolki jest KRS.

Wszystkie dokumenty korporacyjne znajduja sie na stronie (http://www.macrologic.pl)
w sekcji Firma.

101


http://www.macrologic.pl/firma/regulamin_walnego_zgromadzenia_akcjonariuszy
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9.2 Naruszenia zasad ladu korporacyjnego

Macrologic przyjal do stosowania nowele Dobrych Praktyki Spolek Notowanych na GPW
z 2010 r.

9.2.1 Trwale naruszenia

W raporcie biezacym nr 15/2008 z 26 czerwca 2008 Macrologic poinformowal o zasadach,
ktorych Spolka trwale nie stosuje:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 1. Transmisje
WZA

Spétka powinna umozliwiac transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wy-
korzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniaé go na swo-
jej stronie internetowej.”

Macrologic nie stosuje zasady I.1. w odniesieniu do transmisji obrad walnego zgroma-
dzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie upublicznia go na witrynie internetowe;j.
Akcjonariat Spolki jest skupiony. 70% akcji Spolki nalezy do akcjonariuszy, ktérzy
sa zainteresowani bezposrednim udzialem bezposrednim w zgromadzeniu. Pozostali
akcjonariusze nie wyrazali do tej pory ani zainteresowania udzialu w zgromadzeniu,
ani obserwacja jego obrad. Z tego wzgledu, nie wydaje si¢ konieczne, realizowanie
tego zalecenia dobrych praktyk. Spotka rozwazy zmiane stanowiska po ujawnieniu
zainteresowania ze strony akcjonariuszy mniejszoéciowych.

Przejrzystos¢ polityki informacyjnej dotyczacych Walnych Zgromadzen jest zabez-
pieczana poprzez wykonywane przez Macrologic wszystkich obowiazkéw informa-
cyjnych, przewidzianych Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie informacii
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieré6w wartoéciowych.
Na mocy wyzej wymienionego Rozporzadzenia Macrologic publikuje informacje
o terminie i miejscu Zgromadzen, porzadku obrad, projektach uchwal, co umozliwia
kazdemu Interesariuszowi udzial w Zgromadzeniu.

Roéwniez po zakonczeniu Zgromadzenia Macrologic przekazuje niezwlocznie do pu-
blicznej wiadomosci tre$¢ podjetych przez Zgromadzenie uchwal i inne istotne in-
formacje dotyczace Zgromadzenia. W ocenie Zarzadu Spoélka doklada wystarcza-
jacej starannoéci regulacje prawne sa wystarczajace dla zapewnienia przez Spol-
ke przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej w zakresie rejestrowania obrad
Zgromadzen z zachowaniem dotychczasowej to jest tradycyjnej metody rejestracji
Zgromadzenia.

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych. 5. Polityka wy-
nagrodzen

Spétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Po-
lityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslaé¢ forme, strukture i po-
ziom wynagrodzen cztonkéw organoéw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujqcych i zarzq-
dzajgcych spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Romisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagro-
dzen dyrektoréw spélek notowanych na gietdzie (2004/913/ WE), uzupetnione
o zalecenie RE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/ WE).
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Spélka nie stosuje zasady 1.5 w roku 2010 i 2011. Polityka systeméw motywacyjnych
kadry zarzadzajacej i pracownikéw opiera sie na wynagrodzeniu zmiennym za osig-
gni¢cie uzgodnionych wynikéw rocznych. Istniejace regulacje prawne i podatkowe
nie sprzyjaja korzystaniu z instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w zaleceniu
RE.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy. 10. Udzial w e-WZA Spoétka
powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadze-
niu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajqcego na:

1. transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej ak-
cjonariusze mogq wypowiadalé sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajqc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku wal-
nego zgromadzenia.

Zasada ta powinna byé stosowana najpoziniej poczqwszy od dnia 1 stycznia
2012 r.

W okresie do 1 stycznia 2012 roku Spoélka nie zamierza stosowac¢ zasady IV.10 w od-
niesieniu do transmisji i uczestnictwa w obradach walnego zgromadzenia zwykorzy-
staniem sieci Internet. Stanowisko Spolki zostalo przedstawione w punkcie I.1.

9.3 System kontroli wewnetrznej

Macrologic sporzadza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR”) oraz Miedzynarodowymi Stan-
dardami Sprawozdawczoéci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmuja interpretacje
zaakceptowane przez Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczoéci Finan-
sowej (,KIMSF”).

Wyboru bieglego audytora dokonuje Rada Nadzorcza z grona firm audytorskich gwa-
rantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢. Umowa na przeprowadzanie badanie
jest podpisywana na okres nie dluzszy niz 2 lata.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spolce domi-
nujacej i spétkach Grupy oraz jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawoz-
dan finansowych i raportéw okresowych Spélki i Grupy sprawuje Dyrektor Generalny,
Prezes Zarzadu. Za organizacje prac zwiazanych z przygotowanie okresowych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy oraz Dzial Ksiegowosci. Macrolo-
gic na biezaco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace
sie do wymogdéw sprawozdawczosci gieldowej i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia
z wladciwym wyprzedzeniem czasowym.

Guwarantem rzetelnoSci prowadzenia ksiag rachunkowych Macrologic oraz generowa-
nia wysokiej jakosci danych finansowych sa nastepujace dokumenty zatwierdzone przez
Zarzad:

— Polityka Rachunkowoéci oraz Plan Kont, zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoéci Finansowe;.

— System zarzadzania jakoscia 1ISO 9001:2000.

— Procedury wewnetrznych regulujacych obszary istotnie narazone na ryzyko wyni-
kajace ze specyfiki dziatalnosci Spolki.
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Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyrektorowi Generalnemu
do wstepnej weryfikacji a nastepnie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej do ostatecznej wery-
fikacji.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych skutecznos¢ systeméw kontroli wewnetrz-
nej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona migedzy innymi poprzez przyje-
cie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen, polecen, zakres6w czynnoéci i procedur okre-
Slajacych obowiazki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych komorek organiza-
cyjnych i pracownikéw, zasady obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz system
ich kontroli w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym, oraz zasady polityki
rachunkowosci.

Macrologic prowadzi ksiegi rachunkowe za pomoca wlasnych rozwiazan informatycz-
nych, ktére sa oferowanie odbiorcom: programéw wchodzacych w sklad pakietu Xper-
tis z obszaréow Finanse, Personel, Logistyka, CRM oraz z wykorzystaniem wytworzonych
wylacznie na potrzeby Grupy Macrologic rozwiazan z zakresu zarzadzania dzialalnoscia
ustugowa SOUP, oraz rozwiazania controllingowego.

Integracja tak wielu obszaréw zarzadzania skutkuje otrzymywaniem informacji bizne-
sowej na czas oraz mozliwoscia potwierdzania jej w wielu Zrodlach. Dostep do danych jest
zdalny, co ma znaczenie przy szybkosci decyzji i zatwierdzania dokumentow.

System Xpertis uposiada m.in. certyfikaty przyznane przez Instytut Studiéw Podatko-
wych Modzelewski i Wspolnicy oraz Instytut Studiéw Podatkowych Audyt w zakresie:

— zgodnoéci rozwiazania Xpertis Finanse z ustawa o rachunkowoéci, ustawa o podatku
dochodowym oraz ustawa o podatku VAT przyznany przez Instytut Studiéw Podat-
kowych Modzelewski i Wspoélnicy sp. z o. o.

— zgodnoéci rozwigzania Xpertis Radry i place z ustawa o podatku dochodowym
od o0s6b fizycznych, ustawa o systemie ubezpieczen spolecznych oraz ustawa o $wiad-
czeniach pieni¢znych z ubezpieczenia spolecznego w przypadku choroby lub ma-
cierzynstwa,

Macrologic posiada system informacji menedzerskiej, wdrozony w celu zapewnienia
mozliwosci lepszego niz do tej pory monitorowania dzialalnoéci jednostki oraz poprawy
marz dzialalnoéci. Zostaly wyodrebnione centra powstawania kosztéw i przychodéw. Zo-
staly przygotowane zasady analizy marz réznych zespoléw i dzialalnosci. Zmiana ma na
celu wyznaczenie zakreséw odpowiedzialnosci menedzeréw i podleglych im pracownikéow
w oparciu o prognozy sprzedazy na klienta, rentownosci klienta, rentownosci prowadzo-
nych projektéw informatycznych, zarzadzanie potencjalem godzin ustug.

Spotka na biezaco monitoruje istotne czynniki ryzyka podatkowego i prawnego. Od-
zwierciedleniem skutecznoéci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w pro-
cesie sporzadzania sprawozdan finansowych Macrologic SA jest wysoka jakos$¢ tych spra-
wozdan, ktérej potwierdzeniem sa opinie wydawane przez bieglych rewidentéw z badania
sprawozdan finansowych.

9.4 AKkcjonariat

Znaczacy akcjonariusze zostali przedstawieni w sekeji 8.1.6;

9.4.1 Dzialania na akcjach
Wskazanie posiadaczy akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Macrologic SA nie daja innych uprawnien kon-
trolnych w stosunku do Emitenta niz te wynikajace z udzialu w ogolnej liczbie akcji.
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Wskazanie ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu

Macrologic nie emitowal papier6w wartoéciowych, na ktore zostaly nalozone ograniczenia
do wykonywania prawa glosu.

Wlkazanie ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci akcji

100.000 akcji zalozycielskich serii A jest akcjami zwyklymi imiennymi i wydane zostaly
w zamian za wklady niepieniezne w postaci majatku przeksztalconej spotki pod firma:
Biuro Ustug Romputerowych ,MacroSoft” Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Akcje
serii A nie sa notowane na gieldzie.

9.4.2 Uprawnienia os6b zarzadzajacych

W 2011 r. w sklad Zarzadu Spoétki wchodzilo pieciu czlonkéw, powolywanych przez
Rade Nadzorcza Spo6tki na wspoélna trzyletnia kadencje. Od stycznia 2012 Zarzad dziala
w nowym trzyosobowym skladzie, ktory zostal opisany w punkcie I.1.1.

Powolanie lub odwolanie Czlonka Zarzadu nastepuje na skutek decyzji Rady Nadzor-
czej.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszystkie sprawy nie zastrzezone dla Walnego Zgro-
madzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki prowadzi biezaca dziatalnosé Spolki i re-
prezentuje jg na zewnatrz.

Na mocy Statutu, do skladania odwiadczen woli w imieniu Sp6étki upowaznieni sa: kaz-
dy z czltonkéw Zarzadu w przypadku zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania prawem
o warto$ci nie wiekszej niz 500.000 zl, dwoch czlonkéw Zarzadu tacznie w przypadku
pozostalych o$wiadczen woli.

Na mocy Regulaminu Zarzadu, czynnoéci wykraczajace poza zakres zwyklego, bieza-
cego zarzadzania sprawami Spolki wymagaja uchwaly Rady Nadzorczej. Czynnosci takie
stanowi miedzy innymi zaciaganie zobowiazan i obcigzanie aktywoéw spoélki na kwote
przekraczajaca jednorazowo 1.000.000 zl.

Decyzje dotyczace emisji lub wykupu akcji podlegaja decyzjom podejmowanym na fo-
rum Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad lub Rada Nadzorcza moze uzyskac
delegacje WZA do tworzenia regulaminiéw dzialan.

Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwolany. Nie pozbawia go to roszczen
ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego dotyczacego pelnienia funkcji cztonka
zarzadu.

9.4.3 Zmiany Statutu

Rodeks Spolek Handlowych reguluje szczegélowo zmiany statutu spolki akcyjnej w roz-
dziale 4, 5 i 6 przepisow o spolce akcyjnej (art. 430 k.s.h. i nast.). Zmiana Statutu Spolki
wymaga decyzji podjetych przez WZA.

9.4.4 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spoétki. Walne Zgromadze-
nie Akcjonariuszy dziala zgodnie z zasadami okre$lonymi w kodeksie spdélek handlowych,
(Statucie Spo6lki) oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen, Walne Zgromadzenia Akcjona-
riuszy odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zwoluje Zarzad najpdzniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.


http://www.macrologic.pl/firma/statut
http://www.macrologic.pl/firma/regulamin_walnego_zgromadzenia_akcjonariuszy
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwoluje Zarzad z wlasnej inicjaty-
wy lub na wniosek Rady Nadzorczej albo Akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
10% procent kapitalu akcyjnego w ciagu 14 dni od daty zgloszenia wniosku. We wnio-
sku o zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaja wskazane
sprawy wnoszone pod jego obrady.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegdlnosci:

1. Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz spra-
wozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, rozpatrzenie i zatwierdzenie spra-
wozdania z dzialalnosci Grupy i sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz
udzielanie absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkow;

2. Powzigcie uchwaly o podziale zyskow lub pokryciu strat;

3. Zmiana Statutu Spolki;

4. Podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego;

5. Powziecie uchwal o polaczeniu, podziale lub przeksztalceniu Spoliki;
6. Rozwiazanie i likwidacja Spolki;

7. Zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz usta-
nowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

8. Powzigcie uchwaly co do dalszego istnienia Spoltki w razie powstania straty prze-
wyzszajacej sume kapitalow zapasowego i rezerwowego oraz polowe kapitalu za-
kladowego;

9. Umarzanie akcji Spolki;

10. Wszelkie decyzje odnoszace sie do wprowadzenia akcji Spotki do publicznego obrotu
papierami wartosciowymi;

11. Uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i jego zmiany oraz ustalenie zasad wyna-
gradzania czlonkéw Rady Nadzorczej;

12. Uchwalenie regulaminu Walnego Zgromadzenia i jego zmiany;
13. Emisja obligacji zamiennych na akcje lub nabycie wlasnych akcji

14. Podejmowanie innych uchwal przewidzianych przepisami prawa, Statutem lub przed-
fozonych przez Zarzad, Rade Nadzorcza lub akcjonariuszy.

Procedury przyjete do prowadzenia WZA zostaly opisane w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia.

9.4.5 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2011 roku zostaly wymienione w punktachil.1.1) oraz
8.L2
9.5 Postepowania sadowe

W 2011 r. Macrologic nie by} strona postepowan, ktérych wartoé¢ przedmiotu sporu prze-
kroczylaby samodzielnie lub razem ujmowanych 10% kapitaléw wlasnych emitenta.


http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
http://www.macrologic.pl/portal/pub/view/0x5c0faef3
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9.6 Wykorzystanie wplywow z emisji papierow wartoscio-
wych

W 2011 r. Macrologic SA nie korzystal z wplywoéw z emisji papieréw warto$ciowych.
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Ta strona celowo nie zawiera uzytecznych informacji



Dodatek A

Definicje wykorzystywanych
wskaznikow

Poziom rentownosci aktywoéw (ROA) — relacja zysku netto do aktywow ogoélem.

Rotacja naleznoéci — relacja wartosci naleznosci do przychodéw, pomnozone przez liczbe dni badanego
okresu.

Rotacja zobowiazan — relacja wartosci zobowiazan z tytulu dostaw do przychodéw, pomnozone przez
liczbe dni badanego okresu.

Wskaznik ogolnego zadluzenia — relacja wielko$ci zobowiazan ogotem do wartoéci majatku ogotem.

Wskaznik plynnosci krotkookresowej — relacja wartoéci aktywoéw obrotowych do zobowiazan bieza-
cych.

Wskaznik plynnosci natychmiastowy — relacja wartosci $rodkéw pienieznych do zobowiazan bieza-
cych.

‘Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE) — relacja zysku netto do kapitalu wlasnego.
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Romentarz Zarzadu Macrologic SA Sporzadzono: Warszawa, 28 lutego 2012 roku
Zarzad:

Prezes Zarzadu: Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz

Czlonek Zarzadu: Renata Lukasik

Czlonek Zarzadu: Jaroslaw Witwicki

— HRoniec jednostkowego raportu rocznego Macrologic SA za rok 2011 —
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