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SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE
PLN (tys.)

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogétem

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy
Kapitat udziatowcow
nie sprawujgcych kontroli

GRUPAZOTY
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Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

1159973
54 211
53312
43 016
42 987

39116421
1,09

109 234
(82 998)

(61 358)
(35122)
246 485
211319

Na dzien
31-12-2010

2339060
974 347
433 695
929 610

1950 102
195 582

447 926

EUR (tys.)

Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

289798

13 544
13319
10747
10740
39116421
0,27

27290
(20 736)

(15 329)
(8 775)
61580
52794

Na dzien
31-12-2010

590 627
246 029
109511
234732
492 413

49 386

113 104
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JEDNOSTKOWE WYBRANE DANE FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Zysk netto

Catkowite dochody ogdtem

llos¢ akcji (w szt.)

Zysk netto na jedng akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

PLN (tys.)

Za okres
od 2011-01-01
do 2011-09-30

1334 342
159 208
161 800
130 202
130 008

42 540 945
3,06

92 042
(672 335)

610 649

30 356
172 191
202 547

Na dzien
30-09-2011

1741337
638 456
158 954
373 160

1847679
320577

Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

1109 079
41727

43 267

34 286

35 687
39116421
0,88

71267
(98 770)

(33 239)
(60 742)
235 650
174 908

Na dzien
31-12-2010

1092 527
502 500
161 200
311 604

1122223
195 582

EUR (tys.)

Za okres
od 2011-01-01
do 2011-09-30

330176
39 395

40 037
32218
32170

42 540 945
0,76

22775
(166 366)

151 102
7511
42 608
50119

Na dzien
30-09-2011

394 754
144 735
36 034
84 594
418 861
72673

Za okres
od 2010-01-01
do 2010-09-30

277 083
10 425

10 809

8 566
8916
39116 421
0,22

17 805
(24 676)

(8 304)
(15 175)
58 873
43 698

Na dzien
31-12-2010

275 870
126 884
40704
78 682
283 368
49 386

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujaca

metodg przeliczania:

— poszczegblne pozycje aktywow i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 31.12.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9603 PLN (tabela nr 255/A/NBP/2010)
kurs na 30.09.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4112 PLN (tabela nr 190/A/NBP/2011)

— poszczegodlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
arytmetyczng kursow
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs Sredni w okresie 01.01.2010 — 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 4,0027 PLN
kurs sredni w okresie 01.01.2011 — 30.09.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,0413 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

pienieznych przeliczcono wedtug kursow
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres zakonczony 30 wrzes$nia 2011 roku

(tys. z1)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od 01.01.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do 30.09.2010
nie badane nie badane nie badane nie badane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody 1314191 3280315 411394 1159973
Koszt wtasny sprzedazy (1025 715) (2 559 200) (346 388) (962 880)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 288 476 721115 65 006 197 093
Koszty sprzedazy (39 645) (101 895) (20 492) (60 566)
Koszty ogdlnego zarzadu (72 914) (194 985) (27 135) (81 346)
Pozostate przychody operacyjne 11 289 22100 4421 14 649
Pozostate koszty operacyjne (35 205) (56 512) (5471) (15619)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 152 001 389 823 16 329 54 211
Przychody finansowe 13 250 20902 1548 9416
Koszty finansowe (27 483) (40 381) (862) (10 381)
Przychody (koszty) finansowe netto (14 233) (19 479) 686 (965)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci 898 1153 16 66
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 138 666 371497 17 031 53312
Podatek dochodowy (23 101) (68 064) (3 796) (10 296)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 115 565 303 433 13 235 43 016
Dziatalnos¢ zaniechana - -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 115 565 303 433 13 235 43 016
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentow zabezpieczajacych (1113) (1186) 571 751
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajacych 874 1326 295 978
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochodow 612 540 (164) (328)
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych 6 032 5613 (2326) (1430)
Suma sktadnikéw innych catkowitych
dochodéw 6 405 6 293 (1 624) (29)
Catkowite dochody ogétem 121 970 309 726 11611 42 987
Zysk (strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 99 983 230537 13139 42 781
Udziatowcdw nie sprawujgcych kontroli 15 582 72 896 96 235
Catkowity dochéd ogétem przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 106 195 236 637 11515 42 752
Udziatowcdw nie sprawujgcych kontroli 15775 73 089 96 235
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (zt) 2,35 5,42 0,34 1,09
Rozwodniony (zt) 2,35 5,42 0,34 1,09
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (zt) 2,35 5,42 0,34 1,09
Rozwodniony (z1) 2,35 5,42 0,34 1,09
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Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne
Wartos¢ firmy

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy

Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa

Aktywa trwate dostepne do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)
na dzien 30 wrzesnia 2011 roku

(tys. zt)
Na dzien Na dzien Na dzien

30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010

nie badane badane nie badane
2799 126 2038415 946 436
45518 26 338 13 341
262 388 182 954 21862
81291 - -
36 023 7 651 593
12314 12 633 12 504
734 737 2
3167 3501 1355
134 062 66 706 35858
1 005 125 21
3375628 2339 060 1031972
592 713 269 787 182 962
271 1908 41048
113 - 8 502
786 775 417 326 200 077
334 820 279 450 211 319
23541 5751 6621
139 125 229
1738372 974 347 650 758
5114 000 3313407 1682730

7
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

na dzien 30 wrzesnia 2011 roku

Pasywa
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych

Kapitat z aktualizacji wyceny

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek

podporzadkowanych

Zyski zatrzymane w tym:

Zysk (strata) netto biezgcego okresu

Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki

dominujacej

Kapitat udziatowcéw nie sprawujgcych kontroli
Kapitat wtasny razem

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Pozostate rezerwy
Dotacje rzagdowe
Przychody przysztych okresow
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Pozostate rezerwy

Dotacje rzagdowe

Przychody przysztych okresow

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

(tys. z1)
Na dzien Na dzien Na dzien

30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010

nie badane badane nie badane
320577 195 582 195 582
680 442 209 990 209 990
(1625) (1431) (1687)
86 - -
5056 (1 566) (1430)
1330677 1099 601 751 423
230 537 390 953 42 781
2335213 1502176 1153 878
775 490 447 926 1950
3110703 1950 102 1155 828
146 860 33587 35407
101 642 71235 44 727
24 212 251 160
187 419 129 288 21127
12172 307 -
743 2 3
214 104 192 082 117 694
25 850 6943 1683
713 002 433 695 220 801
309 296 281 699 76 303
18 066 8176 4298
20 402 2763 -
769 493 591 233 205 741
90 652 39 803 14 055
1502 48 91
129 747 4702
80 755 5141 911
1290 295 929 610 306 101
2 003 297 1363 305 526 902
5114 000 3313 407 1682730
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczgcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres zakonczony 30 wrzesnia 2011 roku

(tys. zt)
Kapitat
Kapitat z tytutu Réznice kursowe Razem kapitat Kapitat
z emisji akcji ~ stosowania Kapitat z przeliczenia witasny udziatowcow
powyzej ich rachunko z aktuali jednostek akcjonariuszy nie Kapitat
Kapitat wartosci wosci zacji podporzadko Zyski jednostki sprawujacych witasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczen wyceny Wanych zatrzymane dominujacej kontroli razem
Stan na 1 stycznia 2010 roku 195 582 209 990 (3 088) - - 708 648 1111132 2163 1113295
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2010 roku - - 1401 - (1430) 42781 42 752 235 42 987
Dywidendy - - - - - - - (454) (454)
Pozostate - - - - - (6) (6) 6 -
Stan na 30 wrzesnia 2010 roku (nie badane) 195 582 209 990 (1687) - (1430) 751 423 1153 878 1950 1155 828
Stan na 1 stycznia 2010 roku 195 582 209 990 (3 088) 3 - 708 648 1111132 2163 1113 295
Catkowite dochody razem za 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku - - 1657 - (1566) 390953 391 044 9 805 400 849
Dywidendy - - - - - - - (454) (454)
Udziaty niesprawujgce kontroli wynikajgce
z nabycia Grupy ZAK S.A. - - - - - - - 436 412 436 412
Stan na 31 grudnia 2010 roku (badane) 195 582 209 990 (1431) B (1 566) 1099 601 1502 176 447 926 1950 102

Stan na 1 stycznia 2011 roku

Emisja akgcji

Catkowite dochody razem za 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2011 roku
Dywidendy

Udziaty niesprawujgce kontroli wynikajgce
z nabycia GK Police

Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2011 roku (nie badane)
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres zakonczony 30 wrzes$nia 2011 roku
(tys. zt)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od 01.01.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do 30.09.2010

nie badane nie badane nie badane nie badane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

operacyjnej
Zysk (strata) brutto 138 666 371497 17 031 53312
Korekty 74 807 166 259 11238 49 990
Amortyzacja 48 165 124 076 20 466 63 259
Utworzenie (odwrdcenie) odpisow
aktualizujgcych 13 444 13 534 (11 216) (12 664)
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej 9434 19 461 2260 (1 468)
Zysk (strata) ze zbycia aktywow
finansowych (2 076) (2 293) - (3)

Zysk (strata) z tytutu udziatow
w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metodg praw wtasnosci (898) (1 153) (16) (66)
Odsetki, réznice kursowe 3969 9265 1085 1979
Otrzymane dywidendy (75) (142) (504) (545)

Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci
godziwe] aktywow finansowych

wykazywanych wg wartosci godziwej 2 844 3511 (837) (502)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym 213473 537 756 28 269 103 302
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych (185 175) (185 254) (28 816) (28 097)
Zmiana stanu zapaséw (40 664) (34 428) 4011 288
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych 39457 (122 814) 34 224 18 103
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji 20 627 54 545 13 852 19 646
Inne korekty (505 807) (513 192) 486 3224
Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej (458 089) (263 387) 52 026 116 466
Odsetki zaptacone 11114 14 549 - -
Podatek zaptacony (11912) (52 023) (2 868) (7 232)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej (458 887) (300 861) 49 158 109 234
10
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

Przeptywy $rodkéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjne;j
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych srodkéw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywodw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych
Otrzymane dywidendy
Wydatki na nabycie aktywow finansowych
Wptywy ze sprzedazy aktywow
finansowych
Odsetki otrzymane
Dotacje
Sptata udzielonych pozyczek
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjne;j

Przeptywy Srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Dywidendy wyptacone
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw
i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw
leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut
Srodki pieniezne na koniec okresu

(tys. zt)

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od 01.01.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do 30.09.2010
nie badane nie badane nie badane nie badane
3442 9227 12 082 24 094
(74 513) (210 602) (21 136) (51 160)
75 142 2 257 2 987
- (84) (40 050) (173 716)
3408 3625 27 594 117 623
1467 1669 679 3373
3 583 - -
- - 1 (48)
(1 740) (4612) (2911) (6 151)
(67 858) (200 052) (21 484) (82 998)
594 291 594 291 - -
- (265) (2597) (2931)
44 856 706 844 4081 44 616
(580 411) (794 459) (30 135) (96 477)
(19 244) (27 530) (1964) (5363)
(2 088) (4 935) (370) (1 203)
46 179 72 106 - -
83583 546 052 (30 985) (61 358)
(443 162) 45 139 (3311) (35 122)
767 876 279 450 214 674 246 485
10 106 10 231 (44) (44)
334 820 334 820 211 319 211319
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Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

I DANE OBJASNIAJACE DO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
1. Informacja o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2011 roku
Podwyiszenie kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujgcej poprzez emisje akgcji

Szczegdty zostaly opisane w niniejszym sprawozdaniu w punkcie I.7. na str. 47 Emisje, wykup
i sptaty dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Nabycie akcji Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Przeprowadzona z powodzeniem emisja akcji serii C Jednostki Dominujgcej, pozwolita na realizacje
jednego z gtéwnych celdw zapisanych w prospekcie emisyjnym, jakim byto zrefinansowanie
transakcji nabycia akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Ogtoszone za posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Dom
Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
przewidywato minimalny prég powodzenia przy ztozeniu zapiséw na sprzedaz nie mniej niz
38 250 000 akcji. Zapisy rozpoczety sie 6 lipca a zakonczyty 16 sierpnia 2011 roku. Wedtug danych
otrzymanych 17 sierpnia 2011 roku od podmiotu posredniczagcego w wezwaniu, zapisami zostato
objetych 56 191 155 akcji, uprawniajgcych tgcznie do 56 191 155 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 74,92% ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ZCh Police S.A.

W zwigzku z powyzszym ziscit sie warunek, wynikajacy z punktu 6 wezwania tj., ze na koniec okresu
przyjmowania zapiséw ztozone zapisy obejmg nie mniej niz 38 250 000 akcji. Pozostate dwa warunki
prawne uzyskania zgody na dokonanie koncentracji uzyskaty aprobate Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na mocy decyzji z 18 lipca 2011 roku oraz Urzedu Kartelowego
Republiki Federalnej Niemiec (Bundeskartellamt) na mocy decyzji z 19 lipca 2011 roku.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Jednostke Dominujaca
49 500 000 akcji zwyktych na okaziciela ZCh Police S.A. o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda.
Zapisami ztozonymi w wezwaniu objetych zostato 56 191 155 akcji ZCh Police S.A., w zwigzku z czym
stopa alokacji w zapisach wyniosta 88,09%. Zgodnie z trescig wezwania, akcje zostaty nabyte za cene
jednostkowg réwng 11,50 zt za kazdg akcje, co daje tgczng wartos¢ transakcji rowng 569 250 000 zt.

W wyniku przejecia ustalono, nadwyzke sumy przekazanej zaptaty nad wartoscig godziwg aktywéw
netto (goodwill) w kwocie 81 291 tys. zt. Kwota ta zaprezentowana zostata w aktywach w pozycji
wartos¢ firmy. Pofgczenie rozliczone zostato wedtug danych wstepnych, a korekty dotyczace faktéw
i okolicznosci, ktére istniaty w dniu nabycia, zostang ujete w ciggu 12 miesiecy. Z tego tez wzgledu
nie zostaty oddzielnie zaprezentowane w wartosciach netto na dzien przejecia wszelkie mozliwe do
zidentyfikowania przejete aktywa, zobowigzania i zobowigzania warunkowe. Rozliczenie wedtug
danych wstepnych zostato dokonane z nastepujacych wzgleddéw:

e w Grupie Kapitatowej ,Police” S.A. trwa obecnie proces wyceny aktywow trwatych, ktérego
zakonczenie przewiduje sie do konca IV kwartatu 2011 roku.

Negocjacje w sprawie nabycia akcji ZAK S.A.

Drugim z zapisanych w prospekcie emisyjnym celdw byt zakup akcji ZAK S.A., bedacych w posiadaniu
Skarbu Panistwa. W dniu 28 wrzednia 2011 roku odbyly sie negocjacje pomiedzy Ministerstwem
Skarbu Panstwa a Jednostkg Dominujgcg w sprawie ustalenia ceny sprzedazy nalezgcych do Skarbu
Panstwa akcji ZAK S.A. Ustalono taczng cene za pakiet 23 293 330 akcji ZAK S.A., co stanowi 40,86%
kapitatu zaktadowego na poziomie 200 089 704,70 zt, tj. 8,59 zt za akcje.

Kolejne podjete dziatania zakoriczone nabyciem pakietu akcji, przypadaty w okresie po dacie
bilansowej i zostaty opisane w niniejszym sprawozdaniu w punkcie 1.2.8 Wydarzenia po dacie
bilansowej mogqce mie¢ wplyw na przyszte wyniki finansowe.

12
GRURAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
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Sprzedaz spotki zaleinej ELZAT Sp. z o.o.

W dniu 1 lipca 2011 roku Jednostka Dominujgca sprzedata 13 318 udziatéw stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego Spétki ELZAT Sp. z o.0. na rzecz spoétki Zaktad Produkcyjno-Remontowy
Energetyki ,JEDLICZE” Sp. z 0.0.

Sprzedaz Spétki ELZAT Sp. z o.0. jest kolejnym etapem porzgdkowania Grupy Kapitatowej AZOTY
Tarnéw, zgodnie z planem przedstawionym w prospekcie emisyjnym z 2008 roku. W wyniku jego
realizacji GK AZOTY Tarndw opuscity do tej pory spdtki: Oknotar Sp. z 0.0., Zbach Sp. z 0.0. oraz
Wiezat Sp. z 0.0.

Sprzedaz jednostek ERU

W dniu 1 wrzeénia 2011 roku Ministerstwo Srodowiska na podstawie podjetej wczeéniej decyzji
przekazato na rachunek Mitsubishi Corporation Japonia uprawnienia z tytutu redukcji emisji ERU
wygenerowane za V okres pomiaru (tj. w Il pétroczu 2011 roku), w ramach projektu wspdlnych
wdrozen, na podstawie ,Umowy w sprawie redukcji podtlenku azotu na Instalacji kwasu azotowego
w ZAT” zawartej pomiedzy Jednostkg Dominujgcg i Mitsubishi Corporation.

Natomiast po dacie bilansowej, w dniu 12 paZdziernika 2011 roku Jednostka Dominujaca otrzymata
wptyw pieniezny z tytutu sprzedazy w/w jednostek ERU na rzecz finalnego nabywcy w kwocie
3 750 tys. EUR.

Zwiekszenie limitu kredytu

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca zawarta aneks do umowy kredytu w formie
limitu kredytu wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 25 min zi,
na okres od 5 lipca 2006 do 31 sierpnia 2014 roku, w ramach ktdérego dokonano zmian
podwyzszenia o 10 min zt tgcznego limitu kredytowego z przeznaczeniem na akredytywy i gwarancje
oraz wydtuzenie okresu obowigzywania umowy o 3 lata.

Sptata zadfuzenia inwestycyjnego Jednostki Dominujgcej

W dniu 18 sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata petnej sptaty kredytu inwestycyjnego
o charakterze pomostowym w PKO BP S.A. w kwocie do 400 min zt, ktdry zostat zaciggniety z dniem
14 czerwca 2011 roku celem sfinansowania i zabezpieczenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz akcji ZCh Police S.A. Sptata nastagpita zgodnie z warunkami umowy kredytowej ze Srodkéw
pozyskanych z emisji akcji Jednostki Dominujgcej, niezwtocznie po uzyskaniu postanowienia sgdu
w sprawie wpisu w KRS podwyzszenia kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujgcej w drodze w/w
nowej emisji.

Ponadto w dniu 18 sierpnia 2011 roku nastgpito przekazanie $rodkéw Jednostki Dominujgcej
w kwocie 569 250 tys. zt zdeponowanych na rachunku technicznym w PKO BP, a stanowiacych
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji ZCh Police S.A., na rachunek inwestycyjny w DM PKO
BP S.A. w celu rozliczenia w/w transakcji wezwania, a nastepnie optacenie nabycia 49 500 tys. akcji
ZCh Police S.A., odpowiadajgcych 66% udziatu w kapitale akcyjnym.

W dniu 28 sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca dokonata catkowitej sptaty kredytu
inwestycyjnego z PKO BP S.A, o charakterze pomostowym w kwocie 100 min zf, ktéry zostat
zaciggniety z dniem 30 listopada 2011 roku w celu wspétfinansowania objecia w drodze subskrypcji
prywatnej 30 min nowych akcji serii B emisji akcji ZAK S.A.

2. Zasady polityki rachunkowosci i metod obliczeniowych
2.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogodlne zasady sporzadzania

Niniejsze skrécone srdodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z wymogami MSR 34 ,,Srédroczna sprawozdawczo$éé finansowa” oraz z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
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cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259) zwane dalej rozporzadzeniem i przedstawia sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku, wyniki jej
dziatalno$ci za okres 3 i 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia
2010 roku oraz przeptywy pieniezne za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrzes$nia
2011 roku i 30 wrzesnia 2010 roku.

Zgodnie z § 83 ust. 1 Rozporzadzenia w niniejszym sprawozdaniu finansowym zamieszczono
kwartalng informacje finansowg Jednostki Dominujacej, zawierajaca: Jednostkowe Sprawozdanie
z Catkowitych Dochodéw, Jednostkowe Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej, Jednostkowe
Zestawienie Zmian w Kapitale Wtasnym, Jednostkowe Sprawozdanie z Przeptywow Pienieznych.

Niniejsze skrocone $rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czytac facznie ze
zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowe] Zaktadéw Azotowych
w Tarnowie-Moscicach S.A. przygotowanym zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska, zawierajagcym
noty za rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci przez Grupe
Kapitatowa w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Niniejsze skrécone s$rédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzgdzone zostato
w tysigcach ztotych.

2.2.  Zasady (polityki) rachunkowosci i metod obliczeniowych
a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Finansowej

Nastepujace zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w zycie w roku 2011:

e Zmiany do MSR 24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych” — Uproszczenie
wymogow dotyczacych ujawnien przez jednostki powigzane z paristwem oraz doprecyzowanie
definicji jednostek powigzanych, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku (obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rocznych poczawszy od 1 stycznia 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” - Klasyfikacja emisji praw poboru,
zatwierdzone w UE w dniu 23 grudnia 2009 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - ograniczone zwolnienie jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy z ujawniania informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF 7,
zatwierdzone w UE w dniu 30 czerwca 2010 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réinych standarddw i interpretacji ,,Poprawki do MSSF (2010)” - dokonane zmiany
w ramach procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu
6 maja 2010 roku (MSSF 1, MSSF 3, MSSF 7, MSR 1, MSR 27, MSR 34 oraz KIMSF 13)
ukierunkowane gtéwnie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone
wUE w dniu 18 lutego 2011 roku (obowigzujagce w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po ich dacie- 1 lipca 2010 roku lub 1 stycznia 2011 roku —
w zaleznosci od standardu/interpretacii).

e Zmiany do KIMSF 14 ,MSR 19 - Limit wyceny aktywow z tytutu okreslonych swiadczen,
minimalne wymogi finansowania oraz ich wzajemne zaleinosci” - przedptaty w ramach
minimalnych wymogéw finansowania, zatwierdzone w UE w dniu 19 lipca 2010 roku
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku
lub po tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 19 , Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéow
kapitatowych” zatwierdzona w UE w dniu 23 lipca 2010 roku (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 roku lub po tej dacie).
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Przyjecie powyiszych standardéw i interpretacji nie spowodowato znaczgcych zmian w polityce
rachunkowosci Grupy ani w prezentacji sprawozdan finansowych.

b) Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nieprzyjete

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity standardy, zmian
standarddéw i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale
ktére nie weszty jeszcze w zycie.

c) Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie rdznig sie obecnie w znaczacy sposéb od regulacji
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien
19 sierpnia 2011 roku nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 11 ,Wspdlne ustalenia umowne” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 12 ,,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki” (obowigzujgcy w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej” (obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe” (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz
wspdlne przedsiewziecia” (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Ciezka Hiperinflacja i usuniecie
sztywnych terminéw dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresoéw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — transfery aktywoéw
finansowych (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2011 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikow innych
catkowitych dochoddw (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja aktywoéw
(obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 roku
lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowosci $wiadczen po
okresie zatrudnienia (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

d) Zmiany w prezentacji sprawozdan

W okresie sprawozdawczym zmieniono sposdb prezentacji segmentéw operacyjnych poprzez
dodanie nowego segmentu dziatalnosci ,Biel tytanowa”. Zmiana zwigzana jest z przejeciem
ZCh Police S.A. Dodatkowo wytgczenia konsolidacyjne zaprezentowane zostaty w poszczegdlnych
segmentach.
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e) Zmiany w polityce rachunkowosci Spotki

Z dniem 1 stycznia 2011 roku Grupa zmienita zasady zwigzane z rozpoczeciem amortyzacji Srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych tj. w miesigcu przyjecia danego sktadnika do uzytkowania.
Wptyw na zwiekszenie kosztéw (amortyzacja) w kwocie 263 tys. zt.

2.3. Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji sprawozdan finansowych oraz zasady
przyjete do przeliczenia danych finansowych

a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skréconego $rédrocznego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowe] i Jednostki Dominujacej jest ztoty polski.

b) Zasady przyjete do przeliczen finansowych

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw
i sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na EUR zgodnie ze wskazang, obowigzujaca
metoda przeliczania:

e poszczegblne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien okresu bilansowego:

kurs na 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 3,9870 PLN (tabela nr 191/A/NBP/2010),
kurs na 30.09.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,4112 PLN (tabela nr 190/A/NBP/2011).

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursdow stanowigcych $rednig arytmetyczng kurséw
ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR obowigzujgcy na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs $redni w okresie 01.01.2010 — 30.09.2010 roku wynosit 1 EUR = 4,0027 PLN,
kurs Sredni w okresie 01.01.2011 — 30.09.2011 roku wynosit 1 EUR = 4,0413 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie
wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

2.4.  Zmiany wielkosci szacunkowych
W sprawozdaniu za Ill kwartat 2011 roku wystgpity nastepujace zmiany wartosci szacunkowych:
Zmiany stanu rezerw na zobowigzania (bez rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego)
(tys. z1)

od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010

Stan na poczatek okresu 272 105 248 502 78 314
Utworzenie 137 066 171890 9 507
Rozwigzanie i wykorzystanie (11 392) (22 613) (3614)

Stan na koniec okresu 397 779 397 779 84 207

Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ majgtku trwatego (tys. 21)

od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010

Stan na poczatek okresu 110 005 111 690 85 830
Utworzenie 267 813 269 040 23
Rozwigzanie i wykorzystanie (68) (2 980) (11 239)

Stan na koniec okresu 377 750 377 750 74614
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Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapaséow

(tys. z1)

od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010

do 30.09.2011 | do 30.09.2011 do 30.09.2010

Stan na poczatek okresu 4769 7224 6 990
Utworzenie 17 738 18 900 372
Rozwigzanie i wykorzystanie (3 016) (6 633) (2292)
Stan na koniec okresu 19491 19491 5070
Zmiany stanu odpisow aktualizujgcych wartosc naleznosci (tys. 24)

od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010

do 30.09.2011 | do 30.09.2011 do 30.09.2010

Stan na poczatek okresu 25471 28 242 20381
Utworzenie 28 645 30063 107
Rozwigzanie i wykorzystanie (4 520) (8 709) (2221)
Stan na koniec okresu 49 596 49 596 18 267
Zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego (tys. z4)

od 01.07.2011 od 01.01.2011

od 01.07.2010

Aktywa do 30.09.2011 | do 30.09.2011 do 30.09.2010

Stan na poczatek okresu 57 151 66 706 36 856
Utworzenie 91 696 97 303 3175
Rozwigzanie i wykorzystanie (14 785) (29 947) (4173)

Stan na koniec okresu 134 062 134 062 35 858

Rezerwy

Stan na poczatek okresu 186 647 192 082 120 742
Utworzenie 33350 37401 1406
Rozwigzanie i wykorzystanie (5 893) (15379) (4 454)

Stan na koniec okresu 214104 214104 117 694

2.5.

Dane segmentowe

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowac segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne

raporty dotyczace tych elementéw Grupy Kapitatowej, ktére sg regularnie weryfikowane przez
osoby decydujace o przydzieleniu zasobdéw do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe.
W zwigzku z rozszerzeniem Grupy Kapitatowej o ZCh Police S.A. prezentacja segmentéw zostata

rozszerzona o segment , Biel Tytanowa”.

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:
e segment Tworzywa,

e segment Nawozy,

e segment Alkohole Oxo,

e segment Biel Tytanowa,

e segment Pozostata dziatalno$¢ obejmujgcy energetyke,

ustugi

laboratoryjne,

wynajem

nieruchomosci oraz inng dziatalno$é niemozliwg do przypisania do poszczegdlnych segmentow.

Ocena wynikéw segmentow dokonywana jest na podstawie przychoddw ze sprzedazy EBIT, EBITDA.
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Segmenty geograficzne

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujgce segmenty geograficzne:
e Polska,

e Niemcy,

e pozostate kraje Unii Europejskiej,

e pozostate kraje Europy

o kraje Azji,

e pozostate kraje.
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Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku (tys. 21)

Pozostata

Dziatalnos¢ kontynuowana Alkohole Oxo dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami

Przychody ze sprzedazy razem

Koszty operacyjne, w tym: (-)

Tworzywa Nawozy Biel Tytanowa

koszty sprzedazy (-)
koszty zarzqdu (-)
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne (-)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe (-)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wiasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnosé
zaniechana)
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnos¢ kontynuowana i zaniechana)
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana
i zaniechana)
Amortyzacja
Amortyzacja nieprzypisana
EBITDA
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku (tys. 24)
Pozostata

Dziatalnos¢ kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo  Biel tytanowa dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 914 955 1307 824 796 685 50385 210 466 3280315
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 169 641 203 832 6 998 452 517 015 897 938
Przychody ze sprzedazy razem 1084 596 1511656 803 683 50 837 727 481 4178 253
Koszty operacyjne, w tym: (-) (930511) (1335457) (700 733) (37 720) (749 597) (3754 018)
koszty sprzedazy (-) (28 412) (54 438) (25 282) (742) 6979 (101 895)
koszty zarzqdu (-) (48 855) (80 589) (41 239) (1542) (22 760) (194 985)
Pozostate przychody operacyjne 432 3373 4108 76 14111 22100
Pozostate koszty operacyjne (-) (2027) (21 022) (729) 46 (32 780) (56 512)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 152 490 158 550 106 329 13 239 (40 785) 389 823
Przychody finansowe X X X X X 20902
Koszty finansowe (-) X X X X X (40 381)

Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw

wtasnosci X X X X X 1153
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) X X X X X 371497
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana) X X X X X (68 064)
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 303 433
Amortyzacja 14 608 43 863 18 392 1288 36 766 114917
Amortyzacja nieprzypisana X X X X X 9159
EBITDA 167 098 202 413 124 721 14527 (4 019) 513 899
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 roku (tys. z4)
Pozostata
Dziatalnos¢ kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo  Biel Tytanowa dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 210061 137 394 - - 63 939 411 394
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 47 617 43 482 - - 103 032 194 131
Przychody ze sprzedazy razem 257 678 180 876 - - 166 971 605 525
Koszty operacyjne, w tym: (-) (228 152) (198 086) - - (161 908) (588 146)
koszty sprzedazy (-) (7 411) (13 033) (48) (20 492)
koszty zarzqdu (-) (11 083) (11 768) - - (4 284) (27 135)
Pozostate przychody operacyjne 80 - - - 4341 4421
Pozostate koszty operacyjne (-) 1516 - - - (6987) (5471)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 31122 (17 210) - - 2417 16 329
Przychody finansowe X X X X X 1548
Koszty finansowe (-) X X X X X (862)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci X X X X X 16
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) X X X X X 17 031
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnosé kontynuowana i zaniechana) X X X X X (3 796)
Zysk (strata) netto (dziatalno$¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 13 235
Amortyzacja 6963 5434 X X 5556 17 953
Amortyzacja nieprzypisana X X X X X 2513
EBITDA 38 085 (11 776) X X 7973 36 795
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Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2010 roku (tys. z4)
Pozostata
Dziatalnos¢ kontynuowana Tworzywa Nawozy Alkohole Oxo  Biel Tytanowa dziatalnos¢ Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 617 303 396 744 - - 145 926 1159973
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 145 527 130788 - - 306 582 582 897
Przychody ze sprzedazy razem 762 830 527 532 - - 452 508 1742870
Koszty operacyjne, w tym: (-) (689 211) (557 228) - (441 250) (1687 689)
koszty sprzedazy (-) (21 459) (39014) - (93) (60 566)
koszty zarzqdu (-) (35 804) (31 751) - (13 791) (81 346)
Pozostate przychody operacyjne 500 - - - 14 149 14 649
Pozostate koszty operacyjne (-) (244) - - - (15 375) (15 619)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT 73 875 (29 696) - - 10032 54 211
Przychody finansowe X X X X X 9416
Koszty finansowe (-) X X X X X (10 381)
Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metodg praw
wtasnosci X X X X X 66
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
kontynuowana) X X X X X 53312
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (dziatalnos¢
zaniechana) X X X X X -
Podatek dochodowy (-)
(dziatalnosé kontynuowana i zaniechana) X X X X X (10 296)
Zysk (strata) netto (dziatalnos¢ kontynuowana
i zaniechana) X X X X X 43 016
Amortyzacja 21979 16 375 X X 17 670 56 024
Amortyzacja nieprzypisana X X X X X 7 235
EBITDA 95 854 (13 321) X X 27 702 117 470
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Segmenty geograficzne

Segmenty geogradficzne za okres 3 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku
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(tys. zt)
Przychody Koszty
Polska 610 630 535 065
Niemcy 206 515 161 805
Pozostate kraje Unii Europejskiej 317 307 275 330
Pozostate kraje Europy 69 201 64 750
Azja 65 639 58 508
Pozostate 44 899 42 816
Razem 1314191 1138 274
Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2011 roku (tys. z4)
Przychody Koszty
Polska 1447 258 1296271
Niemcy 567 098 451 264
Pozostate kraje Unii Europejskiej 902 033 787 881
Pozostate kraje Europy 145 648 121 794
Azja 135811 114 847
Pozostate 82 467 84 023
Razem 3280 315 2 856 080
Segmenty geogradficzne za okres 3 miesiecy zakorczonych 30 wrzesnia 2010 roku (tys. 24)
Przychody Koszty
Polska 123 965 115 906
Niemcy 153 258 144 574
Pozostate kraje Unii Europejskiej 100 892 102 790
Pozostate kraje Europy 3496 2794
Azja 17 402 8584
Pozostate 12 381 19 367
Razem 411 394 394 015
Segmenty geograficzne za okres 9 miesiecy zakoniczonych 30 wrzesnia 2010 roku (tys. 21)
Przychody Koszty
Polska 425722 427 040
Niemcy 319 547 290 784
Pozostate kraje Unii Europejskiej 295971 290018
Pozostate kraje Europy 11 656 9720
Azja 76 248 42 863
Pozostate 30829 44 367
Razem 1159973 1104 792
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2.6.

Aktywa i zobowigzania warunkowe

Zestawienie poreczen za zobowiqzania spofek zaleznych

Na dzien Na dzien
Rodzaj Podmiot Tytut 30.09.2011" 31.12.2010°"
Poreczenie
patronackie/ Envia Zabezpieczenie zaptaty
Zaktady Azotowe Mitteldeutsche zobowigzan ATT Polymers
w Tarnowie- Energie AG GmbH z tytutu dostaw energii
Moscicach S.A. Niemcy elektrycznej 1000tys.€ 1000 tys. €
Poreczenie
patronackie/ Zabezpieczenie zaptaty
Zaktady Azotowe zobowigzan ATT Polymers
w Tarnowie- EnviaTHERM GmbH z tytutu dostaw ciepfa
Moscicach S.A GmbH i pary wodnej 500 tys. € 500 tys. €

Raiffeisen Bank

Poreczenie Polska S.A.
Raiffeisen Bank
Poreczenie Polska S.A

Razem kwota zabezpieczonych zobowiagzan

Zabezpieczenie sptaty kredytu
ZAK S.A. 21 563 tys. zt
Zabezpieczenie sptaty kredytu

ZAK S.A. 18 438 tys. €

112 460 tys.zt

6 118 tys. zt

) zobowigzania w EUR przeliczono na PLN wedtug kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z 31 grudnia 2010 roku —

4,0788

) zobowigzania w EUR przeliczono na PLN wedtug kursu sprzedazy banku wiodgcego EUR/PLN z 30 wrze$nia 2011 roku —

4,5591

Grupa Kapitatowa nie uznaje za zobowigzania warunkowe weksli in blanco wystawionych na
zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w bilansie oraz gwarancji (przedstawionych ponizej)
wystawionych przez banki na zlecenie Grupy Kapitatowej, na zabezpieczenie zobowigzan rowniez

ujetych w bilansie.

(tys. zt)
Na dzien Na dzien
Rodzaj Podmiot Tytut 30.09.2011 31.12.2010
Gwarancja Dyrektor Izby
bankowa/Raiffeisen Celnej Zabezpieczenie procedur
Bank Polska S.A. w Krakowie celnych 1600 1600
GATX Rail
Gwarancja Poland
bankowa/Raiffeisen Sp. z o.0. Gwarancja zapfaty czynszu
Bank Polska S.A. Warszawa dzierzawnego 143 112
GATX Rail
Gwarancja Poland
bankowa/Raiffeisen Sp. z o.0. Gwarancja zaptaty czynszu
Bank Polska S.A. Warszawa dzierzawnego 120 44
Razem kwota zabezpieczen 1863 1756
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Weksle wiasne wystawione przez Grupe Kapitatowq na zabezpieczenie zobowigzan

Data Weksel
wystawienia wystawiony
weksla narzecz: Na zabezpieczenie:

Uwagi

Zobowigzan ptatnosci naleznosci za
2004-09-09  PKN Orlen S.A. zakupione towary i ustugi

Polimex- Zobowigzan wynikajacych z gwarancji
Mostostal zwrotu zaliczki do kontraktu z CNCCC
2005-01-26  SiedlIce S.A. Chiny

Dyrektor Izby

Celnej
2009-12-21  w Krakowie Zabezpieczenie akcyzowe
Zabezpieczenie zwrotu srodkow
wyptaconych na realizacje projektu
dot. gospodarczego wykorzystania
2010-08-09  NFOSIGW popiotow

Dyrektor Izby
Celnej
2009-12-21  w Krakowie Zabezpieczenie akcyzowe

Razem kwota zabezpieczonych zobowigzan

1 weksel in blanco do
kwoty 25 000 tys. zt

1 weksel in blanco do
kwoty 590 tys. USD"!

1 weksel in blanco do
kwoty 1 050 tys. zt

1 weksel in blanco do
kwoty 4 588 tys. zt

1 weksel in blanco do
kwoty 330 tys. zt

32 954 tys. zt

") kwoty w USD przeliczono na PLN wg kursu sprzedazy banku wiodgcego USD/PLN z 30 wrzesnia 2011 roku — 3,3659
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Zestawienie zmian zobowiqzan warunkowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej

(tys. zt)
Data Beneficjent Kwota
udzielenia gwarancji Wystawca gwarancji gwarancji Termin waznosci Przeznaczenie kwot objetych poreczeniem
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania
2010-12-28 RAFAKO S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 343 2011-11-30 umowy oraz usuniecia wad i usterek
Gwarancja ubezpieczeniowa nalezytego wykonania
2010-08-26 RAFAKO S.A. Generali TU S.A. 123 2011-11-30 umowy oraz usuniecia wad i usterek
2011-03-21 Grupa Lotos S.A.  Generali TU S.A. 15 2011-12-31 Gwarancja ubezpieczeniowa
2010-12-31 Izba Celna Bank PKO BP S.A. 1600 2012-03-01 Zabezpieczenie dtugu celnego
2011-09-30 Gaz System S.A.  Bank PKO BP S.A. 288 2012-12-31 Zabezpieczenie ustug przesytu paliwa gazowego
Mostostal
2009-06-04 Kedzierzyn S.A. PKO Bank Polski S.A. 159 2011-10-31 Zabezpieczenie procedur celnych
2010-04-21 Izba Celna PKO BP S.A. Polska S.A. 10 000 2012-03-23 Gwarancja bezwarunkowa
,InterRisk”
2008-12-19 ZCH Police S.A. Towarzystwo Ubezpieczen 577 2013-01-31 Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu
»InterRisk”
2011-04-20 PGE GIEK S.A. Towarzystwo Ubezpieczen 14 2012-10-30 Gwarancja nalezytego wykonania kontraktu
Razem kwota zabezpieczonych zobowigzan 13119
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Zestawienie weksli pozostatych spotek Grupy Kapitatowej

(tys. zt)
Spotka Na dzien
zalezna Tytutem/dla Tytut 30.09.2011
Weksel in blanco dla
Prorem Raiffeisen Leasing Polska SA  Zabezpieczenie umowy leasingu 102
Weksel in blanco dla
Prorem Raiffeisen Leasing Polska SA  Zabezpieczenie umowy leasingu 111
Zabezpieczenie Umowy
Weksel in blanco dla o dofinansowanie projektu KSI
GK ZAK NFOSIGW POIS.04.03.00-00-012/08 20 000
Weksel in blanco dla BRE Zabezpieczenie limitu pod
GK ZAK Bank S.A. transakcje zabezpieczajace 1000
Weksel in blanco dla
GK ZAK Urzedu Celnego w Opolu Zabezpieczenie akcyzowe 648
Razem 21 861

2.7. Informacje o podmiotach powigzanych
Informacje dotyczqce znaczqcych transakcji z podmiotami powigzanymi

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2011 roku w Grupie Kapitatowe] nie wystgpity
transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2011 roku osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym
oraz ich bliskim Grupa Kapitatowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen
oraz nie zawarto z nimi innych uméw zobowigzujgcych do swiadczenia na rzecz Grupy Kapitatowej.

2.8. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe
Podpisanie umowy sprzedazy akcji ZAK S.A.

W dniu 13 pazdziernika 2011 roku pomiedzy Skarbem Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej
a Zaktadami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach S.A. (dalej: Kupujgcy) podpisana zostata umowa
sprzedazy 23293330 akcji zwyktych na okaziciela serii ,,AA” spoétki ZAK S.A. z siedziba
w Kedzierzynie-Kozlu (dalej: Spdtka) na mocy, ktérej Kupujacy nabyt powyzej wyszczegdlnione akcje.

Cena nalezgcego do Skarbu Panstwa pakietu 23 293 330 akcji Spotki zostata ustalona na 8,59 zt za
jedng akcje w wyniku negocjacji pomiedzy Stronami przeprowadzonych w dniu 28 wrzesnia
2011 roku.

Rada Ministrow w dniu 12 pazdziernika 2011 roku wyrazita zgode na podstawie art. 33
ust. 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 2002 r. Nr 171,
poz. 1397, z pdin. zm.), na inny niz publiczny tryb zbycia 23 293 330 akcji Spoétki o wartosci
nominalnej 5,00 ztotych kazda, stanowigcych 40,86% w kapitale zaktadowym Spétki, poprzez ich
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zbycie na rzecz AZOTOW Tarnéw, po cenie 8,59 zt za jedna akcje tj. 200 089 704,70 zt za pakiet akc;ji
ZAK S.A. zbywanych przez Skarb Panstwa.

Zakup 40,86% akcji ZAK S.A. bedacych do tej pory w posiadaniu Skarbu Panstwa stanowi jeden
z celdw emisyjnych Jednostki Dominujacej, zdefiniowanych w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 28 czerwca 2011 roku. Po nabyciu 40,86% akcji ZAK S.A.
Jednostka Dominujgca posiadac¢ bedzie tacznie 93,48% akcji Spotki.

Podwyiszenie kapitatu zaktadowego spotki PKCH Sp. z o.o.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki zaleznej PKCh Sp. z 0.0. w dniu 20 paZdziernika
2011 roku podwyzszyto kapitat zaktadowy spétki z dotychczasowej kwoty 100 000 zt o kwote
85530550zt do kwoty 85630550 zt, poprzez utworzenie 1710611 udziatdw o wartosci
nominalnej 50 zt za udziat, tj. z dotychczasowej ilosci udziatéw 2 000 do 1 712 611 udziatow.

Nowoutworzone udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaly objete przez
dotychczasowych Wspdlnikdw w sposdb, ktéry zostat szczegétowo opisany na str. 53 niniejszego
sprawozdania w pkt Ill.2 Zmiany w PKCh Sp. z o.0.

2.9. Dywidenda

W Il kwartale 2011 roku Emitent nie wyptacit, jak rowniez nie deklarowat wyptaty dywidendy.
2.10. Sezonowos¢

Rynek nawozéw mineralnych

Rynek nawozéw charakteryzuje sie sezonowoscig, ktdra powigzana jest z cyklem wegetacyjnym
roslin uprawnych. Po koniec sierpnia zanotowano wzrost popytu zwigzanego z jesiennym zasilaniem
ozimin, natomiast w koncowce IIl kwartatu 2011 roku rozpoczety sie zakupy nawozéw pod potrzeby
sezonu wiosennego.

W odniesieniu do Grupy Kapitatowej AZOTOW Tarnéw sezonowosé jest niwelowana poprzez system
dziatan dystrybucji, ktory opiera sie na catorocznych odbiorach nawozéw azotowych. Nadal dziata
w Jednostce Dominujgcej, adresowany do wiodgcych dealeréw nawozowych, program finansowania
sprzedazy z wydtuzonym terminem ptatnosci w ramach umowy factoringowej.

Rynek Bezwodnika Maleinowego (BKM)

W przypadku Bezwodnika Maleinowego (BKM) mozina zaobserwowaé cyklicznos¢ sprzedazy
spowodowang zmniejszeniem popytu. Wynika on z mniejszego zapotrzebowania na BKM ze strony
odbiorcow, ktérych produkty gotowe znajdujg zastosowanie w budownictwie.

Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkcji farb, lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych.
Zjawisko sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan.
Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (I1i lll kwartat). Przetom 1V/I kwartatu jest
zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedazy dla sektora farb, lakieréow, ktéry przektada sie na
nizszy wolumen sprzedazy w tej grupie produktowe;j.

Rynki pozostatych wyrobow chemicznych

W przypadku rynku chemikalidw sezonowos$¢ w zasadzie nie wystepuje. Sporadycznie mozna
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego, ktdéry uzywany jest do
produkcji fosforandw paszowych.

Produkty, ktore nie ulegajg wahaniom sezonowym, nie majg znaczgcego wptywu na biezgce wyniki
pozostatych spétek Grupy Kapitatowej AZOTY Tarnéw.
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za okres zakoniczony 30 wrze$nia 2011 roku

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody (koszty) finansowe netto
Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto
Sktadniki innych catkowitych dochodow
Wycena instrumentdw zabezpieczajgcych
Rozliczenie instrumentéw zabezpieczajgcych
Podatek odroczony od sktadnikéw innych
catkowitych dochodow
Suma sktadnikéw innych catkowitych
dochodéw
Catkowite dochody ogétem
Zysk (strata) na jedna akcje:
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:
Podstawowy (z1)
Rozwodniony (zt)
Z dziatalnosci kontynuowanej:
Podstawowy (z1)
Rozwodniony (z1)

(tys. zt)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od 01.01.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do 30.09.2010
nie badane nie badane nie badane nie badane
514 161 1334342 390131 1109079
(378 446) (1025 663) (335 369) (940 196)
135 715 308 679 54 762 168 883
(19 511) (49 925) (17 396) (53 121)
(23 930) (78 664) (21 843) (65 624)
5 265 11 430 3950 5708
(12 443) (32 312) (6 140) (14 119)
85 096 159 208 13333 41 727
11 135 21342 1465 11 269
(11 543) (18 750) (680) (9729)
(408) 2592 785 1540
84 688 161 800 14 118 43 267
(15 239) (31 598) (3 593) (8 981)
69 449 130 202 10525 34 286
69 449 130 202 10525 34 286
(1 040) (1113) 571 751
422 874 295 978
117 45 (164) (328)
(501) (194) 702 1401
68 948 130 008 11 227 35687
1,63 3,06 0,27 0,88
1,63 3,06 0,27 0,88
1,63 3,06 0,27 0,88
1,63 3,06 0,27 0,88
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Aktywa
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje dostepne do sprzedazy
Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Zapasy
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Pozostate aktywa
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 30 wrzesnia 2011 roku

(tys. zt)
Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
nie badane badane nie badane
857 535 777 105 764 374
13 289 12 159 13341
25 389 20763 18 940
789 132 219798 69 798
14 220 15552 19 015
11971 14 310 15612
1800 2 300 1300
28 001 30540 27 001
1741337 1092 527 929 381
176 715 172 832 159 426
5320 5585 46 041
1947 -
251172 145 749 184 591
202 547 172 191 174 908
2577 4071 5622
125 125 165
638 456 502 500 570 753
2379793 1595 027 1500 134
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

na dzien 30 wrzesnia 2011 roku

Pasywa

Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych
Zyski zatrzymane w tym:
Zysk (strata) netto biezgcego okresu

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na swiadczenia pracownicze
Pozostate rezerwy
Dotacje rzgdowe
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Pozostate rezerwy

Dotacje rzadowe

Przychody przysztych okresow

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem
Pasywa razem

(tys. z1)
Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
nie badane badane nie badane
320577 195 582 195 582
680 442 209 990 209 990
(1625) (1431) (1687)
848 285 718 082 691 712
130 202 60 656 34 286
1 847 679 1122223 1 095 597
25 345 30 855 32419
25 066 24924 25176
20 680 20228 14 817
902 300 -
81 057 83477 81726
5904 1416 1168
158 954 161 200 155 306
89 705 118 354 73 546
2 252 2254 1974
10412 - 1354
186 535 179 021 168 246
13 028 10911 3596
- 21 24
19 8 -
71 209 1035 491
373 160 311 604 249 231
532114 472 804 404 537
2379793 1595 027 1500 134
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JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

za okres zakoniczony 30 wrzes$nia 2011 roku

Stan na 1 stycznia 2010 roku

Catkowite dochody razem za 9 miesiecy zakoriczonych
30 wrzes$nia 2010 roku

Stan na 30 wrzesnia 2010 roku (nie badane)

Stan na 1 stycznia 2010 roku

Catkowite dochody razem za 12 miesiecy zakonczone
31 grudnia 2010 roku

Stan na 31 grudnia 2010 roku (badane)

Stan na 1 stycznia 2011 roku
Emisja akcji
Catkowite dochody razem za 9 miesiecy zakonczonych
30 wrzes$nia 2011 roku
Pozostate

Stan na 30 wrze$nia 2011 roku (nie badane)

(tys. zt)
Kapitat z emisji Kapitat z tytutu
akcji powyzej ich stosowania
Kapitat wartosci rachunkowosci Kapitat wiasny
zaktadowy nominalnej zabezpieczen Zyski zatrzymane razem

195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059 910
- - 1401 34286 35 687
195 582 209 990 (1 687) 691 712 1095 597
195 582 209 990 (3 088) 657 426 1059910
- - 1657 60 656 62313
195 582 209 990 (1431) 718 082 1122 223
195 582 209 990 (1431) 718 082 1122 223
124 995 470 452 - 595 447
- - (194) 130 202 130 008
- - - 1 1
320577 680 442 (1 625) 848 285 1847 679
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JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za okres zakonczony 30 wrzes$nia 2011 roku

(tys. zt)

Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do

Za okres
01.01.2010
30.09.2010

nie badane nie badane nie badane nie badane

Przeptywy pienieine z dziatalnosci

operacyjnej
Zysk (strata) brutto 84 688 161 800 14118 43 267
Korekty 21422 55638 7973 37529
Amortyzacja 15 764 47 063 17 047 53026
Utworzenie (odwrdcenie) odpiséw
aktualizujacych 73 (2 419) (11 216) (12 664)
Zysk (strata) z tytutu dziatalnosci
inwestycyjnej 1446 5540 2320 (1 254)
Zysk (strata) ze zbycia aktywow
finansowych (2674) (2674) - -
Odsetki, roznice kursowe 6 183 10720 1057 1805
Otrzymane dywidendy - (3 407) (398) (2 882)
Zysk (strata) z tytutu zmiany wartosci
godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg wartosci godziwej 630 815 (837) (502)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed
zmianami w kapitale obrotowym 106 110 217 438 22 091 80 796
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych (73 181) (105 434) (3048) (50 787)
Zmiana stanu zapaséw (25 403) (3 883) 9121 16 358
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostatych 37 604 (2 854) 10392 15227
Zmiana stanu rezerw, rozliczen
miedzyokresowych i dotacji (2 163) 14 132 7 285 13102
Inne korekty (2 345) (9 439) 867 1729
Srodki pieniezne wygenerowane na
dziatalnosci operacyjnej 40622 109 960 46 708 76 425
Odsetki zaptacone - - -
Podatek zaptacony (4 673) (17 918) (2 225) (5158)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 35949 92 042 44 483 71 267
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Przeptywy $rodkéw pienieznych

z dziatalnosci inwestycyjne;j
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych srodkéw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych
Nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywodw trwatych,
nieruchomosci inwestycyjnych

Otrzymane dywidendy

Wydatki na nabycie aktywow finansowych

Wptywy ze sprzedazy aktywow
finansowych
Odsetki otrzymane
Dotacje
Pozostate wptywy/wydatki inwestycyjne
Pozyczki
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkdéw pienieznych

z dziatalnosci finansowej
Wptywy netto z tytutu emisji akcji
Dywidendy wyptacone
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytéw
i pozyczek
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek
Odsetki zaptacone
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw
leasingu finansowego
Pozostate wptywy/wydatki finansowe
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Wptyw zmian kurséw walut

Srodki pieniezne na koniec okresu

(tys. z1)
Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.07.2011 od 01.01.2011 od 01.07.2010 od 01.01.2010
do 30.09.2011 do 30.09.2011 do 30.09.2010 do 30.09.2010
nie badane nie badane nie badane nie badane
1168 5168 12 082 24 082
(49 940) (112 079) (18 827) (45 881)
66 3407 2151 2 881
(569 250) (569 334) (40 050) (173 700)
4 006 4 006 27 594 117 594
- - 612 3221
(580) - - 3
(1390) (5291) (2911) (6 151)
(505) 1788 2173 (20 816)
(616 425) (672 335) (17 176) (98 770)
594 291 594 291 - -
- - - (34)
4330 495 141 788 39947
(519 889) (529 301) (26 688) (67 429)
(7 750) (11 164) (1 866) (5027)
(433) (1042) (199) (696)
37777 62 724 - -
108 327 610 649 (27 965) (33 239)
(472 149) 30356 (658) (60 742)
674 696 172 191 175 566 235 650
202 547 202 547 174 908 174 908
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. OMOWIENIE SRODROCZNEGO
FINANSOWEGO

1. Podstawowe dane Grupy Kapitatowej

SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA

W Il kwartale 2011 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 115 565 tys. zt, suma
bilansowa na dzier 30 wrzesnia 2011 roku wyniosta 5 114 000 tys. zt, a przeptywy pieniezne netto

na koniec okresu wyniosty (443 162) tys. zt.

Ponizsze zestawienie przedstawia wybrane dane finansowe wraz z podstawowymi wskaznikami
finansowymi za Il kwartat 2011 roku w stosunku do Ill kwartatu 2010 roku.

Wybrane informacje finansowe

Przychody netto ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody (koszty) operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody (koszty) finansowe

Zysk (strata) z udziatu w jednostkach
podporzadkowanych wycenianych metodg praw
wtasnosci

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Zysk (strata) netto udziatowcdédw nie sprawujacych
kontroli

EBITDA

(tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2011 od 01.07.2010 (%)
do 30.09.2011 do 30.09.2010
1314 191 411 394 219,44
(1 025 715) (346 388) 196,12
288 476 65 006 343,77
(39 645) (20 492) 93,47
(72 914) (27 135) 168,71
(23 916) (1 050) 2177,71
152 001 16 329 830,87
(14 233) 686 X
898 16 5512,50
(23 101) (3796) 508,56
115 565 13 235 773,18
99 983 13 139 660,96
15582 96 16 131,25
200 166 36 795 444,00
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(tys. z1)
Na dzien Na dzien Zmiana
30.09.2011 30.09.2010 (%)
Wartosc¢ aktywow 5114 000 1682730 203,91
Aktywa trwate 3375628 1031972 227,10
Aktywa obrotowe, w tym: 1738372 650 758 167,13
Zapasy 592 713 182 962 223,95
Naleznosci krotkoterminowe 786 888 208 579 277,26
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 334 820 211 319 58,44
Pozostate aktywa finansowe 271 41 048 (99,34)
Aktywa trwate dostepne do sprzedazy 139 229 (39,30)
Pozostate aktywa 23541 6621 255,55
Kapitat wtasny, w tym: 3110703 1155 828 169,13
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki
dominujacej 2335213 1153878 102,38
Kapitat udziatowcow nie sprawujgcych kontroli 775 490 1950 39 668,72
Zobowigzania dtugoterminowe 713 002 220 801 222,92
Zobowigzania krétkoterminowe 1290 295 306 101 321,53
(tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2011 od 01.07.2010 (%)
do 30.09.2011 do 30.09.2010
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (458 887) 49 158 X
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (67 858) (21 484) 215,85
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 83 583 (30985) X
Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej za Il kwartat 2011 roku wyniosty
1314 191 tys. zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 przychody zwiekszyty sie
0902 797 tys. zt, tj.0219,44%. Jest to wynikiem powiekszenia Grupy Kapitatowej o jednostki
zalezne ZAK S.A. i ZCh Police S.A. i uzyskania wyzszej wartosci sprzedazy rynkowej we wszystkich
segmentach operacyjnych.

Najwiekszy udziat w uzyskanych przychodach przypadt segmentowi nawozéw. W zwigzku
z powiekszeniem sie Grupy Kapitatowej przychody ze sprzedazy generowane sg w dwéch kolejnych
segmentach Alkohole Oxo i Biel Tytanowa.

Koszty ogétem

W 1l kwartale 2011 roku koszty ogétem wyniosty 1202 092 tys. zt i byty wyzsze od kosztow
poniesionych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 801 744 tys. zt, tj. 0 200,26%, przy sprzedazy
wyzszej 0 219,45%.
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(tys. z1)
Za okres Za okres Zmiana
od 01.07.2011 od 01.07.2010 (%)
do 30.09.2011 do 30.09.2010
Koszt wihasny sprzedazy (1 025 715) (346 388) 196,12
Koszty sprzedazy (39 645) (20 492) 93,47
Koszty ogdlnego Zarzadu (72 914) (27 135) 168,71
Koszty sprzedazy ogétem (1138 274) (394 015) 188,89
Pozostate koszty operacyjne (35 205) (5471) 543,48
Razem koszty z dziatalnosci operacyjne;j (1173 479) (399 486) 193,75
Koszty finansowe (28 613) (862) 3219,37
Koszty ogétem: (1202 092) (400 348) 200,26

Wynik na sprzedazy oraz wynik operacyjny

W Il kwartale 2011 roku zysk brutto ze sprzedazy wynidst 288 476 tys. zt, a w analogicznym okresie

roku ubiegtego 65006 tys.zt. Natomiast wynik z dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na

poziomie 152 001 tys. zt oraz 16 329 tys. zt w okresie poréwnywalnym.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego pozytywnie na prezentowane wyniki

wptynety:

e powiekszenie Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw o spoétki zalezne ZAK S.A. i ZCh Police S.A.
iwzwigzku z tym wzrost ilosSci sprzedazy w segmentach nawozéw, alkoholi oxo i bieli
tytanowe;j,

e korzystne odchylenie cenowe podstawowych produktdw w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego,

e ostabienie polskiej waluty (wobec EUR), ktdre sprzyja poprawie optacalnosci eksportu AZOTOW
Tarnéw (bez uwzglednienia transakcji zabezpieczania kurséw walut),

o wieksze wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych,

e W sierpniu zanotowano wzrost popytu zwigzanego z jesiennym zasilaniem ozimin, natomiast
we wrzesniu rozpoczety sie zakupy nawozow pod potrzeby sezonu wiosennego,

e Il kwartat roku kalendarzowego jest poczatkiem sezonu nawozowego. Wzrost cen sprzedazy
nawozéw notowany byt we wszystkich grupach asortymentowych, zwtaszcza w transakcjach
eksportowych, gdzie stabngca ztotéwka wptywata na wysokos¢ marz. Niekorzystne dla
importeréw relacje kurséw walutowych dodatkowo stymulowaty popyt na wyroby krajowych
producentdéw, co byto widoczne we wszystkich grupach asortymentowych,

o w Il kwartale 2011 roku stabilny popyt na tworzywa (poliamid, politrioksan) powodowat, iz
ceny wedtug notowan ICIS pozostawaty na statym wysokim poziomie.

W pordéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego negatywnie na prezentowane wyniki

wptynety:

e zdecydowanie wyzsze ceny surowcow potrzebnych do produkgji,

e od poczatku Il kwartatu obserwuje sie spadki w przetwérstwie na rynku plastyfikatorow
spowodowane ostabieniem popytu i konsumpcji.

Wynik netto

Skonsolidowany zysk netto za Ill kwartat 2011 roku wynidst 115 565 tys. zt, z czego 99 983 tys. zt
stanowit zysk netto akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej. Rentownos¢ netto osiggneta poziom
8,79%.
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Zasadniczy wptyw na osiggniety wynik finansowy netto miat pozytywny wynik na dziatalnosci
operacyjnej (EBIT). Zostat on zmniejszony poprzez ujemne wyniki odnotowane na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (23 916) tys. zt i dziatalnosci finansowej (14 233) tys. zt.

Wyniki finansowe osiggane na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci (tys. z})
Za okres Za okres Zmiana

od 01.07.2011 od 01.07.2010 (%)

do 30.09.2011 do 30.09.2010
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 152 001 16 329 830,87
Przychody (koszty) finansowe netto (14 233) 686 X
Udziat w zyskach netto jednostek
podporzadkowanych wycenianych metodg praw
wtasnosci 898 16 5512,50
Podatek dochodowy (23 101) (3796) 508,56
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 115 565 13 235 773,18
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej 99 983 13139 660,96
Zysk (strata) netto udziatowcdédw nie sprawujacych
kontroli 15582 96 16 131,25

Aktywa

Na dzien 30 wrzesnia 2011 roku aktywa ogdétem Grupy Kapitatowej stanowity wartosé
5114 000 tys. zt. Wartos¢ aktywow ulegta znacznemu zwiekszeniu w stosunku do konca
poprzedniego roku (o 1 800 593 tys. zt) gtdwnie w zwigzku z nabyciem majgtku zakupionej spotki
zaleznej ZCh Police S.A. W poréwnaniu do stanu na dzie 31 grudnia 2010 roku wartos¢ majatku
trwatego zwiekszyta sie 01036568 tys.zt, tj. o 44,32% (stan na 31 grudnia 2010 roku
2 339 060 tys. zt). Najwiekszy wzrost zanotowano w pozycji rzeczowe aktywa trwate, ktérych stan
w poréwnaniu z koncem grudnia 2010 roku wzrdst z 2 038 415 tys. zt do 2 799 126 tys. zt.

Udziat aktywow trwatych w aktywach ogétem wynosi 66,01% (na koniec 2010 roku 70,59%).

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2011 roku wyniosty 1738 372 tys. zt.
W strukturze aktywdéw obrotowych dominowaty: naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate —
45,26%, zapasy — 34,10% oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty — 19,26% aktywoéw obrotowych.

W poréwnaniu do stanu na dzied 31 grudnia 2010 roku wartosé¢ aktywdw obrotowych wzrosta
0764 025 tys. zt (w tym najwiekszy wzrost zanotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate o 369 449 tys. zt oraz zapasy o 322 926 tys. zt, natomiast nieznaczny spadek zanotowano
na pozycji pozostate aktywa finansowe o 1 637 tys. zt).

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo- i krdtkoterminowe tacznie) Grupy Kapitatlowej stanowity na dzien
30 wrzes$nia 2011 roku warto$é 2 003 297 tys. zt, co oznacza wzrost w pordwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2010 roku o0 639 992 tys. zt (tj. 0 46,94%).

Wzrost zobowigzan wynika gtdwnie ze wzrostu krétkoterminowych zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych i dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek.

Wskaznik stopy zadtuzenia (zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe do aktywdéw ogdétem)
wyniodst na dzien 30 wrzesnia 2011 roku 39,17% (na koniec grudnia 2010 roku 41,15%).

Wskaznik biezgcej ptynnosci, liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan
krétkoterminowych razem, wynidst na dzien 30 wrzesnia 2011 roku 1,35 (na koniec 2010 roku 1,05).
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Przeptywy pieniezne

Istotna zmiana struktury Grupy Kapitatowej wptyneta niekorzystnie na poziom i kierunek
przeptywéw pienieznych netto w trzecim kwartale 2011 roku. Przeptywy pieniezne netto, razem
wyniosty (443 162) tys. zt. Jest to pogorszenie o (439 851) tys. zt w relacji do analogicznego okresu
roku poprzedniego.

Grupa Kapitatowa wygenerowata w relacji do Il kwartatu 2010 roku zysk brutto wyzszy
0 121 635 tys. zt. Jednak w zwigzku z ujeciem — w ramach innych korekt dziatalnosci operacyjnej —
wartosci nabycia ZCh Police S.A. (569 250)tys. zt skorygowanej o wartos¢ srodkéw pienieznych na
dzien przejecia tej Spotki (67 235 tys. zt) przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej wyniosty
(458 887)tys. zt i byly mniejsze od wygenerowanej w okresie w okresie lipiec-wrzesiern 2010 roku
0 508 045 tys. zt.

W Il kwartale 2011 roku $rodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej majg warto$¢ ujemng —
wystgpita nadwyzka wydatkéw nad wptywami na kwote (67 858) tys. zt. W analogicznym okresie
roku 2010 réwniez wystgpita nadwyzka wydatkéw nad wptywami inwestycyjnymi. Wyniosta ona
wowczas (21 484) tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej ma nadwyzka wydatkéw na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych nad wplywami z ich sprzedazy na
kwote(71 071) tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie i wyniosty 83 583 tys. zt i byly one
w relacji do trzeciego kwartatu 2010 roku wyzsze o 114 568 tys. zt. Poziom tych srodkéw wynika
z nadwyzki wptywow z tytutu emisji akcji, wptywow z tytutu zaciggniecia kredytédw oraz pozostatych
wptywow (factoring i dyskonto wierzytelnosci) nad wydatkami poniesionymi na sptate kredytéow
i pozyczek (najwiekszy udziat ma sptata kredytu pomostowego przeznaczonego na finansowanie
zakupu akcji ZCh Police S.A.).

Analiza wskaznikowa

Na dzien Na dzien Zmiana
30.09.2011 30.09.2010 (%)

Rentownos¢ netto 8,79% 3,22% 172,98
EBIT% 11,57% 3,97% 191,44
EBITDA% 15,23% 8,94% 70,36
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,35 2,13 (36,62)
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,89 1,53 (41,83)
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,19 0,32 (40,63)
Wskaznik stopy zadtuzenia 39,17% 31,31% 25,10
Wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych

w finansowaniu majgtku 60,83% 68,69% (11,44)

2. Opis nietypowych czynnikdéw i zdarzen wptywajgcych na wyniki finansowe

Na osiggniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2011 roku znaczacy wptyw miatfa
obserwowana podwyzszona zmiennos¢ kurséw, przy réwnoczesnym zmniejszeniu ptynnosci rynku
walutowego.

Waluta krajowa podlegata istotnemu ostabieniu o charakterze spekulacyjnym, co byfto skutkiem
wzrostu ryzyka globalnego, wynikajgcego z postepujgcego zadtuzenia USA oraz UE oraz z rosngcego
ryzyka niewyptacalnosci gospodarek UE z obszaru $rédziemnomorskiego. Silny trend spekulacyjny
zostat zahamowany dopiero w ostatniej dekadzie Ill kw br. w zwigzku ze skoordynowanymi
dziataniami podjetymi przez NBP i BGK w obronie stabilnosci PLN.

tacznie w skali lll kwartatu 2011roku PLN umocnit sie o ok. 18,4% do USD oraz 10,7% do EUR,
w odniesieniu do poziomdéw notowanych na 30 czerwca 2011 roku, pomimo utrzymywania sie
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relatywnie bezpiecznego poziomu zadtuzenia oraz dobrych wskaznikdw makroekonomicznych
gospodarki polskiej.

Z punktu widzenia dobrych fundamentéw gospodarki krajowej w perspektywie sredniookresowe;j
oczekuje sie stopniowego zahamowania a nastepnie odwrdcenia obecnego trendu ostabienia PLN
do USD i EUR, przy czym jest to silnie skorelowane z oczekiwanym wypracowaniem przez UE
stabilnego mechanizmu ratowania zagrozonych gospodarek i bankéw UE.

W oparciu o ,Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym” w planie na rok 2011 oraz zgodnie
z wytycznymi wewnetrznego Komitetu ds. Ryzyka Walutowego, Jednostka Dominujgca dokonywata
w Il kwartale 2011 roku zabezpieczen do 50% planowanej ekspozycji walutowej, wynikajacej
z zawartych kontraktéw, w horyzoncie czasowym do 6 miesiecy od daty zawarcia zabezpieczenia.

Grupa Kapitatowa ustanawiata w Il kwartale 2011 roku zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym
w formie transakcji forwardowych wymiany EUR (83%) oraz USD (17%) na PLN, proporcjonalnie do
planowanej ekspozycji netto w obu tych walutach.

Uzupetniajgco stosowano transakcje walutowe typu SWAP, w celu dostosowania terminu
zapadalnosci instrumentdw do zmian w biezacej ekspozycji walutowe;j.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajgcych wyniést za 1ll kwartat 2011 roku
(2803) tys. zt, przy jednoczesnym wyniku (7514)tys.zt z tytutu aktualizacji wyceny
zabezpieczajacych instrumentéw finansowych (stanowigcym rdznice z wyceny otwartych
instrumentéw pomiedzy 30 czerwca 2011 roku a 30 wrzesnia 2011roku).

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej netto odnotowano w tym okresie
sprawozdawczym dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 3 863 tys. zt
i réwnoczesnie dodatnie saldo wyceny rozrachunkéw walutowych w kwocie 1 983 tys. zt.

tacznie w Il kwartale 2011 roku wynik z tytutu rdéznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniést (4 471) tys. zt (przy
czym na zrealizowanych réznicach kursowych i walutowych transakcjach
zabezpieczajgcych 1 060 tys. zt, a na wycenie pozycji niezrealizowanych (5 531) tys. zt).

Grupa Kapitatowa od 1 pazdziernika 2008 roku stosuje zasady rachunkowos$é zabezpieczen na
podstawie Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci Nr 39 w celu zabezpieczenia przysztych
przeptywéw srodkéw pienieznych, z ktérych wynika ekspozycja na ryzyko walutowe. Grupa
Kapitatowa stosuje obecnie powyzsze zasady, w odniesieniu do walutowych kredytéw, dla ktorych
wyznaczono wartosc skuteczng zabezpieczenia.

W wyniku zrealizowanego rozliczenia powigzan zabezpieczajgcych dotyczacych kredytéw
walutowych dokonano w Ill kwartale 2011 roku zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy o kwote
401 tys. zt.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2011 roku w kapitale z aktualizacji wyceny Jednostka Dominujgca
ujmowata czes¢ skuteczng zabezpieczenia - wyznaczong w oparciu o kryteria rachunkowosci
zabezpieczen - wynikajgcego z kredytow walutowych w EUR w kwocie(2 006) tys. zt. W skali
Il kwartatu 2011 roku ujemny kapitat z aktualizacji wyceny w/w skutecznej czesci zabezpieczenia,
zwiekszyt sie o 618 tys. zt, z uwagi na wzrost ujemnej wyceny pozostatych kredytéw objetych tymi
powigzaniami.

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2011 roku otwarte pozycje zabezpieczen dotyczyly wytgcznie
transakcji terminowych typu forward zawartych w ciggu ostatnich 6 miesiecy.

taczne zobowigzania z tytutu wyceny niezrealizowanych walutowych transakcji terminowych na
30 wrzesnia 2011 roku wyniosty: 7 054 tys. zt. Dla transakcji tych nie wyznaczono powigzan
zabezpieczajacych.

W skali Il kwartatu 2011 roku w zwigzku z realizowang przez Grupe Kapitatowag ekspozycjg
walutowg netto (przede wszystkim w EUR), uzyskano pozytywny wynik na zrealizowanych réznicach
kursowych i transakcjach zabezpieczajacych, ktdry czesciowo skompensowat ujemny wynik
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z wyceny niezrealizowanych rozrachunkéw i transakcji zabezpieczajgcych, bedacy efektem silnego
wzrostu kursu EUR do PLN w drugiej potowie Il kwartatu.

Ponadto z tytutu dokonanej na 30 wrzesnia 2011 roku wyceny zawartej przez Grupe Kapitatowa
w | pétroczu 2011 roku transakcji swapowej polegajacg na zamianie 426 tys. uprawnien do redukcji
emisji typu EUA na 426 tys. uprawnien alternatywnych do redukcji emisji typu CER z terminem
wzajemnego przekazania uprawnied na 22 marca 2013 roku, ustalono dodatni wynik z tytutu tej
wyceny w kwocie 2 868 tys. zt, wynikajgcy ze zmniejszenia sie spreadu pomiedzy cenami rynkowymi
EUA i CER.

Grupa Kapitatowa ZCh Police S.A.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ZCh Police S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacjg w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowo$é wystepujgca od poczagtku
dziatalnosci ZCh Police S.A. i nadal pozostajgca poza mozliwosciami oddziatywania oraz sterowania.

Poczynajac od pierwszego kwartatu 2011 roku nastepowata systematyczna poprawa kondycji
finansowej Spétki ZCh Police S.A. Po pierwszej, bardzo dobrej potowie roku, Il kwartat 2011 roku
przyniést spodziewane ochtodzenie koniunktury na rynku rolniczym. Dystrybutorzy obawiajacy sie
powtdrzenia scenariusza kryzysu z roku 2008 ograniczali zakupy nawozow starajgc sie utrzymywac
stany magazynédw na minimalnym poziomie. Podobnie ostrozne zakupy widoczne byty
w zachowaniach rolnikéw. Widoczny spadek wolumendw sprzedazy rekompensowany byt wysokimi
marzami. Wzrost cen sprzedazy notowany byt we wszystkich grupach asortymentowych, zwtaszcza
w transakcjach eksportowych, gdzie stabnaca ztotdwka wptywata na wzrost marz. Niekorzystne dla
importeréw relacje kurséw walutowych dodatkowo stymulowaty popyt na wyroby krajowych
producentéw, co byto widoczne we wszystkich grupach asortymentowych.

Grupa Kapitatowa ZAK S.A.

W Il kwartale 2011 roku istotnym zdarzeniem przektadajgcym sie na osiggniete wyniki byt postdj
remontowy rozpoczety w trzeciej dekadzie czerwca przez okres, ktérego, wstrzymana byta
produkcja wiekszosci wyrobéw ZAKS.A. Jego zakohczenie przewidywano na dzieh
10 lipca 2011 roku jednak w zwigzku z koniecznoscig wymiany katalizatora na instalacji WGS, postdj
ten zostat przedtuzony do dnia 22 lipca 2011 roku.

3. Umowa znaczaca zawarta w okresie Il kwartatu 2011 roku
Obroty z PGNIG S.A.

W okresie od 6 maja 2011 roku do dnia 30 wrzesnia 2011 roku (tj. do dnia publikacji biezgcego
raportu na ten temat) taczna wartoéé¢ obrotéw handlowych Grupy Kapitatowej AZOTOW Tarnéw
z Grupa Kapitatowa Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG S.A.) osiggneta wartos¢
117,34 min zt netto. Powyzsza warto$¢ przekracza 10% kapitatoéw wtasnych Jednostki Dominujacej,
co stanowito kryterium do uznania sumy obrotéw za warto$¢ znaczaca.

(Raport biezacy nr 78/2011 z dnia 12 sierpnia 2011 roku).
4. Realizacja celéw emisyjnych
— Emisja z 2008 roku
Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozow azotowych
a) Instalacja mechanicznej granulacji nawozoéw 1 200 t/d
Zadanie inwestycyjne zostato zakoriczone w 2009 roku.
b) Modernizacja mtynowni dolomitu

Cel zostat zrealizowany, zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji w 2009 roku, zgodnie
z planem.

C) Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozéw
Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji statej w 2010 roku.
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Modernizacja wytworni kaprolaktamu wraz z budowq nowej instalacji wodoru

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji Utleniania Cykloheksanu w ob. K-
54,

Zadanie zakonczone i oddane do eksploatacji statej w 2009 roku.
Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu Cykloheksanolu.
Zadanie zakoniczone i oddane do eksploatacji statej w 2009 roku.
Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na katalizatorze Pd
Zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji statej w 2009 roku.
Modernizacja i intensyfikacja Wytwaérni Kaprolaktamu do 101 300 t/rok

Zadanie jest realizowane zgodnie z harmonogramem. Zostaty zakoriczone prace inwestycyjne
w weztach siarczanu amonu i siarczanu hydroksyloaminy. Zlecono wykonanie wszystkich
niezbednych prac koricowej czesci zadania. Zadanie zostanie przekazane do eksploatacji statej
w 2011 roku.

Budowa Instalacji Wodoru

Zasadnicza cze$¢ instalacji zostata dostarczona przez licencjodawce i zmontowana, trwa
oczekiwanie na dostawe uktadu oczyszczania wodoru ,PSA”. Inwestycja realizowana zgodnie
z przyjetym harmonogramem. Planowany rozruch instalacji w | kwartale 2012 roku.

Modernizacja chtodni wentylatorowej obiegu chtodniczego M

Zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji statej w sierpniu biezgcego roku.
Rozbudowa rozdzielni 0,4 kV dla potrzeb Wytwdrni SHA.

Zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji statej w sierpniu tego roku.

Dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie roztadowczej do wymogdw TDT

Zadanie w trakcie realizacji. Zgodnie z Planem dziatalnosci Inwestycyjnej zakornczenie
planowane jest na rok 2011. Zakontraktowano dostawy, wykonawstwo oraz prace projektowe.
Wybrano zewnetrznego dostawce ramion, natomiast realizacje (montaz i projekt) powierzono
jednostkom Grupy Kapitatowej. Obecnie prace sg daleko zaawansowane i prowadzone zgodnie
z harmonogramem.

Dostosowanie urzgdzen przetadunkowych dla cykloheksanolu, cykloheksanonu, cykloheksanu,
frakolu do wymogow TDT

Zadanie to realizowane jest wspdlnie z zadaniem , Dostosowanie wezta roztadunku fenolu
z cystern na rampie roztadowczej do wymogdéw TDT”, gdyz po zrealizowaniu beda ze sobg
funkcjonalnie potgczone.

Dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogow TDT

Zadanie w trakcie realizacji. Zgodnie z Planem Dziatalnosci Inwestycyjnej zakoriczenie
planowane jest na rok 2011. Podpisano realizacje w formule ,,pod klucz” z zewnetrzng jednostka
projektowg, obecnie zadanie w trakcie przekazania do eksploatacji wstepnej.

Przeniesienie pomp siarczanu amonu z rozdzielni elektrycznej do obiektu C - 187
Zadanie zakonczone i przekazane do eksploatacji statej we wrzesniu biezgcego roku.
Wdrozenie komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydziale Siarczanu Amonu

Zadanie w trakcie realizacji. Zakontraktowano dostawy, zlecono prace montazowe
i konfiguracyjne oraz opracowanie dokumentacji. Przewidywane zakonczenie zgodnie z Planem
dziatalnosci Inwestycyjnej na rok 2011.
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m) Sposéb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna.

Zadanie zlecono pod klucz do spétki zaleznej Biprozat Sp. z o.0. Obecnie wykonywany jest
projekt techniczny, zadanie realizowane jest zgodnie z harmonogramem.

Rozbudowa Wytwdérni Tworzyw Modyfikowanych
a) Intensyfikacja Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych —etap I i Il

Zakonczono rozruch technologiczny linii nr 4 - linia zostata przekazana do eksploatacji state;j.
Zakonczono dostawy elementdéw linii nr5. Zlecono wykonawstwo prac montazowych we
wszystkich branzach. Planowane zakoniczenie prac montazowych oraz rozpoczecie rozruchu
technologicznego i ruchu testowego linii — listopad 2011 roku.

b) Modernizacja magazynu Tarnamidu
Zadanie zakoniczone i przekazane do eksploatacji statej w 2009 roku.
Wytwérnia Poliamidéw Il (Pa 6) 55 tt/rok

W ramach realizacji tego emisyjnego celu - zwiekszenia produkcji poliamidéw — Jednostka
Dominujaca nabyta 100% udziatéw Spotki Unylon Polymers GmbH (obecnie: ATT Polymers GmbH)
z siedzibg w Guben/Niemcy.

Dzieki przejeciu udziatéw spétki przez Jednostke Dominujacg, ATT Polymers uzyskata integracje
pionowg z producentem kaprolaktamu, co gwarantuje jej petne zabezpieczenie w podstawowy
surowiec, oraz integracje poziomg z producentem PA6, co znacznie wzmacnia jej pozycje rynkowa.

Kaprolaktam (CPL) jest surowcem do produkcji PA6 przez polimeryzacje. Spdtka ATT Polymers
GmbH posiada 5 linii polimeryzacyjnych o zdolnosci produkcyjnej do 47 tys. ton PA6/rok.

Zadanie zakoniczone w | kwartale 2010 roku.
— Emisja z 2011 roku
Zrefinansowanie transakcji nabycia spétki Zaktady Chemiczne Police S.A.

W dniu 19 sierpnia 2011 roku zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Jednostke Dominujaca
49 500 000 akcji zwyktych Zaktadéw Chemicznych Police S.A. w wyniku wezwania ogtoszonego za
posrednictwem Powszechnej Kasy Oszczednosci Banku Polskiego S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO
Banku Polskiego w Warszawie (szczegdty nabycia w Sprawozdaniu Zarzqdu (...) za 6 miesiecy
koriczqcych sie 30 czerwca 2011 roku na str.10)

W celu ustanowienia zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, bedacego
warunkiem ogtoszenia wezwania, Jednostka Dominujgca zawarta z PKO BP S.A. umowe
krétkoterminowego kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym. Zgodnie z umowg Bank
udzielit kredytu w kwocie 400 000 tys. zf, ktorego sptata zostata zaplanowana ze srodkéw
pozyskanych z emisji akcji po przedstawieniu w Banku lub w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku
Polskim S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie postanowienia sgdu
w sprawie wpisu w KRS podwyzszenia kapitatu akcyjnego Jednostki Dominujgcej. Postanowienie to,
Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Z dniem 18 sierpnia 2011 roku
nastgpita petna spfata kredytu, zgodnie z warunkami umowy kredytowej ze srodkéw pozyskanych
z emisji.

Zakup kolejnego pakietu akcji ZAK

Pozostatg czes¢ wptywdw z emisji Jednostka Dominujgca przeznaczyta na zakup od Skarbu Panstwa
akcji ZAK S.A. stanowiagcych 40,86% kapitatu zaktadowego ZAK. Niemal réwno rok temu Jednostka
Dominujaca objeta juz wiekszosciowy pakiet 52,62% akcji ZAK. Wtedy to AZOTY Tarndw nabyty
30 milionéw akgji, a za kazdg zaptacity 5 zt.

W dniu 11 maja 2011 roku Jednostka Dominujgca wystosowata do Skarbu Panstwa zapytanie
ofertowe, w ktérym zaproponowata podjecie negocjacji w celu ustalenia warunkow zakupu akcji.
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W dniu 28 wrze$nia 2011 roku Zarzad AZOTOW Tarnéw przeprowadzit negocjacje z Ministerstwem
Skarbu Panstwa w sprawie ustalenia ceny sprzedazy akcji ZAK S.A. W trakcie negocjacji strony
ustality tgczng cene za pakiet 23 293 330 akcji stanowigcych 40,86% kapitatu zaktadowego na
poziomie 200 089 704,70 zt, tj.8,59 zt za akcje.

Po uzyskaniu przez Ministra Skarbu Panstwa zgody Rady Ministréw na inny niz publiczny tryb zbycia
akcji oraz w przypadku AZOTOW Tarnéw zgody Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, w dniu
13 pazdziernika 2011 roku zawarto umowe sprzedazy akcji ZAK S.A. na rzecz AZOTY Tarndw.

Zwiekszenie udziatu umozliwi gtebszg integracje i w konsekwencji zapewni lepsze wykorzystanie
synergii w ramach Grupy Kapitatowej.

5. Wykorzystanie srodkéw pozyskanych z emisji

Wartos$¢ dotychczas przeprowadzonych Ofert Publicznych wyniosta tacznie: 897 246 tys. zt (w tym
294 770 tys. zt uzyskano z emisji akcji w 2008 roku oraz 602 476 tys. zt w 2011 roku).

Do dnia publikacji Sprawozdania za Ill kwartat 2011 roku Jednostka Dominujgca wykorzystywata

srodki z Oferty Publicznej, zdeponowane na lokatach terminowych dostosowanych do

przewidywanego terminu realizacji celéw emisyjnych, w nastepujacy sposéb:

* na pokrycie kosztdw upublicznienia akcji netto 16 327 tys. zt (w tym 9 298 tys. zt w 2008 roku
oraz 7 029 tys. zt w 2011 roku),

* na sfinansowanie czesci naktadéw w ramach realizacji celéw emisyjnych 826 804 tys. zt, w tym:

* na zadania inwestycyjne realizowane w ramach , Optymalizacji portfela produktowego
i systemu sprzedazy nawozow azotowych” - petng zaplanowang w Prospekcie
emisyjnym kwote 38 000 tys. zt,

* na zadania realizowane w ramach ,Modernizacji wytwdrni kaprolaktamu wraz
z budowa nowej instalacji wytwarzania wodoru” 75 755 tys. zt,

* na ,lIntensyfikacje Wytworni Tworzyw Modyfikowanych” 21 630 tys. zt,

* na zwiekszenie zdolnosci produkcji poliamidow, tzw. ,Wytwdrnie Poliamidow I1”
19 921 tys. zt (w tym nabycie ATT Polymers GmbH),

* na nabycie 66% akcji ZCh Police S.A. 569 250 tys. zt,

* na nabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa 102 248 tys. zi, (co nastgpito po
dniu bilansowym, tj. z dniem 13 pazdziernika 2011 roku).

tacznie na finansowanie naktadéw w ramach realizacji celéw emisyjnych Jednostka Dominujgca
wykorzystata srodki pozyskane z Ofert Publicznych w kwocie 826 804 tys. zt, w tym kwote
589 735 tys. zt na finansowanie naktadéw poniesionych w Il kwartale biezgcego roku oraz kwote
102 248 tys. zt po zakoniczeniu Ill kwartatu tego roku.

Wykorzystanie srodkéw z emisji od dnia publikacji ostatniego sprawozdania okresowego, stuzyto
prawie w catosci na realizacje celéw ostatniej emisji akcji, tj. finansowaniu nabycia pakietu
wiekszosciowego akcji ZCH Police S.A. oraz pozostatych akcji ZAK S.A. nalezgcych do Skarbu
Panstwa, oraz w niewielkiej czesci na realizacje celdw poprzedniej emisji, tj. ,,Modernizacja
Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowg nowej instalacji wytwarzania wodoru” oraz ,,Rozbudowy
Wytwadrni Tworzyw Modyfikowanych”.

Na sfinansowanie nabycia akcji ZAK S.A. wykorzystano obok srodkéw pozostatych z ostatniej emisji
w kwocie 26 197 tys. zt - po sfinansowaniu nabycia akcji ZCh Police S.A. - réwniez srodki
z poprzedniej emisji w kwocie 76 051 tys. zt, ktére zostaly zaoszczedzone w ramach zadania
,Wytwornia Poliamidow II”, wskutek jego alternatywnej realizacji w formie dokonanego nabycia
100% udziatéw w ATT Polymers GmbH.
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Naktady na realizacje celéow emisyjnych poniesione do dnia 30 wrzesnia 2011 roku, sfinansowane w catosci do dnia sporzqdzania niniejszego

sprawozdania

Modernizacja Wytworni Kaprolaktamu wraz z budowa

nowej instalacji wytwarzania wodoru
Modernizacja wezta sprezania powietrza dla potrzeb Instalacji
Utleniania Cykloheksanu w ob. K-54
Modernizacja sterowania procesami na instalacjach Wydziatu
Cykloheksanonu
Modernizacja instalacji selektywnego uwodornienia fenolu na
katalizatorze Pd
Modernizacja i Intensyfikacja Wytwdrni Kaprolaktamu do
101,3 tt/rok
Budowa Instalacji Wodoru
Modernizacja chtodni wentylatorowej obiegu chtodniczego
Rozbudowa rozdzielni 0,4 kV dla potrzeb wytwdrni SHA
Dostosowanie wezta roztadunku fenolu z cystern na rampie
roztadowczej do wymogow TDT
Dostosowanie stanowisk roztadowczych benzenu do wymogoéw TDT
Dostosowanie urzgdzen przetadunku
c- nonu i frakolu do TDT
Przeniesienie pomp siarczanu amonu
Modernizacja Wytwadrni Kwasu Siarkowego — Projekt Bazowy
Dostosowanie urzgdzen przetadunku kaprolaktamu do TDT
Wdrozenie komputerowego systemu sterowania i AKP na Wydziale
Siarczanu Amonu
Sposdb prowadzenia procesu przegrupowania Beckmanna
Razem

(tys. z1)
w tym z tego
; , naktady
2 kredytu z:;;‘::k::' zemisji od01.07.2011
4 do 30.09.2011
2419 - 1240 1179 -
410 - 410 ; _
8661 - 60 8601 _
25029 - 96 24933 766
28993 7934 ; 21060 5957
1632 - 151 1480 340
2923 - 206 2717 875
4 886 - 41 4 845 4072
2333 - 34 2299 1015
1637 - ; 1637 1245
901 - ; 901 77
1051 - ; 1051 709
10 - ; 10 10
3993 - ; 3993 1333
1049 - ; 1049 1040
85 927 7934 2238 75 755 17 439
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Optymalizacja portfela produktowego i systemu sprzedazy nawozéw
azotowych
Instalacja mechanicznej granulacji nawozéw 1200 t/d
Modernizacja mtynowni dolomitu
Modernizacja wezta pakowania i ekspedycji nawozow
Razem
Wytwdrnia Poliamidéw I
Modernizacja magazynu tarnamidu
Naktady kapitatowe — zakup ATT Polymers GmbH
Razem
Rozbudowa Wytwoérni Tworzyw Modyfikowanych
Intensyfikacja Wytwdrni Tworzyw Modyfikowanych - etap I+l
Razem

Nabycie 66% akcji ZCh Police S.A.
Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych

Sfinansowane po zakoriczeniu lll kwartatu do dnia sporzqgdzenia
raportu

Nabycie 40,86% akcji ZAK S.A. od Skarbu Panstwa

Razem zadania sfinansowane w ramach celéw emisyjnych do dnia
sporzadzenia raportu

(tys. z1)
w tym z tego
; , naktady
2 kredytu z:;;‘::k::’ zemisji od01.07.2011
4 do 30.09.2011
32 092 6291 2821 22980
4199 - 1229 2970 _
13798 - 1748 12050 _
50 089 6291 5798 38000 -
3 864 - ; 3 864 _
16 057 - ; 16 057 _
19921 - - 19921 -
21630 - ; 21630 3046
21630 - - 21630 3046
569 250 - ] 569 250 569 250
746 817 14225 8036 724 556 589 735
200 090 - 97 842 102 248 102 248
946 907 14225 105 878 826 804 691 983
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6. Rodzaj oraz kwoty nietypowych pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przeptywy srodkéw pienieznych

W Il kwartale 2011 roku sposrdd czynnikéw majacych wptyw na aktywa, pasywa, kapitat, wynik
finansowy netto oraz na przeptywy srodkéw pienieznych nalezy wymienic:.

* przeprowadzenie emisji akcji serii C i podwyziszenie kapitatu zaktadowego Jednostki
Dominujacej,

* nabycie 66% akcji ZCh Police S.A.

Po dacie bilansowej, w dniu 13 pazdziernika 2011 roku Jednostka Dominujgca nabyta dodatkowy
pakiet 40,86% akcji ZAK S.A. Pozycje zwigzane z tym nabyciem bedg miaty wptyw na pozycje
sprawozdania finansowego w kolejnym okresie sprawozdawczym.

7. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

Na okres Il kwartatu 2011 roku przypadt finat dziatarn zwigzanych z emisjg akcji serii C Jednostki
Dominujacej oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego. Szczegdty podjetych w | pétroczu 2011 roku
dziatan, zostaty opisane w ostatnim opublikowanym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci (...) za
okres 6 miesiecy konczacych sie 30 czerwca 2011 roku na str.22 Emisje, wykup i sptaty dtuznych
i kapitatowych papierow wartosciowych.

Po zatwierdzeniu w dniu 28 czerwca 2011 roku Przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu
emisyjnego, w dniu 4 lipca 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej za zgodg Rady Nadzorczej ustalit
Cene Emisyjng Akcji Oferowanych w wysokosci 24,10 zt (stownie: dwadziescia cztery ztote 10/100)
za kazdg Akcje Oferowang o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

Dodatkowo ustalono, ze ostateczna liczba Akcji Oferowanych wyniesie 24 999 023 (stownie:
dwadziescia cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt dziewiec tysiecy dwadziescia trzy) akcje
zwykte na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W nastepstwie powyzszego, jedno
jednostkowe Prawo Poboru uprawniato do objecia 0,63909279941 Akcji Oferowanej.

Poczawszy od dnia 6 lipca 2011 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita kolejno siedem
aneksow do prospektu emisyjnego, ostatnie 2 Aneksy nr 6 i 7 w dniu 20 lipca 2011 roku.

W dniu 8lipca 2011 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A dokonat
rejestracji w KDPW jednostkowych praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C,
z zastrzezeniem, ze w razie nienastgpienia wszystkich przestanek dematerializacji jednostkowych
praw poboru akcji serii C, dokonane zostang czynnosci rejestracyjne majgce na celu wytacznie
wykonanie obstugi realizacji praw pierwszenstwa do objecia akgji serii C.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w komunikacie z dnia 8 lipca 2011 roku
podat informacje dotyczace notowania praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C Jednostki
Dominujacej o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Prawa poboru dotyczgce wszystkich istniejgcych akcji
w liczbie 39 116 421 akcji oznaczone zostaty nazwg skrocong — AZOTYTARNOW-PP (skrét oznaczenia
— ATTP) oraz kodem — PLZATRMO00046.

Rozpoczecie notowan praw poboru miato miejsce w dniu 8 lipca 2011 roku; pierwotny ostatni dzien
notowan ustalony na 15 lipca 2011 roku, decyzjg Zarzadu z dnia 14 lipca 2011 roku zmieniony zostat
na 18 lipca 2011 roku, w zwigzku ze zmiang harmonogramu oferty.

W dniu 12 lipca 2011 roku na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Panstwa (MSP) ogtoszony
zostat komunikat o sprzedazy 20549 000 (dwadziescia miliondw pieéset czterdziesci dziewiec
tysiecy) praw poboru na akcje nowej emisji. W kolejnym komunikacie z dnia 14 lipca 2011 roku MSP
poinformowato o podpisaniu umowy zDM PKO BP S.A. oraz IPOPEMA Securities S.A., jako
Menedzerami oferty publicznej akcji serii C Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. na
180-dniowy lock-up na akcje AZOTOW Tarnéw od dnia rozpoczecia notowan na GPW
jednostkowych praw poboru na akcje serii C tej spofki.
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W dniu 28 lipca 2011 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) poinformowat
o wynikach zapiséw na oferowane przez Jednostke Dominujacg 24 999 023 akcje zwykte na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda. W okresie subskrypcji w dniach 11-21 lipca 2011
roku w ramach wykonania prawa poboru zostato tgcznie ztozonych 2 961 zapiséw podstawowych na
24 587 195 akgji serii C. Jednoczesnie ztozono 419 zapiséw dodatkowych na 52 092 197 akgji serii C.

Zarzad Jednostki Dominujgcej w dniu 1 sierpnia 2011 roku poinformowat, ze w zwigzku
z wykonaniem uchwaty nr 2 Zarzadu Jednostki Dominujgcej z dnia 26 maja 2011 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda, emisja doszta do skutku i dokonany zostat
przydziat subskrybentom 24 999 023 (dwudziestu czterech milionéw dziewiecset dziewiedédziesieciu
dziewieciu tysiecy dwudziestu trzech) akgji serii C.

W dniu 2 sierpnia 2011 roku Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. przekazat na wskazany

przez Jednostke Dominujacg rachunek w PKO BP S.A. srodki pieniezne o tacznej wartosci

602 833 tys. zt, na ktdre sktadaty sie nastepujgce kwoty:

* 602476 454,30 z, z tytutu naleznosci za nowg emisje akgji,

* 357010,94 zt tytutem dodatkowego przychodu zwigzanego z lokowaniem sSrodkéw z nowej
emisji akcji z prawem poboru

Srodki uzyskane z emisji pozostaty zdeponowane na oprocentowanym rachunku technicznym

w PKO BP S.A. do dnia uzyskania postanowienia o wpisie w Krajowym Rejestrze Sgdowym

podwyzszenia kapitatu akcyjnego. Nastepnie zgodnie z celami emisyjnymi okreslonymi w Prospekcie

zatwierdzonym przez KNF w dniu 28 czerwca 2011 roku nastgpito ich wykorzystanie do kwoty

400 000 tys. zt na sptate kredytu inwestycyjnego o charakterze pomostowym, ktéry zostat

zaciggniety w PKO BP S.A. na nabycie kontrolnego pakietu akcji ZCh Police S.A. Spfata powyzszego

zadtuzenia pomostowego nastgpita w dniu 18 sierpnia 2011 roku.

Prawa do Akcji Serii C notowane w systemie notowan ciggtych pod nazwag skrécong
,AZOTYTARNOW-PDA” oznaczono ,ATTA”.

W zwigzku z zakonczeniem subskrypcji Akcji Serii C Jednostka Dominujgca podata do publicznej
wiadomosci nastepujgce informacje:

1. Data rozpoczecia przyjmowania zapisdbw w wykonaniu prawa poboru oraz zapisow
dodatkowych: 11 lipca 2011 roku,

2. Data zakonczenia przyjmowania zapisow w wykonaniu prawa poboru oraz zapiséw
dodatkowych: 21 lipca 2011 roku,

Data przydziatu akcji: 1 sierpnia 2011 roku,
Liczba akcji objetych subskrypcja: 24 999 023 Akcji Serii C,

Stopa redukcji w ramach zapiséw dodatkowych: 99,21%,

o v ok~ w

Liczba akcji, na ktdre ztozono zapisy w ramach subskrypcji:
a. w ramach wykonania prawa poboru: 24 587 195 Akcji Serii C,
b. w ramach zapisow dodatkowych: 52 092 197 Akcji Serii C,

7. Liczba akcji, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji: 24 999 023
Akcji Serii C,

8. Cena emisyjna po jakiej byty obejmowane akcje: 24,10 zi,

Liczba oséb, ktdére ztozyly zapisy na akcje w ramach subskrypcji i liczba oséb, ktérym
przydzielono akcje w ramach subskrypcji:

a. w ramach wykonania praw poboru ztozono tgcznie 2 961 zapiséw na Akcje Serii C,

b. w ramach zapisow dodatkowych ztozono tacznie 419 zapiséw na Akcje Serii C.
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Ze wzgledu na mozliwos¢ ztozenia przez jednego inwestora kilku zapiséw, Jednostka
Dominujaca nie posiadata informacji, ilu inwestoréw ztozyto zapisy w ramach wykonania prawa
poboru oraz ilu inwestoréw ztozyto zapisy dodatkowe,

10. Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli akcje w ramach wykonywania uméw o subemisje:
Akcje Serii C nie byty obejmowane przez subemitentdw — Jednostka Dominujaca nie zawierata
umow o subemisje,

11. Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowigcych przedmiot
subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji): 602 476 454,30 zi.

12. Szacunkowe koszty emisji Akcji Serii C zostaty okreslone w prospekcie emisyjnym w rozdziale
,Wptywy z Oferty” (str. 45). Wedtug stanu wiedzy na dzien 1 sierpnia 2011 roku koszty emisji
obliczone na podstawie otrzymanych i zaakceptowanych przez Jednostke Dominujacg faktur
wyniosty: 1 641 852,91 zt, w tym:

a. przygotowanie i przeprowadzenie oferty: 753 349,51 z,
b. sporzadzenie prospektu emisyjnego: 533 482,90 zt,
c. promocja oferty: 355 020,50 zt.

Jednostka Dominujgca sporzadzi i udostepni do publicznej wiadomosci raport biezacy
zinformacjg o ostatecznych kosztach emisji Akcji Serii C po otrzymaniu i zaakceptowaniu
wszystkich faktur od podmiotdw zaangazowanych w prace nad przygotowaniem
i przeprowadzeniem emisji Akcji Serii C.

Metoda rozliczenia w ksiegach i sposdb ujecia w sprawozdaniu finansowym: koszty emisji Akcji
Serii C skorygowane o podatek dochodowy pomniejszg Kapitat z emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej utworzony z nadwyzki ceny emisyjnej akcji powyzej ich wartosci
nominalnej do wysokosci tego kapitatu. Ewentualna nadwyzka kosztow emisji nad Kapitatem
z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej zostanie odniesiona do Rachunku Zyskdw i Strat.

13. Wedtug stanu kosztéw na dzien 1 sierpnia 2011 roku $redni koszt przeprowadzenia emisji Akcji
Serii C przypadajacy na jedng akcje objetg subskrypcja: 0,07 zt.

14. Wptyw na konto wskazane przez Jednostke Dominujaca tgcznej kwoty 602 833 465,24 zf,
z tytutu naleznosci za nowg emisje akcji oraz z tytutu lokowania sSrodkéw z emisji akcji
z prawem poboru.

Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty zdnia
5 sierpnia 2011 roku postanowit w dniu 8 sierpnia 2011 roku przyja¢ do depozytu papieréw
wartosciowych 24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 5 zt
kazda, oraz oznaczy¢ je kodem PLZATRMO00061.

Natomiast Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 8 sierpnia 2011 roku,
na podstawie uchwaty, postanowit wprowadzi¢ z dniem 10 sierpnia 2011 roku w trybie zwyktym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 24 999 023 prawa do akcji zwyktych na okaziciela serii C
(,,Prawa do Akcji Serii C”) o wartosci nominalnej 5 zt kazda.

W dniu 17 sierpnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat postanowienie Sadu
Rejonowego dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, na mocy ktérego w dniu 12 sierpnia 2011 roku zarejestrowana zostata zmiana Statutu
Jednostki Dominujacej w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego (doprecyzowana oswiadczeniem Zarzadu z dnia 1 sierpnia 2011 roku) oraz dokonana
zostata rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki Dominujacej z kwoty
195 582 105 zt, do kwoty 320 577 220 zt, w drodze emisji 24 999 023 akcji zwyktych na okaziciela
serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda.
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Ogdlna liczba gtoséw wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji Jednostki Dominujgcej, po
zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego wynosi 64 115 444, a kapitat zaktadowy dzieli
sie na 64 115 444 akcji o warto$ci nominalnej 5 zt kazda, w tym:

* 24000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii AA, odpowiadajgcych 37,4% kapitatu zaktadowego,
* 15116 421 akcji zwyktych na okaziciela serii B, odpowiadajgcych 23,6% kapitatu zaktadowego,
e 24999 023 akcji zwyktych na okaziciela serii C, odpowiadajgcych 39,0% kapitatu zaktadowego.

Zarzad Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A. na podstawie uchwaty z dnia 24 sierpnia
2011 roku postanowit przyjgé do depozytu papierdw wartosciowych 24 999 023 akcje zwykte na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLZATRMO00012, pod
warunkiem podjecia decyzji o wprowadzeniu tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktéry
zostaty wprowadzone inne akcje Jednostki Dominujgcej oznaczone kodem PLZATRMO00012.

Warunek ten zostat spetniony w wyniku uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 25 sierpnia 2011 roku w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu
gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii C, w ktérej Zarzad GPW
stwierdzit dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 24 999 023 akcje zwykte na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda i postanowit wprowadzi¢ z dniem 30 sierpnia
2011 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym Akcje Serii C.
Jednoczesnie jako ostatni dzien notowan 24 999 023 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii C na
GPW wyznaczony zostat 29 sierpnia 2011 roku.

Zarejestrowanie Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosciowych nastgpito w dniu
30 sierpnia 2011.

W dniu 22 sierpnia 2011 roku Jednostka Dominujgca otrzymata zawiadomienie o zmianie udziatu
Skarbu Panstwa w ogdlnej liczbie gtoséw w Jednostce Dominujgcej i osiggnieciu 32,05% ogdlnej
liczby gtoséw. Przed powyiszg zmiang udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym wynosit
52,53%.
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lll. POZOSTALE INFORMACIE
1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej
AZOTY Tarndw sg Jednostkg Dominujaca.

Na dzien 30 wrzeénia 2011 roku Grupe Kapitatowg Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-MoS$cicach S.A.
(zwang dalej Grupa Kapitalowa AZOTY Tarndw) tworzyty Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.A. — Jednostka Dominujaca oraz:

o 10 spotek zaleznych (z udziatem w kapitale powyzej 50%),
w tym: spdtka zalezna ZAK S.A., tworzgca jednoczesnie Grupe Kapitatowa ZAK S.A. oraz
spotka zalezna ZCh Police, tworzgca rdwnoczesnie Grupe Kapitatowg ZCh Police S.A.
e 1 spotka stowarzyszona (z udziatem w kapitale 26,4%).

Szczegdtowy opis spotek wchodzacych w skitad Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndw znajduje sie
w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-
Moscicach S.A. za okres 6 miesiecy konczqcych sie 30 czerwca 2011 roku na str. 30.

Sktad Grupy Kapitatowej rozszerzyt sie w stosunku do | pdtrocza 2011 roku o spétke ZCh Police S.A.
tworzaca réwnoczesdnie Grupe Kapitatowg ZCh Police S.A.

Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Szczecin — Centrum, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000015501. Siedziba spdtki miesci sie w Policach, przy ul. KuZznickiej 1. Spotka
dziata pod nazwa Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (nazwa skrocona Z.Ch. ,Police” S.A.).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki jest produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych
(PKD 20152) oraz produkcja barwnikéw i pigmentéw (PKD 2012Z). Profil dziatalnosci uzupetnia:
produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow nieorganicznych (PKD 2013Z), produkcja
pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 2059Z).

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. s3 znane jako producent wielosktadnikowych nawozéw
mineralnych, nawozu azotowego — mocznika, bieli tytanowej oraz wysokiej jakosci amoniaku
ciektego. Charakterystyczng cechg wiekszosci nawozéow wytwarzanych w Zaktadach Chemicznych
,Police” S.A. jest wysoki poziom koncentracji czystych sktadnikéw w masie nawozéw oraz ich
wysoka przyswajalnos$¢. Zaletg polickich produktow jest réwniez fakt, ze sg wytwarzane w drodze
zachodzacych proceséw chemicznych, a nie metodami fizycznymi (mieszanie, zgniatanie), co daje
gwarancje jednorodnego sktadu wszystkich granul.

Kolejng pozycje w ofercie produktowej stanowig pigmenty tytanowe. Biel tytanowa jest jednym
z podstawowych surowcéw stuzgcych do wytwarzania farb i lakieréw. Dzieki unikalnym
wtasciwosciom, takim jak zdolnos¢ rozpraszania Swiatta i sita rozjasniania, jest najlepszym biatym
pigmentem Ponadto pigmenty tytanowe sg szeroko wykorzystywane w przemysle tworzyw
sztucznych, papierniczym, gumowym, tuszy drukarskich, wtdkienniczym i kosmetycznym.

Oferta asortymentowa chemikaliow obejmuje: amoniak i wode amoniakalng, kwasy — siarkowy,
fosforowy, fosforowy odfluorowany, fluorokrzemowy oraz sole — fluorokrzemian sodu, siarczan
zelaza (Il) - FESPOL i AdBlue”

Dodatkowym atutem wynikajgcym z lokalizacji ZCh Police S.A. jest zespét portowy, na ktéry sktadaja
sie port barkowy i morski. W skfad infrastruktury portowej wchodzg m.in. dwa nabrzeza do
przetadunku materiatéw sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
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Schemat graficzny Grupy Kapitafowej obejmujgcy jednostki podlegajqce konsolidacji oraz nieobjete konsolidacjq na dzieri 30 wrzesnia 2011 roku
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Spétki nieobjete konsolidacjg s3 to podmioty powigzane poprzez jednostki zalezne. Nie podlegajg
konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢.

Jednostka Dominujgca posiada rowniez udziaty w 15 podmiotach mniejszosciowych.

Udziat Jednostki Dominujgcej w Spdtkach mniejszosciowych na dzien 30 wrzesnia 2011 roku nie
zmienit sie w stosunku do prezentowanego w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitafowej za okres 6 miesiecy koriczgcych sie 30 czerwca 2011 roku na str. 34.

2. Zmiany w strukturze jednostek gospodarczych, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej spotki, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym

Sprzedaz udziatow spotki zaleznej ELZAT Sp. z o.o.

W dniu 1 lipca 2011 roku Jednostka Dominujgca sprzedata 13 318 udziatéw stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego Spétki ELZAT Sp. z o0.0. na rzecz Spotki Zaktad Produkcyjno — Remontowy
Energetyki ,JEDLICZE” Sp. z 0.0.

Zmiany w PKCh Sp. z o.o.

W dniu 20 paZzdziernika 2011 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PKCh Sp. z o.0.
podwyzszyto kapitat zaktadowy z dotychczasowej kwoty 100 000 zt o kwote 85 530 550 zt poprzez
utworzenie 1710611 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt za udziat tj. z dotychczasowe;j ilosci
2000 do 1712611 udziatéw. Po podwyiszeniu kapitat zaktadowy wynosi¢ bedzie 85 630 550 zt.
Nowoutworzone udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym zostang objete przez
dotychczasowych Wspdlnikéw i pokryte:

* aportem w postaci 100% udziatéw w spdtkach: Biuro Projektdw Zaktaddéw Azotowych Biprozat —
Tarndéw Sp. z o.0., Jednostka Ratownictwa Chemicznego Sp. z 0.0., Prorem Sp. z 0.0., ZWRI Sp.
z 0.0.0oraz 72,17% w spotce. Automatyka Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci 51 582 200 zt,

* wktadem pienieznym wniesionym przez Jednostke Dominujgcg w kwocie 2 519 100 zt,

* aportem w postaci 100% udziatéw w spétkach: ASTER ZAK Sp. z o.0., REKOM Sp. z o.0,,
ZAK SERWIS Sp. z o0.0., Chemzak Sp. z o0.0., o fgcznej wartosci rynkowej wynoszacej
29 643 550 zt,

» dodatkowo wniesionymi kwotami stanowigcymi réwnowartos¢ dywidendy za 2010 rok naleznej
od spotek zaleznych ZAK S.A.: REKOM Sp. z 0.0. oraz ZAK SERWIS Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartosci
1785 700 zt.

W zamian za wniesiony aport oraz wkfad gotowkowy Jednostka Dominujgca obejmie 1 082 026
udziatéw, co facznie z dotychczasowymi stanowi 63,27%udziatu w podwyzszonym kapitale spotki.

Z kolei ZAK S.A., w zamian za wniesiony aport oraz wktad gotéwkowy obejmie 628 585 udziatéw, co
tacznie z dotychczasowymi stanowi 36,73% udziatu w podwyzszonym kapitale spofki.

Specjalistyczne spotki bedg zajmowad sie serwisem, automatyka oraz dziatalnoscig remontowo —
budowlano — projektowg w Tarnowie, Policach i Kedzierzynie.

Kolejnym obszarem, obok biznesu pozapodstawowego skupiajacego spotki serwisowe,
eksploatacyjne, remontowe i inzynieryjne, bedzie wydzielenie obszaru koncentrujacego spotki
logistyczne.

Konsolidacja podmiotéw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig, ma na celu
lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnych spétek zaleinych, ma przyczyni¢ sie do wzrostu
efektywnosci oraz usprawni¢ zarzadzanie podmiotami zaleznymi od Jednostki Dominujgcej
i ZAK S.A., wzmocni¢ potencjat wykonawczy tych podmiotdw, wyeliminowac zjawisko wewnetrznej
konkurencji, a w konsekwencji przyczynic sie do wzrostu ich wartosci.
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3. Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwigzku z nie publikowaniem prognoz wynikéw finansowych na 2011 rok nie przedstawiamy
stanowiska Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie realizacji prognozowanych wynikow.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
publikacji niniejszego raportu wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosow
z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgcji
Jednostki Dominujacej w okresie od przekazania ostatniego raportu Grupy
Kapitatowej

Struktura akcjonariatu na dzien 19 sierpnia 2011 roku - wg ostatnio opublikowanego
sprawozdania za | pétrocze 2011 roku

% kapitatu
Akcjonariusz Liczba akcji* akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panistwa 20 549 000 32,05% 20549 000 32,05%
ING Otwarty Fundusz
Emerytalny 5891212 9,19% 5891212 9,19%
Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK 5384 685 8,40% 5384 685 8,40%
Pozostali 32 290 547 50,36% 32 290 547 50,36%

64 115 444 100,0% 64 115 444 100,0%

* tgczna liczba akcji i PDA

W dniu 30 sierpnia 2011 roku miata miejsce rejestracjia w KDPW 24 999 023 akcji zwyktych na
okaziciela serii C pod kodem PLZATRMO00012. W zwigzku z tym z dniem 30 sierpnia 2011 roku akcje
serii C zostaty dopuszczone w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym GPW
nr1115/2011.

W dniu 26 wrzesnia 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat zawiadomienie z dnia
23 wrzeénia 2011 roku o nabyciu przez ING Otwarty Fundusz Emerytalny akcji AZOTOW Tarndw.
W wyniku transakcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., rozliczonych w dniu 20
wrzednia 2011 roku, Fundusz stat sie posiadaczem akcji Jednostki Dominujgcej, stanowigcych
powyzej 10% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 6 407 351 akcji Jednostki Dominujacej, stanowiacych 9,99%
kapitatu zaktadowego i byt uprawniony do 6407351 gloséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy, co stanowito 9,99% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 23 wrzednia 2011 roku na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu znajdowato sie
tacznie 6 730 751 akcji Jednostki Dominujacej, co stanowi 10,50% kapitatu zaktadowego. Akcje te
uprawniajg do 6 730 751 gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy, co stanowi 10,50%
ogolnej liczby gtoséw.

W perspektywie 12 miesiecy Fundusz nie wyklucza zwiekszenia lub zmniejszenia ilosci posiadanych
akcji w zaleznoéci od sytuacji rynkowej i funkcjonowania spétki. Celem nabycia akcji AZOTOW
Tarnoéw jest lokowanie srodkéw pienieznych w ramach dziatalnosci inwestycyjnej Funduszu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 23 wrzesnia 2011 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgji akcyjnego Liczba gtosow % glosow

Skarb Panstwa

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

Pozostali

W dniu 31 pazdziernika 2011 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej otrzymat zawiadomienie
z Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen S.A. (dalej: PZU S.A.) z dnia 28 pazdziernika 2011 roku
o przekroczeniu przez PZU S.A. tacznie z podmiotem zaleznym PZU Zycie S.A. 5% udziatu w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki Dominujgcej, co nastgpito w dniu 30 sierpnia
2011 roku w wyniku zamiany 2 388 626 Praw do Akcji na akcje zwykte Jednostki Dominujacej.

Przed zmiang udziatéw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. tacznie z podmiotem zaleznym PZU
Zycie S.A. wynosita 985 574, co stanowito 1,54% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajgcych do
985 574 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 1,54% w ogdlnej liczbie gtosow.

Po zmianie udziatdw liczba akcji posiadanych przez PZU S.A. facznie z podmiotem zaleznym PZU
Zycie S.A. wynosi 3374200, co stanowi 5,26% udziatu w kapitale zakladowym Jednostki
Dominujacej. Akcje te uprawniajg do 3 374 200 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,26%
w ogolnej liczbie gtoséw.

Struktura akcjonariatu na dzien 14 listopada 2011 roku - dzien publikacji niniejszego
sprawozdania

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow

Skarb Panstwa

ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny
Aviva BZ WBK

PZU S.A. (w tym PZU
Zycie S.A.)

Pozostali
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5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
na dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania,
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego, odrebnie dla kazdej

z 0séb
Liczba akcji na Liczba akcji na dzien
dzien 13 maja Zmiany 14 listopada 2011
Wyszczegdlnienie 2011 roku nabycie zbycie roku
Wiceprezes Zarzadu
Witold Szczypinski 390 - - 390
Liczba akcji na Liczba akcji na dzien
dzien 13 maja Zmiany 14 listopada 2011
Wyszczegdlnienie 2011 roku nabycie zbycie roku
Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Klikowicz 190 - - 190

Od dnia przekazania poprzedniego raportu kwartalnego zmianie ulegt sktad Zarzadu, o czym
informuje sie w pkt. 111.8.1 niniejszego sprawozdania na str.57.

Cztonek Zarzadu Pan Franciszek Bernat, posiadajgcy 5 akcji Jednostki Dominujacej, decyzja Rady
Nadzorczej zostat odwotany w dniu 20 pazdziernika 2011 roku.

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Jednostke Dominujgcg na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, tj. na dzien 14 listopada 2011 roku nie posiadaty akcji Jednostki Dominujgce;j.

6. Postepowania sgdowe

W Spétkach Grupy Kapitatowej nie toczg sie postepowania, dotyczace zobowigzan badz
wierzytelnosci, ktorych warto$¢ pojedynczo czy tez tacznie stanowitaby 10% kapitatéw wtasnych
Jednostki Dominujgcej tj. spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w § 91 pkt. 5 p. 5 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw w/s informacji biezacych i okresowych z dnia 19 lutego 2009 roku.

Jedynym postepowaniem, o jakim poinformowata spétka zalezna w raporcie biezgcym jest pozew
ztozony przez ZCh Police S.A. do Sagdu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich w Warszawie
przeciwko Bankowi Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna w Warszawie na wartosé
71 298,5 tys. zt.(raport biezgcy ZCh Police S.A. nr 58/2011 z dnia 31.paZdziernika 2011 roku).

Wartos$¢ postepowania nie przekracza jednak kryterium wartosci znaczacej.
7. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

W dniu 30 wrzesnia 2011 roku Jednostka Dominujaca podpisata z PKO BP S.A. porozumienie
o zwolnieniu jej z udzielonego wczesniej poreczenia sptaty kredytu w kwocie 100 min zt w formie
limitu wielocelowego udzielonego ZAK S.A. przez PKO BP S.A. na refinansowanie zobowigzan
kredytowych wobec konsorcjum bankéw - BRE BANK S.A./Bank Pekao S.A./Kredyt Bank S.A.
Zwolnienie z poreczenia nastgpito zgodnie z w/w umowg kredytowa zawartg z PKO BP S.A.
w zwigzku z ustanowieniem docelowych zabezpieczen na sktadnikach aktywéw ZAK S.A. oraz
wypetnieniem przez kredytobiorce i Grupe Kapitatowg AZOTY Tarndw ustalonych wskaznikéw
finansowych.
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8. Inne informacje, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej a takze
informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spotke
oraz jej Grupe Kapitatowq

8.1. Sktad organéw nadzorujacych i zarzagdzajacych

W zwigzku z rozszerzeniem Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw i z koniecznoscig skonstruowania
nowego tadu korporacyjnego , w tym w szczegdlnosci okresleniem nowej struktury organizacyjnej
i nowych obszaréw nadzoru, Rada Nadzorcza w dniu 20 pazdziernika 2011 roku odwotata Cztonkéw
Zarzadu VIl kadencji w sktadzie:

e Pan Jerzy Marciniak — Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Pan Witold Szczypinski — Cztonek Zarzadu,

e Pan Franciszek Bernat — Cztonek Zarzadu.

Uchwata w powyzszej sprawie weszta w zycie z dniem podjecia.

Kolejng uchwatg z dnia 20 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza okreslita liczbe Cztonkéw Zarzadu
nowej IX kadencji na 5 osob.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza tego samego dnia, powotata Pana Jerzego Marciniaka na stanowisko
Prezesa Zarzadu IX kadencji - Dyrektora Generalnego. Ponadto na wniosek Prezesa Zarzadu —
Dyrektora Generalnego Pana Jerzego Marciniaka, powotata pozostatych Cztonkéw Zarzadu
w sktadzie:

e Pan Andrzej Skolmowski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse i handel w Grupie
Kapitatowej AZOTY Tarnow,

e Pan Krzysztof Jatosinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za strategie i rozwdj Grupy
Kapitatowej AZOTY Tarnow,

e Pan Witold Szczypinski — Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za produkcje i bezpieczenstwo
w Grupie Kapitatowej AZOTY Tarndw.

Na dzien sporzadzenie niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu przedstawia sie jak wyzej.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej w okresie sprawozdawczym nie zmienit sie i na dzien
30 wrzesnia 2011 roku przedstawiat sie nastepujgco:

e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Jacek Lewandowski — Cztonek,

o Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Mirostaw Potulski — Cztonek,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 18 pazdziernika 2011 roku rezygnacje z funkcji
Cztonkéw Rady Nadzorczej ztozyli Pan Jacek Potulski oraz Pan Jacek Lewandowski, nie podajac
przyczyn swoich decyzji.

W tym samym dniu 18 pazdziernika 2011 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujgcej w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali Artur Kucharski, Marek
Mroczkowski oraz Ryszard Trepczynski.

57
GRUPRAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

Uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej
przedstawia sie nastepujgco:

e Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Ewa Lis — Wiceprzewodniczaca,

e Jan Wais — Sekretarz,

e Tomasz Klikowicz — Cztonek,

e Artur Kucharski — Cztonek,

e Marek Mroczkowski — Cztonek,

e Jacek Obtekowski — Cztonek,

e Zbigniew Paprocki — Cztonek,

e Ryszard Trepczynski — Cztonek.

Nowopowotany Cztonek Rady Nadzorczej Pan Marek Mroczkowski w dniu 9 listopada 2011 roku
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 115/VIII/2011 zostat delegowany w sktad Komitet Audytu, celem
uzupetnienia skfadu Komitetu w zwigzku z rezygnacja Pani Agnieszki Doroszkiewicz w dniu
14 czerwca 2011 roku z uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej.

Komitet stanowi ciato doradcze dziatajgce kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, a jego
aktualny sktad przedstawia sie nastepujgco:

o Jacek Obtekowski,
e Marek Mroczkowski,

e Tomasz Klikowicz.

8.2. Kompetencje osdb zarzadzajgcych Jednostkg Dominujaca

Szczegbtowy podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu reguluje Uchwata Zarzadu Jednostki
Dominujgcej nr 1/1X/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 roku. Tym samym traci moc uchwata
nr 16/VIIl/2011 z dnia 30 czerwca 2011 roku. Zgodnie z trescig obowigzujgcej Uchwaty:

Do kompetencji Prezesa Zarzagdu — Dyrektora Generalnego Grupy Kapitatowej, nalezy:
a) Zwotywanie i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu Spétki oraz kierowanie jego pracami,

b) Petnienie obowigzkéw pracodawcy przedsiebiorstwa spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu
Pracy,

c) Wykonywanie czynnosci prawnych w stosunku do pozostatych Cztonkéw Zarzadu, w zakresie
kompetencji okreslonych w Statucie Spoéfki,

d) Zarzadzanie Spotka i korporacjg Azoty Tarndw oraz nadzorowanie funkcjonowania podmiotéw
tworzacych Grupe Kapitatowg oraz zarzadzanie Spétka i Grupg Kapitatowa,

e) Kierowanie procesami zwigzanymi z opracowaniem i realizacjg Strategii Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu,

f) Koordynowanie i nadzorowanie prac Rady Grupy Kapitatowej oraz Komitetéw branzowych,
kierowanych przez pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

g) Inicjowanie zagadnied opiniowanych przez Komitety (Rady), utworzone przez Zarzad Spotki
i nadzorowanie ich pracy,

h) Kierowanie pracami Komitetu Rozwoju,

i) Nadzorowanie pracy Audytora wewnetrznego oraz Audytorow i Kontrolerow zewnetrznych
wobec Spétki i Grupy Kapitatowej,
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j)

k)

p)

q)

r)

Zarzadzanie procesami lub projektami zwigzanymi z wtasciwym wizerunkiem i reklamg Spétki
i Grupy Kapitatowej,

Nadzorowanie proceséw zwigzanych z przeksztatceniami strukturalno-wtasnosciowymi w Spétce
i Grupie Kapitatowej,

Kreowanie i zarzadzanie politykg informacyjng w Spodfce i Grupie Kapitatowej,

Koordynowanie i kontrola prac zwigzanych z procesem zarzgdzania relacjami inwestorskimi oraz
komunikowania sie z analitykami i uczestnikami rynku kapitatowego,

Reprezentowanie Spoétki we wszystkich czynnosciach sgdowych i poza sgdowych zgodnie
z reprezentacjg okreslong w Statucie Spéftki,

Zarzadzanie procesami zwigzanymi z realizacjg Strategii i Polityki personalnej Spétki i Grupy
Kapitatowej oraz podejmowanie decyzji personalnych w sprawach nie zastrzezonych
w Statutach lub umowach Spétek dla organéw korporacyjnych,

Jednoosobowe zatwierdzanie programow i plandw w obszarach okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym przedsiebiorstwa Spoétki oraz innych wewnetrznych przepisach prawa
i Regulaminach,

Nadzorowanie dziatan i kontrolowanie wynikdw tych dziatan jednostek i komdrek
organizacyjnych, podlegtych bezposrednio Prezesowi Zarzadu,

Ogdlny nadzér nad wdrozonymi w Spodtce systemami zarzadzania.

Prezes Zarzadu Spétki — Dyrektor Generalny Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest za:

a)

b)
c)

d)

j)

k)

Inicjowanie opracowywania planéw wieloletnich i planéw rocznych dziatalnosci
przedsiebiorstwa Spotki,

Racjonalng organizacje przedsiebiorstwa Spoétki,

Polityke spoteczng, w tym kadrowg i ptacowag jako pracodawca w rozumieniu przepiséw
Kodeksu Pracy,

Stwarzanie warunkéw do osiggniecia przez Spétke i Grupe Kapitatowg optymalnych wynikéw
i wskaznikow ekonomicznych, produkcyjnych oraz techniczno-technologicznych, poprzez
nadzorowanie prac Centréw Biznesu i funkcjonalnych Departamentdw, przy udziale Dyrektoréw
tych jednostek organizacyjnych, a takze organéw korporacyjnych podmiotéw wchodzgcych
w skfad Grupy Kapitatowej,

Przygotowanie i wdrozenie Strategii Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu oraz kontrole jej
wykonania,

Nadzorowanie i koordynowanie oraz realizacja polityki Spdétki w zakresie funkcjonujacych
systeméw zarzadzania,

Koordynowanie i nadzorowanie proceséw i dziatan z tych proceséw wynikajgcych w zakresie
kreowania pozytywnego wizerunku Spétki i Grupy Kapitatowej oraz ich prestizu,

Inspirowanie i kreowanie polityki informacyjnej Spétki i Grupy Kapitatowej, zgodnie z zakresami
dziatan okreslonych w Statutach badZ umowach poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej,

Realizowanie uchwat, decyzji i zalecen Zarzadu Spoétki, zgodnie z interesami strategicznymi
Spotki oraz przepisami prawa,

Kontrolowanie realizacji uchwat organdw korporacyjnych Spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej,

Reprezentowanie Spotki i Grupy Kapitatowej wobec jej akcjonariuszy i organdéw statutowych,
a takze witadz i instytucji panstwowych i samorzgdowych,
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1)

Wspotprace z zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w spétce i innymi
organizacjami dziatajgcymi statutowo na ternie przedsiebiorstwa spotki, w zakresie ustalonym
przez ustawy lub przepisy i porozumienia podpisane wewnetrznie,

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu Spétki odpowiedzialnego za obszar finanséw i handlu, nalezy:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)
i)

j)

k)

p)
q)

Formutowanie zatozen Strategii finansowej i koordynowanie opracowania jej dokumentacji
zaréwno w Spotce jak rdwniez w Grupie Kapitatowej,

Formutowanie zatozen Strategii handlowej i marketingowej oraz IT Spétki i Grupy Kapitatowej,
a takze koordynowanie opracowania ich dokumentacji,

Zarzadzanie i nadzorowanie nad politykg finansowgq Spétki i Grupy Kapitatowej,

Nadzorowanie sporzadzania w ustalonych terminach sprawozdan jednostkowych Spotki, Spotek
zaleznych i skonsolidowanych Grupy Kapitatowe;j,

Organizowanie i koordynacja opracowania planéw budzetéw wieloletnich i rocznych,

Organizowanie i opracowanie wieloletnich oraz rocznych plandw sprzedazy, wynikajacych
z przyjetej przez Zarzad Spotki Strategii oraz Polityki handlowej i marketingowe],

Zarzadzanie procesami zwigzanymi w ryzykiem finansowym i walutowym w Spodtce i Grupie
Kapitatowej oraz nadzdr nad pracami Komitetu Finansowego,

Zarzadzanie przeptywami pienieznymi w Spétce i Grupie Kapitatowej,

Koordynowanie i sprawowanie nadzoru nad realizacjg Strategii funkcjonalnych Spétki i Grupy
Kapitatowej, w obszarach finanséw, sprzedazy, zakupodw i logistyki,

Inicjowanie przygotowania oraz kontrola realizacji polityki kredytowej Spétki i Grupy
Kapitatowej,

Nadzér, koordynacja i kontrola prawidtowosci funkcjonowania systeméw planowania
i controllingu, rachunkowosci, sprawozdawczosci i informacji zarzadczej dla potrzeb organdéw
korporacyjnych Spéftki,

Nadzdr nad przygotowaniem polityki rachunkowosci oraz polityki finansowej i koordynacja ich
funkcjonowania w Spétce i Grupie Kapitatowej,

Sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem jednostek organizacyjnych, realizujgcych zadania
w obszarach finanséw, rachunkowosci, handlu i logistyki,

Reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sgdowych i poza sgdowych zgodnie
z reprezentacjg okreslong w Statucie Spotki,

Nadzorowanie pracy oraz inicjowanie zagadnien opiniowanych przez Komitety (Rady)
w obszarach finanséw, rachunkowosci, IT oraz innych utworzonych przez Zarzad Spotki
w nadzorowanych obszarach,

Koordynacja prac zwigzanych z utworzeniem CUW, obejmujgcym Grupe Kapitatowg

Koordynacja dziatan oraz nadzér nad pracami, zwigzanymi w budowg i optymalizacjg portfela
produktowego Grupy Kapitatowej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw i handlu odpowiedzialny jest za:

a)

b)

d)

Inicjowanie i koordynacje opracowania Strategii funkcjonalnych (sektorowych) Spétki i Grupy
Kapitatowej w zakresie realizowanych funkcji i nadzorowanych obszaréw, w szczegélnosci za$
w obszarze finanséw, rachunkowosci, handlu, logistyki oraz marketingu, a takze IT,

Weryfikacje i nadzér nad realizacjg Strategii w obszarach okreslonych w pkt.a),

Nadzér nad stosowaniem zasad rachunkowos$ci w Spdtce i Grupie Kapitatowej zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa,

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Spotki i Grupy Kapitatowej,
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e)

f)

g)
h)

j)

k)

s)

Nadzdr nad procesami zwigzanymi z obrotem instrumentami finansowymi, w szczegdlnosci za$
z papierami wartosciowymi (akcjami) Spofki,

Koordynacje i nadzoér w zakresie realizacji zadan zwigzanych z okresowa sprawozdawczoscig
gietdowq i jej raportowaniem,

Organizowanie i kontrola przebiegu spiséw inwentaryzacyjnych,

Zapewnienie prawidtowego obiegu, kontroli i archiwizowania dokumentéw obrazujgcych
jednostkowg i skonsolidowang sprawozdawczos¢ rachunkowg Spoétki,

Nadzdr nad gospodarka finansowa Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, ze szczegdlnym

uwzglednieniem:

— przestrzegania zasad rozliczed pienieznych i zapewnienia nalezytej ochrony wartosci
pienieznych,

— przestrzegania obowigzujacych przepisow podatkowych i zapewnienia terminowego
rozliczania Spétki z budzetem i jednostkami wtadzy pafnstwowej i samorzadowej,

Nadzér nad prawidtowym budzetowaniem poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spotki
i kontrolowaniem oraz rozliczeniem wykonania zaplanowanych budzetow,

Koordynowanie i nadzér nad rozliczeniem przyjetych do realizacji, przez Zarzad Spétki, zadan dla
poszczegdlnych jej jednostek biznesowych,

Nadzdr i kontrola realizacji rozliczen finansowych, z tytutu realizacji uméw kupna i sprzedazy,

Prawidtowe sporzadzanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki
i Grupy Kapitatowej za poszczegdlne okresy rozliczeniowe i sprawozdawcze,

Prawidtowe rozliczenia finansowe, w szczegdlnosci pieniezne i walutowe,

Koordynowanie prac zwigzanych z realizacjg Strategii IT i zarzadzaniem systemami
informatycznymi w Spodtce i Grupie Kapitatowej,

Koordynacje prac zwigzanych z terminowym realizowaniem harmonogramu CUW,

Terminowe wypracowanie dla potrzeb Zarzadu Spoétki, opinii przez nadzorowane Komitety
(Rady),

Realizowanie uchwat, decyzji i zalecen Zarzadu Spétki, zgodnie z interesami strategicznymi
Spoétki oraz przepisami prawa,

Reprezentowanie Spétki wobec jej partnerdw biznesowych.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar Strategii i Rozwoju Grupy
Kapitatowej nalezy:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Inicjowanie oraz kierowanie procesem opracowania projektu Strategii Spétki oraz nadzorowanie
i koordynowanie tworzenia Strategii Spotek Grupy Kapitatowej,

Opracowanie i realizowanie projektow Strategii rozwojowych Grupy Kapitatowej
i poszczegdlnych Spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowa,

Koordynowanie opracowania Strategii funkcjonalnych wynikajgcych ze Strategii Grupy
Kapitatowej przez Dyrektoréw poszczegdlnych Departamentdw oraz Prezeséw Zarzagddéw Spotek
zaleznych tworzacych Grupe Kapitatowa,

Zarzadzanie Spodtkg zalezng ZCh Police S.A. oraz kierowanie pracami Zarzadu tej Spoétki, celem
zapewnienia wykonania celdw strategicznych wynikajgcych ze Strategii Grupy Kapitatowej,

Zarzadzanie rozwojem poszczegdlnych proceséw technologicznych w Spoéfce i Grupie
Kapitatowej,

Koordynowanie i nadzor nad ochrong wtasnosci intelektualnej i przemystowej Spoétki i Grupy
Kapitatowej,
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Kreowanie i wyznaczanie polityki w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej, polityki
licencyjnej, a takze nadzér nad realizacjg powyzszych zadan,

Reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sgdowych i poza sgdowych zgodnie
z reprezentacjg okreslong w Statucie Spoéfki,

Nadzorowanie dziatan i kontrolowanie wynikdw tych dziatan jednostek i komdrek
organizacyjnych, podlegtych bezposrednio Wiceprezesowi Zarzadu ds. Strategii Rozwoju Grupy
Kapitatowe;j.

Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju odpowiedzialny jest za:

a)

b)

j)

Inicjowanie, koordynacje opracowania i realizacje Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz
planéw wieloletnich i planéw rocznych dziatalnosci przedsiebiorstwa Spéfki,

Inicjowanie i koordynowanie opracowywanie Strategii rozwojowych Grupy Kapitatowej Azoty
Tarndéw i nadzorowanie opracowania Strategii rozwojowych przez poszczegdlne Spotki,
tworzace Grupe Kapitatows,

Opracowanie i realizowanie Strategii i planéw rozwojowych oraz planéw prac badawczych,

Nadzorowanie realizacji wyznaczonych celéw strategicznych i operacyjnych przez poszczegélne
jednostki organizacyjne Spoétki oraz podmioty tworzgce Grupe Kapitatows,

Nadzér nad planowaniem, organizacjg i realizacjg programow i projektéw rozwojowych,
przedsiewziec inwestycyjnych, modernizacyjnych oraz projektdw badawczo-rozwojowych,

Prowadzenie polityki licencyjnej, patentowej i ochrony wtasnosci przemystowej,

Reprezentowanie Spétki i Grupy Kapitatowej wobec jej akcjonariuszy i organéw statutowych,
a takze wtadz i instytucji panstwowych i samorzgdowych,

Reprezentowanie Spétki wobec jej partneréw biznesowych,

Terminowe wypracowanie dla potrzeb Zarzadu Spoétki, opinii przez nadzorowane Komitety
(Rady),

Realizowanie uchwat, decyzji i zalecen Zarzadu Spoétki, zgodnie z interesami strategicznymi
Spétki oraz przepisami prawa.

Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar Produkcji i bezpieczeristwa,
nalezy:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

Inicjowanie i  koordynowanie opracowania  Strategii funkcjonalnych  zwigzanych
z nadzorowanym obszarem,

Zarzadzanie i koordynacja proceséw produkcyjnych w Spoétce i Grupie Kapitatowej,

Zarzadzanie i koordynacja remontdw i postojéw technologicznych instalacji produkcyjnych
w Spoétce i Grupie Kapitatowej,

Zarzadzanie i koordynacja prac zwigzanych z obszarem produkcji energetycznej oraz dystrybucja
mediéw energetycznych,

Koordynacja prac zwigzanych z zarzadzaniem infrastrukturg w Spétce i Grupie Kapitatowg,

Zarzadzanie i koordynacja prac zwigzanych z ochrong S$rodowiska, bezpieczerstwem
technicznym i bezpieczenstwem pracy w Spétce i Grupie Kapitatowej,

Kontrola i koordynacja dziatalnosci jednostek biznesowych oraz jednostek wspomagajgcych
jednostki biznesowe w nadzorowanych obszarach,

Koordynacja proceséw zwigzanych z realizacjg zadan zawartych w programach i planach
rozwojowych Spéfki,

Koordynacja wykonania zadan produkcyjnych oraz inwestycyjnych, zgodnie z zatwierdzonymi
przez Zarzad Spotki Strategig i Strategiami funkcjonalnymi,
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j)  Koordynacja i nadzér nad realizacjg zadan produkcyjnych, technicznych, technologicznych,
modernizacyjnych, ochrony srodowiska i bezpieczeristwa technicznego pracy, ochrony przeciw-
pozarowej, zarzadzania kryzysowego i ratownictwa chemicznego,

k) Nadzorowanie pracy oraz inicjowanie zagadnien opiniowanych przez Komitety (Rady)
w obszarach produkgji, techniki oraz bezpieczenstwa,

I) Koordynacja i nadzorowanie dziatan Grupy Kapitatowej w zakresie tworzonych parkéw
przemystowych, technologicznych i infrastrukturalnych, stref przemystowych i ekonomicznych,

m) Reprezentowanie Spodtki we wszystkich czynnosciach sgdowych i poza sgdowych zgodnie
z reprezentacjg okreslong w Statucie Spoétki.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i bezpieczenstwa, odpowiedzialny jest za:

a) Opracowanie oraz merytoryczny nadzor nad realizacjg plandw produkcji, remontéw i postojow
technologicznych poszczegélnych instalacji,

b) Nadzdér nad koordynacjg dziatalnosci produkcyjnej, technicznej i technologicznej, z zachowanie
warunkdw  bezpieczenstwa  pracy, bezpieczenstwa technicznego, bezpieczenstwa
przeciwpozarowego i ochrony Srodowiska, ratownictwa chemicznego oraz zadan zarzadzania
kryzysowego,

c) Terminowe opracowanie operacyjnych plandw ratowniczych, przeciwpozarowych iinnych
zapewniajgcych bezpieczenstwo pracy poszczegdlnych instalacji i obstugujgcych ich
pracownikéw,

d) Koordynowanie i kierowanie pracami zwigzanymi z uzyskaniem pozwolen formalno-prawnych
i licencji niezbednych do bezpiecznego prowadzenia proceséw produkcyjnych, technologicznych
oraz eksploatacyjnych,

e) Woykonanie planowanych zadan produkcyjnych w zakresie poszczegdlnych produktéw lub grup
produktow, a takze dotrzymanie planowanych wskaznikdéw zuzycia surowcow, materiatéw oraz
mediéw energetycznych,

f) Inicjowanie i koordynacje realizacji Strategii dotyczacej udziatu Spdtki w tworzonych
i funkcjonujacych parkach przemystowych, technologicznych, a takze strefach przemystowych
i ekonomicznych,

g) Terminowe wypracowanie dla potrzeb Zarzadu Spétki, opinii przez nadzorowane Komitety
(Rady),

h) Realizowanie uchwat, decyzji i zalecen Zarzadu Spoétki, zgodnie z interesami strategicznymi
Spotki oraz przepisami prawa,

i) reprezentowanie Spoétki wobec jej partneréw biznesowych.
8.3. Ceny surowcow

Poziom cen wszystkich podstawowych surowcéw GK AZOTY Tarnéw w Il kwartale br. wzrdst
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Gaz ziemny

Nowa ,Taryfa dla Paliw Gazowych PGNiG S.A.” obowigzuje od 15 lipca 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku.

Ropa naftowa

W Il kwartale 2011 roku ceny ropy nadal utrzymywaty sie na poziomie powyzej 100 USD/bbl
i wynosity: w lipcu 117 USD/bbl, w sierpniu 110 USD/bbl, a we wrzesniu okoto 111 USD/bbl.

Benzen

Srednia kwartalna cena benzenu wedtug notowan ICIS osiagneta w Il kw. biezacego roku poziom
821 EUR/t wykazujac sie zmiennoscig trendu.
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Fenol

W Il kwartale 2011 roku ceny fenolu zachowywaty sie podobnie jak ceny benzenu. Srednia
kwartalna cena fenolu wedtug notowan ICIS w Il kwartale br. wyniosta 1 385 EUR/t.

Amoniak

Ceny amoniaku po wyraznym wzroscie w pierwszym kwartale 2011 roku ustabilizowaty sie w drugim
kwartale na poziomie ok. 500 USD za tone, po czym gwattownie wzrosty w Il kwartale do
ok.600 USD za tone. Srednio w skali 9 miesiecy biezacego roku wzrost wyniést ponad 40%.

Propylen

W pordédwnaniu do notowan cenowych ubiegtego kwartatu odnotowano spadek cen propylenu.
Srednia cena rynkowa tego surowca w Il kw. wynosit 1 108 EUR/t i zachowuje spadkows linie
trendu.

Fosforyty

Wyhamowanie wzrostu cen rynkowych DAP i umiarkowana korekta notowan nastgpita na przetomie
miesiecy wakacyjnych. W efekcie zmian srednie ceny europejskie wzrosty w skali 9 miesiecy o okoto
18% (z 572 do 675 USD za tone), a w Stanach Zjednoczonych o ponad 7% (z 595 do 638 USD za
tone).

9. Czynniki majgce wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego
kwartatu

9.1. Przewidywane przychody z lokat srodkow z gietdy

Srodki finansowe uzyskane z obu emisji w czesci niewykorzystanej lokowane s3 na lokatach
zdywersyfikowanych w ramach bankéw o strategicznym znaczeniu dla Jednostki Dominujace;j,
z uwzglednieniem osiggniecia ich najwyzszej dochodowosci oraz przewidywanego wykorzystania na
finansowanie zadan inwestycyjnych w ramach realizacji celéw emisyjnych.

Wpg stanu na dzien 30 wrzesnia 2011 roku na lokatach terminowych o okresie zapadalnosci do
3 miesiecy od dnia bilansowego ulokowana byta kwota 170 min zt. Ponadto na rachunkach
bankowych i lokatach jednodniowych Jednostki Dominujgcej pozostawata kwota 32,8 min zt.

Z tytutu lokat terminowych $rodkdéw z emisji akcji uzyskano w Il kwartale br. przychody finansowe
w tgcznej kwocie 2,86 min zt.

W IV kwartale br. roku planuje sie uzyska¢ przychody z lokat srodkow z emisji akcji na poziomie
okoto 0,6 min zt, a ich istotny spadek w stosunku do poprzedniego okresu wynika z wykorzystania
wiekszej czesci srodkdéw z emisji na nabycie 66% akcji ZCh Police S.A. oraz wspoéffinansowanie
nabycia z tych srodkéw 40,86% akcji ZAK S.A.

9.2. Sezonowos$¢
Informacje dotyczgce sezonowosci zamieszczono w punkcie 1.2.10 niniejszego sprawozdania.
9.3.  Kursy walut

Na dalsze ksztattowanie sie rynku walutowego w perspektywie IV kwartatu 2011 roku, stabilizujgcy
wptyw winny mieé podjete skoordynowane interwencje NBP oraz BGK na krajowym rynku, oraz
oczekiwania co do mozliwosci podejmowania kolejnych interwencji w celu umocnienia kursu
ztotego przed koncem Il kwartatu br. Przy relatywnie dobrych czynnikach fundamentalnych
gospodarki krajowej, co z chwilg opanowania sytuacji w zagrozonych gospodarkach europejskich,
winno pozwoli¢ na stabilizacje lub stopniowe umocnienie waluty krajowej do EUR i USD.

W perspektywie krdotkoterminowej oczekiwane jest wystepowanie wysokiej zmiennosci kursu EUR
do PLN, ktére beda wprost skorelowane ze zmianami nastrojow na globalnych rynkach.

Natomiast w perspektywie s$rednioterminowej oczekuje sie stopniowego powrotu trendu
aprecjacyjnego PLN do EUR i USD w kraju, scenariusza wypracowania przez przywddcéw UE
skutecznych mechanizméw przeciwdziatania utracie wyptacalnosci przez zagrozone gospodarki

64
GRURAZOTY

TARNOW



Grupa Kapitatowa Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy koriczqcych sie 30 wrzesnia 2011 roku

i banki europejskie. Z kolei w scenariuszu niewyptacalnosci ktéregos z krajéw UE oraz wystgpienia
silnej recesji, ztotdwka moze nadal pozostaé na obecnych stabych poziomach lub ulega¢ dalszemu
okresowemu ostabieniu, ktérego skala powinna by¢ ograniczona z uwagi na potencjalng aktywnos¢
NBP i BGK.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursu PLN do USD i EUR nie powinny zagrazaé osiggnieciu
planowanych wroku 2011 wynikéw, w odniesieniu do ekspozycji walutowej netto Grupy
Kapitatowej AZOTOW Tarndw.

9.4. Krajowe stopy procentowe

Po przeprowadzonym w | pétroczu tego roku Przez Rade Polityki Pienieznej cyklu podwyzek stép
procentowych, w perspektywie do konca IV kwartatu br. przewiduje sie ze Rada ograniczy sie do
obserwowania poziomu inflacji, kursu walutowego oraz PKB. Natomiast uwzgledniajac pierwsze
symptomy ograniczenia presji inflacyjnej, w sytuacji oczekiwanego spowolnienia gospodarczego
w przysztym roku, oczekuje sie, ze z chwilg ustabilizowania sie sytuacji na rynku walutowym, RPP
rozpocznie w | kwartale 2012 roku stopniowe obnizanie krajowych stép procentowych.

Z kolei, z uwagi na niski wzrost gospodarczy i zagrozenie recesjg, Stany Zjednoczone zamierzajg
utrzymywacé w dituzszym okresie obecne niskie stopy procentowe. Rdwniez w Unii Europejskiej, ze
wzgledu na stabnacy wzrost gospodarczy oraz wysokie zadtuzenie gospodarek i koszty ich obstugi,
nalezy przyjaé, ze w perspektywie srednioterminowej nie nastgpi podwyzka stép w strefie EUR.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie wzglednie statego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Kapitatowej AZOTY Tarnéw. Poziom przychodéw
finansowych uzyskiwanych przez Grupe z oprocentowania lokat terminowych, kompensowac bedzie
wiec w czesci koszt zewnetrznych Zrédet finansowania.

9.5. Ksztattowanie sie cen surowcow i produktow w kolejnym kwartale

W najblizszych miesigcach spodziewane jest dostosowanie cen ropy do tempa wzrostu
gospodarczego na $wiecie. Obnizono prognozy cen ropy naftowej w 2011 roku z 114 USD/bbl do
112 USD/bbl (jedna z prognoz), podczas gdy przysztoroczne prognozy cen ropy np. Deutsche Bank
oscylujg wokot 124 USD/bbl. Spadek cen w okolice 80-90 USD za barytke bytby dobrym
prognostykiem i zwiekszytby szanse na powrdt globalnej gospodarki na Sciezke wzrostu, pod
warunkiem, ze nie dojdzie do dalszej deprecjacji dolara. Nadal pozostaje zréznicowana globalna
sytuacja makroekonomiczna. Obserwuje sie niepokojgce sygnaty o gospodarkach Grecji, Wtoch czy
USA. Kondycja ekonomiczno-finansowa spétek Grupy Kapitatowej AZOTY Tarndéw jest scisle
powigzana z sytuacjg gospodarczg Polski i krajow Unii Europejskiej. Niestabilno$¢ systemu
finansowego i/lub kryzys gospodarczy w kraju badz na rynkach $wiatowych majg bezposrednie
przetozenie na mozliwosci rozwojowe oraz kondycje finansowa. Trwajacy kryzys zadtuzeniowy
w strefie EUR oraz istniejgce zagrozenie wystgpieniem drugiej fali kryzysu finansowego moze
negatywnie wptywac na ilos¢ zamdwien eksportowych. W przysztosci ceny surowcéw, zwtaszcza
z importu, w duzej mierze zaleze¢ bedg od stabilnosci kursow walut.

Poziom cen surowcéw ropopochodnych w Il kwartale br. utrzymywat sie na podobnym poziomie co
w | pétroczu 2011 roku charakteryzujgc sie niewielkimi wahaniami. Ceny benzenu, fenolu,
kaprolaktamu w przysztych okresach beda podaza¢ za cenami ropy wykazujgc duzy stopien
zaleznosci z jej trendami.

W IV kwartale 2011roku oraz w | kwartale 2012 roku prognozowany jest wzrost cen rynkowych
fosforytow. W dalszej czesci roku mozliwa jest stabilizacja cen z niewielkg korektg w dot
w przypadku nasycenia sie rynku nawozowego.

W przypadku soli potasowej przewidywane sg niewielkie zmiany cen rynkowych.

Do konca roku 2011 nie sg przewidywane zmiany poziomow cen i dostawcow szlaki tytanowej
i ilmenitu. Na poczatku roku 2012 zaktadane sg istotne wzrosty cen tych surowcéw, nawet
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o ok. 100%. Takie wzrosty wynikaja z duzego popytu na surowiec, ktéry napedzany jest dobrg
koniunkturg na rynku pigmentéw tytanowych.

W odniesieniu do cen amoniaku przewiduje sie, ze ceny utrzymajg trend wzrostowy do konca
listopada biezgcego roku, po czym oczekiwana jest posezonowa stabilizacja lub korekta cen
rynkowych.

Po wielu miesigcach ciggtych wzrostéw, od poczatku trzeciego kwartatu tego roku notowania
cenowe propylenu podlegajg tendencji spadkowej. Obserwuje sie bilansowanie rynku propylenu,
gtéwnie za sprawe kontroli podazy przez jego producentéw. W prognozach krétkoterminowych nie
nalezy sie spodziewac istotnych spadkdéw i redukcji cen.

Swiatowe zapotrzebowanie na alkohole oxo pozostaje bardzo wysokie i pozwala na realizacje
sprzedazy na maksymalnym poziomie, cho¢ dostrzega sie niekorzystne symptomy w poréwnaniu
z poczgtkiem roku. Ewentualna zmiana popytu bedzie miata wytgcznie sezonowy charakter (pod
koniec roku aktywnos¢ handlowa rynku zwyczajowo spada). Ceny alkoholi oxo pozostajg w korelacji
z notowaniami propylenu. Wraz z redukcjami notowan cenowych tego surowca, ceny alkoholi oxo
od kilku miesiecy podlegajg proporcjonalnym obnizkom.

Od poczatku 1l kwartatu obserwuje sie spadki w przetwérstwie na rynku plastyfikatoréw
spowodowane osfabieniem popytu i konsumpcji.

W Il kwartale 2011 roku stabilny popyt na tworzywa (poliamid, politrioksan i ich modyfikacje)
powodowat, iz ceny wedlug notowan ICIS pozostawaty na statym wysokim poziomie, poza
niewielkimi spadkami ceny poliamidu. Jedna z firm globalnych przewiduje niewielki wzrost cen na
modyfikowane tworzywa konstrukcyjne. Zagrozeniem dla rynku tworzyw moze by¢ zmniejszajgcy
sie popyt przy utrzymujgcym sie wysokim poziomie cen surowcéw ropopochodnych.

Il kwartat roku kalendarzowego jest poczgtkiem roku sezonu nawozowego. Wzrost cen sprzedazy
nawozow notowany byt we wszystkich grupach asortymentowych, zwtaszcza w transakcjach
eksportowych, gdzie stabngca ztotéwka wptywata na wysokos¢ marz. Niekorzystne dla importerow
relacje kurséw walutowych dodatkowo stymulowaty popyt na wyroby krajowych producentéw, co
byto widoczne we wszystkich grupach asortymentowych.

Dla biznesu producentdw nawozdéw mineralnych istotne sg pozytywne przestanki dochodzgce
z rynku rolnego. Oznaczajg one stabilnos¢ rynku nawozowego. We wrzesniu 2011 roku podrozaty
zboza podstawowe. W Polsce w okresie trzech tygodni wrzesnia 2011 roku, przy wysokim kursie
EUR, ceny skupu zbdz byty jednak nizsze od sredniej unijnej o 4-11%. Wyptacana polskim rolnikom
w br. kwota za ptatnosci bezposrednie przekroczy 3,3 mld EUR, co po przeliczeniu na ztote wynosi
ponad 14,5 mld zt. W poréwnaniu do 2010 roku kwota na doptaty bezposrednie jest wyzsza o ponad
1,5 mld zt (Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa).

Zmniejszenie stanu zapaséw zbdz w warunkach rosngcego globalnego popytu s3 potwierdzeniem,
ze ceny zb6z utrzymaja sie na wysokim poziomie, lecz zmiany cen na rynkach zagranicznych beda
miaty duzy wptyw na ceny zbdz w Polsce.

Miedzynarodowe Zrzeszenie Producentéw Nawozow (IFA) prognozuje, ze globalny pobyt na nawozy
w sezonie 2011/2012 wzros$nie o 2,5 proc. w skali roku do 176,4 min t (w czystym sktadniku NPK).
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