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I. INFORMACIE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ ZAKLADY CHEMICZNE
»POLICE” S.A. ZA lll KWARTAL
1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 30.?)?2(;1:1 r. 31.S1t;;(;l1ao r.

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 678 605 697 698
Wartosci niematerialne 5859 5 467
Nieruchomosci inwestycyjne 25332 25331
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 28 699 37 308
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 869 561
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 518 608
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 52 365 58 902
Aktywa trwate razem 792 247 825 875
Aktywa obrotowe
Zapasy 324 981 228 209
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 252 466 226 152
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - 322
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 38192 28 726
Aktywa obrotowe razem 615 639 483 409
RAZEM AKTYWA 1407 886 1309 284
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e Stan na Stan na
30.09.2011 r. 31.12.2010r.
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 70 645 70 645
Zyski zatrzymane -98 326 -260 097
Udziaty niekontrolujgce 3521 3638
Kapitat wtasny razem 725 840 564 186
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 34 591 43 701
Rezerwa na pozostate zobowigzania 52312 47 227
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 60 60
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 6 568 7 489
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 36 860 37 823
Zobowigzania dtugoterminowe razem 130391 136 300
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 269 681 330 657
Kredyty bankowe i pozyczki 261 235 255 793
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 1179 1013
Rezerwy z tytutu $wiadczen emerytalnych i podobnych 11 463 12 148
Rezerwa na pozostate zobowigzania 8 097 9187
Zobowigzania krotkoterminowe razem 551 655 608 798
Zobowigzania razem 682 046 745 098
RAZEM PASYWA 1407 886 1309 284
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1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za okres
Dziatalnos¢ kontynuowana od 01.07.2011r. od 01.01.2011r. od 01.07.2010r. od 01.01.2010r.
do 30.09.2011r. do 30.09.2011r. do 30.09.2010r. do 30.09.2010r.
Przychody ze sprzedazy 591 881 1881523 526 788 1449137
Koszt wtasny sprzedazy -503 846 -1591 878 -483 729 -1364 498
Zysk brutto na sprzedazy 88 035 289 645 43 059 84 639
Koszty sprzedazy -9 624 -34 646 -12 141 -35016
Koszty ogdlnego zarzadu -22 164 -66 434 -22 255 -66 928
Pozosta’f'e przychody/koszty 4199 10713 3433 8359
operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci 52 048 177 852 5230 -25 664
operacyjnej
Przychody/koszty finansowe -3 996 -14 908 -3 855 -998
Udziaty w zyskach (stratach) netto
Jednos.tek podporzgdkowanych 1922 5796 5099 5 871
wycenianych metoda praw
wtasnosci
Dochody z tytutu udziatéw
. . = = = 126
w jednostkach powigzanych
Zysk (strata) p.rzed 49 974 168 740 3474 -20 665
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -3 586 -7 011 -2 235 -488
- cze$¢ biezaca -1 -474 -2 039 -2 044
- czes¢ odroczona -3 585 -6 537 -196 1556
Zysk (strata) netto 46 388 161 729 1239 -21 153
Catkowite dochody ogétem 46 388 161 729 1239 -21 153
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki 46323 161771 1491 20571
Dominujacej
- akcjonariuszom niekontrolujgcym 65 -42 -252 -582
Zysk (strata) na jedna akcje zwykta
przypadajacy akcjonariuszom 0,62 2,16 0,02 0,27
Jednostki Dominuj3acej
(zt na jedna akcje)
- podstawowy 0,62 2,16 0,02 -0,27
- rozwodniony 0,62 2,16 0,02 -0,27
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1.3. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) Udziaty Kapitat
Wyszczegolnienie Pozostate Razem niekontro-  wtasny
Kapitat . Zyski . lui
X kapitaty kapitat ujace razem
akcyjny zatrzymane
rezerwowe wiasny
Stan na 01.01.2011r. 750 000 70 645 -260 097 560 548 3638 564186
Pokrycie straty z lat - - 34920 34 920 - 34 920
ubiegtych z zysku roku
2010 - - -34 920 -34 920 - -34 920
Uzycie kapitatu - - 278387  -278 387 - -278387
zapasowego na pokrycie
straty z lat ubiegtych = - 278 387 278 387 - 278 387
Dywidenda - - - - -75 -75
Zysk (strata) netto - - 161771 161771 42 161729
w okresie
Zmiana struktury Grupy - - - - - -
Stan na 30.09.2011 r. 750 000 70 645 -98326 722319 3521 725840
Kapitat wtasny
(przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej) Udziaty Kapitat
Wyszczegdlnienie Pozostate Razem niekontro-  wtasny
Kapitat . Zyski . lui
X kapitaty kapitat ujace razem
akcyjny zatrzymane
rezerwowe wiasny
Stan na 01.01.2010 . 750 000 79 384 -296 270 533114 5768 538 882
Pokrycie straty roku 2009 - - 4161 4161 - 4161
z kapitatu zapasowego - - 4161 4161 i 4161
Przeznaczenie zysku netto
za rok 2009 na kapitat - 873 -873 - - -
rezerwowy
Zmiana podziatu zysku za
lata 2006-2009 i 9612 9612 i i i
Zmiana podziatu zysku za
lata 2006-2009 — wypftata - - - - -1067 -1 067
dywidendy
Zysk (strata) netto - - 20571 -20571 582 21153
w okresie
Zmiana struktury Grupy - - - - 69 69
Stan na 30.09.2010 r. 750 000 70 645 -308 102 512 543 4188 516731
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1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres

Wyszczegélnienie 0d 01.01.2011r. od 01.01.2010 r.
do 30.09.2011r. do 30.09.2010 .

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 168 740 -20 665
Korekty o pozycje: -105 484 -117 715
Udziat w zyskach/stratach netto jednostek podporzadkowanych
. L 9721 347
wycenianych metodg praw wtasnosci
Amortyzacja 57 371 56 381
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych -3 606 -1 125
Odsetki i udziaty w zyskach 11 092 -7 726
Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej 9710 -3210
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci -21 068 -45 928
Zmiana stanu zapasow -96 772 35 257
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan -66 140 -149 178
Zmiana stanu rezerw -5 800 -2 611
Pozostate pozycje 8 78
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty -474 -6 980
PRZEPLYWY PIENIEiNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 62 782 -145 360
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 3053 8454
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 184 1838
trwatych
Dywidendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach i 6344
powigzanych
Spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek
. 214 250
powigzanych
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych 58 22
Zbycie aktywoéw finansowych - jednostki powigzane 2597 -
Wydatki 45 246 27 154
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 40729 27154
trwatych
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Wyszczegdlnienie od 01.01.2010 .

do 30.09.2010 .

od 01.01.2011r.
do 30.09.2011r.

Zaliczki na zakup rzeczowych aktywodw trwatych 3879 _
Udzielone pozyczki 638 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -42 193 -18 700
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 58 474 213 029
Wptyw netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu - 69
Kredyty i pozyczki uzyskane 58 469 212 960
Inne wptywy finansowe 5 -
Wydatki 73 464 50 883
Sptaty kredytéw i pozyczek 53 020 40 625
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 788 656
Odsetki 19 573 9 602
Inne wydatki finansowe 83 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALtALNOSCI FINANSOWE) -14 990 162 146
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 5599 -1914
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 9 466 -789
- zmiana Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -3 867 -1 125
Srodki pieniezne na poczatek okresu 25493 37 270
Srodki pieniezne na koniec okresu 31 092 35 356
- w tym: Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 1861
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1.5. Dodatkowe informacje do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1.5.1. Informacje ogolne

Prezentowane sprawozdanie jest skréconym s$rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowe]j Zaktady Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna za okres od 01.07.2011 r.
do 30.09.2011r.

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie
sprawozdan finansowych spoétek: Zaktady Chemiczne ,Police” Spétka Akcyjna (dalej Z.Ch. ,Police”

S.A,, ,Jednostka Dominujgca”) oraz jednostek zaleznych.

Jednostka Dominujgca z siedzibg w Policach ul. KuZznicka 1 zarejestrowana w Sadzie Rejonowym
Szczecin-Centrum w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, Numer KRS:
0000015501, Regon: 810822270, NIP: 851-02-05-573 powstata jako jednoosobowa spétka Skarbu
Panstwa w drodze przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego. Od 14.07.2005 r. Jednostka
Dominujgca notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Jednostka
Dominujgca prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji nawozéw sztucznych, pigmentéow oraz

chemikaliéw nieorganicznych.

Konsolidacji petnej podlegajg sprawozdania trzech spétek: ,INFRAPARK Police” Spdtka Akcyjna,
Zarzad Morskiego Portu Police Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, REMECH Grupa Remontowo

Inwestycyjna Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

»INFRAPARK Police” S.A., w ktdrej Jednostka Dominujgca posiada 54 % akcji, prowadzi dziatalnos$¢
polegajgcy na zarzadzaniu Polickim Parkiem Przemystowym (PPP), zarzadzaniu zbednym majgtkiem
(tereny inwestycyjne) przejetym od Z.Ch. ,Police” S.A. i Gminy Police oraz jego dzierzawie lub
sprzedazy, pomocy przy podejmowaniu i prowadzeniu przedsiewzie¢ gospodarczych przedsiebiorcom
dziatajgcym na terenie PPP.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0., w ktérej Jednostka Dominujgca posiada 90 % udziatéw,
prowadzi dziatalno$¢ polegajacg na zarzadzaniu Portem Morskim Police na zasadach wynikajgcych

z Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich®.

REMECH Spétka z o.0., w ktorej Jednostka Dominujgca posiada 100 % udziatéw, prowadzi prace
remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej: prace remontowe wykonywane na instalacjach
przemystowych, wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace

serwisowe branzy mechanicznej, prace warsztatowe, obrébka metali, prace dozorowe.

1Dz.U.22010r. Nr 33, poz. 179.
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Jednostka Dominujgca posiada udziaty mniejszosciowe w dwdch spotkach stowarzyszonych: KEMIPOL
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i ,budchem” Spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Podlegajg one konsolidacji metodg praw witasnosci.

KEMIPOL Sp. z o.0., w ktérej Jednostka Dominujgca posiada 34 % udziatéow, spdétka wytwarza

koagulanty do czyszczenia wody i Sciekow.

,budchem” Spétka z o0.0., w ktdrej Jednostka Dominujgca posiada 49 % udziatdw, spdtka dziata

w zakresie budownictwa ogdlnego i przemystowego.

1.5.2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 19.11.2005 r. poczagwszy od 01.01.2006 r. Jednostka
Dominujaca stosuje standardy rachunkowosci przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw
Rachunkowosci zatwierdzone przez Komisje Europejskg przy sporzadzaniu swoich jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Jednostki Dominujacej sporzadzajg swoje jednostkowe
sprawozdania zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w ustawie o rachunkowosci. Na
potrzeby przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego informacje zawarte
w sprawozdaniach podmiotéw konsolidowanych sg dostosowane do zasad rachunkowosci przyjetych

przez Jednostke Dominujaca.

Niniejsze skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przygotowane
w oparciu o MSR 34 oraz art. 45 ust la-1c Ustawy o rachunkowosci® i wydanych na jej podstawie
przepisdw wykonawczych oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim®, przy zastosowaniu zasad dla okresu biezacego
i poréwnywalnego, ktére zostaty opublikowane 31.03.2011 r. w skonsolidowanym i jednostkowym

raporcie rocznym za 2010 r.

Skrécone s$rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nalezy czytaé tacznie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za okres od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r., a w odniesieniu do danych Jednostki Dominujgcej tgcznie z jednostkowym

sprawozdaniem finansowym za okres od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 .

2Dz.U.22009r., nr 152, poz. 1223 tekst jednolity z pdzniejszymi zmianami.
*Dz. U. z dnia 28.02.2009 r.
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Skrécone srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tys. zt, o ile nie

jest to wskazane inacze;j.

Dane poréwnawcze obejmujg skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na
dzien 31.12.2010r., sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wtasnym oraz sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy konczacych sie
30.09.2010 .

W rozdziale Il przedstawiono dane dotyczace Jednostki Dominujgcej Zaktady Chemiczne ,Police”
Spétka Akcyjna.

W okresie, za ktéry jest sporzadzane sprawozdanie finansowe, nie nastgpito potgczenie z inng
jednostka. Nie nastgpito rowniez zaniechanie zadnej z prowadzonych dziatalnosci, ktére wymagatoby

wyodrebnienia w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone $rddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zaktady
Chemiczne ,Police” Spdtka Akcyjna za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. sporzadzone zostato
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w istotnie niezmienionym zakresie, w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci.

Do sporzadzenia niniejszego sprawozdania zastosowano Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
w zakresie niezmienionym w odniesieniu do standardéw zastosowanych przy sporzadzeniu rocznych

sprawozdan finansowych za 2010 r.

Przy sporzadzaniu skréconego $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
zastosowano zadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardow i interpretacji

standardow.

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 13
Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.



P

police
1.5.3. Wyniki segmentow
Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.
Wrscegieni
Sprzedaz zewnetrzna 474 035 104 672 13174 591 881
Sprzedaz miedzy segmentami - 1095 - 1095
Przychody segmentu 474 035 105 767 13174 592 976
Koszty segmentu, w tym: -450 942 -74 074 -11 713 -536 729
- koszty sprzedazy -7 646 -1519 -458 -9 623
- koszty ogdlnego zarzadu -16 063 -3611 -2 491 -22 165
Z‘;Z‘::E?/ﬁ:rzymody/ koszty 1831 679 523 -3033
rx:‘akc:f;‘:g:;‘ na dziatalnosci 21262 31014 938 53214
Przychody/koszty finansowe - - - -5 162

Udziaty w zyskach /stratach netto
jednostek podporzadkowanych - - - 1922
wycenianych metodg praw wtasnosci

Wynik przed opodatkowaniem - - - 49 974
Podatek dochodowy od osdb i i i 3536
prawnych
Wynik netto - - - 46 388
Amortyzacja 13 443 3328 2232 19 003
EBITDA 34 705 34 342 3170 72 217
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.
ol s Segment Segment Bieli Pozostata "
Wyszczeglnienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogdtem
Amortyzacja -13 443 -3328 -2 232 -19 003
Odpisy surowcow i produktéw -879 209 32 -638
Rezerwy na zobowigzania 74 118 421 613
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw - - - -
Odplsy.aktuallzwqce naleznosci oraz 559 i 432 127
odsetki
Aktualizacja niefinansowych aktywoéw 385 319 108 1312
trwatych
Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 14
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Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2011 r. do 30.09.2011 r.
ol s Segment Segment Bieli Pozostata "
Wyszczeglnienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 1575729 272 155 33639 1881523
Sprzedaz miedzy segmentami - 3059 - 3 059
Przychody segmentu 1575729 275 214 33 639 1884 582
Koszty segmentu, w tym: -1459 532 -210972 -25513 -1 696 017
- koszty sprzedazy -29 608 -4 220 -817 -34 645
- koszty ogdlnego zarzadu -49 749 -8 993 -7 693 -66 435
Pozosta’f.e przychody/koszty 1232 368 597 1003
operacyjne
Wynik sclegrr)entu na dziatalnosci 114 965 63874 8723 187 562
operacyjnej EBIT
Przychody/koszty finansowe - - - -24 618
Udziaty w zyskach /stratach netto
jednostek podporzadkowanych - - - 5796
wycenianych metodg praw wtasnosci
Dochody z tytutu udziatow i i i i
w jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem - - - 168 740
Podatek dochodowy od oséb i i i 7011
prawnych
Wynik netto - - - 161 729
Amortyzacja 40 963 9539 6 869 57 371
EBITDA 155 928 73413 15 592 244 933
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2011 r. do 30.09.2011 r.
e Segment Segment Bieli Pozostata ,
w | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogotem
Amortyzacja -40 963 -9 539 -6 869 -57 371
Odpisy surowcéw i produktéw 1723 565 18 2306
Rezerwy na zobowigzania -265 1178 5626 6 539
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow - - -4 049 -4 049
Odplsy'aktuallzu@ce naleznosci oraz 310 1 1553 1242
odsetki
Aktualizacja niefinansowych aktywow 1051 249 67 1367
trwatych
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Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.07.2010 r. do 30.09.2010 r.
ol s Segment Segment Bieli Pozostata "
Wyszczeglnienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 442 922 74 868 8998 526 788
Sprzedaz miedzy segmentami 242 794 - 1036
Przychody segmentu 443 164 75 662 8998 527 824
Koszty segmentu, w tym: -438 906 -70 110 -10 144 -519 160
- koszty sprzedazy -11 229 -912 - -12 141
- koszty ogdlnego zarzadu -16 422 -3120 -2713 -22 255
Pozosta’f.e przychody/koszty 631 .08 14 715
operacyjne
Wynik sclegrr)entu na dziatalnosci 3627 5 454 1132 7949
operacyjnej EBIT
Przychody/koszty finansowe - - - -6 574
Udziaty w zyskach /stratach netto
jednostek podporzadkowanych - - - 2 099
wycenianych metodg praw wtasnosci
Dochody z tytutu udziatow i i i i
w jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem - - - 3474
Podatek dochodowy od oséb i i i 2235
prawnych
Wynik netto - - - 1239
Amortyzacja 12 379 3489 2 446 18 314
EBITDA 16 006 8943 1314 26 263
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.
e Segment Segment Bieli Pozostata ,
w | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogotem
Amortyzacja -12 379 -3 489 -2 446 -18 314
Odpisy surowcéw i produktéw 1007 -152 49 904
Rezerwy na zobowigzania -223 - 893 670
Odplsy.aktuallzu@ce naleznosci oraz 7 i 156 163
odsetki
Wynik z wyceny instrumentow
- - -3 -3
pochodnych
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Wyniki segmentow wg sprawozdania skonsolidowanego za okres od 01.01.2010 r. do 30.09.2010 r.
ol s Segment Segment Bieli Pozostata "
Wyszczeglnienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 1224269 199 548 25320 1449 137
Sprzedaz miedzy segmentami 1665 794 - 2 459
Przychody segmentu 1225934 200 342 25 320 1451 596
Koszty segmentu, w tym: -1248 072 -190 435 -30 394 -1468 901
- koszty sprzedazy -32 168 -2 848 -35 016
- koszty ogdlnego zarzadu -49 286 -8 800 -8 842 -66 928
Pozosta’f.e przychody/koszty 5239 1354 1712 4881
operacyjne
Wynik sclegrr)entu na dziatalnosci 27377 8553 3362 22186
operacyjnej EBIT
Przychody/koszty finansowe - - - -4 476
Udziaty w zyskach /stratach netto
jednostek podporzadkowanych - - - 5871
wycenianych metodg praw wtasnosci
Dochody z tytutu udziatow
. . = = - 126
w jednostkach powigzanych
Wynik przed opodatkowaniem - - - -20 665
Podatek dochodowy od oséb
- - - -488
prawnych
Wynik netto - - - -21 153
Amortyzacja 38 285 10 626 7470 56 381
EBITDA 10908 19179 4108 34 195
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2010 r. do 30.09.2010 r.
e Segment Segment Bieli Pozostata ,
w | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogotem
Amortyzacja -38 285 -10 626 -7 470 -56 381
Odpisy surowcéw i produktéw 17 680 2810 77 20 567
Rezerwy na zobowigzania 334 - 3 608 3942
Odplsy'aktuallzu@ce naleznosci oraz 95 ) 575 622
odsetki
Wynik z wyceny instrumentéw i i 27125 27125
pochodnych
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Zmiana prezentacji wynikdw segmentéw operacyjnych jest nastepstwem dostosowywania uktadu

sprawozdawczego do wykorzystanego w Grupie Kapitatowej Zaktadow Azotowych w Tarnowie-

Moscicach S.A. Koszty ogdlnego zarzadu zostaty przypisane do segmentéw, stad koszty segmentu

prezentowane sg jako suma kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu.

Do przychoddw/kosztow finansowych zostaty zakwalifikowane przychody z odsetek, rdoznice kursowe

i odpisy aktualizujgce wartosé udziatéw.

1.5.4. Odroczony podatek dochodowy

Zmiany odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegdlnienie

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

w tym: aktywa z tytutu straty
podatkowej do rozliczenia
w przysztych okresach

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Odpis na aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w sprawozdaniu

Zobowigzanie z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
w sprawozdaniu

Stan na
31.12.2010r.

141122

90923

22 149

60 131

58 902

60

Zwiekszenia

45 490

19 416

278

Aktywa z tytutu straty podatkowej do rozliczenia w przysztych okresach

Wyszczegolnienie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu

Utrata wartosci straty do odliczenia (aktualizacja budzetu)

Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010

Zwiekszenie aktywa z tytutu straty podatkowej w okresie

Zmniejszenie aktywa z tytutu wykorzystania straty w okresie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu

Zmniejszenia

65 624

41611

6531

7344

Stan na

30.09.2011 r.

90923
19 416
110 339
-41 611
68 728

Stan na

30.09.2011 r.

120988

68 728

15 896

52 787

52 365

60

Stan na

31.12.2010 .

136 490
-58 505
77 985
13744
-806

90 923

Spadek aktywa na dzien 30.09.2011 r. w poréwnaniu do 31.12.2010 r. wynosi 20 134 tys. zt (przed

pomniejszeniem o odpis aktualizujgcy jego wartosc). Zmiana wynika gtdéwnie ze zmniejszenia pozycji

aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu zwiekszenia i wykorzystania straty podatkowej

w wysokosci ogotem 22 195 tys. zf, rozwigzania czesci aktywa z tytutu rezerwy na nagrody

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.
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jubileuszowe w wysokosci 2 138 tys. zt, wzrostu aktywa z tytutu réznicy w wartosci podatkowej

i bilansowej Srodkéw trwatych o 3 581 tys. zt.

Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 6253 tys. zt wynika gtéwnie z rozwigzania czesci

rezerwy dotyczacej réznicy w wartosci podatkowe;j i bilansowej Srodkéw trwatych.

1.5.5. Rezerwy na zobowigzania
Zmiany rezerw na zobowigzania
Wyszczegdlnienie

Rezerwy na swiadczenia emerytalne

i podobne

Rezerwa z tytutu zwolnien

grupowych

Pozostate rezerwy na sprawy

pracownicze

Rezerwy na ochrone $rodowiska
Rezerwa z tytutu spraw biernych

Pozostate rezerwy

Stan na
31.12.2010 r.

49 491

6 358

1255

54 720

439

Zwiekszenia

935

2087

5213
62

16

Zmniejszenia

12 220

597

1255

41

Stan na

30.09.2011 r.

38 206

7 848

59 933

62

414

Zmiana wartosci rezerw na sSwiadczenia emerytalne i podobne uksztattowata sie przede wszystkim

w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. w Jednostce Dominujgcej ,Regulaminu Pracy

i Regulaminu Wynagradzania” (zmiana zasad ustalania nagrdd jubileuszowych, premii uznaniowej,

dni dodatkowo wolnych od pracy), a takze obowigzujgcego od 01.06.2011 r. ,,Regulaminu Zwolnien

Grupowych”. Najistotniejsza zmiana wartosci w tej grupie wystgpita w rezerwach z tytutu nagroéd

jubileuszowych, ktérych spadek w poréwnaniu do wartosci z 31.12.2010 r. wynidst 11 253 tys. zt.

Nowy ,Regulamin Zwolnien Grupowych” skutkowat réowniez wzrostem rezerw z tytutu zwolnien

grupowych do kwoty 7 848 tys. zt. Zmniejszeniu ulegty takze rezerwy na pozostate sprawy

pracownicze. Ich spadek w wysokosci 1 255 tys. zt w stosunku do wartosci z 31.12.2010 r. nastgpit

w zwigzku z ich wygasnieciem. Wzrost wartosci rezerw na ochrone sSrodowiska w wysokosci

5213 tys. zt jest efektem zmian parametréw (stopa dyskontowa, wysokos$¢ planowanych kosztéw,

terminy wykorzystania rezerw) stanowigcych podstawe szacunkdow.
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1.5.6. Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
Zmiany odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow
Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
HH 31.12.2010. E ! 30.09.2011 .
Rzeczowe aktywa trwate 257 159 251 97 257 313
Srodki trwate w budowie 1885 - 1618 267
!nwestyqe w jednostkach zaleznych 20773 4049 715 24107
i stowarzyszonych
Materiaty 14 083 949 2751 12 281
'Produkty 'gotowe, potprodukty 1957 5102 2 605 1454
i produkcja w toku
Naleznosci 29338 1613 3617 27334
Udzielone pozyczki (inwestycje dtugo 129 907 136 900

i krotkoterminowe)

Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych wartosé¢ zapasow produktéw gotowych, poétfabrykatow,
produkcji w toku, materiatéw dotyczyto zapaséw, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zagospodarowane (zuzyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a takze, ktdrych wartos¢ mozliwa
do uzyskania osiggneta poziom pokrywajacy poniesione koszty. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpisdw aktualizujgcych wartosé zapaséw wynikato z utraty ich wartosci oraz

wyceny nie wyzszej od wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Na dzien 30.06.2011 r. zaktualizowano wartos$¢ udziatéw w bilansie i dotworzono odpis aktualizujgcy
(w wysokosci 4 049 tys. zt) wartos¢ udziatow w spotce zaleznej ,,Supra” Sp. z 0.0. bedgcej w likwidacji.
W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziatéw spétki zaleznej , Transtech” Sp. z o.0.
Ustalona cena sprzedazy byta réwna cenie godziwe] udziatdw ujetych w sprawozdaniu Z.Ch. ,Police”
S.A. Zmiana ilosci posiadanych udziatéw w catkowitym efekcie nie wptyneta na wynik Spétki, jednak

spowodowata rozwigzanie odpisow aktualizujgcych w wysokosci 715 tys. zt.
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1.5.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci i zobowigzania handlowe

Stan na 30.09.2011r. Stan na 31.12.2010r.

Wyszczegélnienie Naleznosci Zobowigzania Naleznosci Zobowigzania
handlowe handlowe handlowe handlowe

’zei';“t:;:::"zz:"ivp;ﬁ :G"'pa 4951 43 709 457 108 938
e e e s am - -
PGNiG S.A. - 2635 - 105 109
ENEA S.A. - 6 887 - 13
PSE Operator Sp. z 0.0. 125 145 298 1085
Ciech S.A. 121 119 4
PKP CARGO S.A. - 776 3 1891
Zaktady Azotowe Putawy S.A. - 13 - 439
Kampania Weglowa S.A. - - - -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 369 1070 347 1042
KEMIPOL Sp. z 0.0. 369 1070 346 1042
,budchem” Sp. z o.0. - - 1 -
Jednostki zaleine, z tego: 4195 5001 3486 10 682
,Transtech” Sp. z o.0. 143 2430 169 6311
,Koncept” Sp. z 0.0. 11 192 9 182
g:ml:l;rfl(ilgt.rotechnika Instalacje 5391 1266 1767 1030
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 1292 860 1278 2563
»Supra” Sp. z o.o0. w likwidacji 358 28 263 390
Odsetki naliczone na dzien bilansowy - 225 - 206
Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 21

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.



Wartos¢ obrotéw z tytutu zakupu i sprzedazy

Wyszczegdlnienie

Za 0

od 01.01.2011 .
do 30.09.2011 r.

Wartosc obrotow

Wartosc obrotow

kres

P

police

od 01.01.2010 r.
do 30.09.2010 .

Wartosc obrotow

Wartosc obrotow

z tytutu zakupu s;:zyet:;:y z tytutu zakupu s;:!::::y

Jednostki powiazane poza Grupa 402 161 80 509 354 335 27 608
Z. Ch. ,,Police” S.A., w tym:
ey e w T s - -
PGNiG S.A. 251703 - 308 094 31
ENEA S.A. 49 717 - 134 -
PSE Operator Sp. z 0.0. 10 246 2 105 10 295 1474
Ciech S.A. 15 26 073 82 15 042
PKP CARGO S.A. 8943 - 8 158 27
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 11 050 100 3 007 11 065
Kampania Weglowa S.A. 64 355 - 24 565 -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 5778 3233 5194 2 365
KEMIPOL Sp. z 0.0. 5778 3229 5184 2358
,budchem” Sp. z o.0. - 4 10 7
Jednostki zalezne, z tego: 51 408 3843 50 722 4262
,Transtech” Sp. z o.0. 21412 1394 20 968 1192
,Koncept” Sp. z 0.0. 1734 151 2236 163
gsnggﬂ fl;enl(()t.rotechnika Instalacje 14 461 1207 13 802 1233
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 12 221 689 11 952 813
,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji 1561 102 1436 122
Odsetki naliczone na dzien bilansowy 19 300 328 739

Wartos¢ obrotéw zostata wykazana z uwzglednieniem podatku od towaréw i ustug.
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1.5.8. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zmiana naleznosci i zobowigzan warunkowych

Wyszczegdlnienie

Naleznosci warunkowe

Od jednostek powigzanych z tytutu:

- gwarancja nalezytego wykonania kontraktu

Od pozostatych jednostek z tytutu:

- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw
Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia od podmiotéw powigzanych z tytutu:
- gwarancja nalezytego wykonania kontraktu

Udzielone gwarancje i poreczenia od pozostatych podmiotéw z tytutu:
- zabezpieczenia dtugu celnego

- nalezytego wykonania postanowien umowy sprzedazy udziatéw

- gwarancja nalezytego wykonania kontraktu

Stan na
30.09.2011 .

8077

577

7 500

14 620

577

14 043

10 000

4 000

43

P

police

Stan na
31.12.2010r.

7 500

7 500

8 800

8 800
4 000

4 800

W dniu 23.03.2011 r. wygasta gwarancja zaptaty dtugu celnego w wysokosci 4 000 tys. zt wystawiona

przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks okreslit kwote gwarancji na

5000 tys. zt i okres obowigzywania do 23.03.2012 r. W dniu 24.08.2011 r. podpisano aneks

zwiekszajgcy kwote do 10 000 tys. zt. Zmniejszenie zobowigzann w kwocie 800 tys. zt jest zwigzane

z realizacjg zapiséw dotyczacych umowy wspdtpracy, zgodnie z podpisang umowg zbycia udziatéw

Kargo Sp. zo.0.

1.5.9. Dywidenda

Uchwatg Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki ,Zarzagd Morskiego Portu Police” Sp. z o.0.

z dnia 21.04.2011 r. przyznana zostata dywidenda, ktérej wartosé dla akcjonariuszy niekontrolujacych

Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. wyniosta 75 tys. zt.

W 2010 r. dywidenda wyptacona akcjonariuszom mniejszosciowym wyniosta 1 067 tys. zt.
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Najwazniejsze osiggniecia Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna w IlI

kwartale 2011 roku:

e osiggniecie zysku netto na poziomie 46 388 tys. zt,

e 12% wzrost przychoddw netto ze sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu z 2010 roku
(z 526 788 tys. zt do 591 881 tys. zi),

e wzrost zysku netto w poréwnaniu z Il kwartatem 2010 roku (z 1 239 tys. zt do 46 388 tys. zt),

e uzyskanie facznego wolumenu sprzedazy wszystkich produktéw chemicznych przez Jednostke
Dominujacg w wysokosci 338,6 tys. ton,

e wypracowanie w czwartym kwartale z rzedu zysku na jedng akcje zwyktg (0,62 zt) przypadajgcego

akcjonariuszom Jednostki Dominujacej.

Decydujacy wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna miata
sytuacja finansowa Jednostki Dominujacej. Z.Ch. ,,Police” S.A. wykorzystujac sprzyjajgce
uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizujgc zatozone dziatania restrukturyzacyjne
i przeprowadzajgc gtebokie zmiany w dziatalnosci Spétki, uzyskaty w Il kwartale 2011 r. zysku netto

na poziomie 43 976 tys. zt.
Uzyskanie przez Spétke znaczacych korzysci ekonomicznych byto wynikiem w szczegdlnosci:

e realizacji wyzszych cen sprzedazy przy jednoczesnym zwiekszeniu marz sprzedazowych,

e konsekwentnej realizacji Planu Restrukturyzacji,

e znacznego ostabienia ztotego, co poprawito rentownos¢ transakcji zagranicznych i ograniczyto
dostepnos¢ nawozéw importowanych na polskim rynku,

e systematycznego wzrostu cen nawozéw do konca Il kwartatu nastepujgcego po niewielkiej
korekcie cenowej nawozéw zanotowanej w kwietniu,

e pokryciem wzrostu cen sprzedazy wzrostéw cen surowcéw strategicznych, obserwowanych od

poczatku 2011 roku.
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Il. DZIALALNOSC GOSPODARCZA GRUPY KAPITALOWEJ Z.CH. ,,POLICE” S.A.

2.1. Opis otoczenia rynkowego

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police” S.A. w okresie objetym raportem pozostawaty
w silnej korelacji z sytuacjg w otoczeniu rynkowym Podmiotu Dominujgcego. Jest to prawidtowosc¢
wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spoétki i nadal pozostajgca poza mozliwosciami oddziatywania

oraz sterowania przez Emitenta.

Poczynajac od pierwszego kwartatu 2011 r. nastepowata systematyczna poprawa kondycji finansowej
Jednostki Dominujacej. Po pierwszej, bardzo dobrej potowie roku, Il kwartat przynidst spodziewane
ochtodzenie koniunktury na rynku rolniczym. Dystrybutorzy obawiajgcy sie powtdrzenia scenariusza
kryzysu z roku 2008 ograniczali zakupy nawozdéw starajgc sie utrzymywacé stany magazyndw na
minimalnym poziomie. Podobnie ostrozne zakupy widoczne byty w zachowaniach rolnikéw.
Widoczny spadek wolumendw sprzedazy rekompensowany byt wysokimi marzami. Wzrost cen
sprzedazy notowany byt we wszystkich grupach asortymentowych, zwtaszcza w transakcjach
eksportowych, gdzie stabngca ztotéwka wptywata na wzrost marz. Niekorzystne dla importeréw
relacje kurséw walutowych dodatkowo stymulowato popyt na wyroby krajowych producentéw, co
byto widoczne we wszystkich grupach asortymentowych.

Najwazniejszymi czynnikami majacymi wptyw na uzyskane wyniki sprzedazy osiggniete w okresie

trzech kwartatéw 2011 r. byty:

e poprawa dochodowosci produkcji rolniczej; pozytywny trend cen skupu zbdz, roslin oleistych,
okopowych, mleka i trzody chlewnej istotnie wptywat na sktonnosci zakupowe rolnikéw,
wprawdzie potowa roku przyniosta korekte cen skupu ptodéw rolnych, ale ich poziom nadal
uzasadniat zakup srodkéw produkcji i inwestowanie w intensywng produkcje rolnicza,

e znaczne ostabienie zlotego poprawito rentownos¢ transakcji zagranicznych i ograniczyto
dostepnos¢ nawozéw importowanych na polskim rynku; z drugiej jednak strony odnotowano
zjawisko sprzedazy eksportowej nawozéw na rynkach krajéw osciennych przez dystrybutoréw
krajowych, co utrudniato bezposrednig realizacje sprzedazy w tych krajach przez Spétke,

e po niewielkiej korekcie cenowej nawozéw zanotowanej w kwietniu, do konca Ill kwartatu
systematycznie rosty ceny nawozow,

e liczne, nieplanowane postoje instalacji produkujacej mocznik w Il kwartale ograniczyty podaz tego

produktu i uniemozliwity petne zaspokojenie popytu rynkowego,

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 25
Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.



P

GRURAMZOTY najlepszych sktadnikéw ‘
TARNCW pollce

e od poczatku 2011 roku obserwowane sg wyrazne wzrosty cen surowcow strategicznych,
w przypadku fosforytow, obok rosngcych kosztéw zakupu, probleméw przysparzajg ograniczenia
w dostepnosci surowca powodowane destabilizacjg krajow Afryki Potnocnej, tj. regionu
stanowigcego podstawowe Zrddto zaopatrzenia w fosforyty.
Obserwowany w od poczatku | kwartatu 2011 r. wzrost Swiatowych cen DAP wyhamowat na
przetomie kwietnia i maja, by od czerwca kontynuowac wzrost z jeszcze wiekszg dynamika.
Wyhamowanie wzrostu cen i umiarkowana korekta notowan nastgpita na przetomie miesiecy
wakacyjnych. W efekcie zmian cen Srednie ceny w portach Morza Battyckiego wzrosty w skali 9
miesiecy o okoto 18% (z 572 do 675 USD za tone), w Stanach Zjednoczonych o ponad 7% (z 595 do
638 USD za tone).

Notowania DAP w okresie styczen - wrzesier 2011 r. [w USD/1]

740

700

660

//-/ \—FOB Morze Battyckie
620 'p\/ e FOB USA Tampa / U.S. Gulf
580

—

540

500 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6sty 5lut 7mar 6 kwi 6 maj 5cze Slip 4sie 3wrz

Zrédto: FMB.

Europejskie notowania cen mocznika po spadku w dwdch ostatnich miesigcach | kwartatu, od
poczatku kwietnia rozpoczety dynamiczny wzrost, przerwany w koncdéwce czerwca, po czym
kontynuowany do konca Ill kwartatu. W skali 9 miesiecy ceny mocznika w nadbattyckich portach
wzrosty o 38% (z 360 do 498 USD za tone) oraz o 33% w portach nad Morzem Czarnym (z 379 do 503
USD za tone).
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Notowania mocznika w okresie styczen - wrzesien 2011 r. [w USD/1]
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Zrédto: FMB.

Notowania swiatowych cen bieli tytanowej po wahaniach w kocéwce roku 2010 wykazujg tendencje

wzrostowg. W skali 9 miesiecy 2011 r. srednia cena wzrosta z 2,27 do 3,00 EUR za kg, tj. o ponad 32%.

Notowania bieli tytanowej w okresie styczen - wrzesien 2011 r. [w EUR/kg]

31

2,9 /‘
/

e— (N,

) p— |
| /
/
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1,9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Zrédto: ICIS — LOR.

Ceny amoniaku po wyraznym wzros$cie w pierwszym kwartale 2011 r. w drugim ustabilizowaty sie na
poziomie ok. 500 USD za tone, po czym gwattownie wzrosty do ok. 600 USD za tone. Srednio w skali 9
miesiecy biezgcego roku wzrost wyniést 46% w portach Morza Czarnego (z 428 do 623 USD za tone)
i prawie 43% w battyckim Ventspils (z 425 do 608 USD za tone).

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 27
Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.



GRUIPRPAZOTY :W'CI.!C}:JS?’}-"::{_I sktadnikéw L‘

TARNCOW pOI]CQ

Notowania amoniaku w okresie styczen - wrzesien 2011 r. [w USD/t]
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Zrédto: FMB.

Utrzymujacy sie kryzys w krajach Afryki Pétnocnej ogranicza dostepnosé fosforytéw, kluczowych
surowcow Spétki. Duzy popyt na nawozy oraz utrudnione zakupy fosforytéw wptynety na poziom cen
tych surowcédw. W okresie 9 miesiecy biezgcego roku ceny wzrosty o ponad 20%. Mimo ktopotéw
z dostepnoscia fosforytéw Z.Ch. ,Police” S.A. nie odnotowaty strat w sprzedazy nawozéw z powodu
braku surowcéw do produkcji. Utrzymanie ciggtosci dostaw byto mozliwe dzieki stosowaniu polityki
dywersyfikacji zrédet zaopatrzenia. Obok trzech podstawowych kierunkéw zaopatrzenia: Maroka,
Tunezji i Syrii, realizowano dostawy z innych kierunkdw: Algieria, Togo i Egipt.

Podobnie wzrostowy trend cen zakupu obserwowany jest w przypadku soli potasowej. Ceny soli

z kierunku wschodniego wzrosty w Il kwartale o 20 EUR za tone, a liczgc od poczatku roku o 40 EUR.

2.2. Sezonowos¢ dziatalnosci
Sezonowos¢ przychoddw Emitenta powoduje, iz dla wiekszosci spétek ustugowych Grupy Kapitatowej

intensywnos¢ prac (zarazem przychoddw) narasta w Il péfroczu.

2.2.1. Rynek nawozowy

Sprzedaz nawozow charakteryzuje sie wyrazng sezonowoscia, ktéra jest zwigzana z kalendarzem prac
agrotechnicznych, wynikajgcym z okresu wegetacyjnego roslin. Po na ogdt dobrej koniunkturze
w | kwartale, na Il kwartat roku przypada koniec wiosennego szczytu sprzedazy nawozéw. Moment
rozpoczecia i czas trwania sezonu jest uzalezniony od panujgcych warunkdow pogodowych, ktory
standardowo przypada na miesigce: luty-kwiecien. W roku 2011 intensywny sezon sprzedazy
zakonczyt sie w drugiej dekadzie marca, natomiast w kwietniu odnotowano znaczne zmniejszenie
popytu na nawozy. Ozywienie na rynku i wzrost zapotrzebowania zostato ponownie odnotowane

w maju, kiedy obnizka cen nawozow spowodowata wzrost zainteresowania zakupami przez
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hurtownikéw i duze gospodarstwa produkcyjne. W koncéwece sierpnia zanotowano wzrost popytu
zwigzanego z jesiennym zasilaniem ozimin, natomiast w koricéwce Ill kwartatu rozpoczety sie zakupy

nawozow pod potrzeby sezonu wiosennego.

2.2.2. Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa znajduje zastosowanie w produkgcji farb, lakieréw oraz papieru i tworzyw sztucznych.
Zjawisko sezonowych wahan wystepuje w przypadku pierwszego z wymienionych zastosowan.
Poziom sprzedazy bieli rosnie w okresie wiosenno-letnim (Il i Il kwartat). Przetom 1V/I kwartatu jest
zwykle okresem tradycyjnego spadku sprzedazy do sektora farb i lakieréw, ktéry przektada sie na

wolumen sprzedazy w tej grupie produktowej.

2.2.3. Rynki pozostatych wyrobow chemicznych

W przypadku rynku chemikaliow sezonowos$¢ w zasadzie nie wystepuje. Sporadycznie mozna
zauwazy¢ w okresie zimowym wzrost sprzedazy kwasu fosforowego uzywanego do produkcji

fosforanéw paszowych.

2.3. Wyniki dziatan operacyjnych Grupy Kapitatowej
2.3.1. Sprzedaz

Wyniki sprzedazy produktéow Jednostki Dominujgcej sg determinowane przede wszystkim sytuacja
rynkowg w segmencie nawozowym. W Ill kwartale 2011 r. przychody netto ze sprzedazy ogdtem
wyniosty 587 085 tys. zt, co oznacza wzrost 0 12% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego

roku.

Przychody wg grup asortymentowych

700 000

600 000

500 000

400 000

m03Q2011
300 000

m03Q 2010

200 000

100 000

-

Ogotem Nawozy Biel Chemikalia Pozostate
tytanowa

0

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Wyzsze przychody ze sprzedazy zostaty osiggniete w efekcie wzrostu wolumenu sprzedazy nawozow
NP i amoniaku oraz cen sprzedazy produktow. Osiggane w Ill kwartale 2011 r. ceny sprzedazy dla
gtéwnych grup asortymentowych byty wyzsze w poréwnaniu do uzyskanych w analogicznym okresie

ubiegtego roku.

Kluczowq pozycje przychodéw Emitenta stanowi sprzedaz nawozéw. W Il kwartale 2011 r. wartosc¢
przychoddéw tej grupy asortymentowej byta wyisza o 1% w stosunku do analogicznego okresu
ubiegtego roku. Jednoczesnie ich udziat w przychodach ze sprzedazy spadt do poziomu 75%
z poziomu 83% w Il kwartale 2010 .

Struktura przychodéw ze sprzedazy wg grup asortymentowych

5% 2% M Nawozy
\ / wieloskfadnikowe

03Q B Mocznik
2011
H Biel tytanowa
1% 1%
03Q { B Chemikalia

2010
M Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W stosunku do Il kwartatu 2010 r. w strukturze przychoddéw ze sprzedazy wzrést udziat bieli
tytanowej (z 14% do 18%) oraz chemikaliow (z 1% do 5%). Odnotowany wzrost wartosci i udziatu
w przychodach ze sprzedazy chemikaliow podyktowany byt wznowieniem we wrzesniu 2011 r.

wielkotonazowej sprzedazy amoniaku.

Struktura geograficzna przychoddw ze sprzedazy w IIl kwartale 2011 r.

97%
53% M Kraj
520” 48(y 51"0 490
o 0 9
47% M Eksport

Ogdtem Nawozy Biel tytanowa Chemikalia Inne
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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W okresie sprawozdawczym wartoé¢ sprzedazy krajowej Emitenta wyniosta 304 835 tys. zt* i byta
nizsza o 5% w odniesieniu do Ill kwartatu 2010 r. Udziat eksportu w przychodach ze sprzedazy w tym

okresie wzrést do poziomu 48% z poziomu 39% w poréwnywanym okresie.

2.3.1.1. Nawozy

W Il kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy nawozéw wyniosty 442 641 tys. zt i stanowity 75%
catkowitych przychodéw ze sprzedazy Spdtki. Istotny wzrost przychoddéw ze sprzedazy zanotowano
dla rynku eksportowego - zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy nawozéw o 30%, przy spadku
wolumenu o 3%. Jednoczesnie uzyskano nizsze przychody na rynku krajowym nawozéw o 12%

(spadek wolumenu o 35%).

W Il kwartale 2011 r. sprzedano 283 tys. ton nawozow (mniej o 23% w relacji do Il kwartatu 2010 r.).
Na rynku krajowym, stanowigcym 52% udziatu w wolumenie sprzedazy nawozéw, sprzedano tgcznie
147 tys. ton (w tym 56% to nawozy NPK, 25% - mocznik, 19% - nawozy NP i NS). Réwnolegle Spdétka
wyeksportowata 126 tys. ton nawozéw (w tym 50% stanowita sprzedaz NPK, 34% sprzedaz NP i NS,

16% sprzedaz mocznika).

Sprzedaz nawozow

Wyszczegolnienie Jedn. miary 03Q 2011 03Q 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 283 367 -23
Przychody tys. zt 442 641 437 411 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Sprzyjajace uwarunkowania rynkowe umozliwity Spditce podnoszenie cen wiekszosci formut
nawozowych. W poréwnaniu z Ill kwartatem 2010 r. najbardziej znaczacy wzrost $redniej ceny’
zanotowano dla mocznika (w kraju +53% i +45% w eksporcie) oraz nawozow NPK (w kraju +28% przy
29% wzroscie cen eksportowych). W grupie nawozow NP osiggniety przyrost Sredniej ceny sprzedazy

na rynku krajowym wynosit 26%, na rynku eksportowym 11%.

4 Sprzedaz krajowg skorygowano o sprzedaz do firm posredniczacych w sprzedazy eksportowej, gtdwnie firm: Ciech S.A.
i Keytrade Polska Sp. z 0.0. (traktowana jako sprzedaz na eksport).

> $rednia cena liczona jest jako suma przychoddéw ze sprzedazy przez ilo$¢ sprzedazy wszystkich asortymentow. W tym
przypadku istotny wptyw na ksztattowanie sie Sredniej ceny mogg mie¢ zmiany w strukturze sprzedazy poszczegdlnych
formut nawozowych w okresach poréwnawczych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.1.2. Biel tytanowa

Zrealizowane w Il kwartale 2011 r. przychody ze sprzedazy bieli tytanowej stanowity 18%
catkowitych przychoddéw ze sprzedazy Spétki. Sprzedano 10 tys. ton bieli tytanowej (o 5% mniej niz
w Il kwartale 2010 r.), w tym ok. 52% na rynku eksportowym. Uzyskane ceny sprzedazy byty o ok.

49% wyzsze niz w analogicznym okresie 2010 r.

Sprzedaz bieli tytanowej
Wyszczegdlnienie Jedn. miary 03Q 2011 03Q 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 10 11 -5
Przychody tys. zt 102 820 72 498 42
Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.3.1.3. Chemikalia

Przychody ze sprzedazy chemikaliéw w 1l kwartale 2011 roku stanowig ok. 5% przychodéw ogétem
Spoétki, wobec 1,4% w analogicznym kwartale ubiegtego roku. Istotny wzrost wartosci i udziatu tej
grupy w catkowitych przychodach Spétki jest przede wszystkim efektem wznowienia
wielkotonazowej sprzedazy amoniaku. W grupie chemikaliow odnotowano réwniez wzrost sprzedazy

(wolumenu jak i przychodéw) roztworu mocznika AdBlue® oraz kwasu siarkowego .

Sprzedaz chemikaliow

Wyszczegdlnienie Jedn. miary 03Q 2011 03Q 2010 Zmiana [%]
Wolumen tys. ton 45 19 132
Przychody tys. zt 31628 7 448 325

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 32
Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.



GRURPAZOTY najlepszych sktadnikéw

TARNOW

suma L‘ ‘i'
police
Struktura wartosciowa sprzedazy chemikaliow w Il kwartale 2011 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
2.3.2. Koszty

2.3.2.1. Koszty zuzycia surowcow i energii

W Il kwartale 2011 r. koszty zuzycia materiatéw i energii byly wyisze o 21% w pordwnaniu
z analogicznym okresem ubiegtego roku, co w duzej mierze spowodowane byto wzrostem cen
strategicznych surowcdw zuzywanych do produkcji. Ich udziat w kosztach dziatalnosci wzrést do
poziomu 76% z poziomu 72% w Il kwartale 2010 r.

Najwyzszy udziat w pozycji zuzycia materiatdow i energii stanowig: koszty zuzycia fosforytéw, soli
potasowej i gazu ziemnego. W omawianym okresie zanotowano istotny wzrost wartosci i udziatu
w strukturze kosztéw zuzycia fosforytéw, co podyktowane byto podwyzszeniem ceny tego surowca,
jak réwniez zwiekszeniem produkcji formut nawozowych o wyzszej zawartosci P,0s, ktdrego zrédtem
sg fosforyty. Ponadto, w zwigzku z wykorzystywaniem alternatywnego zrddta zaopatrzenia
w fosforyty nastgpita zmiana warunkéw zakupu (cena ksztattowana jest tgcznie z kosztami zakupu).
W Il kwartale 2011 r. nizsza byta wartos¢ i udziat w kosztach soli potasowej, co wynikato przede
wszystkim ze zmniejszenia produkcji nawozéw NPK. Odnotowany wzrost zuzycia gazu ziemnego
wynika z uruchomienia we wrzesniu 2011 r. drugiej linii produkcyjnej amoniaku. Wyzsza wartos¢
i udziat pozycji pozostate koszty zwigzana jest z zakupem amoniaku do produkcji. Zakupy amoniaku
sg dziataniem doraznym, stosowanym w przypadku nieoptacalnosci sprzedazy niezbilansowanej
wtasnej produkcji amoniaku lub braku technicznych mozliwosci uruchomienia drugiej linii

produkcyjnej amoniaku.
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Struktura kosztéw zuzycia surowcow i energii [w %]
Wyszczegdlnienie 03Q 2011 03Q 2010
Fosforyty 27 20
Sél potasowa 21 29
Gaz ziemny 20 19
Energia, w tym:
- Gaz ziemny
Wegiel
Siarka

Szlaka tytanowa

N N N W NN

8
3
4
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2
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lImenit
Pozostate 12 10

Zrédto: Opracowanie wiasne.
2.3.2.2. Pozostate koszty rodzajowe

Pozostate koszty rodzajowe w Il kwartale 2011 r. stanowity 25% kosztow dziatalnosci,

w analogicznym okresie ubiegtego roku 28%.

Struktura pozostatych kosztow rodzajowych [w %]
Wyszczegolnienie 03Q 2011 03Q 2010
Amortyzacja 12,7 12,2
Ustugi obce 41,1 43,1
Wynagrodzenia, narzuty i poz. Swiadczenia 31,4 32,1
Podatki i optaty 12,1 11,3
Pozostate koszty 2,8 1,3

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Analizujgc zmiany w poszczegdlnych pozycjach pozostatych kosztéw nalezy wskazac:

e spadek kosztéw ustug obcych podyktowany gtdwnie pozycjg kosztéow ustug transportowych jako
efekt zmniejszenia sprzedazy produktéw Spoéfki,

e zwiekszenie podatkow i optat, w szczegdlnosci optat za ochrone s$rodowiska stanowigcych
odzwierciedlenie wzrostu produkcji nawozéw NP,

e obnizenie kosztow pracy w ramach konsekwentnie realizowanych inicjatyw Planu Restrukturyzacji
w obszarze optymalizacji kosztéw zatrudnienia; sg to efekty Programu Dobrowolnych Odejs¢ oraz
statego ograniczania zatrudnienia,

e wzrost pozostatych kosztéw wynika ze zwiekszenia odpisdw aktualizujgcych wartosé produktéw

gotowych.
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2.3.3. Wyniki finansowe

Wykorzystujgc sprzyjajgce uwarunkowania rynkowe oraz konsekwentnie realizujagc Plan
Restrukturyzacji Spotka w Il kwartale 2011 r. uzyskata dodatnie wyniki finansowe. Zysk netto
Jednostki Dominujgcej wyniost 43 976 tys. zt, wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie 69 576 tys.
zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik finansowy netto réwniez byt dodatni (10 879 tys.

zt), EBITDA osiggneta wartos¢ dodatnig (32 499 tys. zt).

W okresie sprawozdawczym dynamika wzrostu przychoddéw byta wyzsza niz kosztéw zmiennych, co
znalazto odzwierciedlenie we wzroscie wyniku netto ze sprzedazy. Odnotowany wzrost cen
podstawowych surowcéw zuzywanych do produkcji zostat w catosci pokryty podwyzka cen sprzedazy
produktow. W rezultacie, wspomagajgce dziatalno$¢ operacyjng Spoétki pozytywne zmiany relacji
przychodowo-kosztowych spowodowaty wzrost marz ze sprzedazy wyrobéw w 2011 r. w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Istotny wzrost korzysci ekonomicznych Spoétki wynikat
z poprawy sytuacji na obu podstawowych rynkach zbytu (nawozowych i bieli tytanowej), jak réwniez
szeregu konsekwentnie realizowanych dziatan wewnetrznych majacych na celu optymalizacje

kosztow Spotki.

Wyniki jednostkowe Jednostki Dominujacej

Wyszczegdlnienie 03Q 2011 03Q 2010 zmiana zmiana (%)
Przychody netto ze sprzedazy 587 085 525 206 61 879 12
Zysk netto ze sprzedazy 56 161 8922 47 239 529
EBIT 51 366 15 007 36 359 242
EBITDA 69 576 32499 37 077 114
Przychody/koszty finansowe -3984 -4 266 282 -7
Zysk netto 43 976 10 879 33 097 304

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zanotowano wynik ujemny (-4 795 tys. zt). Decydujgcy wptyw
na jej poziom miafa strata ze zbycia aktywoéw trwatych (-5 770 tys. zt) dotyczgca przede wszystkim
kosztow inwestycji zaniechanych oraz rdznic kursowych (-1 485 tys. zt). W analogicznym okresie
ubiegtego roku wynik w tym obszarze ksztattowat sie na poziomie 6 085 tys. zt. W Il kwartale 2011 r.
saldo przychoddw/kosztéw finansowych byto ujemne (-3 984 tys. zt). Znaczacy wptyw na jego poziom
miaty koszty odsetek od zobowigzan finansowych oraz wobec PGNiG S.A. (wynikajgce z porozumienia
w sprawie sptaty zadtuzenia). Jednoczesnie uzyskano dodatni wynik na instrumentach pochodnych
(1 460 tys. zt). Zysk na instrumentach pochodnych wynikat z transakcji natychmiastowych i wymiany

walut na rynku spotowym. W analogicznym okresie ubiegtego roku wynik z dziatalnosci finansowej
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rowniez byt ujemny i wynidst (-4 266 tys. zt). Wyniki w Il kwartale Grupy Kapitatowej Z.Ch. ,Police”
S.A. byty zblizone do wynikdw Jednostki Dominujgcej. Przychody ze sprzedazy wyniosty 591 881 tys.

zt, zysk na dziatalnosci operacyjnej 52 048 tys. zt, natomiast zysk netto 46 388 tys. zt.

2.4. Biezaca sytuacja finansowa

2.4.1. Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek

Ponizsze tabele prezentujg poziom zobowigzan Spdtki z tytutu zaciggnietych kredytow

krétkoterminowych wedtug stanu na dzieri 30.06.2011 r. oraz 30.09.2011 r.°

Zobowigzania z tytutu kredytow stan na 30.06.2011 r.

Nazwa Rodzaj Przyznany limit Zaangazowanie  Wvkorzvstanie Poziom do
banku zobowigzania na 30.06.2011r. & y ¥ wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000 30909 38% 51091
wielocelowego

kredyt w rachunku

PEKAO S.A. . .
biezgcym

50 000 11077 22% 38923

Razem 132 000 41 986 32% 90 014

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Zobowigzania z tytutu kredytow stan na 30.09.2011 r.

Nazwa Rodzaj Przyznany limit Zaangazowanie  Wvkorzvstanie Poziom do
banku zobowigzania na 31.06.2011r. & y ¥ wykorzystania

kredyt w formie
PKO BP S.A. limitu 82 000 52 765 64% 29 235
wielocelowego

kredyt w formie

BOS S.A. s :
linii wielocelowej

80 000 58 469 73% 21531

Razem 162 000 111234 68% 50 766
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W czerwcu 2010 r. Spotka otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. pozyczke w wysokosci
150 000 tys. zt w ramach indywidualnej pomocy publicznej na ratowanie za zgodg Komisji

Europejskiej’. Obecny termin sptaty pozyczki wynikajacy z umowy okreslono na dziert 31.12.2011 r.

® Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 34/2011 ,Zawarcie umowy kredytowej” z dnia 12.07.2011 r.

7 Pozyczka zostata udzielona na okres 6 miesiecy z mozliwoscig jej zamiany na dtugoterminowg pozyczke
na restrukturyzacje. Spétka otrzymata pozytywna opinie ARP S.A. o mozliwosci konwersji krotkoterminowej pozyczki na
ratowanie w dtugookresowg pomoc na restrukturyzacje. Warunkiem zamiany jest jej notyfikacja przez Komisje Europejska.
Do czasu ogtoszenia stosownej decyzji przez KE nastepuje wydtuzenie terminu sptaty zobowigzan.
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W dniu 12.07.2011 r. Spdtka podpisata umowe kredytowg z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.
o kredyt w formie linii wielocelowej z limitem w wysokosci 80 000 tys. zt. Termin zapadalnosci
kredytu okreslono na 30.06.2013 r. z opcja przedtuzenia. Jednocze$nie 14.07.2011 r. sptacono
zobowigzanie wobec banku PEKAO S.A. i wypowiedziano umowe kredytowa z dnia 28.06.1996 r.
Umowa wygasta z dniem 27.07.2011r.

W Il kwartale 2011 r. nastgpit wzrost poziomu wykorzystania Srodkéw pienieznych w ramach
przyznanych kréotkoterminowych limitéw kredytowych. Wedtug stanu na dzien 30.06.2011 r.
zobowigzanie kredytowe wyniosto tacznie 41 986 tys. zt, na dzien 30.09.2011 r. uksztattowato sie na
poziomie 111 234 tys. zt. Pozostata do wykorzystania wartos¢ sSrodkéw pienieznych ogétem w ramach

obowigzujgcych limitow kredytowych wedtug stanu na 30.09.2011 r. roku wyniosta 50 766 tys. zt.

2.4.2. Ptynnos¢ finansowa

Kondycja finansowa Spétki pozostaje w silnej korelacji ze zdarzeniami generowanymi w otoczeniu
rynkowym Jednostki. Majg one bezposredni wptyw na zdolnos¢ do regulowania biezgcych
zobowigzan. Istotnym czynnikiem warunkujgcym utrzymanie biezgcej ptynnosci w diuzszym okresie
jest odzyskanie przez Emitenta zdolnosci do generowania dodatnich marz na podstawowych
produktach, sprzedawanych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych. Sytuacja
ptynnosciowa w analizowanym okresie ulegta istotnej poprawie, co ilustrujg przedstawione

W ponizszej tabeli.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegdlnienie 30.09.2011r. 30.09.2010r.
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,11 0,72
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,52 0,40
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,06 0,06

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Skuteczno$¢ prowadzonych dziatan w obszarze zarzgdzania kapitatem obrotowym potwierdzajg
korzystne zmiany jego wartosci. Przyrost kapitatu obrotowego w dziewieciu miesigcach 2011 r. do
poziomu dodatniego 58 153 tys. zt z wartos$ci ujemnej (-)130 343 tys. zt na dzien 31.12.2010 r. zostat
uzyskany w efekcie wzrostu majatku obrotowego przy jednoczesnym spadku zobowigzan

krétkoterminowych.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

2.5. Emisja, wykup, sptata papieréw wartosciowych
W Il kwartale 2011 r. Z.Ch. ,Police” S.A. nie emitowaty, nie wykupity i nie sptacaty dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych.

2.6. Dywidenda

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyptacat, ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

2.7. Czynniki ksztattujace perspektywiczne wyniki Grupy Kapitatowej

2.7.1. Ksztattowanie sie cen produktow i surowcow w kolejnym okresie

Od 15.07.2011 r. obowigzuje nowa taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. Wprowadzenie nowych

stawek spowodowato wzrost kosztéw zuzycia wysokometanowego gazu ziemnego o 11%.

Dla rynku podstawowych surowcéw do produkcji nawozow Spétki na Ill kwartat 2011 prognozowane

sg dalsze wzrosty cen, na poziomie od kilku do kilkunastu procent.

Zaktada sie, ze w IV kwartale 2011 wzrost cen fosforytéw zamknie sie w przedziale 5-10%. Podobna
wielko$¢ podwyzki przewidywana jest w | kwartale 2012 roku. W dalszej czesci roku mozliwa jest
stabilizacja cen z niewielkg korektg w dét w przypadku nasycenia sie rynku nawozowego.

W przypadku soli potasowej spodziewana jest niewielka podwyzka o ok. 3%.

W zakresie dostaw miatu weglowego do korica roku 2011 nie przewiduje sie zmian w zakresie
dostawcow i cen - realizowany jest wieloletni kontrakt z Kompanig Weglowa. Zaktada sie zawarcie
nowej, dtugoterminowej (np. 3 letniej) umowy na dostawy wegla z Kompanii Weglowej, ktéra
powinna pozosta¢ gtéwnym dostawcg Spoétki. Prognozuje sie wzrost cen od poczatku 2012 roku o ok.
15-18%. W celu poprawy warunkow zakupu wegla planowane jest prowadzenie wspdlnej polityki

zakupowej przez spotki Grupy Azoty Tarnow.
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Poczatek czwartego kwartatu nie przynidst wiekszych zmian zaréwno w strukturze dostaw siarki, jak
i jej cenie. Ustalenia cenowe poczynione w czerwcu z dostawcami krajowymi utrzymane zostaty do
konca grudnia. Wyjatek stanowi PGNiG S.A., gdzie cena siarki na listopad i grudzien zostanie obnizona
oponad 5%. Jest to wynik konsolidacji wspdlnych obszaréw zakupowych Polic, Kedzierzyna
i Tarnowa. W IV kwartale 2011 r. do potwierdzenia pozostaje cena siarki niemieckiej, cho¢ trendy
rynkowe wskazuja, ze jej poziom pozostanie bez zmian.

Stabilizacje cen siarki nalezy réwniez zatozy¢ w perspektywie | kwartatu 2012 roku. Zrédta dostaw
pozostang bez zmian. Od poczatku przysztego roku, Grupa Tarndéw bedzie prowadzita wspding
polityke zakupowg w zakresie dostaw siarki z Grzybowa, PKN Orlen S.A. i PGNiG S.A. Pozostali
dostawcy siarki, tj. Grupa LOTOS i Chemtrade, pozostajg wytgcznymi dostawcami Spoétki.

Do konca roku 2011 nie sg przewidywane zmiany poziomow cen i dostawcow szlaki tytanowej
i ilmenitu. Na poczatku roku 2012 zaktadane sg drastyczne wzrosty cen tych surowcow, nawet o ok.
100%. Tak wysokie spodziewane wzrosty wynikajg z duzego popytu na surowiec napedzanego dobra
koniunkturg na rynku pigmentdw tytanowych. Z poczatkiem przysztego roku przewidywane jest
odejscie od ustalania cen rocznych na rzecz cen kwartalnych (ze wzgledu na mozliwe odwrdcenie
dynamicznego trendu wzrostowego w dalszej czesci roku 2012).

Zasygnalizowane powyzej wzrosty cen surowcéw bedg sie bezposrednio przektadaty na wzrosty cen
produktow. W IV kwartale 2011 r. planowane sg podwyzki cen nawozow i bieli tytanowej indeksujace
rosngce koszty wytworzenia oraz niekorzystne dla importerow relacje kurséw walutowych.
Zaktadane podwyzki cen nawozéw bedg siegaty poziomu 1-2% miesiecznie, a szczyt cenowy
prognozowany jest na przetom | i Il kwartatu 2012. W przypadku bieli tytanowej wzrosty cen do
konica biezgcego roku nie przekrocza srednio 8% w stosunku do cen z lll kwartatu 2011.

W odniesieniu do cen amoniaku przewiduje sie, ze ceny utrzymajg trend wzrostowy do konca
listopada, po czym nastgpi posezonowa stabilizacja lub korekta cen rzedu 50-100 USD za tone

produktu.

2.7.2. Realizacja Planu Restrukturyzacji

Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. realizujg ,Plan Restrukturyzacji Spétki na lata 2010 - 2012” (Plan
Restrukturyzacji) zgodnie z zatozeniami przekazanymi Komisji Europejskiej we wniosku o notyfikacje
pomocy publicznej indywidualnej na restrukturyzacje. Na wniosek Zarzadu Spoétki, w dniu 9.09.2011 r.
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie zwrdcit sie do Komisji Europejskiej
0 wstrzymanie postepowania administracyjnego w sprawie zgtoszonej pomocy na restrukturyzacje.

Komisja wstrzymata postepowanie do dnia 9.12.2011 r. Oznacza to, ze nie mogg zosta¢ wydane
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zadne decyzje odnosnie ww. notyfikacji pomocy publicznej. Wstrzymanie postepowania
administracyjnego nie ma wptywu na kontynuowanie dziatarh w ramach Planu Restrukturyzacji.

Odnotowana po trzech kwartatach 2011 r. realizacja rekomendowanych w Planie Restrukturyzacji
inicjatyw pozwolita na zwiekszenie wynikdw Spotki o 22 056 tys. zt, co stanowi ponad 37% zatozonych
na ten rok potencjatéw ekonomicznych. Na rok 2011 z wdrozenia dziatan Planu Restrukturyzacji

zaplanowano uzyskanie korzysci ekonomicznych w kwocie 59 499 tys. zt®.

Stopien realizacji Planu Restrukturyzacji po uptywie 9 miesiecy 2011 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Analiza struktury zidentyfikowanych efektow w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spoéfki,
wskazuje na rézny rozktad stopnia zaawansowania prac. Wiekszos$¢ przedsiewzie¢ produkcyjnych
uzyskato juz zgody korporacyjne. Obecnie trwajg procedury przetargowe w celu wytonienia
wykonawcéw. W trakcie postepowania administracyjnego sg wnioski ztozone przez Spdétke w celu
uzyskania pozwolen wynikajacych z kompetencji organdw samorzgdowych.

Aktualnie Zrédtem korzysci sg gtownie inicjatywy z obszaru restrukturyzacji zatrudnienia.
Oszczednosci w tym obszarze odnotowano na poziomie 13 409 tys. zt, co jest skutkiem zakoriczonego
w grudniu 2010 r. Programu Dobrowolnych Odejs¢ oraz efektéw ograniczenia zatrudnienia. Pozostate
wymierne efekty z realizacji Planu Restrukturyzacji Spétka uzyskata z optymalizacji zakupdéw

surowcowych oraz aktywizacji sprzedazy.

& Przedstawione efekty Planu Restrukturyzacji uwzgledniajg nastepujace kategorie ekonomiczne: zmiana marzy brutto,
spadek kosztow, wptywy netto pieniezne ze sprzedazy aktywdw.
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2.8. Istotne dokonania i niepowodzenia

2.8.1. Aktualna wycena otwartych pozycji walutowych transakcji terminowych

Aktualnie Spoétka nie ma otwartych walutowych transakcji terminowych. W Il kwartale 2011 r. Spétka
nie wdrazata nowych walutowych transakcji pochodnych. W zakresie zarzgdzania ryzykiem
walutowym Spdtka stosuje hedging naturalny, tzn. réwnowazy wptywy i wydatki denominowane

w tej samej walucie.

2.8.2. Inwestycje rzeczowe

Naktady inwestycyjne poniesione w Il kwartale 2011 r. uksztattowaty sie na poziomie 9 463 tys. zt.
Spétka realizowata gtdwnie zadania nowe o charakterze modernizacyjnym, odtworzeniowym

i rozwojowym — inwestycje nowe.

Struktura wydatkow inwestycyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
W Il kwartale 2011 r. zakoriczono realizacje 12 zadan inwestycyjnych, w tym miedzy innymi:

e ,Wymiana zabezpieczen pdl silnikowych sredniego napiecia w rozdzielni P XIl”, realizowane
w Zakfadzie Azotowym, taczne naktady wyniosty 182 tys. zi,

e ,Odtworzenie sprawnosci technicznej wymiennika dwujonitowego w ob. W-170”, realizowane
w Zaktadzie Gospodarki Wodnej, naktady wyniosty 283,9 tys. zt,

e dwa zadania zwigzane z rejestracja wg REACH substancji chemicznych wytwarzanych w Z.Ch.
»Police” S.A.: dwutlenku tytanu i kwasu siarkowego, faczne naktady wyniosty 546 tys. zt,

e zadanie zwigzane z dostarczeniem licencji oprogramowania wspierajgcego system Balanced
Scorecard, tgczne naktady wyniosty 191 tys. zt,

e ,Podgrzewacz powietrza 20E-109 A”, zadanie realizowane w Zaktadzie Azotowym, tgczne naktady

wyniosty 132 tys. zt,
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e ,Zakup chwytaka do przetadunku towaréw masowych przy uzyciu zurawi Q-8t w Porcie

Barkowym”, tgczne nakfady wyniosty 81 tys. zi.
W okresie sprawozdawczym rozpoczeto realizacje nowych projektédw inwestycyjnych, w tym m.in.:

e ,Dostosowanie ukfadéw pomiarowych turbokompresoréw 14/15C521 do produkcji energii
w kogeneracji” w Zaktadzie Azotowym. Inwestycja zwigzana jest z realizacjg Il etapu inicjatywy

Planu Restrukturyzacji. Budzet zadania wynosi 980 tys. zt,

e ,Modernizacja stanowisk gérnego roztadunku siarki ptynnej. Modernizacja stanowiska do
zatadunku autocystern kwasem siarkowym” w Zaktadzie Kwasu Siarkowego; budzet zadania

wynosi 254 tys. zt.

W ramach inicjatyw ujetych w Planie Restrukturyzacji podjeto szereg dziatan zwigzanych z realizacjg

procesow inwestycyjnych:

e ,Budowa bazy logistycznej” — w | etapie ,,Rozwoju Logistyki Z.Ch. ,Police” S.A. zebrano oferty na
dostawe kluczowych urzadzen i zlecono wykonanie projektu technicznego; dla Il etapu uzyskano
zgode Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki na realizacje; ostateczng decyzje podejmie Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,

e ,Modernizacja instalacji mocznika” — w dniu 26.09.2011 odebrano od firmy Urea Casale Basic
Engineering,

e ,Sucha separacja TiO,” — w dniu 29.09.2011 zakonczono realizacje pierwszego z pieciu etapow
inwestycji,

e ,0Odchudzanie DAP-u, Odchudzanie produktéw produkowanych na NPK 2” — w ramach zadania
inwestycyjnego ,Instalacja dozowania wypetniaczy do nawozéow NP” wykonany zostat projekt
budowlany, wystgpiono z wnioskiem o wydanie pozwolenia na budowe, zamodwiono kluczowe
urzadzenia; dla zadania ,Produkcja suchego SSP jako wypetniacza do nawozéw
wielosktadnikowych” opracowano koncepcje realizacji,

e ,Wprowadzenie na rynek koksu” — przystosowano ruszt kotta OR-32 do produkcji koksu,
uzyskano pozwolenie na budowe, trwajg prace nad dokumentacjg wykonawczg dla instalacji
odpylania i transportu produktu,

e ,Optymalizacja produkcji amoniaku” — zakoriczono realizacje upgrade’u, trwajg prace
optymalizacyjne,

e ,Produkcja katalizatoréw na bazie TiO,” — prowadzone s3 testy na wybranych urzadzeniach,

pomysinie zakoriczono testy suszenia,
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e ,Kogeneracja energetyczna” - zakonczono realizacje | etapu, trwajg prace Il etapu —

,Dostosowania uktadow turbokompresoréw 14/15C521 do produkcji energii w kogeneracji”.
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lll. INFORMACIE FINANSOWE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA Il KWARTAL
3.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 30.?):;(;1;1 r. 31.S1t2r2|(;|1ao r.
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 648 079 664 661
Wartosci niematerialne 5829 5425
Nieruchomosci inwestycyjne 30 341 30470
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 21553 28 199
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 869 561
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1410 2 693
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51544 58 888
Aktywa trwate razem 759 625 790 897
Aktywa obrotowe
Zapasy 321 066 227 606
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 247 784 227 717
Pochodne instrumenty finansowe - -
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 32327 19 858
Aktywa obrotowe razem 601 177 475 181
RAZEM AKTYWA 1360 802 1266 078
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e Stan na Stan na
30.09.2011 r. 31.12.2010r.
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 750 000 750 000
Kapitaty rezerwowe 67 185 67 185
Zyski zatrzymane -99 761 -263 287
Kapitat wtasny razem 717 424 553 898
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 30334 39444
Rezerwa na pozostate zobowigzania 52 275 47 190
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 5460 6 256
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 12 285 13 766
Zobowigzania dtugoterminowe razem 100 354 106 656
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 262 001 328 438
Kredyty bankowe i pozyczki 261 235 255 793
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 1040 945
Rezerwy z tytutu Swiadczen emerytalnych i podobnych 10 767 11 288
Rezerwa na pozostate zobowigzania 7981 9 060
Zobowigzania kréotkoterminowe razem 543 024 605 524
Zobowigzania razem 643 378 712 180
RAZEM PASYWA 1360 802 1266 078
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3.2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Grupa Kapitatowa Zaktady Chemiczne ,Police” Spoétka Akcyjna

Wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich, o ile nie wskazano inaczej.

za okres
Dziatalnos¢ kontynuowana 0d 01.07.2011r. od 01.01.2011r. od 01.07.2010r. od 01.01.2010r.
do 30.09.2011r. do 30.09.2011r. do 30.09.2010r. do 30.09.2010r.
Przychody ze sprzedazy 587 084 1873 965 525 206 1447 275
Koszt wtasny sprzedazy -501 626 -1590 813 -484 600 -1368 077
Zysk brutto na sprzedazy 85 458 283 152 40 606 79 198
Koszty sprzedazy -9 624 -34 647 -12 141 -35016
Koszty ogdlnego zarzadu -19 673 -58 741 -19 542 -58 086
Pozostaf'e przychody/koszty 4795 4018 6 084 2038
operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci 51 366 185 746 15 007 -6 866
operacyjnej
Przychody/koszty finansowe -3984 -14 876 -4 266 -1 388
Zysk (strata) przed 47 382 170 870 10741 8254
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -3 406 -7 344 138 1016
- cze$¢ biezgca - - - -
- cze$¢ odroczona -3 406 -7 344 138 1016
Zysk (strata) netto 43 976 163 526 10 879 -7 238
Inne sktadniki catkowitych i i i i
dochodow netto
Catkowite dochody ogétem 43 976 163 526 10 879 -7 238
Zysk (strata) r?a jedna a.kqe 0,59 218 0,15 0,10
zwykta (zt na jedna akcje)
- podstawowy 0,59 2,18 0,15 -0,10
- rozwodniony 0,59 2,18 0,15 -0,10
Skonsolidowany i jednostkowy raport kwartalny za okres od dnia 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r. Strona | 46



GRURPAZOTY

3.3. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

. Pozostate . .
Wyszczegdlnienie Kapl-ta’r kapitaty AR LR LEIE]
akcyjny zatrzymane wiasny
rezerwowe
Stan na 01.01.2011r. 750 000 67 185 -263 287 553 898
Pokrycie straty z lat ubiegtych z zysku - - 34920 34920
roku 2010 - - -34920 -34920
Uzycie kapitatu zapasowego na pokrycie - - -278 387 -278 387
straty z lat ubiegtych - - 278 387 278 387
Zysk (strata) netto w okresie - - 163 526 163 526
Stan na 30.09.2011 r. 750 000 67 185 -99 761 717 424
. Pozostate . .
Wyszczegélnienie Kaplfaf kapitaty Zyski Razem kapitat
akcyjny zatrzymane witasny
rezerwowe
Stan na 01.01.2010 . 750 000 67 185 -298 207 518 978
Zysk (strata) netto w okresie - - -7 238 -7 238
Stan na 30.09.2010 r. 750 000 67 185 -305 445 511 740
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3.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

za okres
DR A 0d 01.01.2011r.  od 01.01.2010 .
d030.09.2011r.  do 30.09.2010r.

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 170 870 -8 254
Korekty o pozycje: -115 240 -127 232
Amortyzacja 54 906 53 866
Zyski/straty z tytutu réznic kursowych -3 606 -1125
Odsetki i udziaty w zyskach 10917 -6 861
Zyski/straty z dziatalnosci inwestycyjnej 9 149 -3227
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci -17 101 -53 617
Zmiana stanu zapasow -93 460 36 536
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych zobowigzan -70 428 -150 285
Zmiana stanu rezerw -5 625 -2594
Pozostate pozycje 8 75
Podatek zaptacony/zwrot nadptaty - -4 936
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ 55 630 -140 422

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy 12 996 9629
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 55 1834
trwatych
Dyw!dendy uzyskane i udziaty w zyskach w jednostkach 9946 6344
powigzanych
Spfa'Fa udzielonych pozyczek dtugoterminowych od jednostek 214 1260
powigzanych
Odsetki uzyskane od pozyczek od jednostek powigzanych 184 191
Zbycie aktywow finansowych 2597
Wydatki 45 186 28 225
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw 40 669 28975
trwatych
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za okres
Wyszczegblnienie 0d 01.01.2011r.  od 01.01.2010r.
do 30.09.2011r. do 30.09.2010 .
Udzielone pozyczki jednostkom powigzanym 638 -
Inne wydatki inwestycyjne 3879 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI INWESTYCYJNE) -32 190 -18 596
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 58 469 212 960
Kredyty i pozyczki uzyskane 58 469 212 960
Wydatki 73 307 50 802
Sptaty kredytéw i pozyczek 53 020 40 625
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego 736 585
Odsetki 19 543 9592
Inne wydatki finansowe 8 -
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIAtALNOSCI FINANSOWE) -14 838 162 158
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 8 602 3 140
Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: 12 469 4265
- zmiana Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych -3867 -1125
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16 625 15 209
Srodki pieniezne na koniec okresu 25 227 18 349
w tym: srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - 1861
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3.5. Pozostate informacje
3.5.1. Wyniki segmentow
Wyniki segmentéw wg sprawozdania za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.

—
Sprzedaz zewnetrzna 474 035 104 672 8377 587 084
Sprzedaz miedzy segmentami - 1095 - 1095
Przychody segmentu 474 035 105 767 8377 588 179
Koszty segmentu, w tym: -450 408 -73 825 -7 785 -532 018

- koszty sprzedazy -7 646 -1519 -458 -9 623

- koszty ogdlnego zarzadu -16 063 -3611 - -19 674
Pozostate przychody/koszty operacyjne -1831 -679 -1119 -3 629
rx:'akcsz::;:;‘ na dziatalnosci 21796 31263 -527 52532
Przychody/koszty finansowe - - - -5 150
Wynik przed opodatkowaniem - - - 47 382
Podatek dochodowy od oséb prawnych - - - -3 406
Wynik netto - - - 43 976
Amortyzacja 13 440 3336 1433 18 209
EBITDA 35 236 34599 906 70 741

Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.07.2011 r. do 30.09.2011 r.

Wisczsgoen
Amortyzacja -13 440 -3336 -1433 -18 209
Odpisy surowcow i produktéw -879 209 32 -638
Rezerwy na zobowigzania 74 118 421 613
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw - - - -
OO:;:);:I\(/iaktualizujqce naleznosci oraz 559 i 432 127
tArl\jtngiczlfcja niefinansowych aktywow 885 319 108 1312
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Wyniki segmentéw wg sprawozdania za okres od 01.01.2011 r. do 30.09.2011 r.

——
Sprzedaz zewnetrzna 1575729 272 155 26 081 1873 965
Sprzedaz miedzy segmentami - 3059 - 3059
Przychody segmentu 1575729 275 214 26 081 1877 024
Koszty segmentu, w tym: -1458 269 -210477 -18 514 -1 687 260

- koszty sprzedazy -29 608 -4 220 -818 -34 646

- koszty ogdlnego zarzadu -49 749 -8 993 - -58 742
Pozostate przychody/koszty operacyjne -1232 -368 -1143 -2743
rx:'akcsz::;:;‘ na dziatalnosci 116 228 64 369 6424 187 021
Przychody/koszty finansowe - - - -16 151
Wynik przed opodatkowaniem - - - 170 870
Podatek dochodowy od oséb prawnych - - - -7 344
Wynik netto - - - 163 526
Amortyzacja 40933 9537 4436 54 906
EBITDA 157 161 73 906 10 860 241 927

Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2011 r. do 30.09.2011 r.

Wrsczsgoer
Amortyzacja -40 933 -9 537 -4 436 -54 906
Odpisy surowcow i produktéw 1723 565 18 2 306
Rezerwy na zobowigzania -265 1178 5626 6 539
Odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatéw - - -4 049 -4 049
C.O;J:Is[:)ei:ziaktualizujegce naleznosci oraz 310 1 1554 1243
tArI:’tLaJ?ylicz;cja niefinansowych aktywow 1051 249 67 1367
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Wyniki segmentéw wg sprawozdania za okres od 01.07.2010 r. do 30.09.2010 r.
s Segment Segment Bieli Pozostata "
WyszczegGlnienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogdtem
Sprzedaz zewnetrzna 442 922 74 868 7416 525 206
Sprzedaz miedzy segmentami 242 794 - 1036
Przychody segmentu 443 164 75 662 7 416 526 242
Koszty segmentu, w tym: -438 593 -70 126 -8 599 -517 318
- koszty sprzedazy -11 229 -912 - -12 141
- koszty ogdlnego zarzadu -16 422 -3120 - -19 542
Pozostate przychody/koszty operacyjne -631 -98 -81 -810
Wynik sc'agn'\entu na dziatalnosci 3940 5438 1264 8114
operacyjnej EBIT
Przychody/koszty finansowe - - - 2627
Wynik przed opodatkowaniem - - - 10 741
Podatek dochodowy od oséb prawnych - - - 138
Wynik netto - - - 10 879
Amortyzacja 12 366 3487 1639 17 492
EBITDA 16 306 8 925 375 25 606
Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.07.2010 r. do 30.09.2010 r.
P Segment Segment Bieli Pozostata .
W | t
yszczegoinienie Nawozowy Tytanowej dziatalnos¢ Ogotem
Amortyzacja -12 366 -3487 -1639 -17 492
Odpisy surowcow i produktéw 1007 -152 49 904
Rezerwy na zobowigzania -223 - 893 670
Odplsy.aktuallzu@ce naleznosci oraz 7 i 156 163
odsetki
Wynik z wyceny instrumentow
- - -3 -3
pochodnych
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Wyniki segmentow wg sprawozdania za okres od 01.01.2010 r. do 30.09.2010 r.

Wyszczegolnienie

Sprzedaz zewnetrzna
Sprzedaz miedzy segmentami
Przychody segmentu
Koszty segmentu, w tym:

- koszty sprzedazy

- koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody/koszty operacyjne

Wynik segmentu na dziatalnosci
operacyjnej EBIT

Przychody/koszty finansowe

Wynik przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy od oséb prawnych
Wynik netto

Amortyzacja

EBITDA

Istotne zmiany aktywow i pasywow za okres od 01.01.2010 r. do 30.09.2010 r.

Wyszczegdlnienie

Amortyzacja
Odpisy surowcéw i produktéw

Rezerwy na zobowigzania

Odpisy aktualizujgce naleznosci oraz
odsetki

Wynik z wyceny instrumentow
pochodnych

Segment
Nawozowy

1224269
1665
1225934
-1 246 905
-32 168
-49 286

-5 239

-26 210

38 244

12 034

Segment
Nawozowy

-38 244
17 680

334

95

Segment Bieli
Tytanowej

199 548
794

200 342
-190 263
-2 848
-8 800

-1354

8725

10614

19339

Segment Bieli
Tytanowej

-10 614

2810

Pozostata
dziatalnos¢

23 458

23 458

-26 470

1153

-1 859

5008

3149

Pozostata
dziatalnos¢

-5 008
77

3 608

525

27 125

P

police

Ogoétem
1447 275
2459
1449734
-1463 638
-35 016
-58 086

-5 440
-19 344

11 090
-8 254

1016
-7 238
53 866

34 522

Ogoétem

-53 866
20 567

3942

622

27 125

Zmiana prezentacji wynikdw segmentéw operacyjnych jest nastepstwem dostosowywania ukfadu

sprawozdawczego do wykorzystanego w Grupie Kapitatowej Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-

Moscicach S.A. Koszty ogdlnego zarzadu zostaty przypisane do segmentéw stad koszty segmentu

prezentowane s3 jako suma kosztu wtasnego sprzedazy, kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu.
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Do przychoddéw/kosztow finansowych zostaty zakwalifikowane przychody z odsetek, rdznice kursowe

i odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw.

3.5.2. Odroczony podatek dochodowy

Zmiany odroczonego podatku dochodowego

Wyszczegodlnienie Stan na

L 31.12.2010r.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 139 809
dochodowego
w tym: aktywa z tytutu straty
podatkowej do rozliczenia 89 654
w przysztych okresach
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 27032
dochodowego
Odpis na aktywa z tytutu odroczonego 58 889
podatku dochodowego
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 58 888

dochodowego w sprawozdaniu

Zwiekszenia

25 267

19416

278

Aktywa z tytutu straty podatkowej do rozliczenia w przysztych okresach

Wyszczegolnienie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na poczatek okresu
Utrata wartosci straty do odliczenia (aktualizacja budzetu)
Aktywa z tytutu straty podatkowej za lata 2009-2010

Zwiekszenie aktywa z tytutu straty podatkowej w okresie

Zmniejszenie aktywa z tytutu wykorzystania straty w okresie

Aktywa z tytutu straty podatkowej na koniec okresu

Zmniejszenia SE L
! 30.09.2011 r.
46 208 118 868
41 611 67 459
6531 15779
7 344 51 545
= 51 544

Stan na Stan na
30.09.2011 r. 31.12.2010 .

89 654 134 706
19 416 -58 505
109 070 76 201
- 13 453
-41 611 -
67 459 89 654

Spadek aktywa na dzien 30.09.2011 r. w poréwnaniu do 31.12.2010 r. wynosi 20 941 tys. zt (przed

pomniejszeniem o odpis aktualizujgcy jego wartosc). Zmiana wynika gtdwnie ze zmniejszenia pozycji

aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu zwiekszenia i wykorzystania straty podatkowej

w wysokosci ogétem 22 195 tys. zt, rozwigzania czesci aktywa ztytutu rezerwy na nagrody

jubileuszowe w wysokosci 2 138 tys. zt, wzrostu aktywa z tytutu rdznicy w wartosci podatkowej

i bilansowej sSrodkéw trwatych o 3 581 tys. zt.

Zmniejszenie rezerwy na podatek odroczony o 6 253 tys. zt wynika gtdwnie z rozwigzania czesci

rezerwy dotyczacej réznicy w wartosci podatkowej i bilansowej Srodkéw trwatych.
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3.5.3. Rezerwy na zobowigzania
Zmiany rezerw na zobowigzania
Wyszczegodlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
E—— 31.12.2010r. - ! 30.00.2011 .

Bezerwy na swiadczenia emerytalne 44374 935 12 056 33 253
i podobne
Rezerwa z tytutu zwolnien 6358 5087 597 7848
grupowych
Pozosta’rg rezerwy na sprawy 1955 i 1955 0
pracownicze
Rezerwy na ochrone srodowiska 54 720 5213 - 59 933
Rezerwy z tytutu spraw biernych - 62 - 62
Pozostate rezerwy 275 16 30 261

Zmiana wartosci rezerw na swiadczenia emerytalne i podobne uksztattowata sie przede wszystkim
w wyniku wprowadzenia z dniem 01.07.2011 r. ,Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania”
(zmiana zasad ustalania nagréd jubileuszowych, premii uznaniowej, dni dodatkowo wolnych od
pracy), a takze obowigzujgcego od 01.06.2011 r. ,Regulaminu Zwolnief Grupowych”. Najistotniejsza
zmiana wartosci w tej grupie wystgpita w rezerwach z tytutu nagrdd jubileuszowych, ktérych spadek
w poréwnaniu do wartosci z 31.12.2010 r. wynidst 11 121 tys. zt. Nowy ,Regulamin Zwolnien
Grupowych” skutkowat rowniez wzrostem rezerw z tytutu zwolnien grupowych do kwoty
7 848 tys. zt. Zmniejszeniu ulegly takie rezerwy na pozostate sprawy pracownicze. Ich spadek
w wysokosci 1255tys. zt w stosunku do wartosci z 31.12.2010 r. nastgpit w zwigzku ich
wygasnieciem. Wzrost wartosci rezerw na ochrone srodowiska w wysokosci 5 213 tys. zt jest efektem
zmian parametrow (stopa dyskontowa, wysoko$¢ planowanych kosztéow, terminy wykorzystania

rezerw) stanowigcych podstawe szacunkéw.
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3.5.4. Odpisy aktualizujace wartos¢ aktywow
Zmiana odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywow
Wyszczegdlnienie Stan na Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na
HH 31.12.2010. E ! 30.09.2011 .

Rzeczowe aktywa trwate 267 518 251 97 267 672
Srodki trwate w budowie 1885 - 1618 267
!nwestyqe w jednostkach zaleznych 24,149 4049 715 27 483
i stowarzyszonych
Materiaty 13 648 949 2751 11 846
'Produkty 'gotowe, potprodukty 1957 5102 2 605 1454
i produkcja w toku
Naleznosci 29 237 1613 3597 27 253
Udzielone pozyczki (inwestycje dtugo 129 907 136 900

i krotkoterminowe)

Zmniejszenie odpisow aktualizujgcych wartosé zapaséow produktdw gotowych, podtfabrykatow,
produkcji w toku, materiatéw dotyczyto zapaséw, ktére zostaty w danym okresie sprawozdawczym
zagospodarowane (zuzyte do produkcji, sprzedane, zlikwidowane) a takze, ktdrych wartos¢ mozliwa
do uzyskania osiggneta poziom pokrywajacy poniesione koszty. Utworzenie w okresie
sprawozdawczym odpisdw aktualizujgcych wartos¢ zapasow wynikato z utraty ich wartosci oraz

wyceny nie wyzszej od wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Utworzenie odpisu w wysokosci 4049 tys. zt na inwestycje w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych jest wynikiem aktualizacji w pierwszym poétroczu 2011 r. wartosci udziatéw
w bedacej w likwidacji spotce zaleznej ,Supra” Sp. z 0.0.

W dniu 05.01.2011 r. w celu umorzenia zbyto 66 136 udziatdw spétki zaleznej , Transtech” Sp. z o.0.
Ustalona cena sprzedazy byta réwna cenie godziwe] udziatdw ujetych w sprawozdaniu Z.Ch. ,Police”
S.A. Zmiana ilosci posiadanych udziatéw w catkowitym efekcie nie wptyneta na wynik Spétki, jednak

spowodowata rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 715 tys. zt.
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3.5.5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Naleznosci i zobowigzania handlowe

Stan na 30.09.2011 r. Stan na 31.12.2010r.

Wyszczegélnienie Naleznosci Zobowigzania  Naleznosci  Zobowigzania
handlowe handlowe handlowe handlowe
’Zi‘::fetk's'f“";?:;: poza Grupa Z.Ch. 4951 43 709 457 108 938
S_I\(frady Azotowe w Tarnowie-Moscicach 4598 33112 i )
PGNiG S.A. - 2635 - 105 109
ENEA S.A. - 6 887 - 13
PSE Operator Sp. z 0.0. 125 145 298 1085
Ciech S.A. 121 - 119 4
PKP CARGO S.A. - 776 - 1891
Zaktady Azotowe Pufawy S.A. - 13 - 439
Kampania Weglowa S.A. - - - -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 369 1070 347 1042
KEMIPOL Sp. z 0.0. 369 1070 346 1042
,budchem” Sp. z 0.0. - - 1 -
Jednostki zaleine, z tego: 4 369 15525 3940 20795
,Transtech” Sp. z o.0. 143 2320 168 6 257
,Koncept” Sp. z o.0. 7 189 7 178
»INFRAPARK Police” S.A. 4 - - 25
gsnggﬂ fl;enl(()t.rotechnika Instalacje 5 385 734 1755 1030
REMECH Spétka z o.0. 188 11 201 477 10 148
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 1283 828 1269 2561
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. 1 - 1 -
,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji 358 28 263 390
Odsetki naliczone na dzien bilansowy - 225 - 206
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Wartos$¢ obrotéw z tytutu zakupu i sprzedazy
za okres
od 01.01.2011r. od 01.01.2010r.
T do 30.09.2011 r. do 30.09.2010 r.
Wyszczegdlnienie
Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
obrotéw z tytutuobrotow z tytutu  obrotéw  obrotow z tytutu
zakupu sprzedazy  ztytutu zakupu sprzedazy
Jedn.ost’!ﬂ powigzane poza Grupg Z.Ch. 402 161 80 509 354 335 27 608
,,Police” S.A., w tym:
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach 3999 51113 i i
S.A.
PGNIG S.A. 251 703 - 308 094 -
ENEA S.A. 49717 - 134 -
PSE Operator Sp. z 0.0. 10 246 2 105 10 295 1474
Ciech S.A. 15 26 073 82 15 042
PKP CARGO S.A. 8943 - 8158 27
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 11 050 100 3 007 11 065
Kampania Weglowa S.A. 64 355 - 24 565 -
Jednostki stowarzyszone, z tego: 5778 3225 5184 2 365
KEMIPOL Sp. z 0.0. 5778 3221 5184 2 358
,budchem” Sp. z o.0. - 4 - 7
Jednostki zaleine, z tego: 113 136 6 069 100 282 7511
,Transtech” Sp. z o.0. 20992 1391 20 636 1102
,Koncept” Sp. z 0.0. 1715 146 2185 146
,INFRAPARK Police” S.A. 366 111 267 451
CENT_RUM Elektrotechnika Instalacje 13 665 1194 13 758 1202
Serwis Sp. z 0.0.
REMECH Spétka z o.0. 62 920 2433 49 769 2 909
AUTOMATIKA Sp. z o.0. 11 898 655 11903 781
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. - 37 - 798
»Supra” Sp. z o.o0. w likwidacji 1561 102 1436 122
Odsetki naliczone na dzien bilansowy 19 - 328 -
Wartosc obrotow zostata wykazana z uwzglednieniem podatku od towardéw i ustug.
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3.5.6. Naleznosci i zobowigzania warunkowe

Zmiana naleznosci i zobowigzan warunkowych
Wyszczegolnienie

Naleznosci warunkowe

Od jednostek powigzanych z tytutu:

- gwarancja nalezytego wykonania kontraktu

Od pozostatych jednostek z tytutu:

- nalezytego wykonania postanowiern umowy sprzedazy udziatéw
Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia od pozostatych podmiotéw z tytutu:
- zabezpieczenia dtugu celnego

- nalezytego wykonania postanowiern umowy sprzedazy udziatéw

clketaanikow
1 SKIQANIKOW

Stan na
30.09.2011r.

8077

577

7 500

14 000

14 000

10 000

4 000

P

police

Stan na
31.12.2010r.

7 500

7 500
8 800
8 800
4 000

4 800

W dniu 23.03.2011 r. wygasta gwarancja zaptaty dtugu celnego w wysokosci 4 000 tys. zt wystawiona

przez PKO BP S.A. Podpisany do niej w dniu 24.03.2011 r. aneks okreslit kwote gwarancji na

5000 tys. zt i okres obowigzywania do 23.03.2012 r. W dniu 24.08.2011 r. podpisano aneks

zwiekszajgcy kwote do 10 000 tys. zt. Zmniejszenie zobowigzann w kwocie 800 tys. zt jest zwigzane

z realizacjg zapiséw dotyczacych umowy wspétpracy, zgodnie z podpisang umowg zbycia udziatéw

Kargo Sp. zo.0.

3.5.7. Podziat wyniku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. uchwalito w dniu 22.06.2011 r.,

iz zysk netto za rok 2010 w wysokosci 34 920 tys. zt zostanie w cafosci przeznaczony na pokrycie

straty z lat ubiegtych.
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IV. POZOSTALE INFORMACIE
4.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowej
Ponizej przedstawiono podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,,Police” S.A.
Podmioty zalezne i stowarzyszone z Z.Ch. ,Police” S.A.
s Udziat Z.Ch. Police” S.A. Czy podlega
2 LI L w kapitale zaktadowym konsolidacji
AUTOMATIKA Sp. z 0.0. 100% nie
CENTRUM Elektrotechnika Instalacje Serwis Sp. z o0.0. 100% nie
»Koncept" Sp. z 0.0. 100% nie
REMECH Spétka z o.0. 100% tak
»Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji 100% nie
,Transtech" Sp. z 0.0. 100% nie
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. 90% tak
»INFRAPARK Police" S.A. 54,4% tak
,budchem" Spétka z 0.0. 49% tak
KEMIPOL Sp. z o.0. 34% tak

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Spoétki ,,INFRAPARK Police" S.A., Zarzagd Morskiego Portu Police Sp. z 0. 0. i REMECH Spétka z o.o.
konsolidowane s3 metodg petng. Spétki KEMIPOL Sp. z o.0. i ,budchem" Spdtka z o0.0. podlegajg

konsolidacji metodg praw wtasnosci.

4.2. Opis wazniejszych zdarzen dotyczacych podmiotéw zaleznych
i stowarzyszonych

e Zarzad wyrazit zgode na podpisanie umowy z firmg Access2, wspdlnie z BOS S.A. w sprawie
doradztwa przy sprzedazy udziatéw , Kemipol” Sp. z 0.0. W dniu 14.07.2011 r. umowa z doradcg
zostata podpisana przez wszystkie strony. Obecnie trwajg prace majgce na celu sporzgdzenie
przez doradce ,Memorandum Informacyjnego” i dokonania wyceny wartosci udziatéw
»Kemipol”. Na biezgco prowadzone sg takze konsultacje nad wykonang przez Access koncepcja
transakcji sprzedazy udziatow ,Kemipol”.

e W dniu 01.07.2011 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdéw spotki zaleznej ,,Supra” Sp. z o.0.

z siedzibg we Wroctawiu podjeto uchwate o rozwigzaniu oraz o otwarciu likwidacji tej spotki°.

Podjete dziatania zwigzane z likwidacjg spotki zaleznej oraz sprzedazg aktywdéw posiadanych

° Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 32/2011 ,Otwarcie postepowania likwidacyjnego spétki zaleznej
w ramach procesu restrukturyzacji Grupy Kapitatowej Police” z dnia 01.07.2011 r.
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przez te spotke stanowig element realizowanego przez Z.Ch. ,Police” S.A. Planu Restrukturyzacji
na lata 2010-2012 w czesci dotyczacej dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze majgtku
nieprodukcyjnego oraz w obszarze sprzedazy. Na Likwidatora ,Supra” Sp. z o0.0. w likwidacji
zostat wyznaczony dotychczasowy Prezes Zarzadu tej spotki Pan Marek Szelatynski.

e W dniu 01.07.2011 r. zostata podpisana nowa umowa o wspotpracy z ,Koncept” Spétka z o.o.
natomiast w dniu 01.09.2011 r. podpisana zostata nowa umowa o wspotpracy z ,Transtech”
Sp.z0.0. W miesigcu lipcu Spotki zakonczyty proces negocjacji nowych zapisow Uktadow
Zbiorowych Pracy.

e W dniu 08.09.2011 r. Zarzad Z.Ch. ,Police” S.A. zaakceptowat wniosek Spoétki ,Infrapark” S.A.
w sprawie restrukturyzacji pozyczki w kwocie 3190 tys. zi. zaciggnietej w 2005 roku.
Kompensacie podlegac bedg raty kapitatowe przedmiotowej pozyczki w tgcznej kwocie 2 106 tys.
zt. Przedmiotem kompensaty bedg naktady finansowe poniesione przez Spétke na $rodki trwate
stanowigce czesci sktadowe nieruchomosci gruntowej bedacej w wieczystym uzytkowaniu Z.Ch.
»Police” S.A. tgczna wartos¢ inwestycji zostata wyceniona w operacie szacunkowym z dnia

08.07.2011 r. na kwote 2 106 tys. zt.

4.3. Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz Grupy Kapitatowej

Decyzjg Zarzadu Spdtka odstgpita od publikacji prognozy na 2011 r. Przyczyng takiego stanowiska
byto utrzymywanie sie trudnych do przewidzenia zmian na rynkach produktéw i surowcéw, od
ktorych Spdtka jest silnie uzalezniona. Zmiany te rzutujg w istotny sposéb na uzyskiwane wyniki
finansowe. W zwigzku z powyzszym prognozowanie podstawowych wielkosci ekonomicznych bytoby
obarczone duzym ryzykiem, a ich publikacja mogtaby prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych

potencjalnych inwestorow.

4.4. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego Spotki i ich zmian, oraz informacje, ktdore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta, ktdre nie zostatly
przedstawione w innych czesciach sprawozdania

4.4.1. Zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta

W okresie od dnia 01.07.2011 r. do dnia 30.09.2011 r. sktad Zarzadu nie ulegt zmianie. Na dzien

sporzadzenia sprawozdania sktad Zarzgdu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

e Pan Krzysztof Jatosinski - Prezes Zarzadu,
e Pan Jacek Gtowacki - Wiceprezes Zarzadu,
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e Pan Ireneusz Marciniak - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Janusz Motylinski - Wiceprezes Zarzadu,
e Pan Wojciech Naru¢ - Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 20 pazdziernika 2011 roku Rada Nadzorcza Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Mosciacach
S.A., spo6tki dominujgcej wobec Emitenta, podjeta uchwate o powotaniu Pana Krzysztofa Jatosirskiego
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki Zaktadédw Azotowych w Tarnowie-Mosciacach S.A.,
odpowiedzialnego za strategie i rozwdj Grupy Kapitatowej Azoty Tarndéw. Pan Krzysztof Jatosinski

bedzie w dalszym ciagu petni¢ jednoczesénie w strukturze Emitenta funkcje Prezesa Zarzadu™.

4.4.2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta

W okresie sprawozdawczym sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie i przedstawiat sie nastepujgco:

e Pan Marek Mroczkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Pan Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Wiestaw Markwas - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Pan Jerzy Majchrzak - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Szymon Ruta - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Pan Anna Tarocinska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 17 pazdziernika 2011 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. Pan Marek

Mroczkowski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki™.

W dniu 19 pazdziernika 2011 roku Pan Szymon Ruta ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.AY

W dniu 20.10.2011 roku na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. "Police” S.A.
do sktadu Rady Nadzorczej Z.Ch. ,Police” S.A. na V wspdlng kadencje, ktdrej koniec uptywa z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Z.Ch. ,Police” S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie

finansowe za rok obrotowy 2012 powotane zostaty nastepujace osoby™*:

e PanlJerzy Gora,

e Pan Jerzy Marciniak.

1% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 53/2011 ,Powotanie Prezesa Zarzadu Z.CH. ,Police” S.A. do
Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie- Moscicach S.A.” z dnia 21.10.2011 r.

" Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 48/2011 ,Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej” z dnia
17.10.2011r.

2 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezagcym nr 49/2011 ,Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej” z dnia
19.10.2011r.

3 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 50/2011 ,Powotanie oséb nadzorujacych” z dnia 20.10.2011 r.
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Pan Jerzy Marciniak petni funkcje Prezesa Zarzagdu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-MosScicach S.A,
podmiotu dominujgcego wobec Emitenta oraz funkcje Prezesa Zarzgdu ZAK S.A - podmiotu zaleznego

od Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

4.4.3. Pomoc publiczna

W zwigzku z realizacjg w dniu 19.08.2011 r. transakcji nabycia przez Zaktady Azotowe w Tarnowie -
Moscicach S.A. 49 500 000 akcji Spoétki i zwigzang z tym koniecznoscig aktualizacji Planu
Restrukturyzacji Spétki w kontekscie strategii rozwoju catej Grupy Kapitatowej, w dniu 08.09.2011 r.
Spoétka skierowata, za posrednictwem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, wniosek do
Komisji Europejskiej o wstrzymanie na okres 3 miesiecy postepowania prowadzonego w ramach
ubiegania sie o pomoc publiczng indywidualng na restrukturyzacje dla Zaktadéw Chemicznych
»Police” S.A. (postepowanie notyfikacyjne). Wstrzymanie postepowania notyfikacyjnego nie oznacza
wstrzymania realizacji Planu Restrukturyzacji. Komisja Europejska pozytywnie ustosunkowata sie do
whiosku zawieszajgc postepowanie do dnia 09.12.2011 r. Przed uptywem tego terminu Spotka winna

przedtozy¢ uzupetnienie wniosku lub wycofaé wniosek.™

4.4.4, Perspektywa prywatyzacji

W dniu 15.06.2011 r. Zaktady Azotowe w Tarnowie-MosScicach Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie
(Wzywajacy) ogtosity wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Zaktady Chemiczne
»Police” S.A. Zgodnie z trescig wezwania Wzywajgcy zamierzat kupi¢ nie mniej niz 38 250 tys. i nie
wiecej niz 49 500 tys. akcji Emitenta dajacych odpowiednio 51% i 66% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. W wyniku ogtoszonego wezwania w dniu 19.08.2011 r. zostata zrealizowana
transakcja nabycia przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. 49 500 000 akcji zwyktych na
okaziciela Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda,
odpowiadajgcych 66% kapitatu zaktadowego Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A. oraz
uprawniajacych do wykonywania 49 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A,,
stanowigcych 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,Police” S.A."> W wyniku
dokonanej transakcji Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. staty sie podmiotem dominujgcym

w stosunku do Z.Ch. ,Police” S.A. W ramach odpowiedzi na wezwanie ogtoszone przez Zakfady

 Emitent informowat o powyzszym w raportach biezgcych:

- nr42/2011 ,Wystgpienie z wnioskiem do Komisji Europejskiej o wstrzymanie na okres 3 miesiecy postepowania w sprawie
zgtoszonej pomocy na restrukturyzacje dla Z.Ch. ,,Police” S.A.” z dnia 9.09.2011 r.,

- nr 43/2011 ,Zawieszenie przez Komisje Europejskg na okres 3 miesiecy postepowania w sprawie zgtoszonej pomocy na
restrukturyzacje dla Z.Ch. ,Police" S.A.” z dnia 15.09.2011 r.

> Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2011 ,,Przekroczenie progu 50% akcji Z.Ch. "Police" S.A.”
z dnia 23.08.2011 r.
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Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. Skarb Panstwa zbyt 39 251 151 akcji Z.Ch. ,Police” S.A,,

w wyniku czego przestat by¢ wiekszoéciowym akcjonariuszem Spétki™®.

4.4.5. Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy

W dniu 02.08.2011 r. pomiedzy Zarzagdem Spétki a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi zawarty
zostat nowy Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP). Nowy ZUZP po zarejestrowaniu przez

Okregowy Inspektorat Pracy w Szczecinie wszedt w zycie z dniem 01.09.2011 r.

4.4.6. Odkup wierzytelnosci Z.Ch. ,Police” S.A. przez BOS S.A. od PGNiG S.A.

W dniu 22.08.2011 r. doszto do wykupu przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. (dalej BOS S.A.)
wierzytelnosci Z.Ch. ,Police” S.A. powstatej wobec Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa
Spétka Akcyjna wynikajagcej z porozumienia z dnia 08.12.2009 r. Warto$¢ wierzytelnosci wraz

odsetkami na dzieh wykupu wynosita 81 847 tys. zt.

4.4.7. Sptata wykupionej przez BOS S.A. wierzytelnosci

W dniach 16 i 21.09.2011 r. Spétka dokonata sptaty zobowigzania wobec BOS S.A. powstatego
w zwigzku z wykupieniem przez tenze bank wierzytelnosci, jakie posiadat Emitent wobec Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa Spdtka Akcyjna, a ktdre objete byto porozumieniem z dnia
08.12.2009 r. taczna kwota sptaty, tj. kapitat wraz z odsetkami wyniosta 82 566 tys. zt. W zwigzku

z powyzszym catoé¢ zobowigzania zostata uregulowana®’.

4.5. Inne istotne zdarzenia, ktore wystgpity po okresie sprawozdawczym

4.5.1. Wyodrebnienie jednostek biznesowych

Z dniem 01.10.2011 r. na podstawie decyzji Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki zostata
wprowadzona w Z.Ch. ,Police” S.A. struktura dywizjonalna z wyodrebnionymi biznesami
podstawowymi i centrami wsparcia oraz strukturg liniowo-funkcjonalng w obszarze centrum

korporacyjnego.

4.5.2. Realizacja postepowania likwidacyjnego ,,Supra” Sp. z 0.0. w likwidacji

Kontynuowany jest proces likwidacji Spotki, w dniu 05.10.2011 r. w dolnoslgskim wydaniu ,Gazety

Wyborczej” oraz w ogdlnokrajowym wydaniu ,Rzeczpospolitej” ukazato sie ogtoszenie w sprawie

'8 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 39/2011 ,,Zbycie znacznego pakietu posiadanych przez Skarb
Panstwa akcji Z.Ch. "Police" S.A.” z dnia 29.08.2011 r.

7 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 45/2011 ,Uregulowanie zalegtych zobowigzan wobec PGNiG
S.A.” zdnia 21.09.2011 r.
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zbycia majatku Spétki w drodze przetargu ustnego (licytacja) z terminem rozstrzygniecia przetargu

w dniu 27.10.2011 r. Postepowanie nie zostato rozstrzygniete.

4.5.3. Dywersyfikacja dostaw gazu

W dniu 07.10.2011 r. Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. podpisaty umowe z GAZ-SYSTEM S.A.
o Swiadczenie ustugi przesytania paliwa gazowego. Udostepnione w interkonektorze Laséw na
granicy polsko-niemieckiej moce przesytowe stanowi¢ bedy 6-7% zapotrzebowania Spétki. Dzieki
zawartej umowie od stycznia 2012 r. mozliwy bedzie zakup ok. 40 min metréw szesciennych gazu
z Niemiec. Dzieki umowie z GAZ-SYSTEM S.A i zaplanowanemu na 01.01.2012 r. uruchomieniu
gazociggu polsko-niemieckiego, Z.Ch. ,Police” S.A. bedg mogty zaoszczedzi¢ znaczne srodki na

zakupie paliwa gazowego.

4.5.4. Restrukturyzacja pozyczki ,Infrapark” S.A.

W zwigzku z decyzjg Zarzadu Z.Ch. ,Police” S.A. sprawie restrukturyzacji pozyczki ,Infrapark” S.A.
zaciggnietej w 2005 r. w dniu 04.10.2011 r. pomiedzy Z.Ch. ,Police” S.A. a ,Infrapark” S.A. zostat
podpisany ,, Aneks Nr 6 do umowy pozyczki z dnia 22.06.2005 r.” ustalajgcy m in. nowy termin sptaty
pozyczki na dzien 30.07.2013 r. Jednoczesnie strony zawarly ,Porozumienie w sprawie rozwigzania

umowy dzierzawy, rozliczania naktadéw oraz kompensacji wzajemnych wierzytelnosci”.

4.5.5. Wszczecie postepowania przed Sagdem Polubownym

Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyty w dniu 31.10.2011 r. za posrednictwem Kancelarii Prawnej ,J. Chatas
i Wspolnicy” w Warszawie pozew do Sgdu Polubownego przy Zwigzku Bankow Polskich w Warszawie.
Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi z instrumentow
pochodnych. Wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatéw wtasnych Emitenta (na dzien
30.06.2011 r. kapitaty wtasne Emitenta wynosity 673 448 tys. z4)."® Szersza informacja zostata

przedstawiona w punkcie 4.8 niniejszego raportu.

4.6. Akcjonariat

W ponizszej tabeli przedstawiono wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% ogdlnej liczby
gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Na dzied przyjecia sprawozdania Emitent nie posiadat
informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez

podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

'8 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2011 ,Wszczecie postepowania przed Sgdem Polubownym”
zdnia 31.10.2011 r.
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Akcjonariat wedtug informacji posiadanych przez Emitenta na dzien przyjecia sprawozdania
Akcjonariusz llos¢ akcji Udziat llosc gloséw Udziat
na WZ

zaklady Azotowe w Tarnowie- 49 500 000 66,000% 49 500 000 66,000%
Moscicach S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A%° 6 607 966 8,811% 6 607 966 8,811%
Skarb Paristwa’! 5305 689 7,074% 5305 689 7,074%
Pozostali akcjonariusze 13 586 345 18,115% 13 586 345 18,115%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W dniu 23.08.2011 r. Emitent otrzymat od Zaktadéw Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.
zawiadomienie, ze w dniu 19.08.2011 r., w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji
spotki Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. ogtoszonego przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.AA. w dniu 15.06.2011 r. zostata zrealizowana transakcja nabycia przez Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A. 49 500 000 akcji zwyktych na okaziciela Z.Ch. ,Police” S.A. o wartosci
nominalnej 10 ztotych kazda, odpowiadajgcych 66% kapitatu zaktadowego Zaktadéw Chemicznych
,Police” S.A. oraz uprawniajgcych do wykonywania 49 500 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Z.Ch. ,Police” S.A., stanowigcych 66% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Z.Ch. ,,Police”

S.A.%

W dniu 29.08.2011 r. Emitent powzigt informacje o zawiadomieniu przekazanym przez Ministra
Skarbu Panstwa o zbyciu znacznego pakietu posiadanych przez Skarb Panstwa akcji Spotki.
W zawiadomieniu Minister Skarbu Panstwa poinformowat, ze w dniu 19.08.2011 r., w odpowiedzi na
wezwanie ogtoszone publicznie przez Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. zostato zbytych
39 251 151 posiadanych przez Skarb Panstwa akcji Spotki, natomiast dnia 23.08.2011 r. nastgpito
rozliczenie transakcji. Przed zmiang Skarb Panistwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa
posiadat tgcznie 44 556 840 akcji Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A., stanowigcych 59,41% udziatu
w kapitale zaktadowym oraz dajacych taka samg liczbe w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spoéfki.

1 Wedtug ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 23.08.2011 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéow finansowych do systemu obrotu oraz
o spotkach zorganizowanego publicznych.

20 Wedtug ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 17.07.2008 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

2 Wedtug ostatniej informacji, tj. uzyskanej w dniu 29.08.2011 r. od akcjonariusza w trybie art. 60 ust. 1 ustawy z dnia
29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

22 Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 38/2011 ,,Przekroczenie progu 50% akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.”
z dnia 23.08.2011 r.
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Zgodnie z otrzymanym przez Spotke zawiadomieniem Ministra Skarbu Panstwa Skarb Panstwa wraz

z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu art. 4 pt. 15 ustawy z dnia 29.07.2005 r.

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 09.185.1439 j.t.) posiadajg nastepujgce ilosci

akcji Spotki:

e Skarb Panistwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa: 5 305 689 akcji, co stanowi
7,07% udziatu w kapitale zaktadowym,

e Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.: 49 500 000 akcji, co stanowi 66% udziatu
w kapitale zaktadowym,

e Agencja Rozwoju Przemystu: 6 607 966 akcji, co stanowi 8,81% udziatu w kapitale zaktadowym,

e PZU,Ztota Jesien”?: 3 753 694 akcji, co stanowi 5% udziatu w kapitale zaktadowym.

Wedtug powyziszych danych, Skarb Panstwa tgcznie z podmiotami zaleznymi posiada
65 167 349 akgcji, co stanowi 86,89% udziatu w kapitale zakladowym Zaktadéw Chemicznych ,,Police”
SA*

W dniu 29.08.2011 r. Emitent otrzymat od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A,,
dziatajgcego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (dalej Fundusz)
zawiadomienie, informujgce ze w wyniku zawarcia transakcji gietdowych akcjami Spétki na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., ilos¢ akcji Spétki posiadana przez Fundusz w dniu

25.08.2011 r. nie pozwala na przekroczenie 5% gtoséw na WZA Spoétki.

Przed zawarciem wyzej wymienionych transakcji Fundusz posiadat tacznie 4.663.187 akcji Zaktadow
Chemicznych ,Police” S.A., co stanowito 6,22% udziatu w kapitale zaktadowym Spodtki. Akcje te
uprawniaty do wykonywania 4.663.187 gtoséw na walnym zgromadzeniu Zaktadéw Chemicznych

»Police” S.A. i stanowity 6,22% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Obecnie Fundusz posiada facznie 565.722 akcji Spoétki, co stanowi 0,75% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki. Akcje te uprawniajg do wykonywania 565.722 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A. i stanowig 0,75% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Spétki.”

2 Wedtug stanu na dzien 31.12.2010 r.

** Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 39/2011 ,,Zbycie znacznego pakietu posiadanych przez Skarb
Panstwa akcji Z.Ch. ,,Police” S.A.” z dnia 29.08.2011 r.

% Emitent informowat o powyzszym w raporcie biezgcym nr 40/2011 ,Zejscie ponizej progu 5%” z dnia 30.08.2011 r.
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4.7. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Z.Ch. ,,Police” S.A. przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

Stan na dzien Zmiany w stanie posiadania

e Stan na dzien

Wyszczegdlnienie przekazania

poprzedniego  Nabycie Zbycie raportu
raportu

Zarzad
Krzysztof Jatosinski
Jacek Gtowacki 0 0
Ireneusz Marciniak
Janusz Motylinski 836 836
Wojciech Naru¢ 0 0
Rada Nadzorcza
Jerzy Gora 0 0
Marcin Likierski 0 0
Jerzy Majchrzak 0 0
Jerzy Marciniak 0 0
Wiestaw Markwas 500 500
Anna Tarocinska 1 1

Zrédto: Opracowanie wiasne.

4.8. Postepowania sagdowe, arbitrazowe i administracyjne

W dniu 31.10.2011 r. Z.Ch. ,Police” S.A. ztozyly za posrednictwem Kancelarii Prawnej ,J. Chatas
i Wspdlnicy” w Warszawie pozew do Sgdu Polubownego przy Zwigzku Bankéw Polskich w Warszawie.
Przedmiotem pozwu jest odszkodowanie w zwigzku ze stratami poniesionymi z instrumentéow

pochodnych. Stronami postepowania sa:

e Zaktady Chemiczne ,,Police” Spdtka Akcyjna w Policach - powddka,

e Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna w Warszawie - pozwana.

Wartos$¢ przedmiotu sporu okreslona w pozwie wynosi 71 298,5 tys. zt. Emitent poprzez szczegdtowg
analize dokumentacji transakcji zawartych z Bankiem PEKAO S.A. dopatrzyt sie szeregu uchybien
bedacych podstawa ztozenia pozwu. Wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wtasnych

Emitenta®.

Spétka lub podmioty od niej zalezne nie sg strong innych postepowan toczacych sie przed sgdem,

organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktore

%% Na dzier 30.06.2011 r. kapitaty wtasne Emitenta wynosity 673 448 tys. zt.
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dotyczytoby zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleinej, ktérego
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, ani strong dwu lub wiecej
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos$é stanowitaby

odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

4.9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawarty istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi (tgczna wartosc tych transakcji w okresie od poczatku roku obrotowego
nie przekroczyta réwnowartosci w ztotych kwoty 500 tys. EUR), ktdre bytyby zawarte na warunkach

innych niz rynkowe.

4.10. Poreczenia kredytow, pozyczek lub udzielenie gwaranc;ji
W Il kwartale 2011 r. Emitent i jednostki od niego zalezne nie udzielaty poreczer kredytéw lub
pozyczek oraz nie udzielaty gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego

podmiotu, ktdrych tgczna wartos¢ stanowitaby rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.
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Police, dnia 07 listopada 2011 roku

Podpisy Cztonkdw Zarzadu:

Krzysztof Jatosinski Prezes Zarzgdu = et
Jacek Gtowacki Wiceprezes Zarzgdu e e
Ireneusz Marciniak Wiceprezes Zarzgdu e e
Janusz Motylinski Wiceprezes Zarzgdu e
Wojciech Naru¢ Wiceprezes Zarzgdu et
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie ksigg rachunkowych e
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