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Stwierdzenia dotycz ace przyszio sci

Niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysziosci, rowniez w rozumieniu
amerykanskiej Ustawy z 1995 r. Private Securities Litigation Reform Act, wiaczajgc to m.in.
stwierdzenia dotyczgce przewidywanej sprzedazy, prognoz wynikow, przewidywanego pozyskania
zezwolen na dziatalnos¢ produkcyjng i dystrybucyjng oraz innych zezwolenh przewidzianych prawem,
przewidywan odnosnie popytu konsumenckiego na produkty Spoétki, integracji nabytych spoétek, oraz
przewidywanych wynikow oraz synergii zwigzanych z dziatalnoscig Spotki w Rosji. Stwierdzenia
dotyczace przysztosci bazujg na znajomosci faktéw przez Spotke do dnia niniejszej prezentacji i
obejmujg znane i nieznane czynniki ryzyka, ktére mogg spowodowaé, ze rzeczywiste wyniki i
osiggniecia CEDC bedg w istotny sposob rézni¢ sie od wynikdw i osiggnie¢ wyrazonych lub
wynikajgcych ze stwierdzen dotyczacych przysztosci.

Ostrzega sie inwestoréw, ze stwierdzenia dotyczace przysztosci nie stanowig gwarancji przysztych
wynikébw i ze nie mozna na nich nadmiernie polega¢. CEDC nie zobowigzuje sie do przysziej
aktualizacji czy tez weryfikacji stwierdzen dotyczacych przysztosci ani tez do publikowania takich
stwierdzen w przysziosci, réwniez w rezultacie pojawienia sie nowych informacji lub wydarzen albo z
innego  tytutu. Zaleca @ sie, aby inwestorzy  odwotali sie do raportu na
Formularzu 10-K ztozonym przez CEDC za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2010 r. i
zawartej w nim petnej dyskusiji nieprzewidywalnych czynnikow (wlaczajac w to oswiadczenia zawarte
w czesci ,Ust. 1A. Ryzyka Dotyczace Naszej Dziatalnosci), jak rowniez do podobnych informaciji
zawartych w innych dokumentach ztozonych przez CEDC w amerykanskiej Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield, i na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Polska

o \Wozrost sprzedazy portfolio CEDC w Polsce o 18% w ujeciu ilosciowym w
porownaniu do Il kwartatu 2010, dwucyfrowy wzrost zarOwno sprzedazy
wodki na rynku krajowym jak i importu i eksportu

* Rynek wodki w Polsce utrzymuje sie na poziomie nizszym niz w ubiegtym
roku, o 5-6% w ujeciu ilosciowym, w poréwnaniu do Il kwartatu 2010

 Wprowadzenie nowej wodki smakowej — Jezdwki — sprzedaz w ujeciu
ilosciowym zgodna z oczekiwaniami

 Wprowadzenie nowego opakowania i komunikacji Soplicy — wodki czystej i
odmian smakowych — rezultaty znacznie przewyzszyty zatozenia

o Korzystna struktura sprzedazy pod wzgledem kanatow sprzedazy, ze
zwiekszajgcym sie udzialem hurtowni

* Ukonczone szczegotowe badanie naszych wynikow w kanale tradycyjnym w
poréwnaniu z konkurentami; wprowadzone konieczne zmiany w celu
poprawienia wynikow w IV kwartale 2011
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Polska

 Caltkowita ilosc | wartos¢ w Polsce

Waodka — dane w tys. litrow 14.076.172 16.374.457 16%
Import — dane w tys. litrow 2.844.637 3.177.765 12%
Eksport - dane w tys. litrow 969.206 1.500.027 55%
tLacznie — dane w tys. litrow 17.890.015 21.052.249 18%

tacznie — wartos¢ brutto

0,
(w tys. PLN) 162.384 173.484 704

 ROznica pomiedzy wzrostem ilosciowym i wartosciowym wynika z wyzszych
inwestycji w trade marketing oraz z miksu produktowego, powodujgcych nizsze
przychody netto ze sprzedazy, co powinno ulec poprawie w IV kwartale 2011 z
powodu nadmiernej inwestycji we wprowadzenie Zubrowki Biatej w IV kwartale 2010

e Ceny spirytusu wyzsze niz prognozy na lll kwartat o 3-5%

o  Wplyw roznic kursowych bardziej negatywny niz planowano, ze wzgledu na wiekszg
wartos¢ importu w zagranicznej walucie niz eksportu

« Ukonczona fuzja prawna zaktadow produkcyjnych w Polsce
 Sprzedaz eksportowa w dalszym ciggu przekracza oczekiwania
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UdZ|a|' W pOISk|m ryn ku Gtowni gracze polskiego rynku - udziat %, uj  ecie
ilo $ciowe
(Dyskonty > 300 m)
Gtowni gracze polskiego rynku - udziat %, uj  ecie .

ilo Sciowe 16
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Udziaty w polskim rynku

Gtowni gracze polskiego rynku - udziat %, uj  ecie
ilo $ciowe
(handel tradycyjny)

Stock Polska 43.7
CEDC 20.5
21.9

wrzesien 2011
B wrzesien 2010

Sobieski )

5.2
Pernod Ricard
e

Brown Forman 2.2
B 26
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Diageo
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Nasz udziat w handlu
tradycyjnym poprawia sie,
wraz z wejsciem w 2012
rok kanat ten stanie sie
naszym kluczowym
kanatem sprzedazowym,
bedacym zrodiem
przynoszacego zysk
wzrostu udziatu w rynku
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Rosja

o Zamkniecie zakladu w Tule dajgce spodziewane roczne oszczednosci
rzedu 6-7 min $ (nadal poszukiwany kupiec na te aktywa)

« Pelne wprowadzenie nowej marki Talka — odsprzedaz do konsumentow w
Il kwartale znacznie powyzej oczekiwan, spodziewana sprzedaz po 7
miesigcach na poziomie 450-500.000 9-litrowych kartonéw

 Wyzsze ceny spirytusu 0 30-35% od 1 sierpnia
* Rynek wodki utrzymuje sie na nizszym poziomie niz przed rokiem

o Utrzymujacy sie znaczacy eksport na Ukraine i do innych krajow z bytego
bloku sowieckiego

« Uzyskane wszystkie wymagane zezwolenia przez spotki CEDC
* Uruchomiona wiasna hurtownia na Syberii

 Wprowadzone podwyzki cen (na wszystkie marki z wytgczeniem Green
Mark) od 1 sierpnia
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Gtowne zagadnienia w Il kwartale - Rosja

Wadka (sprzedaz krajowa) - dane w tys. litréw 31.617 31.188 1% Uwaga: Dane dotyczace
Import - dane w tys. litrow 2.124 2.162 2% importu zawieraja Whitehall
Eksport - dane w tys. litrow 3.752 5.188 38% Group dla peinego okresu w
tacznie (bez RTD) — dane w tys. litréw 37.493 38.538 3% obu kwartatach, w celach
poréwnawczych
Wartos¢ (bez RTD & WHG) w tys. RUR 2.795.537 3.498.865 25%
Pozycja Wartos¢ prezentuje
RTD (Ready to drink) - w tys. litrow 6.998 7.232 3% wzrost wartosci gtébwnego
RTD — Warto$¢ w tys. RUR 223.264 263.504 18% rynku wodki

Sprzedaz wédki na rynku krajowym i sprzedaz wyrobdw importowanych nizsza niz prognozy z
powodu:

— Spadku catego rynku o 14% pod wzgledem wolumenu produkcji

— Zmniejszenia wolumendw sprzedawanych z rabatami w kanale Key Accounts

— Utrudnien we wprowadzeniu towaru na rynek z powodu problemow hurtowni z zezwoleniami

— Wyzszych cen w poréwnaniu z gtbwnymi konkurentami, ktérzy zwlekali z podnoszeniem cen—
kolejne 3-4 miesigce powinny prowadzi¢ do stabilizacji

Wolumen sprzedazy eksportowej wyzszy niz prognozowany — wzrost pochodzi przede wszystkim z
Ukrainy, Litwy i Kazachstanu

Wzrost wartosci sprzedazy o 25% (w poréwnaniu z 3% wzrostem ilosciowym), wynikajgcy gtownie
z podwyzek cen w ciggu ostatnich 12 miesiecy i mniejszych rabatéw

Dobre wyniki napojow gotowych do spozycia (RTD)
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Udziaty w rynku rosyjskim

ROSJA

1 Spadek udziatu w rynku w 2011 roku

e wynlkajapy z kilku czynnikow:
Utraty 5% dystrybucji numerycznej z
powodu probleméw hurtownikow z
uzyskaniem zezwolen

* Podwyzki cen w styczniu, marcu |
sierpniu, podczas gdy konkurenci nie
wprowadzali znaczacych podwyzek

o Wozrostu udziatu segmentu
ekonomicznego ( Bashspirit/Crystal)

CERC Russia

Rosspirtprom

Synergy

Crystal

ASG

Rok do lipca
B o1

Tatspirtprom Rok do lipca

E 2010

Bashapirt

{ i 4 & 3 1t 12 14

Dane na podstawie raportu Nielsen czerwiec/lipiec
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Udziat w rynku na Ukrainie

Sprzeda z eksportowa na Ukrain € rosnie wraz ze zwi ekszeniem
dywersyfikacji bazy klientow i marek rosyjskich ofer owanych na
Ukrainie oraz w innych krajach bytego bloku sowiecki ego.

Obecny udziat w rynku to 6,7% w porownaniu do 2,1% r ok temu

Udziat CEDC w ukrai nskim rynku wodki
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Rachunek zyskow i strat — Ill kwartat 2011, dane US
GAAP i poréwnywalne

Przychody Z€ SPrzedaly ............cccoociiiiiiiiiiiieiic et
POdatek @KCYZOWY .......cc.ecoiiiiiiriiiiiciieteee sttt
Przychody Netto ze SPrzeaay ..........cccoooeiiiieiieiiie e
Koszt wlasny sprzeds ............

Zysk brutto ze sprzeday

KOSZEY OPEIACYJNE ...ttt et ettt
Odpis z tytutu trwatej utraty wargoi..........
Zyski(strata) z dziatalndci operacyjne;...

Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu 0dSEteK ... veereeriiieneeiieaieene
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatdtidinansowe...
Zyskl/(strata) netto na pozostatej dziatdkioieoperacyjne.................

Zyski(strata) przed opodatkowaniem i kapitatem wiasnyn w zysku netto z
inwestycji niepodlegapcych konsolidaci............ccoeeviiiviiiienmiiieiieinns

Uznanie / (obeizenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowveg..
Udziat w dochodzie / (stracie) netto podmiotéw stowszpnych....................
ZYSK/(SIrAta) NETIO ... eeeiee ettt ettt e e sneeeeee s

Zyski(strata) netto z dziatalndci na jedna akcje zwykta, podstawowy

Zyski(strata) netto z dziatalndci na jedna akcje zwykta, rozwodniony

Dane oczyszczone
z czynnikéw o

GAAP A B c D _charakterze  Z(larzenia jednorazowe w
jednorazowym
[l kwartale
OzNi Wplyw restrifj?(%gzacji Pozostate
Rd&znice
Q3-11 kursowe s;\eglgeirfu / odnowienia  korekty Q3-11 .
licencii »  Zamknigcie zaktadu w Tule
$451,592 $0 $0 $0 $0 $451,502 w Rosji , w tym odpis w
(222,742) 0 0 0 0 (222,742) i & 5
226,850 0 0 0 0 726,850 pozycji sSrodkéw trwatych
135,742 0 0 (446) 0 135,296
93,10¢ 0 0 44€ 0 93,55¢ .
o o Pozostate koszty zngzane
63,757 0 0 (6,415) 0 57,342 Z procesem odnowien
674,515 0 0 0  (674,515) 0 , .
(645,164) 0 0 6,861 674515 36,212 zezwolen w Rosji oraz
-281.92% 15.82% dzialaniami
(29,033) 0 1,101 0 0 (27,932) restrukturyzacyjnymi
(170,809) 170,809 0 0 0 0
(11,633) 0 0 8,678 0 (2,955) ) o )
e Odpis wynikajacy z trwatej
(856,639) 170,809 1,101 15,539 674,515 5,325 utraty wartosci firmy i
16,789 (34,162) (385) (3,263) 19,903 (1,118) znakéw handlowych (patrz
0 0 0 0 0 0
($839,850) $136,647 $716 $12,276  $694,418 $4,207 strona 13)
($11.59) $0.06 «  Njezrealizowana
($11.59) $0.06 niepienigezna Strata

wynikajgca z réznic
kursowych zwigzana z
rewaluacjg
dtugoterminowego dtugu

12
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Obja snienie do dokonanych odpisow ze wzgl edu na
trwat g utrat @ warto sci aktywow

Spoétka w dalszym ciggu obserwowata otoczenie rynkowe, w tym w szczegolnosci
spadajacy poziom konsumpcji wodki oraz znaczacg wrazliwos¢ cenowg ha swoich
kluczowych rynkach w Polsce i Rosji

Dodatkowo, spotka odczuta istotne zmiany w warunkach rynkowych, w tym zmiany
w strukturze kanatow sprzedazy, strukturze asortymentu oraz utrudnienia w zwiazku
z procesem odnawiania zezwolen w Rosji

W zwigzku z powyzszym spotka ustalita, ze istniejg przestanki do przeprowadzenia
testu na trwatg utrate wartosci firmy i znakow towarowych w Il kwartale 2011 roku i
dokonata odpisu w wysokosci:
o 547 min $ z tytutu trwatej utraty wartosci firmy, w tym:
» 88 mIn $w Polsce
e 459 min $ w Ros;ji
o 128 min $ z tytutu trwatej utraty wartosci znakdéw towarowych:
e wylgcznie z Polski, przede wszystkim przez marke Bols, miedzy innymi z
powodu kanibalizacji ze strony nowo wprowadzonych marek, w tym
Zubrowki Biatej
13
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Rachunek zyskow i strat — Ill kwartat 2010 r. 12011  r. po wyeliminowaniu
czynnikow o charakterze jednorazowym

estawienie rachunku zyskow i strat d Il kw.-2010 11l kw.-2011

po wyeliminowaniu czynnikéw jednorazowych ' J—
Przychody netto ze sprzedazy $ 157.760 $ 228.850 :
Zysk brutto ze sprzeda zy 77.312 93.554 * I kwartajf 2_011 r. UWZQ|anIa pefna
marza 49% 41% konsolidacje od lutego WHG, ktora
Koszty operacyjne 44.839 57.342 w 2010 r. byta traktowana jako
% ze sprzedazy 28% 25% inwestycja kapitatowa
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej (przed odliczeniem 324713 36.212
ggggéw' odsetek) 21% 16% * W ujeciu skonsolidowanym, istotne
Koszty z tytulu odsetek (24719) (27952 zmniejszenie kosztéw operacyjnych

jako % sprzedazy z 28% do 25%

Wynik na pozostalej

dziatalno$ci nieoperacyjnej (914) (2.955) B

Zysk przed opodatkowaniem 6.840 5.325 ° WiQCGj Szczegc')k')w na kolejnej
Obcigzenie wyniku finansowego (1.921) (1.118) .
stronie
Udziat w zysku netto podmiotow 3551 )
stowarzyszonych '
Zysk netto 8.470 4.207
Rozwodniony zysk $ 0,12 $ 0,06
na jedng akcje zwykig
EBITDA 38.776 41.361
Zestawienie wynikow zaraportowanych zgodnie ze standardami GAAP 1
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 20.073 (645.164) L
(przed odliczeniem podatkow )
i odsetek)

Zysk/(strata) na jedng akcje zwykia $ 0,98 $ (11,59)

(1) Kwoty przedstawione porownawczo — Zobacz stron e 24 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedlug wcze  $niej stosowanych
standardéw rachunkowo Sci 14



Rachunek zyskow i strat — Il kwartat 2011 — podziat

Dane oczyszczone z czynnikéw o

charakterze jednorazowym
Przychody netto wed’fug segmentow

Polska $52.382 $59.007
Rosja $98.744 $162.062
Wegry $6.634 $7.781

Przychody ze sprzedazy netto razem $157.760 $228.850

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia

2010 2011
Polska $14.276 $9.485
Rosja $19.243 $27.512
Wegry $1.001 $1.446
Narzuty Spofki
Ogolne narzuty Spotki ($1.286) ($1.569)
Koszt opcji ($761) ($662)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem $32.473 $36.212
Zysk z dziatalnosci operacyjnej w %
Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia
2010 2011
Segment
Polska 27,3% 16,1%
Rosja 19,5% 17,0%
Wegry 15,1% 18,6%
Ogoblne narzuty -1,3% -1,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej razem 20,6% 15,8%

na segmenty

Wozrost sprzedazy wynikajacy przede
wszystkim z:
* Wzrostu wolumenu w Polsce
* Znaczacych podwyzek cen w
Rosji w ciggu ostatnich 12 m-cy
* Nieznacznie gorszej struktury
asortymentowej w Polsce i w
Rosji w ciggu ostatnich 12 m-cy
* Konsolidacji WHG w 2011

Zysk operacyjny wynikajacy z:
Zmniejszenia kosztow
operacyjnych jako % przychodow
ze sprzedazy

*  Wyzszych kosztow spirytusu w
Rosji i w mniejszym stopniu w
Polsce

* Negatywnego wptywu roznic
kursowych na marze brutto,
czesciowo zniwelowanego przez
sprzedaz importowg i eksportowg

Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz stron e 24 dla pelnego uzgodnienia wynikdw wedtug wcze  $niej stosowanych

standardéw rachunkowo $ci

15
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Zestawienie zysku z dziatalno sci operacyjnej w Il kwartale — poréwnanie
2010 z 2011

Wptyw
Roznice ~ Wolumenu Koszt
kursowe  Sprzedazy  spirytusu Inne 2011
Marza brutto 77.312 14.457 3.360 2.199 (6.046) 2.271 93.554
Koszty operacyjne 44.839 9.846 1.757 900 57.342
Zysk z dziatalnosci 32.473 4.611 1.603 2.199 (6.046) 1.371 36.212
operacyjnej

A. Zysk operacyjny po wyeliminowaniu czynnikow jednorazowych w 2010 r.
B. Wplyw wynikajacy z konsolidacji WHG w 2011 r.
C. Woplyw réznic kursowych z przeliczenia, jako ze rubel i ztotbwka byly mocniejsze w
poréwnaniu z dolarem w 2011 r. wzgledem roku 2010
D. Wplyw netto wynikajgcy z wolumenow
E. Wyzszy koszt spiritusu w Polsce i w Rosji
F.  Wplyw netto wynikajgcy ze struktury sprzedazy pod wzgledem asortymentu,
podwyzek cen i wyzszych wydatkow trade-marketingowych — wzrost o0 6,5 min $ w
Rosji, zniwelowany przez spadek o 5,2 min $ w Polsce
Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz stron e 24 dla petnego uzgodnienia wynikow wedtug wcze  $niej stosowanych 16

standardéw rachunkowo Sci



Przeptywy pieni ezne — 9 miesi ecy 2011 roku

Podsumowanie Przeptywow Pieni  eznych

9 miesi gcy 9 miesi ecy

2010 2011

Przeptywy pieni ezne z Dziatalno $ci Operacyjnej 74.692 46.164
Przeptywy Pieni ezne z Dziatalno $ci Inwestycyjnej  460.389 (47.681)
Przeptywy Pieni ezne z Dziatalno $ci Finansowej (415.491) (1.826) =<
Whplyw ré znic kursowych na bilans otwarcia
$rodkéw pieni eznych = (13'172), (7.781)

Réznica w gotéwce 106.418 (11.124)
Gotéwka na poczatku okresu 126.439 122.324
Gotdéwka na koniec okresu 232.857  111.200

—

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej

Wygenerowanie gotéwki w Rosji
w 2011 r. na nizszym poziomie
niz w 2010 r. z powodu nizszej
sprzedazy w pierwszej potowie
roku, wptywajgce na nizsze
przeptywy pieniezne.

Dodatnie przyptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej tylko w
Il kwartale 2011 r. wyniosty 3 min

$.

Dziatalnosc¢ inwestycyjna

W roku 2011 gtownie obejmuje
wyptyw srodkow pienieznych

netto na WHG.

Wydatki inwestycyjne na rozwoj

produktow wyniosty w ciggu 9
miesiecy 6 min $.

17
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Prognozy dla Polski na IV kwartat 2011

* Przewiduje sie, ze rynek wodki w Polsce zmniejszy sie 0 4%-5%

« Spodziewany wzrost sprzedazy CEDC w Polsce 0 6-10% ilosciowo |
0 10-14% wartosciowo w IV kwartale 2011 w porownaniu do
ubiegtego roku

o Dalszy silny wzrost sprzedazy wyrobow importowanych (whisky,
wina)

 Rekordowe wyniki eksportowe, gtownie na nowych rynkach

* Przewiduje sie, ze ceny spirytusu bedg wyzsze o 3-4% niz w Il
kwartale 2011 roku

» Dalsza koncentracja spotki na poprawie struktury sprzedazy pod
wzgledem asortymentu i kanatow sprzedazy
— Zwiekszanie dystrybucji numerycznej dla kluczowych produktow
— Poprawienie struktury sprzedazy pod wzgledem wielkosci opakowan

19
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Prognozy dla Rosji na IV kwartat 2011

* Przewiduje sie, Rynek wodki na poziomie nizszym o ok. 3%-6%

» Spodziewany spadek sprzedazy wodki na rynku rosyjskim o 2-5% ilosciowo
| wzrost wartosci sprzedazy o 5-7% w IV kwartale 2011 w porownaniu do
ubiegtego roku

 Podwyzka cen spirytusu o kolejne 8% od 1 pazdziernika 2011

» Giowni konkurenci rozpoczeli podnoszenie cen, co wyréwna ceny na
sklepowych potkach po podwyzkach cen przeprowadzonych przez CEDC
wczesnie] w tym roku

* Hurtownicy nadal przechodzg przez proces odnawiania zezwolen, ktory
trwa dtuzej niz oczekiwano
e Eksport powinien utrzymac sie na wysokim poziomie

* Planujemy zmniejszy¢ poziom gtebokich rabatow w kanale key accounts w
porownaniu do 2010 roku (ponad 50% wolumenu trafiato w 2010 roku do
key accounts, w porownaniu do 34% w 2011 roku)
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Rosja — Regulacje rz gdowe

» Rzad w dalszym ciggu zaostrza polityke wzgledem uczestnikow
czarnego rynku (producentow i hurtownikow)

» Liczba hurtownikéw i producentow znaczaco sie obniza w zwigzku z
problemami z zezwoleniami

» Podatek akcyzowy ma wzrosngc o 10% od 1 stycznia 2012 roku i o
kolejne 18% od 1 lipca 2012 roku. Spodziewamy sie, ze wptynie to
na dalszg konsolidacje w branzy

» Podwyzki akcyzy w 2012 roku sprawig, ze akcyza w Rosji osiggnie
poziom ok. 65% stawek akcyzowych obowigzujgcych w Polsce.
Spodziewamy sie, ze w ciggu kolejnych 5 lat poziomy akcyzy w Rosji
wyroéwnajg sie z akcyzg w Polsce
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Aktualizacja prognozy na 2011

Prognoza sprzeda zy i rozwodnionego zysku na akcj e

Przewiduje sie, ze nastepujgce czynniki bedg wptywac na prognoze firmy

Wyniki Hl kwartatu 2011

* Nizsze wolumeny sprzedazy wodki w Rosji (szacowano wzrost 010%-
14%, w poréwnaniu do aktualnego 3% w poréwnaniu okres do okresu) WpE’W na
* Niekorzystna relacja wolumenu sprzedazy eksportowej w stosunku do — ?;;Seracyjny
sprzedazy na rynku krajowym w Rosji ok. 14 min $
* Negatywny wptyw roznic kursowych na import, niwelujgcy korzystny wptyw
na eksport z Polski i Rosji J W
ptyw na
. ) zysk
Ceny spirytusu L operacyjny
* Nowe ceny spirytusu w Rosji obowigzujace od 1 pazdziernika (8% wzrost) ok. 3min $
* Woyzsze ceny spirytusu w Polsce o0 3%-4% -
) Wpltyw na
Zmiana w zakresie réznic kursowych miedzy kursami z potowy sierpnia, a obecnie — zysk
o S ) operacvin
obowigzujgcymi i jej wptyw na wynik ) OE. a r{J”r?/$
Rewizja planéw na IV kwartat 2011 )
» Obnizenie prognoz sprzedazy wodki na rynku rosyjskim w ujeciu Wplyw na
ilosciowym (ze spodziewanego wzrostu o 5-7% na spadek o0 2-5%) — zysk
« Negatywna relacja eksportu do sprzedazy na rynku krajowym operacyjny
* Negatywny wptyw réznic kursowych na import niwelujgcy pozytywny ok. 19 min 3

wptyw na eksport z Polski i Ros;ji 22
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Aktualizacja prognozy na 2011 rok

W zwigzku z czynnikami wyzej opisanymi, spotka aktualizuje swojq
prognoze sprzedazy netto z 900-1.050 min USD do 850-950 min USD |

SWojg prognoze rozwodnionego zysku na akcje z 0,80-1,00 USD do 0,25-
0,45 USD ™

(1) Kwoty przedstawione poréwnawczo — Zobacz stron e 24 dla petnego uzgodnienia wynikéw wedtug wcze  $niej stosowanych
standardéw rachunkowo  $ci 23
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Znormalizowany wska znik EBITDA oraz D zwignia Finansowa

Wskaznik EBITDA

Wynik na ' Czynniki 0 Pozostate Zysk z 0C2ys28200Y 2
. i &ci - czynnikéw o

dziatalno éci ~ charakterze korekty Amortyzacja ﬂ?:ﬁg‘y‘fﬂ? Am(z/r\;ﬁgqa charakterze
operacyjnej jednorazowym pieni ezne Grupy WHG jednorazowym

IV kw.-10 (119.145) 143.220 1.201 5.101 13.387 322 44.086

I kw.-11 9.358 (4.595) 974 5.131 10.868

Il kw.-11 16.824 3.904 813 5.634 27.175

I kw.-11 (585.164) 621.376 661 4.488 41.361

Catkowite 12 (678.127) 763.905 3.649 20.354 13.387 322 123.490

ostatnich

miesiecy

EBITDA z ostatnich 12 miesiecy

123,4 milionow $
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NIEZBADANE UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ STOSOWANYCH
STANDARDOW RACHUNKOWO SCI — 1l kw. 2011 r.

Dane oczyszczone
z czynnikéw o

GAAP A B C D charakterze
jednorazowym
Koszty
Lo Wptyw .
Réznice restrukturyzacji  Pozostate
Q3-11 standardu R Q3-11
kursowe APB 14 / odnow_t_ema korekty
licencji
Przychody e SPrzedaly ..........ccocooiiiiiiiiiiiiiii e $451,592 $0 $0 $0 $0 $451,592
Podatek akcyzowy . (222,742) 0 0 0 0 (222,742)
Przychody netto ze SPrzeday ...........cccocceeiiiiiiieiiiciie e 228,850 0 0 0 0 228,850
KOSZt WHASNY SPIZEAF ........oveviiiiiiiiiiiie st 135,742 0 0 (446) 0 135,296
ZySK Drutto ze SPrzeday ............cccvevvieiiiiiiiciiisie e 93,108 0 0 446 0 93,554
40.69% 40.88%
KOSZtY OPEIACYJNE ...ttt e e ettt 63,757 0 0 (6,415) 0 57,342
Odpis z tytutu trwatej utraty WarOi.............ceeviveirieiernrii e e 674,515 0 0 0 (674,515) 0
Zyski(strata) z dziatalnoSCi OPEracyjne].........ccevviriieiiieiiieeie e (645,164) 0 0 6,861 674,515 36,212
-281.92% 15.82%
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu OdSE...........coceveiiiiiiiiiiiicie (29,033) 0 1,101 0 0 (27,932)
Przychody/(koszty) netto z pozostalej dziatdbidinansowe................ (170,809) 170,809 0 0 0 0
Zysk/(strata) netto na pozostatej dziatdliimieoperacyjnei................. (11,633) 0 0 8,678 0 (2,955)
Zys_k/(strata)"pr_zed opod_atkowanlem |_kap!FaIem wilagym w zysku netto z (856,639) 170,809 1101 15539 674515 5325
inwestycji niepodlegapcych konsolidacji...........cccvvveviveineiieiiiieee i,
Uznanie / (obeizenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodgave.... 16,789 (34,162) (385) (3,263) 19,903 (1,118)
Udziat w dochodzie / (stracie) netto podmiotéw siayszonych.................... 0 0 0 0 0 0
ZYSKI(SIrata) NETO ... .eouvieieiiiie ettt st sbe e e s ($839,850) $136,647 $716 $12,276 $694,418 $4,207
Zysk/(strata) netto z dziatalngci na jedna akcje zwykta, podstawowy ($11.59) $0.06
Zyskl(strata) netto z dziatalndici na jedna akcje zwykta, rozwodniony ($11.59) $0.06
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NIEZBADANE UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ
STOSOWANYCH STANDARDOW RACHUNKOWO SCI

Pozycja przedstawia niepieany wptyw netto po opodatkowaniu,zdic kursowych dotyczych instrumentéw finansowych denominowanych w U&z EUR, jakae
wiekszai¢ z tych payczek zostato zasgnictych przez jednostki, ktérych watutunkcjonalm jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycja eustawia ponadto
proporcjonalny udziat we wptywie netto po opodatlkmiu rénic kursowych dotycych zobowizaa denominowanych w obcych walutach, zawartych w \kyni
finansowym Grupy Russian Alcohol, jake walut funkcjonalra tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

W-maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-Brktma wptyw na ujcie rachunkowe zamiennych instrumentowzdlch, co zapewnia egie obowazkowych lub
opcjonalnych rozliczé gotéwkowych z nich wynikagych. Standard FSP APB 14-gdzie mi€ wplyw na ugcie rachunkowe naszych zamiennych papieréwrdich o
wartasci 310,0 milionéw USD. FSP wymaga od nascia dodatkowego niepiegiinego kosztu odsetkowego wynikeggo ze stopy rynkowej odnasej st do podobnych
instrumentéw dtanych nieprzewidujcych zamiany. Co wcej, wymaga on wykazania kosztu odsetkowego w maprizh okresach zgodnie z retrospektywnyatigm
rachunkowym. Ujawnienia wynikaje ze standardu FSP APB 14-1 z#nas obowizywaé od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospshiym zastosowaniem do
wszystkich okreséw przedstawionych w sprawozdaniu.

Pozycja przedstawia koszty zwmane z odnowieniem licencji w Rosji. Na koszt tkladap sie przede wszystkim naktady poniesione na ulepszaniektow i przygotowanie
ich do kontroli, jak réwni# naleznosci zwiazane z hurtownikami, ktérzy nie uzyskali wymaganijicancji na prowadzenie sprzegyehurtowej.Dodatkowo pozycja ta zawie
takze koszty zwizane z zamkitiem zaktadu produkcyjnego Tula w Rosji w minionkmartale oraz aktualizagposiadanych przez Tevartasci srodkéw trwatych do ich
wartgsci rynkoweyj.

Pozycja ta reprezentuje wptyw netto dotyoz odpisu zwizanego trwat utraty wartasci znakow towarowych oraz wam firmy, a take aktualizacg rezerwy dotycacej stra
podatkowych z lat ubiegtych.
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NIEZBADANE UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ STOSOWANYCH %I@NDARDOW

RACHUNKOWO SCI — Iil kw. 2010 r. oczyszczone z
GAAP A B C czynnikéw o
charakterze
jednorazowym
Qs3-10 ESEE@Z Sgﬁggdu rest:ﬁ?jﬁyzac'i Q3-10
APB 14 yzacl
Przychody ze sprzeday ... $347,492 $0 $0 $0 $347,492
Podatek akcyzowy............. (189,732) 0 0 0 (189,732)
Przychody netto ze sprzedzy 157,760 0 0 0 150,760
Koszt wiasny sprzeds ....... 80,448 0 0 0 80,448
ZySK DIUtto Z€ SPrZedaky ........ccuveuveriieeiiiicieeiieece e emn s 77,312 0 0 0 77,312
49.01% 49.01%
KOSZLY OPEIACYJNE ...ttt ettt et 48,239 0 0 (3,400) 44,839
Zysk z dziatalnGCi OPEraCY NE]......cocveiiueieiiiiiieeiie ettt 29,073 0 0 3,400 32,473
18.43% 20.58%
Przychody/(koszty) nieoperacyjne netto
Przychody/(koszty) netto z tytutu OdSE.........ccoovvveeiieiiniiecieeee (25,749) 0 1,030 0 (24,719)
Przychody/(koszty) netto z pozostatej dziatdbidinansowei.............. 81,773 (81,773) 0 0 0
Zyskl/(strata) netto na pozostatej dziatdignieoperacyjnei................. (914) 0 0 0 (914)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem kapitalem wtasnym w zysku netto :
inwestycji niepodlegapcych konsolidacji i udziatami niedapcymi 84,183 (81,773) 1,030 3,400 6,840
kontroli w spotkach zal&ZnyCh.............ccooiiiiiiiiiiii e
Uznanie / (obeizenie) wyniku finansowego z tytutu podatku dochodgave.... (17,023) 16.109 (361) (646) (1,921)
Udziat w dochodzie/(stracie) netto podmiotéw stayaronych...................... 1,719 1,832 0 0 3,551
Zysk/(strata) netto z dziatalngici kontynuowanej.............cocccovevverviieemnenene. $68,879 ($63,832) $669 $2,754 $8,470
Dziatalno$¢ zaniechan
Zysk / (strata) z dziatalfoi zaniechane;j. 30,870 0 0 0 30,870
Uznanie / (obeizenie) wyniku finansowego z tytutu podatku 147 0 0 0 147
dochodowego
Zyskl(strata) z dziatalnosci zaniechane $31,017 $0 $0 $0 $31,017
Zysk/(strata) netto $99,896 ($63,832) $669 $2,754 $39,487
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedm akcje zwykta, $0.98 $0.12
POUASTAWOWY. ... ettt ettt e ettt e e ekt e e eee e e e e e e anbe e e e neeeeeanae s
Zyski(strata) netto z dziatalndci zaniechanej na jedr akcje zwykta, $0.44 $0.44
POUSTAWOWY. ...ttt ettt ettt e n et e ) )
Zyskl/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej na jedm akcje zwykta, $0.98 $0.12
FOZWOUNIONY. ...ttt ettt ettt et sttt e eees ) )
Zysk/(strata) netto z dziatalndci zaniechanej na jeds akcje zwykta, $0.44 $0.44
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NIEZBADANE UZGODNIENIE WYNIKOW WEDLUG WCZE SNIEJ
STOSOWANYCH STANDARDOW RACHUNKOWO SCI

A. Pozycja przedstawia niepieany wptyw netto po opodatkowaniuzdic kursowych dotyczcych instrumentéw finansowych denominowanych w U8z EUR, jakae
wigkszas¢ z tych payczek zostato zaagnigtych przez jednostki, ktorych wafutunkcjonalm jest polski Zioty oraz rosyjski Rubel. Pozycja gastawia ponadto
proporcjonalny udziat we wplywie netto po opodatlkmiu r&nic kursowych dotycych zobowazah denominowanych w obcych walutach, zawartych w ayni
finansowym Grupy Russian Alcohol, jake walut, funkcjonalr, tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

B. W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-Briktma wptyw na ujcie rachunkowe zamiennych instrumentéwzdlgch, co zapewnia egie obowizkowych lub
opcjonalnych rozlicz@ gotéwkowych z nich wynikagych. Standard FSP APB 14-ddzie mi€ wptyw na ugcie rachunkowe naszych zamiennych papierévrgioh o
wartasci 310,0 milionéw USD. FSP wymaga od nascia dodatkowego niepieginego kosztu odsetkowego wynikeggo ze stopy rynkowej odnagsej st do podobnych
instrumentéw dhanych nieprzewidujcych zamiany. Co wcej, wymaga on wykazania kosztu odsetkowego w amizh okresach zgodnie z retrospektywnygtigim
rachunkowym. Ujawnienia wynikage ze standardu FSP APB 14-1 zé¢nas obowizywat od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospekiym zastosowaniem do
wszystkich okres6w przedstawionych w sprawozd:

C. Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjiazany z integragj Grupy Parliament i Grupy Russian Alcohol.
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UZGODNIENIE POROWNYWALNEGO ROZWODNIONEGO ZYSKU NETT O ZA 2011 ROK

UZGODNIENIE POROWNYWALNEGO ROZWODNIONEGO ZYSKU NETT ZA 2011 ROK

Catoroczna prognoza, Dwana scie miesi  ecy ko nczacych si e 31 grudnia, 2011

Przedziat rozwodnionego zysku netto na jedn a akcj e zwykt g ($7.44)
($7.24)

A. Wplyw r6 znic kursowych dotycz acych instrumentow finansowych

denominowanych w USD oraz EUR $1.35

B. Wplyw przyj ecia standardu APB 14-1 $0.03

C. Koszty restrukturyzaciji ($0.04)

D. Pozostate ($9.03)

Przedziat poréwnywalnego rozwodnionego zysku netto

najedn aakcj ezwykt a $0. 25
$0.45

A. Pozycja przedstawia niepigany wptyw netto po opodatkowaniuzdic kursowych dotycych instrumentéw finansowych denominowanych w U@z EUR, jakae
wigkszas¢ z tych payczek zostato zaggnigtych przez jednostki, ktérych walufunkcjonalm jest polski Ztoty oraz rosyjski Rubel. Pozycja guistawia ponadto proporcjonalny
udzial we wptywie netto po opodatkowaniwn@ kursowych dotyczych zobowizan denominowanych w obcych walutach, zawartych w Wwyriinansowym Grupy Russian
Alcohol, jakoze walut, funkcjonalr, tego podmiotu jest rosyjski Rubel.

B. W maju 2008 roku FASB opublikowata FSP APB 14-Briktma wptyw na ujcie rachunkowe zamiennych instrumentéwzdigch, co zapewnia egie obowazkowych lub
opcjonalnych rozliczé gotdwkowych z nich wynikagych. Standard FSP APB 14-g¢dzie mi€ wptyw na ujcie rachunkowe naszych zamiennych papierowrgioh o wartdci
310,0 milionéw USD. FSP wymaga od nascig dodatkowego niepiegiinego kosztu odsetkowego wynikeggo ze stopy rynkowej odnasej st do podobnych instrumentow
dtuznych nieprzewidujcych zamiany. Co wtej, wymaga on wykazania kosztu odsetkowego w mmmizh okresach zgodnie z retrospektywnygtieim rachunkowym.
Ujawnienia wynikajce ze standardu FSP APB 14-1 zdgnas obowizywa od pierwszego kwartatu 2009 roku wraz z retrospekiym zastosowaniem do wszystkich okreséw
przedstawionych w sprawozdaniu.

C. Pozycja przedstawia koszt restrukturyzacjisaany z restrukturyzagjGrupy Russian Alcohol, skladaly sk przede wszystkim z kosztéw odpisu starych zapasow.

D. Pozycja przedstawia jednorazowy zysk w wysek&7,8 miliondw z aktualizacji wyceny udziatu keggowego w Grupie Whitehall pozosiaggo poprzednio w posiadaniu, a
rozpoznany w momencie konsolidacji w lutym 201Penadto znajdujsig: strata w wysokéci $0,9 milionéw poniesiona w pierwszym kwartalel20-. przez spotkBravo,
zwiagzana z nieodnowieniem licencji na produk@jcencja zostata odnowiona na patai kwietnia 2011 r.), odwrécenie $0,9 milionéw ktsw zaradu poniesionych przez
poprzedni Zarad Grupy Whitehall przed obgiem udziatéw w pierwszym kwartale 2011 r. oramétiacja udziatu w wyniku netto podmiotéw stowaraysgch zawierajcego
wyniki Moet Hennessey Joint Venture, ktora to spdthstata sprzedana w marcu 2011 r., jak rémimiee koszty o charakterze jednorazowymazae z ohjciem udziatow w
Grupie Whitehall w lutym 2011 r. Pozycja ta zawiedaniez koszty zwizane z odnowieniem licencji w Rosji. Na koszt tkladap sie przede wszystkim naktady poniesione na
ulepszenia obiektow i przygotowanie ich do kontrjalk rowniez naleznosci zwiazane z hurtownikami, ktorzy nie uzyskali wymaganiicncji na prowadzenie sprzega
hurtowej. Dodatkowo pozycja ta zawiera wplyw odpsuiazanego z trwatutrat wartasci znakow towarowych oraz wakm firmy w wysokaci 674,5 milionéw USD
dokonanego w trzecim kwartale baeego roku.
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