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1. Skfad Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

1.1.0rganizacja Grupy Kapitatowej

Grupa kapitatowa

Grupa Kapitalowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obejmuje 10 podmiotéw prawa
handlowego to jest Jednostke Dominujacg oraz 7 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta Jednostka
posiada wiecej niz 50% kapitatu zaktadowego oraz dwie spoétki zalezne GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej

Zatozycielem Jednostki Dominujgcej jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra
Skarbu Panstwa.

Whpis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego

Jednostka Dominujgca wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy
Rejestr Sagdowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna.

Schemat grupy kapitatowej na dzieri 30 wrzesnia 2011 roku

Zaktady Azotowe "Pufawy" S.A.
liczba udziatéw w %
udziat glosdw na ZW w %
L 1o W, "JAWOR" Sb. 7 0.0 99,96 __|Gdanskie Zaktady Nawozow 98,43
Y p.z0.0. 99,96 Fosforowych "Fosfory" Sp.z 0.0. 98,43
I MEDICAL Sp. z 0.0. 91,41 | |"Agrochem" .Sp,.z-o.o.zsiedzibq 100,00
93,15 w Dobrym Miescie 100,00
L {pROZAP Sp. 2 0.0, 84,691 |__| "Agrochem". Sp.zo0.0.zsiedzibg 100,00
85,57 w Cztuchowie 100,00
94,61
[—REMZAP Sp.z 0.0.
95,73
—{STO - ZAPSp.z 0.0 26,15
P20 98,13
—MELAMINAIIl Sp.zo.0 100,00
P-20:0: 100,00

Ponadto Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. sg powigzane kapitalowo z nastepujacymi Spotkami:

e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 50,0%,
®  CTLKOLZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach, udziat w kapitale zaktadowym 49,0%,

e NAVITRANS Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni, udziat w kapitale zaktadowym 26,4%,

e  TECHNOCHEMSERVICE S.A. z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale zaktadowym 25,0%.
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Jednostka Dominujgca poprzez spoétki zalezne: Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji
i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw
i Inwestycji REMZAP Sp. z o0.0. oraz Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug
STO — ZAP Sp.zo.0. posiadajg posrednio 1,46% gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéow i 1,44%
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Zaktad Opieki Zdrowotnej MEDICAL Sp. z o0.0.

Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. poprzez spétke stowarzyszong Battycka Baza Masowa
Sp. z o0.0. posiadajg posrednio 13,22% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw oraz udziatéw
w kapitale zaktadowym spétki NAVITRANS Sp. z o.0.

Na dzied 30 wrzesnia 2011 roku zaden z podmiotéw zaleznych i stowarzyszonych nie byt
w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzadzajg skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowe] zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Konsolidacja metoda petng objete s3: Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0,
Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju Z.A. ,Putawy” S.A. PROZAP Sp. z o.o.
oraz Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontow i Inwestycji REMZAP Sp. z 0.0.

Metoda praw wtasnosci wyceniono udziaty w spétkach: Battycka Baza Masowa Sp. z o.o.
oraz CTL KOLZAP Sp. z 0.0.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nabyty od Skarbu Parnstwa,
za cene 10,7 minzt, 5200 udziatéw (8,97%) GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0.. Przejscie wtasnosci wyzej
wymienionych udziatdw nastgpito w dniu 17 sierpnia 2011 roku. Po nabyciu udziatéw Zakfady
Azotowe ,,Putawy” S.A. posiadajg 98,43 % udziatéw GZNF ,Fosfory”Sp. z 0.0.

1.3.Planowane zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

1.3.1. Kontynuacja projektu budowy elektrowni systemowej w ramach spoétki
MELAMINA Il Sp. z 0.0.

W dniu 16 sierpnia 2011 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. wyrazito zgode miedzy innymi na:

1. objecie przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. od 12 000 do 24 000 udziatéw w spdétce MELAMINA
Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, pokrywanych gotowka,
poprzez podwyzszenie kapitatu Zaktadowego Spétki, dokonywane jednym albo wiecej
podwyzszeniem, o kwote w przedziale od 12,0 min zt do 24,0 min zt, to jest z kwoty 0,1 min zt
do kwoty w przedziale od 12,1 min zt do 24,1 min zt;

2. sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rzecz PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A., bez przeprowadzania przetargu, 50% udziatéw w kapitale zaktadowym
MELAMINA 11l Sp. z o0.0. po podwyzszeniu, o ktéorym mowa w punkcie 1, za cene réwng 50%
sumy:

a) wartosci rynkowej udziatéw spotki MELAMINA Il Sp. z o.0., przed pierwszym
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, wynoszacej na dzierh 12 marca 2010 roku 98,5 tys.
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zt. Wartos¢ taodpowiada wartosci rynkowej prawa uzytkowania wieczystego
przystugujgcego MELAMINA Il Sp. z 0.0, do niezabudowane] nieruchomosci gruntowe;j
obejmujacej trzy dziatki, dla ktérych prowadzone s3 ksiegi wieczyste: LU1P/00062618/2
i LU1P/00062617/5, o tagcznej powierzchni 59,8767 ha,

b) wartosci nominalnej podwyzszenia kapitatu zaktadowego to jest kwoty w przedziale
od 12,0 min zt do 24,0 min zt,

c) podwyzszenia wartosci rynkowej nieruchomosci niezabudowanej, o ktérej mowa
w podpunkcie a), w przypadku wejscia w zycie - w miejscowym planie zagospodarowania
przestrzennego - zmiany jej przeznaczenia na przeznaczenie umozliwiajgce budowe
i eksploatacje elektrowni lub elektrocieptowni, z zastrzezeniem, ze wartos¢ rynkowa
spétki MELAMINA Il Sp. z 0.0 oraz podwyzszenie wartosci powyzszej nieruchomosci
zostang ustalone przez biegtego rzeczoznawce, wybranego wspdlnie przez Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. i PGE Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. wedtug stanu
na dzien nie pdzniejszy niz na trzy miesigce przed sprzedazg tych udziatéw,

3. ewentualng sprzedaz przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. bgdZ odkupienie od PGE Gérnictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. - bez przeprowadzania przetargu - udziatéw w spotce
MELAMINA 1Il Sp. z o.0. w przypadku wystapienia okolicznosci wymienionych w § 3 lub
§ 4 Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zaktaddw Azotowych ,Putawy” S.A.
z dnia 16 sierpnia 2011 roku.

1.3.2. Oferta nabycia akcji spotki Azoty-Adipol S.A.

W dniu 5 sierpnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyty Skarbowi Panstwa
wigzaca oferte nabycia 2 550 000 akcji spotki Azoty-Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie, co stanowi
85% kapitatu zaktadowego spoétki Azoty-Adipol S.A. oraz pozostatych akcji tej spotki, ktdre nie zostang
nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikdow.

W dniu 29 wrzesnia 2011 roku, po uzgodnieniu podstawowych warunkow, zostat parafowany
przez strony, projekt umowy dotyczgcej nabycia akcji spétki Azoty-Adipol S.A.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 20 paZzdziernika 2011 roku, pomiedzy Skarbem Panstwa reprezentowanym przez
Ministra Skarbu Panstwa, a Zaktadami Azotowymi ,,Putawy” S.A. zawarta zostata warunkowa umowa
dotyczaca nabycia akcji spotki Azoty—Adipol S.A. z siedzibg w Chorzowie. Na podstawie Umowy,
Minister Skarbu Paristwa zobowigzat sie do zbycia 2 550 000 akcji zwyktych imiennych Spéfki serii A
o numerach od 0000001 do 2550000 o wartosci nominalnej wynoszacej 10,00 zt kazda, stanowigcych
tacznie 85% w kapitale zaktadowym spétki za cene 17,54 zt za jedng akcje czyli tgcznie 44,7 min zt.

Zbycie akcji nastgpi po ziszczeniu sie nastepujacych warunkéw zawieszajacych:

a) otrzymania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw ostatecznej decyzji wyrazajgcej zgode na dokonanie koncentracji w zwigzku
z nabyciem akcji lub bezskutecznego uptywu terminu na wydanie tej decyzji stwierdzonego
ostateczng decyzjg umarzajgcg postepowanie, chyba Zze zamiar koncentracji nie podlega
zgtoszeniu, zgodnie z ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U.z2007 r. Nr 50, poz. 331, z pézn. zm.)

b) uzyskania przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia wyrazajacej
zgode na nabycie akgji.

Dodatkowo, Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ztozyty nieodwotalng oferte nabycia pozostatych
akcji spotki, ktére nie zostang nabyte nieodptatnie przez uprawnionych pracownikéw, po cenie
za jedng akcje pracowniczg obliczonej wedtug umownie okreslonej formuty.
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2. Kapitatiakcjonariat

Jednostka Dominujgca

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191 115 000,00 zt. Sktada sie
219 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, to jest A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spétki nie
przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.:

Udziat % w Liczba gltosow Udziat % w

Akcjonariusz* Liczba akcji kapitale wynikajgca z ogolnej liczbie

zaktadowym akcji gtoséow

Skarb Panstwa 9686 248 50,67% 9 686 248 50,67%

Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%

Zbigniew Jakubas z . 986 900 5,16% 986 900 5,16%

podmiotami powigzanymi

ING Nationale Nederlanden 959 431 5,02% 959 431 5,02%

Polska OFE

Pozostali 5590036 29,25% 5590 036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomienn otrzymanych przez Spotke
od akcjonariuszy.

W okresie od przekazania skorygowanego raportu za |V kwartat 2010/2011 (25 pazdziernika
2011 roku) do momentu przekazania niniejszego raportu nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietéw akcji Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

3. Opis dokonan Grupy Kapitatowej oraz czynnikéw i zdarzen majacych wptyw na osiggniete
wyniki finansowe

3.1 Komentarz makroekonomiczny

Polska

W raportowanym okresie gospodarka polska utrzymywata wysokie tempo wzrostu. Sprzedaz
detaliczna liczona r/r wzrosta w kolejnych miesigcach raportowanego okresu, natomiast
niepokojgcym zjawiskiem w tym okresie byta rosngca inflacja PPI, ktéra we wrzesniu osiggneta
poziom 8,1%% (r/r). Natomiast bezrobocie we wrzes$niu wyniosto 11,7%.

Rada Polityki Pienieznej utrzymata stopy procentowe na niezmienionym poziomie (stopa
referencyjna wynosi 4,5%). 27 wrzesnia 2011 roku Rzad przyjat projekt Budzetu Panstwa na 2012 rok
z zaktadanym deficytem na poziomie 35 mld zt.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) skorygowat prognozy wzrostu gospodarczego
dla Polski. Wedtug prognoz MFW w catym 2011 roku polska gospodarka powinna rozwijaé sie
w tempie 3,8% rocznego wzrostu PKB, natomiast szacowany poziom tego wskaznika na rok przyszty
wynosi 3%.
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Swiat
Z powodu pogarszajacych sie perspektyw gospodarczych zwigzanych z kryzysem zadtuzenia
Komisja Europejska obnizyta swoje kwartalne prognozy wzrostu PKB na Il potowe 2011 roku.
Globalny PKB (wedtug szacunkéw opublikowanych w | kwartale 2011/2012 roku) moze
wzrosngé¢ w 2011 roku o 4%, podczas gdy w wiosennej prognozie Komisji Europejskiej byt o pét

punktu procentowego wyzszy. Prognozy Komisji Europejskiej wskazujg, ze PKB strefy euro wzrosnie
w catym 2011 roku 0 1,6 %.

3.2 Kurs walutowy

Sredni miesieczny kurs PLN/USD w | kwartale roku obrotowego 2011/2012 wynidst 2,94.
W pordéwnaniu z IV kwartatem roku obrotowego 2010/2011 (2,75 PLN/USD) nastgpito ostabienie
polskiej waluty wobec dolara amerykanskiego o 19 groszy (7%).

Sredni kurs PLN/EUR w | kwartale roku obrotowego 2011/2012 wynidst 4,15. Ztotéwka polska
w tym czasie ostabita sie w stosunku do poprzedniego kwartatu (3,96 PLN/EUR) o 5%.

3.3 Remonty

Remonty instalacji w Jednostce Dominujacej przebiegaty zgodnie z planem rzeczowo-
finansowym remontéw przewidzianych na | kwartat roku obrotowego 2011/2012.

3.4 Inwestycje

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 w ramach realizacji Planu Srodkéw Trwatych
w Budowie poniesiono naktady w wysokosci 46,75 min zt.

Gtowne naktady dotyczyty:

budowy instalacji odsiarczania spalin,

modernizacji pakowni saletry amonowej,

przebudowy instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — linia I,
instalacji do katalitycznej redukcji NO, na Wydziale Kwasu Azotowego.

Decyzje organow statutowych Jednostki Dominujgcej w analizowanym okresie

1. Zarzad pozytywnie zaopiniowat 5 projektéw inwestycyjnych o tgcznej wartosci 9,28 min zt oraz
1 projekt zakupu gotowego dobra o wartosci 4,5 tys. zt.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata/wyrazita zgode na realizacie 4 projektow
inwestycyjnych o tgcznej wartosci 9,18 min zt oraz 1 projekt zakupu gotowego dobra o wartosci
180 tys. zt.
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ONSOLIDOWANE WYNIKI FINANSOWE — GRUPA KAPITALOWA

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012, Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
osiggneta zysk netto w wysokosci 99,6 min zt, wobec straty 38,5 min zt w analogicznym kwartale roku
obrotowego 2010/2011.

Tabela 1: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw segmentdw operacyjnych
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy S.A. za okres | kwartatu zakoriczonego 30 wrzesnia 2011
roku i 30 wrzesnia 2010 roku (tys. zt)

01.07.2011- 01.07.2010-

Wyszczegolnienie 30.09.2011 30.09.2010 zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy segmentow, w tym: 1432883 912130 57,1%
Sprzedaz zewnetrzna 825 457 471775 75,0%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 607 427 440 355 37,9%
Koszty segmentow (1 285 373) (909 393) 41,3%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (623 044) (433 629) 43,7%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (607 427) (440 355) 37,9%
Koszty sprzedazy (54 903) (35 410) 55,0%
Zysk (strata) segmentéw 147 510 2736 5290,7%
wtym: -
SEGMENT AGRO 26 602 (9 949)

SEGMENT CHEMIA 105 003 (4 516)

SEGMENT ENERGETYKA 17 574 16 779 4,7%
DZIALALNOSC POZOSTALA (1 669) 423 -
Przychody/koszty nieprzypisane (3271) (26 931) -87,9%
slzs;(cs:;?\:)/ ::s;téw nieprzypisan;:;lz - et 2ER) (24 195) 3
Koszty ogdlnego zarzadu (31 898) (26 002) 22,7%
Pozostate przychody/koszty operacyjne netto (59) 250 -
Zysk (strata) operacyjny [EBIT] 112 282 (49 947) -
Amortyzacja 27 829 19 585 42,1%
Zysk (strata) operacyjny powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 140 111 (30 362) -
Przychody/koszty finansowe netto 7 995 2 600 207,5%
iz:zti:é awpzrgi\ll(a\lﬂclg ;s]f)réactfch) jednostek podporzadkowanych wycenianych 726 588 23,5%
Podatek dochodowy (21 243) 8355 -
Zysk(Strata) z dziatalnosci zaniechanej (118) (81) 45,7%
Zysk /(strata) netto za okres 99 642 (38 485) -
CAPEX 57 241 54931 4,2%
Sprzedaz produktéw na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 861 400 115,3%
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Strukture wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w okresie
od 1 lipca 2011 roku do 30 wrzesnia 2011 roku przedstawiono w tabeli ponizej.

Wynik finansowy netto za okres [tys. zt] Zmiana
Wyszczegdlnienie w %
1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010
1 2 3 4=(2-3)/3

Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 99 735 (37 786) -
REMZAP Sp. z 0.0. 1441 305 372,5%
PROZAP Sp. z o.0. 250 1359 -
Grupa Kapitatowa GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0. 4576 - -
Ogdtem wyniki netto podmiotéw Grupy Kapitatowej 106 002 (36122) -
Korekty konsolidacyjne wyniku (6 360) (2363) 169,2%
Wynik finansowy Grupy Kapitatowej przypadajac

WL M R L A [ (e 9 99 642 (38 508) -
na akcjonariuszy Jednostki Dominujacej
Wynik finansowy przypadajgcy na udziaty niekontrolujgce 153 23 -
Razem wynik finansowy 99 489 (38 485) -

Struktura geograficzna przychoddéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:

1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010
Przychody ze sprzedazy Wartos$¢ [tys. zt] Struktura Wartos¢ [tys. zi] Struktura
Sprzedaz krajowa 459521 56,0% 198 377 43,9%
Sprzedaz za granice 361 440 44,0% 253 844 56,1%
Ogétem: 820961 100,0% 452 220 100,0%

W okresie od 1 lipca do 30 wrze$nia 2011 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy w Grupie Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wzrosty
0 81,5%, w tym przychody ze sprzedazy krajowej wzrosty o0 131,6%, a za granice o0 42,4%.

Warto$¢ sprzedazy podstawowych grup produktéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010
X Wartosé
Grupa produktéw [tys. 21]
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty nawozowe 498 194 60,7% 178 350 39,4% 279,3%
Podstawowe produkty chemiczne 242218 29,5% 202 848 44,9% 119,4%
Pozostata sprzedaz 85043 10,4% 90578 20,0% 93,9%
Rdznice kursowe (4 496) -0,5% (19 555) -4,3% 23,0%
n h ;
Ogdtem przychody ze sprzedazy 820 961 100,0% 452 220 100,0% 181,5%
Grupy Kapitatowej

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
odnotowano wzrost przychoddw we wszystkich grupach produktowych Grupy Kapitatowe;j.
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Przychody zewnetrzne Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wedtug Segmentow:

1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010
Segment Wartosc Struktura Wartosc Struktura Dynamika
[tys. z1] [tys. zf]
1 2 3 4 5 6=2/4
AGRO 499 011 60,9% 215 366 47,6% 231,7%
CHEMIA 293 603 35,7% 219 830 48,6% 133,6%
ENEGRETYKA 22 409 2,7% 8 065 1,8% 277,9%
POZOSTALA . . .
DZIALALNOSE 10434 1,3% 28514 6,3% 36,6%
Réznice kursowe (4 496) -0,5% (19 555) -4,3% 23,0%
RAZEM GRUPA . .
KAPITALOWA 820961 100,0% 452 220 100,0% 181,5%

W strukturze zewnetrznych przychodéw Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 wrzesnia 2011 roku najwiekszy udziat 60,9% miaty przychody
zewnetrzne Segmentu Agro, ktére w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosty
0131,7%.

Ponadto przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wzrosty o 33,6%, a udziat ich
w zewnetrznych przychodach Grupy zmniejszyt sie z 48,6% do 35,8%.

Wzrost przychoddw Segmentu Energetyka o 177,9% jest zwigzany gtéwnie ze zmiang modelu
zaopatrzenia Jednostki Dominujacej w tlen i azot. Pétprodukty te Jednostka Dominujgca obecnie
nabywa od zewnetrznego dostawcy prowadzgcego swa dziatalnos¢ na terenie Jednostki Dominujacej.
Jednoczesnie dostawca ten jest zobligowany do zakupu mediéw energetycznych od Jednostki
Dominujacej. Zmiana ta nastapita pod koniec | kwartatu poprzedniego roku obrotowego. Do tego
czasu Jednostka Dominujgca wytwarzata tlen i azot we wiasnym zakresie.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalno$¢ w raportowanym okresie spadty
053,4%. Pomimo wigczenia do tego Segmentu ustug przetadunkowych i innych ustug Grupy
Kapitatowej Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych , Fosfory” Sp.z 0.0., wyzszy wynik w okresie
analogicznym poprzedniego roku obrotowego wynikat gtéwnie ze sprzedazy jednostek EUR.

Produkcja
Produkcja przemystowa Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowana jest

gtéwnie w Jednostce Dominujacej oraz w Grupie Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Jednostka Dominujgca

Dynamika produkcji w Jednostce Dominujgcej w | kwartale roku obrotowego 2011/2012
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniosta w zakresie:

e produkcji amoniaku: 120,9%,

e  produkcji nawozdéw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,N”: 137,4%,
e produkcji kaprolaktamu: 108,1%,

e produkcji melaminy: 89,2%,

e produkcji nadtlenku wodoru: 108,6%.

Wysoka dynamika produkcji nawozéw azotowych w Jednostce Dominujacej w przeliczeniu
na czysty skfadnik ,N” (137,4 %) w raportowanym okresie jest gtéwnie efektem zmodernizowanego
ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak — mocznik.
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Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o0.

W Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego, dynamika produkcji wyniosta w zakresie:

e  produkcja nawozdéw fosforowych CSP w przeliczeniu na ,,P205” : 146%,
®  produkcja nawozéw wielosktadnikowych w przeliczeniu na ,,P205”: 75%,
produkcja kwasu siarkowego w przeliczeniu na czysty sktadnik: 116%,

e  produkcja wodorosiarczynu sodu: 104%.

Rynek surowcéw strategicznych Grupy Kapitatowe;j
Gaz ziemny

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 ceny gazu ,spotowego” osiggnety poziom
9,02 USD/MMBtu. Wg prognoz IHS CERA (z 12 wrzesnia 2011 roku) tendencja wzrostowa w krotkim
okresie utrzyma sie, w wyniku czego ceny spot w Il kwartale 2011/2012 roku powinny osiggnac
poziom okoto 11,47 USD/MMBtu. Prognozuje sie, ze trend zmieni sie dopiero w IV kwartale roku
obrotowego 2011/2012. Szacuje sie, ze w tym okresie ceny osiggng poziom 10,25 USD/MMBtu.

Kontraktowe ceny gazu w | kwartale roku obrotowego 2011/2012 osiggnety poziom 10,04
USD/MMBtu. W Il i lll kwartale roku obrotowego 2011/2012 spodziewane s3 ceny na poziomie
odpowiednio 10,82 USD/MMBtu i 10,76 USD/MMBtu. Ceny kontraktowe utrzymajg sie na zblizonym
do obecnego poziomie do | kwartatu roku obrotowego 2012/2013 roku, by nastepnie wzrosngc
az do poziomu 11,47 USD/MMBtu.

Srednia cena gazu ziemnego facznie z przesytem, jaka pfacita Jednostka Dominujaca
w | kwartale roku obrotowego 2011/2012 wyniosta 10,52 USD/MMBtu i byta wyisza o 4,1%
w stosunku do poprzedniego kwartatu.

W analizowanym okresie obowigzywaty ceny i stawki optat zatwierdzone w dniu 30 czerwca
2011 roku. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki decyzjg Nr DTA-4212-12(11)/2011/652/IV/AG
zatwierdzit nowa Taryfe dla paliw gazowych PGNiG S.A. Cze$¢ A: ,Taryfa w zakresie dostarczania
paliw gazowych Nr 4/2011”. Zgodnie z tg decyzja, poczawszy od 15 lipca 2011 roku, cena gazu
ziemnego wysokometanowego po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym
z zamdwiong moca, wzrosta o okoto 11%. Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 4/2011
zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wziety udziat w ogtoszonej w dniu 4 lipca 2011 roku przez
Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. ,Procedurze udostepnienia dodatkowej
przepustowosci w punkcie wejscia Laséw”. W toku postepowania weryfikacyjnego przyznano
Jednostce Dominujacej czes¢ mocy polsko-niemieckiego interkonektora. Korzystanie z interkonektora
mozliwe bedzie od 2013 roku.

Wegiel

W pierwszym kwartale roku obrotowego 2011/2012 $wiatowe ceny wegla ARA (6000 Kcal)
ksztattowaty sie na poziomie okoto 126 USD/tone i byta to wartos¢ zblizona do notowanej
w poprzednim okresie.

W raportowanym okresie decydujgcym rynkiem dla ksztattowania sie Swiatowych cen wegla
pozostawat rynek chifski. Wazng role na swiatowym rynku wegla odgrywajg réwniez Indie, ktére
sukcesywnie zwiekszajg import.

Coraz powszechniejsze wykorzystanie zt6z gazu, w tym gazu tupkowego, w Ameryce
Pétnocnej powoduje, ze Stany Zjednoczone takze ograniczajg import wegla stajgc sie w zasadzie jego
eksporterem netto.

IHS CERA przewiduje, ze w najblizszej perspektywie ceny wegla powinny utrzymaé sie
na stabilnym, zblizonym do obecnego poziomie. Okresowe wahania mogg wynika¢ z czynnikéw
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pogodowych. Wieksze zapotrzebowanie i idacy za tym wzrost cen mozliwe sg w przypadku
wystgpienia bardzo mroznej zimy.

Gtéwnymi dostawcami wegla energetycznego w raportowanym okresie nadal byly Kompania
Weglowa S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. Ceny kontraktowe wegla pozostawaty
na poziomie poprzednich kwartatéw. Na ostateczng cene dostarczonego wegla ma wptyw réwniez
jego wartos$¢ opatowa i zawartos¢ siarki.

Dostawy wegla niskosiarkowego pochodzenia rosyjskiego realizowane byty sukcesywnie
zgodnie z zapotrzebowaniem i podpisanymi umowami.

Energia elektryczna

Na rozwdj polskiego przemystu istotny wptyw w perspektywie srednioterminowe] bedzie
miata Ill faza EU ETS'. Warunkiem przyznania elektrowniom nieodptatnych uprawnier bedzie
zatwierdzenie przez Komisje Europejskg wniosku derogacyjnego. W opinii ekspertéw cena hurtowa
energii elektrycznej w Polsce podczas przejscia z fazy ETS Il do fazy ETS lll wzrosnie juz w 2013 roku.

W raportowanym okresie realizowane byly umowy roczne, porozumienia krétkoterminowe
i spotowe, z gtdwnymi sprzedawcami energii elektrycznej w Polsce oraz umowa przesytowa i umowa
na petnienie funkcji Operatora Handlowego/Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie Handlowe.

Trwa proces wdrazania statusu Operatora Systemu Dystrybucyjnego (OSD) dla Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A., wynikajacy z zapisow Prawa Energetycznego, w zakresie energii
elektrycznej i gazu ziemnego. Przewidywany termin uzyskania statusu OSD to styczen 2012 roku.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie
dla energii elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
jako obowigzujgce od stycznia 2011 roku.

Ostateczna cena energii elektrycznej dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. ksztattowana
jest woparciu o podpisane umowy, z uwzglednieniem planu zakupu i zwigzane z tym koszty
odchylen.

Benzen

Na rynku benzenu, w pierwszej czesci kwartatu, mozna byto zaobserwowac podwyzki
pomimo obnizek cen weglowodoréw. Koniec omawianego okresu to kilkuprocentowy spadek we
wszystkich regionach swiata. W Europie wrzesniowa cena spot byta o okoto 10% nizsza od ceny
sierpniowej, a pojawiajgce sie zapowiedzi kolejnych obnizek w pazdzierniku biezgcego roku moga
mieé¢ duzy wptyw na rynek benzenu w IV kwartale 2011 roku. W analizowanym okresie na rynku
europejskim ceny kontraktowe benzenu wahaty sie w granicach od 754 EUR/t do 886 EUR/t.

Fosforyty

Przewiduje sie w perspektywie 2012-2014 roku zwiekszenie zdolnosci wydobywczych
fosforytéw na rynku Ameryki Potudniowej. W Brazylii o okoto 2,2 min t/r oraz w Peru o okoto
2 min t/r.

S6l potasowa

Po lipcowym wzroscie cen soli potasowej na bazie FOB Baltic Sea do poziomu 483 USD/t,
w kolejnych miesigcach analizowanego kwartatu cena pozostata na niezmienionym poziomie.

Prognozuje sie, ze w Europie Wschodniej, w latach 2012-2016 uruchomione zostang nowe
zdolnosci wydobywcze zwiekszajgce wydobycie docelowo o okoto 6 min t/r. Planowane s3g réwniez
eksploatacje nowych zt6z w Afryce Wschodniej.

' European Union Emissions Trading System
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Komentarz segmentowy — Segment Agro

Koniunktura w rolnictwie

W sierpniu poprawity sie rynkowe uwarunkowania produkgji rolniczej. Podwyzki cen skupu
produktdéw rolniczych byty znacznie wieksze niz podwyzki cen sSrodkéw produkciji.

Wedtug najnowszych danych Komisji Europejskiej przecietna cena pszenicy konsumpcyjnej w
Polsce byta 0 5% nizsza od sredniej w Unii Europejskiej. Zapowiada sie kolejny sezon dobrych cen dla
zbdz. Prognozuje sie, ze eksport z obszaru pietnastu krajéw Unii Europejskiej bedzie znacznie
mniejszy niz w ubiegtym sezonie.

Wedtug Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa taczna kwota przeznaczona
na pfatnosci bezposrednie w Polsce za 2011 rok przekroczy 3,3 mid EUR, tj. ponad 14,5 mid zt.
W odniesieniu do 2010 roku kwota na doptaty bezposrednie jest wyzsza o ponad 1,5 mlid zt.
Wysokos$¢ Jednolitej Ptatnosci Obszarowej (JPO) za 2011 rok wynosi 710,26 zt/ha, co oznacza wzrost
w skali roku o0 26,4%.

Rynek nawozow mineralnych

Rynek krajowy

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012, w lipcu i sierpniu popyt na nawozy mineralne
w rolnictwie byt niewielki. Deszczowy lipiec i poczatek sierpnia wptynat na opdznione zniwa, ktére
zakoniczono pod koniec sierpnia. W tym czasie ceny detaliczne nawozéw mineralnych wykazywaty
niskg dynamike wzrostu. Pod koniec sierpnia i we wrzesniu sytuacja ta ulegta zmianie, gdyz rozpoczat
sie jesienny sezon aplikacji nawozowej w rolnictwie. Ceny nawozéw mineralnych wzrosty: nawozéw
z grupy saletrzanej o okoto 5%, mocznika o okoto 4%, soli potasowej o okoto 5%, fosforanu amonu
o ponad 4%.

Przez caty | kwartat roku obrotowego 2011/2012 roku cena detaliczna nawozéw NPK wahata
sie od 1905zt/t do 1990 zt/t i utrzymywata sie na poréwnywalnym poziomie. We wrzesniu
odnotowano spadek ceny detalicznej siarczanu amonu o ponad 4%.

Rynek miedzynarodowy

Przez caty | kwartat roku obrotowego 2011/2012 ceny nawozéw utrzymywaty sie
na relatywnie wysokich poziomach (powyzej prognoz analitykdw sprzed sezonu). Ceny mocznika
z krajow basenu Morza Czarnego (benchmark dla pozostatych nawozéw) wyznaczyty przedziat
cenowy 450-505 USD/mt FOB Yuzhnyy. Pod koniec wrzesnia ceny znajdowaty sie w gornej strefie
tego przedziatu.

Na rynku europejskim duzy popyt na saletre amonowa i CAN? obserwowano w lipcu, kiedy
to zawarto wiekszo$¢ transakcji handlowych. Natomiast w sierpniu i wrzesniu zawarto niewiele
nowych transakcji z uwagi naokres zniw i okres urlopéw. W trakcie raportowanego okresu
realizowano kontrakty zawarte w poprzednich okresach. Analogiczna sytuacja miata rowniez miejsce
w poprzednim roku. Na koniec kwartatu cena saletry amonowej prilled CIF import UK wynosifa
487USD/t, a CAN CFR Germany 379 USD/t.

Jedynym produktem, ktérego cena w analizowanym okresie spadta byt RSM® 32% N.
Jego ceny wahaty sie w przedziale cenowym 330-380USD/mt w bazie FOB Baltic. Poréwnujgc
poczatek i koniec analizowanego okresu jego cena spadta o okoto 3% i wynosita 340 USD/t.

W analizowanym okresie stabilnie zachowywaty sie ceny siarczanu amonu. W przypadku
siarczanu amonu FOB Black Sea steel grade cena wzrosta o 2%.

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 ceny DAP® ksztattowaty sie na poziomie
645-658 USD/t FOB US Gulf. Byty wyzsze od cen obowigzujgcych w IV kwartale roku obrotowego

% Saletra amonowo-wapniowa (saletrzak)
3 .
Fosforan diamonu
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2010/2011 i dwczesnego poziomu 608-616 USD/t. Ceny MAP* wzrosty od poczatku kwartatu $rednio
o okoto 3% i pod koniec analizowanego okresu wynosity 672 USD/t FOB Baltic Sea. Natomiast ceny
TSP® utrzymaty sie w tym okresie na statym poziomie 629 USD/t CIF bulk UK.

Duzy wptyw na miedzynarodowy rynek nawozow w | kwartale roku obrotowego 2011/2012
miata globalna sytuacja na rynkach finansowych — nieche¢ do podejmowania ryzyka powodowata
odktadanie decyzji o nowych zakupach.

W omawianym okresie na wielu wschodnioeuropejskich instalacjach wystepowaty okresowe
wstrzymania produkcji w zwigzku z realizacjg posezonowych prac remontowych.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

Z poczatkiem lipca amerykanska Administracja Handlu Miedzynarodowego (ITA) wysuneta
wstepny wniosek o obtozenie mocznika importowanego do USA z EuroChem ctem w wysokosci
1,17%.

W okresie czerwiec — wrzesien 2011 rok DAP i MAP eksportowane z Chin, obtozone byty ctem
w granicach 16-23,5%. Cto na TSP pozostato na niezmienionym poziomie 7%.

Antydumpingowe cta na rosyjska i biatoruska sél sprowadzang do Unii Europejskiej wygasty
13 lipca 2011 roku. Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Potasu (APEP) zwrdcito sie do Komisji
Europejskiej z wnioskiem o utrzymanie cetf przynajmniej do 2016 roku.

Wyniki Seqmentu Agro

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012, Segment Agro osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 26,6 min zt, wobec 9,9 min zt straty
w analogicznym kwartale roku 2010/2011.

Tabela 2: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Agro za okres | kwartatu
zakonczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzes$nia 2010 roku (tys. z1)

01.07.2011- 01.07.2010-

Wyszczeg6inienie 30.09.2011  30.09.2010 Zmianall
1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 594 613 331990 79,1%
Sprzedaz zewnetrzna 499 011 215 366 131,7%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 95 602 116 624 -18,0%
Koszty segmentu (568 011) (341 939) 66,1%
Koszt wiasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (362 432) (202 428) 79,0%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (163 943) (113 159) 44,9%
Koszty sprzedazy (41 636) (26 353) 58,0%
Zysk (strata) segmentu 26 602 (9 950)
Amortyzacja 10 102 7362 37,2%
Zysk (strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 36 704 (2 588)
CAPEX 20174 18 310 10,2%
Sprzedaz produktow na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 500 333 49,9%

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s3: wytwarzane w Zakfadach Azotowych
,Putawy” S.A. nawozy azotowe (,,N”) - saletra amonowa, mocznik i jego roztwory, RSM® oraz siarczan
amonu, a takze wytwarzane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. nawozy fosforowe (,,P”)
i mieszanki (,NP”, ,NPK”) - superfosfat, amofoski, agrafoski, amofosmagi, mieszanki nawozowe
i maczka fosforytowa.

4
Fosforan (mono) amonu

> Superfosfat potrojny
14




<D
|
PULAWY

Pozostate informacje do raportu kwartalnego
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,, Putawy” Spdtka Akcyjna
za | kwartat roku obrotowego 2011/2012
okres 1 lipca 2011 - 30 wrze$nia 2011

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujgcej. S to: woda
amoniakalna, amoniak, wodér, kwas azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe, azotan magnezowy,
dwutlenek wegla, suchy [éd.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw (nawozy, pasze, zboza i srodki
ochrony rodlin) i materiatow (np. siatki katalityczne z instalacji Segmentu Agro) oraz sprzedaz ustug
wiasnych Segmentu Agro zaliczona w tabeli ponizej do innych przychodéw Segmentu.

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych:

1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010

Wartosé

Wartos¢

Wyszczegdlnienie [tys.zt] [tys.21] Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
Gtéwne produkty handlowe 447 074 89,6% 176 998 82,2% 152,6%
Pozostate produkty handlowe 18514 3,7% 22 767 10,6% -18,7%
Inne przychody Segmentu 33423 6,7% 15 600 7,2% 114,2%
Razem 499 011 100,0% 215 366 100,0% 131,7%

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro w raportowanym okresie wyniosty 499,0 min zt i byty
wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 283,6 min zi, to jest 0 131,7%
(r/r), przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 160,0 min zi, to jest o 79,0% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o0 15,2 min zt, to jest 0 58,0% (r/r).

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012, w relacji do analogicznego kwartatu roku
ubiegtego, ulegly zmianie wolumeny sprzedazy gtéwnych produktéw Segmentu Agro Jednostki
Dominujgcej, w tym:

®  mocznika o 47 076% (w okresie poréwnywalnym instalacja znajdowata sie w planowanym
postoju zwigzanym z pracami modernizacyjnymi),

®  siarczanu amonu o 7,4%,

e RSM®048,5%,

e saletry amonowej o -18,5% (nizsza produkcja zwigzana miedzy innymi z brakiem ciggtosci
pracy instalacji spowodowanymi czynnikami atmosferycznymi).

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Udziat eksportu w %

Wyszczegolnienie 1.07.2011- 1.07.2010-
30.09.2011 30.09.2010
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 33,3% 45,5%
Pozostate produkty handlowe 5,4% 49,8%
Inne przychody Segmentu 3,5% 0,4%
Przychody ogdétem Segmentu 30,3% 42,7%

Nowe umowy handlowe Segmentu Agro

Podpisano umowe z czeska firmg Agro CS na sprzedaz roztworu saletrzano-mocznikowego
(RSM®) o szacunkowej wartosci okoto 185 min zt. Umowa zostata zawarta na czas oznaczony

do 30 czerwca 2016 roku.
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Wolumen produkcji_podstawowych produktow Segmentu Agro w | kwartale roku obrotowego
2011/2012 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2010/2011

m | kwartat 2010-2011 B | kwartat 2011-2012
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Amoniak | Amoniak Il Saletra granulowana RSM Kwas azotowy

Remonty w Segmencie Agro

W | kwartale roku obrotowego 2011/12 realizowano zaplanowane okresowe remonty
instalacji:
® remont trzeciego ciggu przygotowania gazu,
e  zakonczono remont jednejz jednostek kwasu azotowego.

Naktady inwestycyjne Segqmentu Agro

W raportowanym okresie naktady inwestycyjne w Segmencie Agro wyniosty 20,2 min zt i byty
wyzsze 0 1,9 min zt od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na zadania:

®  Przebudowa instalacji CO, z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorbera 150 K2 - | linia
Przygotowania Gazu,

® |[nstalacja do katalitycznej redukcji NO,,

e Zakup i montaz turbosprezarki powietrza o wydajnosci 45 000 Nm?/h,

®  Modernizacja automatyki z zastosowaniem systemu komputerowego DCS na instalacji
produkcji amoniaku w PN.

Komentarz segmentowy — Segment Chemia

Koniunktura w branzy chemicznej

Mimo odczuwanych wcigz skutkéw kryzysu finansowego, ktéry rozpoczat sie w 2008 roku,
w analizownym okresie zauwazalne byto ozywienie gospodarcze w branzy chemicznej. Zwiekszone
inwestycje (wspomagane przez unijne fundusze) wptywajg korzystnie na sytuacje w branzy
chemicznej. Rosnie zapotrzebowanie na zaawansowane technologicznie materiaty budowlane.
Wsrod takich produktéw mozna wymienic farby proszkowe, powtoki, kleje, masy uszczelniajgce czy
pianki poliuretanowe.

W branzy chemicznej w Polsce Il kwartat 2011 roku przebiegat pod znakiem dyskusji
na temat kolejnej préby prywatyzacji sektora. Trwa takze batalia polskiego przemystu o ztagodzenie
unijnej polityki dotyczacej emisji CO, — jednego z kluczowych problemdéw stojgcych przed polska
i europejskg chemig. Innym wainym z punktu widzenia sektora wydarzeniem bylo otwarcie
konektora gazowego z Czechami.
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Rosngce ceny gazu, strategicznego surowca w przemysle nawozowym, s3 tradycyjnie duzym
wyzwaniem dla spétek chemiczno-nawozowych w Polsce. Okresowych podwyzek cen surowca mozna
spodziewac sie rowniez w przypadku wystgpienia mroznej zimy i zwigzanej z tym zwiekszonej
konsumpcji energii.

Dobre wyniki najwiekszych spoétek w sektorze $wiadcza o powracajgcej stopniowej
koniunkturze. Coraz blizszym problemem stajg sie jednak restrykcyjne regulacje Komisji Europejskiej,
co sprawia, ze przysztos¢ polskiej chemii w duzej mierze bedzie uwarunkowana decyzjami
wynegocjowanymi na forum europejskim.

Koniunktura dla produktow Segmentu Chemia

Rynek melaminy

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 europejski rynek melaminy charakteryzowat sie
stabym popytem. W okresie od IV kwartatu roku obrotowego 2010/2011 do | kwartatu roku
obrotowego 2011/2012 odnotowano 10% spadek popytu. Fakt ten miat zwigzek z typowymi dla
letnich miesiecy przerwami produkcyjnymi wsrdd przetwdércéw melaminy. Utrzymujgca sie wysoka
podaz produktu, gtdwnie melaminy pochodzgcej z wytworni zlokalizowanych poza Europg oraz
zmniejszone zapotrzebowanie na produkt spowodowaty presje ze strony kupujgcych na obnizenie
ceny. W efekcie negocjacji srednia cena kontraktowa na rynku europejskim w | kwartale roku
obrotowego 2011/2012 obnizyta sie w stosunku do kwartatu poprzedniego o okoto 9%.

Ponadto jeden z czotowych producentéw zapowiedziat wznowienie produkcji na instalacji
o zdolnos$ciach produkcyjnych 30 tys. t/r w IV kwartale 2011 roku.

Rynek kaprolaktamu

W okresie lipiec-wrzesienn 2011 roku ceny kaprolaktamu ciektego podazaty za zmianami cen ropy
naftowej i benzenu, wahania nie przekraczaty jednak poziomu 5% wartosci.

Trudna sytuacja podazowa zwigzana z postojami remontowymi oraz nieplanowanymi
postojami spowodowanymi problemami technicznymi europejskich producentéw kaprolaktamu
utrzymujaca sie zwilaszcza na poczatku analizowanego okresu wptyneta na mniejszg dostepnosé
kaprolaktamu w Europie.

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 ceny kaprolaktamu ptatkowanego w Azji
wykazywaty sukcesywny wzrost i przekroczyty poziom 3 500 USD/t. Tendencja ta spowodowana
zostata ozywionym popytem na kaprolaktam zwigzanym z potrzebga uzupetnienia przez producentéw
poliamidéw zapaséw magazynowych przed zblizajgcym sie okresem  postojow remontowych
producentéw kaprolaktamu w Azji, zaplanowanych na okres wrzesien-pazdziernik 2011 roku.
Dodatkowym czynnikiem wzmagajacym zwiekszone zainteresowanie zakupami kaprolaktamu byt
popyt ze strony nowych producentéw poliamidéw, w ramach finalizowanych projektow
polimeryzacyjnych w Chinach.

Plany modernizacji i zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu ogtosita firma
z Biatorusi.

Rynek nadtlenku wodoru

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 na europejskim rynku nadtlenku wodoru
odnotowano przejsciowe problemy z zabezpieczeniem dostaw, co spowodowane byto ograniczeniem
dostepnosci produktu w zwigzku z pracami remontowymi prowadzonymi w tym okresie
na europejskich instalacjach produkcyjnych. W omawianym okresie popyt w Europie Zachodniej byt
wyizszy o okoto 2-3% niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, a w Europie Srodkowo-
Wschodniej o 10%.
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Utrzymujacy sie wzrost cen surowcdw, w tym gazu, jak i wzrost kosztéw transportu
powoduje, ze producenci rozwazajg kilkunastoprocentowg podwyzke cen nadtlenku wodoru na rok
2012.

Rynek AdBlue®

W zwigzku z wprowadzeniem od 1 stycznia 2011 roku normy EUROS5 i planowanej
w przysztosci jeszcze bardziej restrykcyjnej normy EURO 6 konsumpcja AdBlue® systematycznie
wzrasta, osiggajac w krajach UE27 + EFTA okofo 330 tys. t na koniec | kwartatu roku obrotowego
2011/2012, w poréwnaniu do 273 tys. t w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wolumen
sprzedazy jest Scisle powigzany z sytuacjg na rynku ustug transportowych, a w szczegdlnosci zalezy
od wzrostu udziatu samochodéw spetniajgcych obowigzujagce normy emisji. W krajach UE15
odnotowano blisko 60 tys. rejestracji nowych samochodéw ciezarowych w | kwartale roku
obrotowego 2011/2012, w poréwnaniu do 40 tys. sztuk w | kwartale roku obrotowego 2010/2011,
podczas gdy w krajach UE27 + EFTA w analogicznym okresie byta to liczba 86 tys. sztuk samochoddéw
0 masie powyzej 3,5 tony w poréwnaniu do 64 tys. sztuk w | kwartale roku obrotowego 2010/2011.
Oznacza to wzrost na poziomie okoto 34%.

W Polsce w | kwartale roku obrotowego 2011/2012 zarejestrowano okoto 4,2 tys. sztuk tych
pojazdéw, w poréwnaniu do 2,3 tys. sztuk w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Miedzynarodowe standardy limitdw NO, opracowane przez Miedzynarodowg Organizacje
Morska (IMO) odpowiedzialng za bezpieczenstwo na morzu i kontrole zanieczyszczen stymulujg
popyt na technologie SCR i AdBlue® réwniez w segmencie statkow. Obecnie istnieje ponad 1 000
jednostek ptywajgcych na catym swiecie wyposazonych w SCR.

| kwartat roku obrotowego 2011/2012 charakteryzowat sie bardzo intensywng sprzedazg
putawskiego produktu zaréwno w kraju jak i eksporcie. Byt to efekt zaréwno wzrostu konsumpcji, jak
i ograniczenia podazy spowodowanego czasowym wytgczeniem z produkcji instalacji
konkurencyjnych producentéw.

Jako najwiekszy w regionie producent mocznika i czotowy polski dostawca AdBlue® — Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg zdolnosci produkcyjne potrzebne do zaspokojenia ciggle rosngcego
popytu na produkt, stymulowanego wprowadzaniem na terenie Unii Europejskiej coraz ostrzejszych
norm z grupy EURO.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu produktami Segmentu Chemia

Melamina

Nadal obowigzuje cto antydumpingowe na produkt z Chin ze stawkg na poziomie 415 USD/t
dla wiekszosci producentéw oraz minimalna cena importowa na poziomie 1153 EUR/t
CIF-europejskie porty dla grupy producentéw, w ktérej sktad wchodzgy: Sichuan Jade Elephant
Melamine S&T Co Ltd, Shandong Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua Development
Company Ltd.

Kaprolaktam

Wprowadzone w styczniu 2011 roku tymczasowe ,cto antydumpingowe” — stawki ustalane
indywidualnie dla kazdego z producentéw z obszaru Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych
objetych postepowaniem, na poziomie z przedziatu 4,3-25,5% miaty obowigzywac¢ co najmniej
do momentu zakonczenia postepowania i ogtoszenia finalnego poziomu cta.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 22 pazdziernika 2011 roku rzad chinski ustanowit ostateczny poziom cet
antydumpingowych na kaprolaktam importowany z Europy i USA. Indywidualna stawka cfa
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antydumpingowego dla importu kaprolaktamu pochodzgcego z Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
zostata obnizona z 15,4% do poziomu 4,4%.

Wyniki Seqmentu Chemia

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 Segment Chemia osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 105,0 min zt, wobec straty (-)4,5 min zt
w analogicznym kwartale roku 2010/2011.

Tabela 3: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Chemia za okres
| kwartatu zakoriczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia 2010 roku (tys. zt)

01.07.2011-

01.07.2010-

Wyszczegolnienie 30.09.2011 30.09.2010 zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 449 967 264 609 70,1%
Sprzedaz zewnetrzna 293 603 219830 33,6%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 156 364 44 779 249,2%
Koszty segmentu (344 964) (269 125) 28,2%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (224 464) (195 736) 14,7%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (109 192) (64 352) 69,7%
Koszty sprzedazy (11 308) (9 037) 25,1%
Zysk (strata) segmentu 105 003 (4 516)
Amortyzacja 11 633 7179 62,0%
Zysk (strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 116 636 2663 4279,6%
CAPEX 2223 21233 -89,5%
Sprzedaz produktéw na rzecz klientéw zewnetrznych (tys. ton) 132 67 97,8%

Gtéwnymi produktami Segmentu Chemia s3: wytwarzane w Zaktadach Azotowych ,Putawy”
S.A. - melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, mocznik i roztwory jego roztwory oraz AdBlue®,
atakze produkowane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp.zo.0. - kwas siarkowy
i wodorosiarczyn sodu.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Chemia obejmujg inne produkty wytwarzane
dodatkowo na podstawowych instalacjach Segmentu w Jednostce Dominujace;.

W Segmencie Chemia realizowana jest rowniez sprzedaz towardw chemicznych i materiatéw
(w tym siatek katalitycznych z instalacji Segmentu Chemia) oraz sprzedaz ustug wtasnych Segmentu
Chemia.

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia wedtug grup produktowych:

1.07.2011-30.09.2011

1.07.2010-30.09.2010

Wyszczegdlnienie VE/,::::]C Struktura V;{C?/rst;s]c Struktura Zmiana
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
Gtéwne produkty handlowe 293 338 99,9% 204 200 92,9% 43,7%
Pozostate produkty handlowe 118 0,0% 115 0,1% 3,0%
Inne przychody Segmentu 146 0,0% 15515 7,1% -99,1%
Razem 293 603 100,0% 219 830 100,0% 33,6%

Przychody zewnetrzne Segmentu Chemia w raportowanym okresie wyniosty 293,6 min zt
i byty wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego 0 73,8 min zt, to jest 0 33,6%
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(r/r) przy kosztach wtasnych sprzedazy wyzszych o 28,8 min zt, to jest o 14,7% (r/r) oraz kosztach
sprzedazy wyzszych o 2,3 min z1, to jest 0 25,1% (r/r).

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012, w relacji do analogicznego kwartatu roku
ubiegtego w Segmencie Chemia zmiana wolumendw sprzedazy gtéwnych produktéw przedstawia sie
nastepujgco:

® mocznik — wzrost o 2 859% (w okresie poréwnywalnym instalacja znajdowata sie
w planowanym postoju zwigzanym z pracami modernizacyjnymi),
AdBlue® —wzrost 0 53,1%,
kaprolaktam — wzrost 0 0,2%,
melamina — spadek 0 18,3% (w zwigzku z nizszym popytem na rynku),
nadtlenek wodoru — wzrost o 5,4%.

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Udziat eksportu w %

Wyszczeg6Inienie 1.07.2011- 1.07.2010-
30.09.2011 30.09.2010
1 2 3
Gtéwne produkty handlowe 72,1% 76,8%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 70,5% 0,0%
Przychody ogétem Segmentu 72,1% 71,4%

Wolumen produkcji podstawowych produktow Segmentu Chemia w | kwartale roku obrotowego
2011/2012 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2010/2011

| | kwartat 2010-2011 1 | kwartat 2011-2012
Tyston.
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I

Remonty w Segmencie Chemii

e remonty instalacji Zaktadu Kaprolaktamu,
e remont instalacji Melaminy Ill.

Naktady inwestycyjne Segqmentu Chemia

Naktady inwestycyjne w Segmencie Chemia w okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2011 roku
wyniosty 2,2 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byty nizsze 0 19,0 min zt.
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Komentarz segmentowy — Segment Energetyka

Koniunktura w branzy energetycznej

Gtéwnymi produktami handlowymi branzy energetycznej sg energia elektryczna i energia
cieplna. W branzy tej jest realizowana réwniez sprzedaz $wiadectw pochodzenia dla energii
elektrycznej wytwarzanej w elektrocieptowni zaktadowej w wysokosprawnej kogeneracji,
przyznawanych na wniosek Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. przez Prezesa Urzedu Energetyki.

W kraju, w zwigzku z wiekszg podazg energii elektrycznej oraz niekorzystnymi warunkami
pogodowymi w lipcu i sierpniu, ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym ulegly znacznemu
obnizeniu. We wrzesniu ceny wrécity do poprzedniego poziomu.

Zapotrzebowanie na energie cieplng jest sezonowe i w | kwartale roku obrotowego
2011/2012 nie odbiegato znaczaco od zapotrzebowania w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Ceny energii cieplnej byly na poziomie zgodnym z obowigzujgcg w tym zakresie taryfg
zatwierdzong przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

Requlacje prawne w handlu produktami Segmentu Energetyka

Obowigzujacg regulacja prawng Segmentu jest ustawa Prawo Energetyczne wraz
z dokumentami wykonawczymi.

Obecnie w Polsce trwa proces wdrazania dwdch dyrektyw unijnych z zakresu ochrony
klimatu, ktore beda miaty znaczacy wptyw na koszty w energetyce. Te dyrektywy to: ETS (o systemie
handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych ) oraz IED (o emisjach przemystowych ). Trwa
proces legislacyjny Ustawy o systemie bilansowania i rozliczania wielkosci emisji SO, i NO, dla duzych
zrédet spalania (wynikajgcej z Traktatu Akcesyjnego Polski do UE), ktéra ma od 1 stycznia 2012 roku
wprowadzié¢ system handlu tymi gazami, co bedzie miato znaczacy wptyw na koszty w Segmencie,
do czasu zakoriczenia realizowanej inwestycji w budowe instalacji odsiarczania spalin.

System handlu emisjami EU ETS I1]

Unia Europejska Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/87/WE z dnia
13 pazdziernika 2003 roku. ustanowifa system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych
we Wspdlnocie (EU ETS — European Union Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje przede
wszystkim instalacje prowadzace procesy energetycznego spalania paliw i okresla reguty
funkcjonowania systemu z podziatem na dwa okresy rozliczeniowe. W | okresie (lata 2005-2007)
powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania, zgtaszania i weryfikacji rzeczywistych emisji
przedsiebiorstw objetych systemem. 1l okres (lata 2008-2012) zaktada ograniczenie emisji
w wysokosci umozliwiajgcej wypetnienie wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie ilos¢
dozwolonych przydziatéw do emisji 0 6,5% ponizej poziomu z 2005 roku.

Dalsze dziatania zwigzane z handlem uprawnieniami do emisji okresla Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) z 23 kwietnia 2009 roku zmieniajgca wczesniej
wymieniong dyrektywe 2003/87/WE. Dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim okresu lat 2013-2020
zwanego lll etapem Systemu Handlu Emisjami (ETS Ill). Gtéwne zmiany po roku 2013 zaktadajg
stopniowe odejscie od darmowych przydziatéw uprawnien do emisji na rzecz ich obowigzku zakupu
na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych dziatalnosci i gazéw cieplarnianych do systemu.
Jednym z nowych sektoréw przemystowych wiaczonych do systemu ETS jest przemyst chemiczny.
Dokumentem uscislajgcym zasady obliczania nieodptatnych przydziatéw jest ,Decyzja w sprawie
ustanowienia przejsciowych zasad dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych
uprawnienn do emisji w catej Unii zgodnie z art. 10a dyrektywy 2003/87/WE” formalnie przyjeta
27 kwietnia 2011 roku.
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Z powodu braku podobnych jak ETS rozwigzan w innych regionach swiata mozna okresli¢,
ze Dyrektywa bedzie miata znaczny wptyw na zmniejszenie konkurencyjnosci europejskiego
przemystu, w tym przemystu chemicznego.

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa rdwniez proces wdrazania
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych
(tzw. Dyrektywy IED). Dyrektywa ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji
zanieczyszczajgcych powietrze (m.in. SO,, NO,, pyty) z obiektéw energetycznego spalania. Z powodu
braku wypracowanych do tej pory tzw. konkluzji BAT (tj. dokumentéw bedacych podstawa
do wydawania/zmiany pozwolen na eksploatacje) nie mozna oszacowaé doktadnego wptywu
Dyrektywy IED na koszty i konkurencyjnos¢ sektora chemicznego

Wyniki Segqmentu Energetyka

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 Segment Energetyka osiggnat zysk operacyjny,
uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami, w wysokosci 17,6 min zt wobec 16,8 min zt zysku
w analogicznym kwartale ubiegtego roku.

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Energetyka za okres
| kwartatu zakoriczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia 2010 roku (tys. zt)

01.07.2011- 01.07.2010-

Wyszczegdlnienie 30.00.2011 30.09.2010 zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3
Przychody segmentu, w tym: 366 878 287 017 27,8%
Sprzedaz zewnetrzna 22 409 8 065 177,9%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 344 469 278 952 23,5%
Koszty segmentu (349 304) (270 238) 29,3%
Koszt wiasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (27 926) (7 396) 277,6%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (321 378) (262 844) 22,3%
Koszty sprzedazy - 3) -100,0%
Zysk (strata) segmentu 17 574 16 774 4,7%
Amortyzacja 3400 2612 30,2%
Zysk (strata) segmentu powiekszony o amortyzacje [EBITDA] 20 974 19 386 8,2%
CAPEX 24951 14359 73,8%
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych energii elektrycznej 39919 15379 159,6%
(MWh)
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych energii cieplnej (GJ) 78 999 89 941 -12,2%
Prawa majatkowe-energia elektryczna z kogeneracji - - -

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka s3: energia elektryczna, energia
cieplna, nosniki ciepta.

W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz praw majgtkowych ($wiadectwa
pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji), energii elektrycznej z zakupu oraz sprzedaz ustug
wiasnych.
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Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych:

<D
|
PULAWY

1.07.2011-30.09.2011 1.07.2010-30.09.2010
Wyszczegdlnienie V[vt?::;c Struktura V;/t::\:;s]c Struktura Zmiana
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
Gtéwne produkty handlowe 15 357 68,5% 7792 96,6% 97,1%
Pozostate produkty handlowe 147 0,7% 194 2,4% -24,5%
Inne przychody Segmentu 6 905 30,8% 78 1,0% 8776,9%
Razem 22 409 100,0% 8065 100,0% 177,9%

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka w raportowanym okresie wyniosty 22,4 min zt
i byly wyzsze od zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego o 14,3 min zi, to jest
0 177,9% (r/r), przy kosztach wiasnych sprzedazy wyzszych o 20,5 min z, to jest o 277,6% (r/r)
oraz kosztach sprzedazy nizszych o 3 tys. zt. Wszystkie przychody Segmentu Energetyka dotycza

sprzedazy krajowej.

Wolumen produkcji

podstawowych produktow Segmentu Energetycznego w | kwartale roku

obrotowego 2011/2012 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku obrotowego 2010/2011
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Wazniejsze dziatania i osiggniecia Segmentu Energetyka
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elektryczna
MW h
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kottow [GJ]

Woda

grzewcza [GJ]

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 na wniosek Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.,
Urzad Regulacji Energetyki wydat swiadectwa pochodzenia, ktére byty potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w pierwszej potowie 2011 roku.

Naktady inwestycyjne Seqmentu Energetyka

W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2011 roku w Segmencie Energetyka poniesiono naktady
inwestycyjne w wysokosci 25,0 min zt, ktére byty wyisze o 10,6 min zt od zrealizowanych
w analogicznym kwartale roku ubiegtego.
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Najwieksze naktady w raportowanym okresie dotyczyty gtéwnie zadan:

e Budowa instalacji odsiarczania spalin,
®  Dostosowanie uktadu pomiarowo-rozliczeniowego gazu ziemnego,
®  Modernizacja rozdzielni elektrycznej kotta nr 5.

Komentarz segmentowy — Segment Pozostata Dziatalnos¢

Wyniki Seqmentu - Pozostata Dziatalnos¢

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat wynik
operacyjny, uwzgledniajacy sprzedaz miedzy segmentami, w wysokosci (-)1,7 min, wobec 0,4 min zt
zysku w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Tabela 5: Sknsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Segmentu Pozostata Dziatalno$é
za okres | kwartatu zakonczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia 2010 roku (tys. zt)

od

Wyszczegélnienie %16%7922%111; 316%7922%1% zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3

Przychody segmentu, w tym: 21425 28 515 -24,9%
Sprzedaz zewnetrzna 10 434 28 515 -63,4%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami 10 991
Koszty segmentu (23 094) (28 092) -17,8%
Koszt wtasny sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych (8 222) (28 069) -70,7%
Obroty wewnetrzne miedzy segmentami (12913) (5) 268565,8%
Koszty sprzedazy (1959) (18) 10976,0%
Zysk (strata) segmentu (1669) 423
Amortyzacja 2 694 2432 10,8%
Zysk (strata) segmentu powiekszona o amortyzacje [EBITDA] 1025 2855 -64,1%
CAPEX 9893 1029 861,2%
Ustugi przetadunkowe (tys. Ton) 230

kwietnia 2011 roku istotng dziatalnoscia Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ dla Grupy
Kapitatowe] Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. sg ustugi przetadunkowe realizowane w Grupie
Kapitatowej GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Do kategorii ,,Pozostate przychody Segmentu” zakwalifikowano:

produkty, materiaty i towary Jednostki Dominujacej to jest: worki z folii, folia i worki

Smieciowe, jednostki redukcji emisji (ERU),

ustugi wtasne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ realizowane w Jednostce Dominujacej,
pozostate ustugi realizowane w Grupie Kapitatowej GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0.,

e sprzedaz zrealizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0.

1.07.2011- 1.07.2010-
30.09.2011  30.09.2010
Wyszczegdlnienie Ll L Zmiana
yszezeg [tys.zf] [tys.zH]
1 2 3 4=(2-3)/3

Ustugi przetadunkowe 4443 0 -
Pozostate przychody 5991 13 908 56,9%
Segmentu
Razem 10434 13 908 -25,0%
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Naktady inwestycyjne Seqmentu Pozostata Dziatalnos¢

Jednostka Dominujgca

W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2011 roku w Segmencie — Pozostata Dziatalnos¢
poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 9,9 min zt, ktére byty wyisze o 8,9 min zt
od zrealizowanych w analogicznym kwartale roku ubiegtego.

Najwieksze naktady w raportowanym okresie poniesiono na modernizacje pakowni saletry
amonowe;j.

Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o.

W okresie od 1 lipca 2011 do 30 wrzesnia 2011 roku Grupa poniosta naktady inwestycyjne
w wysokosci 4,03 min zt.

W | kwartale roku obrotowego 2011/12 poniesiono naktady inwestycyjne w ramach realizacji
modernizacji ,Nabrzeza Chemikéw” w wysokosci 2,74 min zt.

Nowe umowy handlowe segmentu Pozostata Dziatalnosc

PROZAP Sp. z o.0.

1. Wykonanie dokumentacji technicznej dla instalacji roztadunku, magazynowania i zasilania trzech
linii technologicznych amoniakiem dla Stalprodukt S.A. z siedzibg w Bochni.

2. Dostawa sita i przenosnikow tasmowych w ramach wykonywanego projektu Technical Grade
Urea dla SABIC, Arabia Saudyjska.

3. Petnienie nadzoru autorskiego w ramach wykonywanego projektu Technical Grade Urea dla
SABIC, Arabia Saudyjska.

4. Podpisanie umowy wspodtpracy z firmg ze Zjednoczonych Emiratow Arabskich, a tym samym
rozszerzenie dziatalnosci Spoétki na rynek Emiratéw Arabskich.

Inne informacje dotyczgce dziatalnosci

Jednostka Dominujgca

W | kwartale roku obrotowego 2011/2012 w Zakfadach Azotowych ,Putawy” S.A.
przeprowadzonych zostato 14 kontroli zewnetrznych (w tym 10 kontroli sanitarnych). Zalecenia
wydane przez organy kontroli zewnetrznej Spétka realizuje na biezgco. Na dziert 30 wrzesnia 2011
roku zadne z postepowan kontrolnych nie zakonczyto sie natozeniem na Spoétke kary pienieznej.

PROZAP Sp. z o.0.

W  wydaniu wrzesien-pazdziernik dwumiesiecznika  Nitrogen+Syngas — jednego
z najwazniejszych wydawnictw branzowych — zamieszczono artykut techniczny Spoétki dotyczacy
systemu AN Cleaning Unit do ograniczania emisji pytlu azotanu amonu oraz gazowego amoniaku
z wiez granulacyjnych saletry amonowej.

4. Stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw

Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych
dotyczacych raportowanego okresu.
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5. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Jednostki Dominujgcej oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Liczba akcji na dzien Zmiany w stanie posiadania Liczba akcji na dzien
przekazania raportu przekazania raportu
za IV kwartat za | kwartat

2010/2011 Nabycie Zbycie 2011/2012 (14

Dominujacej na dzien 14 (29 sierpnia 2011 listopada 2011
listopada 2011 roku) roku) roku)

Wyszczegodlnienie (sktad oséb
zarzadzajacych i

nadzorujgcych Jednostki

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca 195 195

Osoba zarzadzajaca 547 547

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca

Osoba zarzadzajaca

oO|0O|O0O|O|O|O
oO|l0O|j|0O|0O|O|OC|O |O
oO|l0Oo|0O|0O|lOO|O|O |O
oO|0O|O0O|O|OC|O

Osoba zarzadzajaca

Osoba nadzorujaca

Osoba nadzorujaca 824 824

Osoba nadzorujaca

Osoba nadzorujaca

Osoba nadzorujaca

Osoba nadzorujaca

oO|l0o|O0O|O|O
[elNolNolNeNNoN N
[elNolNolNeN ol o]
oO|l0o|O0O|O|O

Osoba nadzorujaca

6. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

Wartosé wszystkich prowadzonych przez Grupe Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
spraw sgdowych, administracyjnych lub prowadzonych przed innymi organami byta nizsza niz 10%
kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujgcej (wg stanu na dziert 30 wrzesnia 2011 roku).

Jednostka Dominujgca

Na dziert 30 wrzesnia 2011 roku toczyto sie:

e 11 spraw z powddztwa/odwotania Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. o tgcznej wartosci
przedmiotu sporu w wysokosci 0,54 min zi,

e 42 sprawy w toku postepowania egzekucyjnego o tacznej wartosci 15,23 min zt, z czego
kwota 5,15 min zt to naleznos¢ gtéwna, kwota 9,75 min zt to odsetki, a kwota 0,33 min zt
to koszty postepowania,

e 14 spraw w toku postepowania upadtosciowego gdzie do postepowania upadtosciowego
zgtoszona zostata kwota 1,51 min zt, w toku postepowan wptacona zostata kwota 0,77 min zt,

e 3 sprawy upadtoSciowe prowadzone przez kancelarie zewnetrzne, gdzie do postepowania
zgtoszona zostata kwota 158,8 tys. EUR,

e 1 sprawa w toku postepowania uktadowego, gdzie do postepowania zostata zgtoszona kwota
67,86 zi,
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e 10 spraw toczacych sie przed Sadem Pracy i ubezpieczen Spotecznych, z czego piec spraw
o przywrécenie do pracy, cztery sprawy o odszkodowanie i zadoséuczynienie w tgcznej
kwocie 0,43 min zti jedna o wyréwnanie wynagrodzenia,

e 1 sprawa prowadzona przez kancelarie zewnetrzng o zaptfate na rzecz Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. odsetek od zwrotu zawyzonego podatku VAT. Naczelny Sad Administracyjny
uchylit wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania, na skutek czego wyrokiem
z dnia 24 maja 2011 roku Wojewédzki Sad Administracyjny w Lublinie uchylit zaskarzonag
decyzje,

e 2 sprawy skierowane do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego dotyczgce skargi na decyzje
Ministerstwa Finansow w przedmiocie interpretacji przepiséw prawa podatkowego
w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych i podatku akcyzowego,

e 1 sprawa skierowana do Naczelnego Sadu Administracyjnego dotyczaca skargi na decyzje
Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie ukarania Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. karg
150 tys. zt.

taczna wartos¢ spraw wynosi 16,94 minzt (po uwzglednieniu wptat dokonanych
w postepowaniu upadtosciowym) oraz 158,8 tys. EUR.

Grupa Kapitatowa GZNF ,Fosfory” Sp. z o.o0.

Na dzien 30 wrzesnia 2011 roku w odniesieniu do GZNF ,Fosfory” Sp. z o0.0. toczyty sie
nastepujace sprawy:
e 7 powddztwa GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. - 2 sprawy o tgcznej wartosci przedmiotu sporu
1,39 min z4,
e znajdujace sie w toku postepowania egzekucyjnego - 1 sprawa o tagcznej wartosci 39,9 tys. zi,
® znajdujace sie w toku postepowania upadtosciowego - 1 sprawa, w ktérej do postepowania
upadtosciowego zgtoszona zostata kwota naleznosci gtéwnej 1,38 min zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2011 roku w odniesieniu do Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie
toczyly sie nastepujace sprawy:
e 11 spraw z powddztwa Agrochem Sp. z 0.0. 0 zaptate o tacznej wartosci przedmiotu sporu
2,64 min zt,
e 1sprawa Spodtka zostata pozwanaprzez Wist Sp. z 0.0. o zaptate odszkodowania
w kwocie 0,83 min zt, z tytutu nie wywigzania sie z zawartej umowy,
e 17 spraw egzekucyjnych o tgcznej wartosci 0,62 min zt.

REMZAP Sp. z o.0.

W dniu 29 czerwca 2011 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Lublinie wydat wyrok,
uchylajacy niekorzystng dla Spoétki interpretacje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie dotyczaca
indywidualnej interpretacji o zaliczenie do kosztow uzyskania przychodow wydatkéw bezposrednio
zwigzanych z potgczeniem spétek REMZAP Sp. z o.0. i ELZAP Sp. z o.0. Sprawa w toku, czeka na
rozstrzygniecie.

7. Informacja o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie od 1 lipca 2011 roku do 30 wrzesnia 2011 roku podmioty Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.
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8. Informacja o udzielonych przez Grupe Kapitatlowg poreczeniach kredytéw lub udzielonych
gwarancjach

W raportowanym okresie podmioty tworzgce Grupe Kapitatowg Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. nie udzielaly poreczen, kredytéw, gwarancji innym podmiotom z poza Grupy Kapitatowej,
ktérych wartos¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitatéw witasnych Jednostki Dominujacej.

W ramach Grupy Kapitatowej ustanowienia zabezpieczern dotycza wykonania zobowigzan
podmiotéw tworzacych Grupe Kapitatowg GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. w zakresie wykonania umowy
subrogacji pozyczek udzielonych tym podmiotom przez CIECH S.A.

W dniu 6 wrzesnia 2011 roku podpisane zostaty ponizsze umowy:

1. Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catosé
gospodarczg chociazby jego sktad byt zmienny z GZNF , Fosfory” Sp. z 0.0.,

2. Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catosc
gospodarczg chociazby jego skfad byt zmienny z Agrochem Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie,

3. Umowa zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych lub praw stanowigcych catos¢
gospodarczg chociazby jego sktad byt zmienny z Agrochem Sp. z o.0. z siedzibg w Dobrym
Miescie,

4. Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Umoéw Ubezpieczenia z Agrochem Sp. z o.o.
z siedzibg w Dobrym Miescie.

W dniu 20 wrzesnia 2011 roku podpisane zostaty ponizsze umowy:

1. Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Umoéw Ubezpieczenia z Agrochem Sp. z o.o.
z siedzibg w Cztuchowie,
2. Umowa Przelewu na Zabezpieczenie Praw z Umdéw Ubezpieczenia z GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

Ponadto dokonano przelewu praw z polis ubezpieczeniowych oraz udzielono petnomocnictw
do rachunkéw bankowych na rzez Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

9. Inne informacje, ktére zdaniem Zarzadu Jednostki Dominujacej sg istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje istotne
dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

Umowy ubezpieczeniowe

Jednostka Dominujgca

W dniu 21 lipca 2011 roku Zakfady Azotowe ,Pufawy” S.A. zawarty Umowe Prewencyjna.
W ramach wyzej wymienionej umowy Spétka otrzymata dofinansowanie w tacznej kwocie 100,0 tys.
zt na zadanie prewencyjne polegajace na zakupie s$rodka pianotwdrczego przeznaczonego do
szybkiego i skutecznego gaszenia rozlewisk cieczy palnych w tym réwniez cieczy polarnych.

W zakresie ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego Zarzad Zaktadéw Azotowych , Putawy”
S.AA. w dniu 26 wrzesnia 2011 roku wyrazit zgode na wydtuzenie o jeden miesigc okresu
obowigzywania wyzej aktualnej umowy oraz zawarcie nowej umowy na okres od 1 grudnia 2011roku
do 30 listopada 2012 roku. Aktualnie trwajg prace zwigzane z podpisaniem wyzej wymienionych
dokumentow.

REMZAP Sp. z o.0.

W  trakcie Il kwartatu 2011 roku trwaty umowy ubezpieczeniowe wazine
do 18 pazdziernika 2011roku zawarte z PZU S.A. Obejmujg one wszystkie dziedziny dziatalnos$ci Spotki
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i mozliwe do przewidzenia zagrozenia, w tym polisa OC do kwoty 4 min zt zabezpieczajgca przed
odpowiedzialnoscig za szkody zwigzane z prowadzong dziatalnoscia.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 29 wrzesnia 2011 roku GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0. zawarly dodatkowa umowe

ubezpieczenia OC Zarzadu (D&O).

Srodki unijne

e W dniu 11 lipca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty aneks do umowy
zNarodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie,
nr POIS.04.02.00-00009/09-00 z 10 sierpnia 2010 roku o dofinansowanie projektu ,Przebudowa
instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku — wymiana absorbera 150K2 (linia II)”.
Podpisanie aneksu wynikato ze zmniejszenia catkowitych kosztéw realizacji projektu, a w zwigzku
tym zmniejszenia wydatkow kwalifikowanych. W ramach tej umowy w dniu 19 lipca 2011 roku
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymaty dofinansowanie w kwocie 1,87 min zt.

e W dniu 10 sierpnia 2011 roku Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. udzielita
Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. pomocy publicznej zgodnie z Umowg o dofinansowanie
Nr POPW.01.04.01-00-001/09. Pomoc o wartosci brutto 30,0tys.zt udzielona jako
dofinansowanie udziatu przedstawiciela Zaktadéw  Azotowych  ,Putawy” S.A.
w 41 Miedzynarodowych Targach Kooperacji Przemystowej MIDEST 2011 w Paryzu, jest pomoca
de minimis, spetniajgcg warunki okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia
15 grudnia 2006 roku.

e W dniu 29 sierpnia 2011 roku Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. udzielita
Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. pomocy publicznej zgodnie z Umowg o dofinansowanie
Nr POPW.01.04.01-00-001/09. Pomoc o wartosci brutto 15,0tys.zt udzielona jako
dofinansowanie udziatu przedstawiciela Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w Misji wyjazdowej
do Francji przedsiebiorcéw z sektoréow biotechnologicznego i hi-tech jest pomocg de minimis,
spetniajgcg warunki okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia 15 grudnia
2006 roku.

Umowy kredytowe i pozyczki

Jednostka Dominujgca

1. W dniu 13lipca 2011 roku PKO BP S.A. wystawit Gwarancje Bankowg na kwote 250 tys. zt
na okres od 13 lipca 2011 do 31 marca 2012 roku. Beneficjentem Gwarancji jest Operator
Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A.

2. W dniu 5 wrzesnia 2011 roku zostat podpisany Aneks nr 4 do Umowy kredytu w formie limitu
kredytowego wielocelowego z Bankiem PKO BP S.A, na mocy ktérego do dnia
5 wrzesnia 2012 roku przedtuzony zostat okres obowigzywania kredytu w kwocie 80 min zt. Limit
jest przeznaczony na finansowanie dziatalnosci biezgcej.

3. W dniu 30 wrzesnia 2011 roku podpisany zostat Aneks Nr 2 do Umowy o limit debetowy
o charakterze ,Intra-day” w rachunku biezagcym z Bankiem PEKAO S.A. dotyczacy wydtuzenia
okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2011 roku. Limit w kwocie 2 min zt jest przeznaczony
na finansowanie dziatalnosci biezacej.

REMZAP Sp. z o.0.

W analizowanym okresie Spdtka korzystata z umowy kredytowej z Millennium Bank SA, na
kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 1,50 min zt.
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Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe

W okresie | kwartatu roku obrotowego 2011/2012 zostato rozliczonych fgcznie 35 transakcji
z wynikiem (-) 1,01 min zt (w tym 43% wyniku dotyczy transakcji w EUR). Wycena 67 transakcji
zabezpieczajgcych otwartych na dzien 30 wrzesnia 2011 roku wyniosta (-) 13,27 min zt. Wplyw
transakcji zabezpieczajgcych na wynik za | kwartat roku obrotowego 2011/2012 byt ujemny i wynidst
(-) 14,30 min zt, w tym:

(-) 1,01 min zt z tytutu transakcji zrealizowanych,
() 13,27 min zt z tytutu wyceny na dzien 30 wrzesnia 2011 roku transakcji otwartych,
(-) 0,02 miIn zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2011 roku.

Lokowanie wolnych srodkow

Jednostka Dominujgca

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dysponujac nadwyzka Srodkdw pienieznych lokowaty
je wykorzystujac lokaty bankowe. Odsetki wypracowane z tego tytutu za | kwartat roku obrotowego
2011/2012 wyniosty 0,46 min zt. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych, dla lokat
bankowych uzyskiwano stawki czesto powyzej WIBID-u dla adekwatnego okresu lokaty.

Polityka personalna

Jednostka Dominujgca

W dniu 17 sierpnia 2011 roku, zgodnie z art. 8 Ustawy z dnia 23 maja 1991 roku
0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. ztozyt
w Okregowym Inspektoracie Pracy w Lublinie, zawiadomienie o wejsciu w spoér z Pracodawcg trzech
sposrdd szesciu dziatajgcych w Spotce organizacji zwigzkowych, tj.: Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Ruchu Ciagtego Zaktadéw Azotowych ,Putawy" S.A., Spoteczny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A., NSZZ SOLIDARNOSC w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.
Zgodnie z przepisami Ustawy o rozwigzywaniu sporow zbiorowych, Zarzad Spétki niezwtocznie
podjat rokowania w celu rozwigzania sporu zbiorowego.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 7 listopada 2001 roku do Zarzadu Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. wptyneta
informacja o wycofaniu sie ze sporu zbiorowego jednej organizacji zwigzkowej, tj. NSZZ
SOLIDARNOSC w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A.

GZNF ,Fosfory” Sp. z o.0.

W | kwartale roku obrotowego 2011/12 w GZNF ,Fosfory” Sp.z o0.0. w drodze przetargu
wyfoniono firme zewnetrzng, ktéra przeprowadzi audyt organizacyjny w Spétce.
Audyt dotyczy¢ bedzie:
® organizacji oraz analizy (badanie) pracy w poszczegdlnych pionach Spoéfki,
® przedstawienia propozycji wdrozeniowych w zakresie zmian organizacyjnych
oraz optymalizacji wykorzystania zasobdw ludzkich w Spétce.

GZNF ,,Fosfory” Sp. z 0.0. zamierzajg w dalszym ciggu korzystac z agencji pracy tymczasowej,
jako elastycznej formy zatrudniania pracownikéw na stanowiskach zwigzanych
z sezonowoscig pracy (obszar produkcji i pakowni), co przyczynia sie w znacznym stopniu do
obnizenia kosztéw wynagrodzen osobowych Spétki.
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10. Czynniki i zdarzenia, ktére beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe Kapitatowa wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Jednostka Dominujgca

e Ksztattowanie sie cen ropy naftowej (zmiany cen ropy z opdznieniem wptywajg na ceny gazu
ziemnego oraz benzenu).

® Prognozowane ceny spot gazu ziemnego dla Europy Zachodniej w Il kwartale roku obrotowego
2011/2012 roku na poziomie 11,47 USD/MMBtu.

® Prognozowane ceny gazu ziemnego dla kontraktow (oil-linked) na Il'i Il kwartat roku obrotowego
2011/2012 roku na poziomie odpowiednio 10,82 USD/MMBtu i 10,76 USD/MMBtu;

e Ksztattowanie sie cen wegla i energii elektryczne;j.

e Ksztattowanie sie cen siarki i kwasu siarkowego.

e Sytuacja rynkowa w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami produktéw Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

e Ksztattowanie sie kursow walut (USD, EUR).

e Realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym dla Grupy.

® Proces prywatyzacyjny polskich spoétek (w tym Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.) z udziatem
Skarbu Panstwa.

® Przejecia i akwizycje w branzy przemystu chemicznego.

PROZAP Sp. z o.0.

Postawowym czynnikiem, ktéry bedzie miat wpltyw zaréwno na biezgce wyniki Spétki jak
i wyniki w najblizszej perspektywie bedzie popyt inwestycyjny, zarédwno ze strony rynku krajowego
w tym ze strony Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. — kluczowego partnera biznesowego, jak i rynku
miedzynarodowego.

REMZAP Sp. z o.0.

Spétka nie przewiduje probleméw z realizacjg zaplanowanych przychoddéw i wynikéw
w kolejnym kwartale, a tym samym réwniez w catym roku obrotowym 2011. Zakontraktowane
zadania zabezpieczajg prace do grudnia biezgcego roku.

Grupa Kapitatowa GZNF , Fosfory” Sp. z o.0.

e Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Cztuchowie — od dnia 29 wrzes$nia 2011 roku zewnetrzna firma
przeprowadza kontrole majgcg na celu dokonanie przegladu proceséw sprzedazy i zakupdw
w latach 2009-2011.
e  Agrochem” Sp. z 0.0. z siedzibg w Dobrym Miescie
— Spotka otrzymata wytgcznosé na produkcje blendingdw w Grupie Kapitatowej. Ceny na wyroby
bedzie ustalata samodzielnie w porozumieniu z dziatem handlowym GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.
— Podjeto dziatania majgce na celu wprowadzenie nawozu o sktadzie NP+MG, ktéry pozwoli
na wprowadzenie nowych wyrobdéw w grupie amofosmagoéw.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Tabela 6: Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowe] Zakfady
Azotowe ,Putawy” S.A. za okres | kwartatu zakoriczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia 2010
roku (tys. zt)

01.07.2011- 01.07.2010-

Wyszczegoélnienie 30.09.2011 30.09.2010 zmiana %
1 2 3 4=(2-3)/3

Przychody ze sprzedazy produktow 786 451 396 978 98,1%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 34510 55242 -37,5%
Przychody ze sprzedazy 820 961 452 220 81,5%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow (588 664) (387 191) 52,0%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (33 129) (53 906) -38,5%
Koszt wiasny sprzedazy (621 793) (441 097) 41,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 199 168 11123 1690,6%
Koszty sprzedazy (54 929) (35 318) 55,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (31898) (26 002) 22,7%
Pozostate przychody operacyjne 1351 1897 -28,8%
Pozostate koszty operacyjne (1410) (1647) -14,4%
Przychody i koszty finansowe netto 7995 2600 207,5%
Udziat w zyskach (stratach) jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci 726 588 23,5%
Zysk (strata) brutto 121 003 (46 759) -
Podatek dochodowy (21 243) 8342

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 99 760 (38417) -
Zysk(Strata) za okres z dziatalnosci zaniechanej (118) (68) 73,5%
Zysk / (strata) netto za okres 99 642 (38 485) -

Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego (tys. z)

. P B.O. .
9 9
30.09.2011 30.09.2010 zmiana % Wyszczeg6lnienie w tys. zt. 30.06.2011 zmiana %
1 2 3=(1-2)/2 4 5 6=(1-5)/5
Aktywa
1529624 1264567 21,0% | Aktywa trwaie 1500425 1,9%
(dtugoterminowe)
1397 452 1166 045 19,8% Rzeczowe aktywa trwate 1367833 2,2%
41538 - . | Prawo wieczystego 41680 -0,3%
uzytkowania gruntu
52730 38461 37,1% | Wartosci niematerialne 53145 -0,8%
13 422 15031 -10,7% Nieruchomosci inwestycyjne 13526 -0,8%
24343 18914 28,7% | Udzialy i akcje 23617 3,1%
35 26 098 -99,9% Naleznosci handlowe i 358 -90,2%
pozostate
104 18 477,8% | AKtywa z tytutu podatku 266 -60,9%
odroczonego
1054764 708 416 aso% | Aktywa obrotowe 998 499 5,6%
(krétkoterminowe)
373376 240 562 55,2% | Zapasy 366 144 2,0%
495 368 317047 s6,2% | Naleznosci handlowe i 533947 7,2%
pozostate
148 R _ | Naleznosci z tytutu podatku 4825 -96,9%
dochodowego
185423 147 503 25,7% | >rodwl pienigzne iich 93548 98,2%
ekwiwalenty
419 3304 87,3% | Pochodne instrumenty 31 1251,6%
finansowe
- - - | Pozostate aktywa finansowe -
30 R _ | Aktywa trw_a're przeznaczone 2 650,0%
do sprzedazy
2584 388 1972983 31,0% | SUMA Aktywow 2498924 3,4%
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A . B.O. N
30.09.2011 30.09.2010 .zt oo zmiana %
1 2 3=(1-2)/2 4 5 6=(1-5)/5
Pasywa
2026 839 1615 806 25,4% | Kapitat wiasny 1927197 5,2%
191 150 191150 0,0% Kapitat zaktadowy 191150 0,0%
237650 237650 00y | Kapitatzemisji akgi powyzej 237650 0,0%
ich wartosci nominalnej
= Pozostate kapitaty = -
1595 008 1185544 34,5% Zyski zatrzymane 1484 597 7,4%
3031 1462 107,3% Udziaty niekontrolujace 13 800 -78,0%
139 462 105 035 32,8y | Zobowiazania 131703 5,9%
dlugoterminowe
1549 780 98,6% Kredyty i pozyczki 1758 -11,9%
112 274 59,1% Pochodne instrumenty 104 7.7%
finansowe
14 466 5997 141,2% | Rezerwy 13 804 4,8%
65 709 56372 16,6% | Zobowiazania z tytutu 65 902 0,3%
Swiadczen pracowniczych
_ 761 -100,0% Zobowigzania handlowe i 37 100,0%
pozostate
19 283 16 774 15,0% | Dotacje 18 017 7,0%
38343 24077 59,3% | Rezerwaztytulu odroczonego 32081 19,5%
podatku dochodowego
418 087 252142 65,8% | Zobowiazania 440 024 -5,0%
krétkoterminowe
1229 723 70,0% Kredyty i pozyczki 2086 -41,1%
346 970 228936 s1,6% | Zobowiazania handlowe i 385 440 -10,0%
pozostate
4599 155 2867,1% | ZoPowiazania z tytulu podatku 2043 125,1%
dochodowego
13905 144 9556,3% | Pochodne instrumenty 153 8988,2%
finansowe
39 647 5442 628,5% | Rezerwy 37213 6,5%
10032 15386 _34,89 | Zobowiazania z tytutu 11496 12,7%
Swiadczen pracowniczych
1705 1356 25,7% Dotacje 1593 7,0%
Zobowigzania bezposrednio
_ zwigzane z aktywami trwatymi _ R
zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
557 549 357177 56,1% Stan zobowiazan ogdtem 571727 -2,5%
2584 388 1972983 31,0% | SUMA Pasywéw 2498924 3,4%

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych Grupy Kapitatowej Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. za okres | kwartatu zakoriczony 30 wrzesnia 2011 roku i 30 wrzesnia 2010

roku (tys. zt)

01.07.2011- 01.07.2010-

30.09.2010
1 2 3 4=(2-3)/3

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) brutto 120 885 (46 827) -
Korekty o pozycje:

a’?;;anbo\;\::iwyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw (726) (588) 23,5%
Amortyzacja 27 829 19585 42,1%
Odsetki i dywidendy, netto (1579) 2849 -
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 122 262 -53,4%
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci 27 106 116 257 -76,7%
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (7232) 52 446 -
2Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan (31991) (37 128) -13,8%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu dotacji 1378 (330) -
Zmiana stanu rezerw 1439 (1288) -
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Podatek dochodowy zaptacony (2170) (353) 514,7%
Wycena instrumentdw pochodnych 13372 (3418) -
Pozostate = 66 -100,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 148 433 101533 46,2%
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci i ycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych - - -

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (46 236) (49 145) -5,9%

Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnych - - -

Nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - - -

Sprzedaz aktywow finansowych a - R

Nabycie aktywow finansowych = - -

Dywidendy i odsetki otrzymane - 163 -100,0%

Sptata udzielonych pozyczek = - -

Udzielenie pozyczek B - -

Pozostate (10 704) - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (56 940) (48 982) 16,2%
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci fi j

Wplywy z tytutu emisji akcji B - -

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (343) (251) 36,7%

Wptywy z tytutu zaciagniecia pozyczek/kredytow - - -

Splata pozyczek/kredytow (792) (1030) -23,1%
Dywidendy/wyptacone (218) (13) 1576,9%
Odsetki zaptacone, w tym (142) (91) 56,0%

"-aktywowane koszty finansowania zewnetrznego = - -

Pozostate = - -
Przeptywy pieniezne netto z dzi Sci fil j (1 495) (1385) 7,9%
>t — — - Z ——— -

: . ( " ) netto stanu srodkow pienieznych i 51166 -100,0%
ich ekwiwalentow

Réznice kursowe netto 1745 (2822) -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 93 444 94 497 -1,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 183 442 145 663 25,9%
'- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 6875 17 614 -61,0%
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