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Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan za Ill kwartaty 2011 r.

1. Komentarz zarzgdu do wynikdéw za trzeci kwartat 2011 r.

W trzecim kwartale br. Grupa Redan poniosta strate netto na poziomie 2,3 min zi.
Decydujacy wptyw miaty na to dwa czynniki:

1) Istotnie nizsza od przewidywanych sprzedaz i marza, szczegélnie w miesigcu wrzesniu,
wynikajgce z bardzo niesprzyjajgcych w tym okresie warunkéw pogodowych —
praktycznie lata. Spowodowato to, ze klienci kupowali znacznie mniej towardéw
jesiennych. Sytuacja ta dotyczyta zaréwno segmentu modowego (marki Top Secret,
Troll i Drywash) jak i dyskontowego (sie¢ Textilmarket).

2) ujemne rdzinice kursowe — bedgce nastepstwem ostabienia ztotego wobec dolara
amerykanskiego (gtéwnej waluty, w ktérej jest denominowany zakup towardow
w imporcie). W trakcie Il kwartatu ostabienie to wyniosto 16% i spowodowato
powstanie 1,1 min zt straty na réznicach kursowych. Poréwnujgc wyniki Il kwartatu br.
i poprzedniego nalezy zwrdci¢ uwage, ze w 2010 r. w tym samym okresie Grupa
uzyskata nadwyzke dodatnich rdéznic kursowych w wysokosci 1,3 min zt. Zatem
z samego tego tytutu wynik biezgcego roku jest nizszy o 2,4 min zt (nie uwzgledniajac
opodatkowania).

W konsekwencji spowodowato to, ze po pierwszych trzech kwartatach br. Grupa Redan
poniosta strate netto na poziomie 1,1 min zt. Wynik ten jest o ok. 3,4 min zt nizszy od
planowanego na ten okres.

Jednakze, w pazdzierniku br. nastgpito wyrazne odbicie sprzedazy i marzy. W tym miesigcu
sprzedaz wzrosta o 26 % (w obu segmentach) a marza wartosciowa o 24 % w czesci
dyskontowej i 20 % w czesci modowej w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Marza
procentowa dla czesci modowej wyniosta 62% a dla dyskontowej — historycznie bardzo
wysoka wartos¢ — 42%. Sklepy poréwnywalne odnotowaty odpowiednio dla Textilmarket
7% wzrost sprzedazy i 8% wzrost marzy wartosciowej, a dla czeSci modowej 2 % wzrost
sprzedazy i 1 % wzrost marzy. Jest to duzy sukces poniewaz pazdziernik w 2010 r. byt takze
udanym miesigcem, czyli wystepowat efekt wysokiej bazy.

Nawet jednak tak dobre wyniki pazdziernika nie pozwalajg na przyjecie racjonalnego
zatozenia, ze w IV kwartale bedzie mozliwe nadrobienie niewykonania planu, ktére zostato
wygenerowane w lll kwartale. To spowodowato, ze Zarzad podjat decyzje o weryfikacji
prognozy wynikéw Grupy Redan na rok biezgcy. Na podstawie wynikow trzech pierwszych
kwartatow 2011 r. oraz informacji o sprzedazy i marzy za miesigc pazdziernik Zarzad ocenia,
ze w roku 2011 Grupa Redan uzyska tgczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie 382 min zt (o ok. 18 wyzsze niz w 2010 r.) oraz skonsolidowany zysk netto
w wysokosci 6,5 min zt (o ok. 20 % wyzszy niz w roku poprzednim).
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2. Opis czynnikdw i zdarzen majacych znaczacy wplyw na wyniki
finansowe osiggniete w trzecim kwartale 2011 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez
Grupe Kapitatowg Redan w trzecim kwartale 2011i 2010 .

Tabelanr 1. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za trzeci kwartat 20112010 .

wtys. PLN 3Q 2011 3Q 2010 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 91581 79 827 15% 11 754
Zysk brutto na sprzedazy 39023 34 899 12% 4124
Marza brutto 42,6% 43,7% -1,1 pp.
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 39449 32533 21% 6916
Zysk na sprzedazy -426 2 366 -118% -2792
Marza brutto na sprzedazy -0,5% 3,0% -3,4 pp.
EZI:;E;azszych przychodéw i kosztéw 359 1146 69% 794
Zysk operacyjny -777 1220 -164% -1 997
Marza EBIT -0,8% 1,5% -2,4 pp.
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -1618 729 -322% -2 347
Zysk brutto -2 395 1949 -223% -4 344
Rentownos¢ brutto -2,6% 2,4% -5,1 pp.
Zysk netto -2 269 1548 -247% -3 818
Rentownos¢ netto -2,5% 1,9% -4,4 pp.

Wynik trzeciego kwartatu zostat w dominujagcym stopniu zdeterminowany przez
nastepujgce czynniki zewnetrzne:

1) Warunki pogodowe nie sprzyjajagce sprzedazy kolekcji jesienno-zimowych we
wrzesniu br.

Na ponizszych wykresach przedstawione jest pordwnanie dwdch podstawowych
parametréw pogodowych tj. sredniej temperatury powietrza i sredniego cisnienia
atmosferycznego w trzecim kwartale 2010 2011.

Wykres nr 1. Rozktad $redniej tygodniowej temperatury w trzecim kwartale 2011 i 2010
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Wykres nr 2. Rozktad S$redniego tygodniowego cisnienia atmosferycznego w trzecim

kwartale 2011 i 2010
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Wynika z nich jednoznacznie, iz zwtaszcza w miesigcu wrzesniu mieliSmy do
czynienia z bardzo cieptymi i fadnymi dniami. Taka pogoda spowodowata, ze
znaczna czes$é klientdw wstrzymata sie z zakupami kolekcji jesienno—zimowej, a to
miafo decydujgcy wptyw na nizszy od zaktadanego poziom sprzedazy.

W trakcie roku wystepujg dwa momenty, gdy koniec kwartatu sprawozdawczego
przypada na srodek okresu, w ktérym sprzedaz moze — w zaleznosci od warunkéw
pogodowych — réznie sie roztozy¢. W zwigzku z tym wyniki obu z tych kwartatéw sa
obarczone wiekszym ryzykiem przesuniecia wynikéw. Dotyczy to marca i kwietnia
oraz wrzesnia i pazdziernika. W br. warunki pogodowe nie sprzyjaty ani w | kwartale
(marzec byt takze stabym miesigcem), ani obecnie w Il kwartale. Za to kolejne
miesigce byty dobre — zaréowno kwiecien jak i teraz pazdziernik. Efekt ten jest
szczegblnie widoczny w wynikach czesci modowej, w ktorej — ze wzgledu na
wyprzedaze i zwigzany z nimi spadek marzy — obroty marca lub wrzesnia decydujg
praktycznie o wyniku catego kwartatu.

Znaczace ostabienie ztotego wobec dolara amerykanskiego

Wykres ponizej przedstawia zmiane kursu ztotego wobec dolara amerykanskiego
w okresie Ill kwartatu 2011 r.
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Wykres nr 3. Zmiana kursu dolara amerykarskiego do ztotego w okresie trzeciego kwartatu

2011r.
3,4
3,3
3,2
3,1
3
2,9
2,8
2,7
2,6
2,5
11-07-01 2011-08-01 2011-09-01
Grupa Redan praktycznie caty towar dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash) oraz niewielka, ale rosngca czes¢ zakupow dla czesci dyskontowej (sie¢
Textilmarket) importuje. Walutg rozliczeniowg w tych transakcjach jest dolar
amerykanski. Przychody Grupa uzyskuje gtéwnie w ztotych. W zwigzku z tym jest
wystawiona na ryzyko zmian kursu tych walut.
W trakcie Ill kwartatu br. ztoty ostabt sie 0 16% w stosunku do dolara. Spowodowato
powstanie 1,1 mln zt straty na réznicach kursowych.
Poréwnujgc wyniki Il kwartatu br. i poprzedniego nalezy zwrdci¢ uwage, ze
w2010r. w tym samym okresie Grupa uzyskata nadwyzke dodatnich rdznic
kursowych w wysokosci 1,3 min zt. Zatem z samego tego tytutu wynik biezgcego
roku jest nizszy o 2,4 min zt (nie uwzgledniajgc opodatkowania).
Wyniki osiggniete przez Grupe w trzecim kwartale wptynety negatywnie na wynik od
poczatku roku.
Tabela nr2. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej
Redan za trzy kwartaty 2011i 2010 .
wtys. PLN 1-3Q 2011 1-3Q2010 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 261742 222059 18% 39 683
Zysk brutto na sprzedazy 117 788 98 520 20% 19 268
MarzZa brutto 45,0% 44,4% 0,6 pp.
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 115599 94 984 22% 20615
Zysk na sprzedazy 2190 3536 -38% -1346
Marza brutto na sprzedazy 0,8% 1,6% -0,8 pp.
Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych -1148 -863 -33% -285
Zysk operacyjny 1042 2673 -61% -1631
Marza EBIT 0,4% 1,2% -0,8 pp.
Saldo przychodow i kosztow finansowych -2031 -1133 79% -898
Zysk brutto -989 1540 -164% -2 529
Rentownos¢ brutto -0,4% 0,7% -1,1 pp.
Zysk netto -1134 1643 -169% -2777
Rentownos¢ netto -0,4% 0,7% -1,2 pp.
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Po trzech kwartatach br. wynik na sprzedazy Grupy jest o 38 % nizszy od osiggnietego rok
wczesniej i wynosi 2,2 min zt. Jest on przed wszystkim konsekwencjg niezrealizowania celu
sprzedazowego w miesigcu wrzesniu na obu rynkach. Wynik na sprzedazy czesci
dyskontowej wynidst prawie 5 min zt, natomiast czes¢ modowa odnotowata tu strate
w wysokosci — 1 min zt co w poréwnaniu do straty na poziomie — 5mlin zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego jest wynikiem dobrym. Wyniki obu kanatéw Grupy Redan oméwione
zostang odpowiednio w miejscach opisu poszczegdlnych kanatéw dziatalnosci — pkt. 3).

W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego Grupa uzyskata wzrost sprzedazy
(0 18 %) odnotowany w obu gateziach prowadzonej dziatalnosci. Wazniejszy dla wyniku jest
jednak parametr marzy handlowej - wzrost wartosciowo o 20%. W ujeciu narastajgcym
Grupa utrzymata marze na sprzedazy towaréw na obu podstawowych rynkach dziatalnosci.

Koszty biezgce w okresie trzech kwartatéow 2011 wzrosty o 22 % w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku 2010. Skfada sie na to wzrost zaréwno kosztéw central o 16 %
oraz wzrost kosztow biezacych funkcjonowania sieci sprzedazy o 24 %, co jest pochodng
rozwoju sieci sklepéw (wzrost powierzchni handlowej o 21 %), a takie zwiekszenia
wynagrodzen w duzej czesci wynikajgcego ze wzrostu od 1 stycznia 2011 r. wynagrodzenia
minimalnego.

W poréwnaniu do roku 2010, saldo pozostatych przychodow i kosztéw ulegto pogorszeniu
00,3 min zt.

Tabela nr3. Zestawienie pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych za trzy kwartaty

2011i2010r.
tys. zk| 1-3q 2011 1-3q 2010

Refaktury 5 -60
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywdéw -334 -307
Saldo odszkodowan 27 193
Dotacje 1 0

Pozostata sprzedaz 121 151
Niedobory niezawinione -1737 -601
Saldo rezerw na naleznosci -79 148
Saldo odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw 939 -249
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate 92 129
Saldo aktualizujgce wartosc zobowigzan 60 94
Darowizny -215 -131
Pozostate -28 -230
Razem -1148 -863

Najwieksze znaczenie maja:

e saldo niedoboréw niezawinionych (-1,7 min zt)

Jest wynikiem przeprowadzonych inwentaryzacji towaréw zaréwno w czesci
modowej jak i dyskontowej. Analizujac te dane nalezy pamietaé, ze w 2010 r.
wiekszos¢ odpisow inwentaryzacyjnych w sklepach sieci Textilmarket obcigzyto
wynik drugiego poéfrocza. W tym roku te inwentaryzacje sg roztozone na caty rok,
dlatego zarzad oczekuje znaczagco mniejszego odpisu inwentaryzacyjnego
w kolejnym kwartale.

e aktualizacja wartosci zapasow (+0,9 min zt)

Dodatnie saldo wskazuje, ze wystgpita nadwyzka rozwigzanych odpiséw ponad
nowozawigzanymi. Jest to wynikiem bardzo dobrej sprzedazy kolekcji wiosenno -
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letniej w czesci modowej, co w konsekwencji skutkowato wyprzedazg w Il kwartale
br. towaréw z poprzednich sezondw, a co za tym idzie rozwigzaniem wczesniej
utworzonych odpiséw.

e przekazane darowizny (-0,2 min zt)

Jest to kwota przekazana do Fundacji Happy Kids wynikajaca ze sprzedazy
dedykowanych toreb Fundacji. W ramach dziatan wynikajgcych ze spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w 2009 r. Grupa Redan wdrozyfa projekt wsparcia
Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids.

W okresie od stycznia do wrzesnia 2011 r. Grupa zanotowata nadwyzke kosztéw
finansowych nad przychodami w wysokosci —2 min zt. Jest to konsekwencjg nastepujgcych
zdarzen:

e odsetek od zobowigzan kredytowych i leasingowych (- 0,7 min z1)
e ujemnych réznic kursowych ( -1,2 min zi)

W tym ujemne rdéznice kursowe okreSlone na dzien bilansowy metodg statystyczng
stanowig okoto 70 % catosci.

Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan

Tabelanr4. Struktura sprzedazy towardw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w trzech kwartatach 2011 r.i2010r.

tys. PLN 1-3Q2011  Udziat  1-3Q2010 Udziat zmiana
dyskontowy 134 949 51,7% 117 151 52 9% 15,2%
modowy 125 816 482% 101128  456% 24,4%
pozostate 151 0,1% 3305 1,5% -95,4%
Sprzedaz towarow 260 916 221584 17,8%

razem

Wykres nr 4. Struktura sprzedazy towardéw Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w trzech kwartatach 2011r.
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Sie¢ sprzedazy Grupy Redan

W trzecim kwartale 2011 r. kontynuowany byt intensywny rozwdj sieci sprzedazy. Na dzien

30 wrzesnia 2011 r. ogdtem powierzchnia sieci sklepdw zostata zwiekszona do:

= ok. 51,8 tys. m2 (234 sklepédw wiasnych) na rynku dyskontowym — o 22 % wiecej niz
rok wczesniej;

= ok. 31,2 tys. m2 (206 sklepow — w tym 71 wtasnych i 135 franczyzowe) na rynku
modowym — o 21 % wiecej niz rok wczesnie;j.

Tabelanr5. Struktura sieci sprzedazy Grupy Redan wg kanatéw dystrybucji w trzech
kwartatach 2011 r.i2010r.

Stan na 31 09 2011 Stan na 31 09 2010 Zmiana 2011/2010
L. sklepéw  Pow.wtysm?  L.sklepdw Pow. w tys m’ %
dyskontowy 234 51,8 180 42,5 30% 22%
modowy 206 31,2 195 25,8 6% 21%
Suma 440 82,9 375 68,3 17% 21%

Na diagramie ponizej przedstawiamy rozkfad terytorialny sklepéw Grupy Redan w Polsce.

Diagram nr 1. Struktura regionalna sieci sklepédw Grupy Kapitatowej Redan w Polsce. Stan
na dzien 30 wrzesnia 2011 r.
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3. Podziat wyniku Grupy Redan za trzy kwartaty 2011 r. na kanaty
dystrybucji
W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji

Grupy Kapitatowej Redan za okres trzech kwartatéw 2011 r.

Tabela nr6. Podziat sprawozdania z catkowitych dochoddw Grupy Redan za okres trzech
kwartatow 2011 r. na kanaty dystrybucji.

koszty zarzadu

w tys. PLN  dyskontowy modowy pozostate i dziatalnos¢  Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 135 082 126 452 151 57 261742

Zysk brutto na sprzedazy 51461 66 807 -537 57 117 788

Marza brutto 38,1% 52,8% - - 45,0%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 46 474 67 904 50 1171 115599

Zysk na sprzedazy 4 987 -1097 -587 -1114 2190

Marza brutto na sprzedazy 3,7% -0,9% - 0,8%

Saldo pqzosta’rych przychoddéw i kosztéw 1492 171 516 1148
operacyjnych

Zysk operacyjny 3495 -1268 -71 -1114 1042

Marza EBIT 2,6% -1,0% -47,0% 0,4%

Saldo przychodoéw i kosztéow finansowych 129 -1 360 0 -2031

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3624 -2 628 -71 -1914 -989

Rentownos¢ brutto 2,7% -2,1% -47,0% -0,4%

Dane o poszczegdlnych kanatach dystrybucji obejmuja:

Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) — wyniki Adesso Sp. z 0.0. SKA prowadzacej sieé¢
sklepéw dyskontowych Textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.o0.
(komplementariusz Adesso SKA) oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy
towardéw do Adesso SKA.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret,
Troll i Drywash w Polsce i zagranica, sklep internetowy, koszty utrzymania sklepéw
detalicznych i bezposrednich kanatéw dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu,
marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty sprzedazy do odbiorcow
zewnetrznych z Redan SA.

Pozostata dziatalnos¢ - sprzedaz i marza zrealizowana przez Redan SA do odbiorcéw innych
niz spoétki zalezne i odbiorcy zagraniczni, w 2011 r. jest to gtéwnie wyprzedaz towardw
z poprzednich sezonéw oraz petne koszty tej dziatalnosci .

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjna — koszty zarzgdu Redan SA oraz zdarzen nie
zwigzanych z podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowac
w roznych spdétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy
i kosztach zostaty przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.
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Wynik rynku dyskontowego

Tabelanr7. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku
dyskontowym w trzech kwartatach 2011i2010r.

wtys. PLN 1-3Q 2011 1-3Q 2010 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 135 082 117 267 15% 17 815
Zysk brutto na sprzedazy 51461 45 078 14% 6383
Marza brutto 38,1% 38,4% -0,3%

Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 46 474 35 881 30% 10593
Zysk na sprzedazy 4987 9197 -46% -4 210
Marza brutto na sprzedazy 3,7% 7,8% -4,2%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -1492 -512 -191% -980
Zysk operacyjny 3495 8 685 -60% -5190
Marza EBIT 2,6% 7,4% -4,8%

Saldo przychodéw i kosztéw finansowych 129 67 93% 62
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3624 8752 -59% -5128
Rentownos¢ brutto 2,7% 7,5% -4,8%

Ponizsza tabela przedstawia jak ksztattowat sie wynik sklepow poréwnywalnych (tzn. takich,
ktore dziataty w analogicznych okresach 2011, jak i 2010) Textilmarket.

Tabela nr 8. Wyniki sklepéw poréwnywalnych sieci dyskontowej po trzech kwartatach

2011i2010r.
w tys. PLN 2011 r. 2010r. Zmiana zmiana %
Sprzedaz 112 983 113 879 -896 -1%
Marza brutto 42 909 43 668 -759 -2%
Marza brutto % 38,00% 38,30% -0,4 -1%
Koszty bezposrednie 27 378 26 802 576 2%
Wynik na sprzedazy 15531 16 866 -1335 -8%
Rentownosé 13,70% 14,80% -1,1 -7%

W okresie do wrzesnia 2011 r. zysk na sprzedazy sieci Textilmarket zmniejszyt sie 0 4,2 min
zt, czyli 46 % w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Jest to nastepstwem
szybszego wzrostu kosztow biezgcych (o 30 %) niz wartosci wypracowanej marzy handlowe;j
(0 14 %) a zarazem dynamiki przyrostu sprzedazy (o 15%).

1) Sprzedaz

Na nizszy od zaktadanego wzrost sprzedazy najwiekszy wptyw w lll kwartale br. miaty
niesprzyjajace warunki pogodowe — opisane w punkcie 2 dla catej Grupy Redan
powyzej. To takze miato wptyw na spadek sprzedazy w sklepach poréwnywalnych.

2) Marza

Pod koniec sierpnia br. sie¢ Textilmarket przeprowadzita przecene towardw letnich na
zdecydowanie wiekszg skale, niz byto to praktykowane dotychczas. Spowodowato to
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spadek marzy procentowej o ok. 5pp. w tym miesigcu i o ok. 2 pp. we wrzesniu.
Pomogto jednak sprzedac czes¢ towarow, dla ktérych sezon juz sie skonczyt.

W pazdzierniku br. marza procentowa przekroczyta poziom z roku poprzedniego.
3) Koszty

Wzrost kosztéw biezgcych nalezy rozpatrywac¢ w dwéch kategoriach:

o Wozrost kosztéw operacyjnych sieci sklepéw (o 31 %)

Wzrost kosztéw operacyjnych sieci jest spowodowany gtownie przez rozwdj sieci.
Do 30 wrzesnia 2010 r. powierzchnia handlowa sieci Textilmarktu przyrosta o ponad
9 tys. mkw. to jest 0 22 %.

W opinii zarzadu koszty sieci pomimo otwaré nowych drozszych lokalizacji,
indeksacji czynszow oraz wzrostu ptacy minimalnej sg pod kontrola.

W celu obnizenia kosztdw funkcjonowania sieci zostaly rozpoczete dziatania
polegajgce na redukcji etatow w sklepach. Wigze sie z tym takze przeniesienie
czesci procesdw o charakterze logistycznym do magazynu centralnego lub
bezposrednio dostawcéw, gdzie bedg wykonywane duzo bardziej efektywnie.
Kolejnym obecnie wdrazanym procesem jest wprowadzenie kodéw kreskowych, co
skréci wiele operacji — od przyjecia towardw w sklepach, poprzez obstuge przy
kasie, az do inwentaryzacji.

o Wzrost kosztow centrali (0 23 %)

Wzrost czesci kosztdw centrali jest bezposrednio zalezny od wielkosSci sprzedazy
i liczby sklepdw (przyrost sieci o 54 sklepy czyli 0 30 %) to sg m.in. koszty logistyki
i zarzagdzania siecig sklepéw. Posrednio przypisaé¢ tutaj mozemy koszty samego
wzrostu sieci (koszty Zespotu Rozwoju) oraz konieczno$¢ wzmocnienia back office
catej dziatalnosci m.in. zespotu kadr (przyrost zatrudnienia w sieci) czy handlowego
(konieczno$¢ zakupu i zatowarowania rosngcej liczby sklepéw a takze
zdywersyfikowania dostawcéw towardéw z polskich na dalekowschodnich). Spétka
w okresie tym ponosifta réwniez naktady wynikajgce z projektéw oszczednosciowych
i optymalizacyjnych, takich jak zakup toreb logistycznych wielokrotnego uzytku
w miejsce kartonéw.

Dodatkowo w czesci dyskontowej obecnie realizowane sg dwa duze projekty rozwojowe:

e Przeniesienie magazynu centralnego sieci Textilmarket na nowoczesng powierzchnie
magazynowaq. Spowoduje to bardziej wydajng prace tego magazynu, a takze bedzie
niezbednym fundamentem dla obstuzenia szybko rosnacej sieci sklepow.

e Wymiana oprogramowania dziatajgcego we wszystkich sklepach Grupy Redan
w Polsce, czyli takze we wszystkich sklepach Textilmarket. Efektem tego projektu
bedzie mozliwos¢ bardziej elastycznego zarzadzanie towarami i cenami w sklepach,
a w konsekwencji wzrost sprzedazy i marzy.

Sie¢ sklepéw Textilmarket na koniec trzeciego kwartatu br. miata taczng powierzchnie
51,8 tys m (234 sklepdw wtasnych). W samym 2011 roku powiekszyta sie o 34 nowych
lokalizacji. Polityka intensywnego rozwoju sieci bedzie nadal kontynuowana.
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Wynik rynku modowego

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego za

trzy kwartaty 2011i2010r.

wtys. PLN  1-3Q 2011 1-3Q 2010 zmiana% zmiana A
Sprzedaz 126 452 101 399 25% 25053
Zysk brutto na sprzedazy 66 807 52963 26% 13 844
Marza brutto 52,8% 52,2% 0,6%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 67 904 57 686 18% 10218
Zysk na sprzedazy -1097 -4 723 77% 3626
Marza brutto na sprzedazy -0,9% -4,7% 3,8%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych -171 -450 62% 279
Zysk operacyjny -1 268 -5173 75% 3905
Marza EBIT -1,0% -5,1% 4,1%
Saldo przychodow i kosztéw finansowych -1 360 241 -664% -1601
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2 628 -4 932 47% 2304
Rentownos¢ brutto -2,1% -4,9% 2,8%
W tabeli ponizej sg przedstawione wyniki sklepdw poréwnywalnych (tzn. takich, ktére
dziataty w analogicznych okresach 2011, jak 2010 r. z uwzglednieniem sklepéw
monobrandowych przebudowanych na salony multibrandowe Top Secret&Friends).
Tabela nr 10. Wyniki sklepéw poréwnywalnych na rynku modowym w Polsce i zagranica
w tys. PLN 2011r. 2010r. Zmiana zmiana %
Sprzedaz 91522 87 020 4501 5%
Marza brutto 45 452 41 507 3945 10%
Marza brutto % 49,70% 47,70% 2 4%
Koszty bezposrednie 39304 37751 1553 4%
Wynik na sprzedazy 6 148 3756 2392 64%
Rentownosé 6,70% 4,30% 2,4 56%

Pomimo, iz w trzecim kwartale cze$¢ modowa Grupy Redan musiata takze zmagac sie
z odbiegajacg od normy pogodg po trzech kwartatach 2011 r. osiggneta wynik przed
opodatkowaniem na poziomie wyzszym o 2,3 min zt niz w analogicznym okresie roku 2010.

Za$ na poziomie zysku na sprzedazy — az o 3,6 min zt lepszy.

Decydujace znaczenie dla uzyskanej poprawy wynikdw ma wzrost wartosci marzy (o 26 %)
bardziej dynamiczniejszy niz wzrost kosztow (o 18 %). Jest to rezultatem:

e polepszania zasad zarzadzania i nadzorowania pracy sieci,

e kontynuowanie polityki rozwoju sieci multibrandowej oraz statego monitoringu
efektywnosci poszczegdlnych sklepdw. Placéwki nierentowne oraz nie dajgce —
W naszej ocenie — potencjatu na uzyskanie rentownosci bedg zamykane;

e inicjowania i wspierania dziatan polepszajgcych skutecznosc sieci;
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e nieustane poszukiwania nowych rynkéw zbytu i rozwoju (kanat rosyjski) oraz
rozwijanie istniejacych jak i nowych kanatéw dystrybucji.

Niekorzystny wptyw na wyniki rynku modowego w trzecim kwartale miaty rdznice kursowe,
ktérych ujemna nadwyzka (1,1 min zt) spowodowata tak wysoky ujemng warto$¢ salda
pozostatych przychoddéw i kosztéow finansowych, a tym samym przyczynita sie do
pogtebienia straty.

W miesigcu pazdzierniku nastgpito wyrazne ozywienie w sprzedazy takie na rynku
modowym. Wstepne dane o uzyskanej w tym okresie sprzedazy i marzy wskazuja, ze po tym
miesigcu segment modowy Grupy Redan osiggnat zysk. Przed nami jeszcze najlepszy
miesigc w sprzedazy detalicznej, wiec perspektywa trwatego odzyskania rentownosci w br.
jest prawie pewna.

Na koniec wrze$nia 2011 r. liczba sklepdw na rynku modowym wynosita 206 lokalizacji,
w tym 62 salonéw multibrandowych Top Secret&Friends o tgcznej powierzchni ok 15 tys.
m?, 112 salony monobrandowe Top Secret, oraz 32 sklepy monobrandowe Troll, w tym 71
to sklepy wtasne a 135 - franczyzowe. Utrzymana jest strategia Grupy Redan zgodnie z ktdra
rozwijana jest sie¢ sklepdw multibrandowych Top Secret&Friends. Prowadzony jest takze
stale monitoring efektywnosci poszczegdlnych sklepdw, placéwki nierentowne oraz nie
dajace potencjatu na uzyskanie rentownosci bedg zamykane.

Powyzsze dane dotyczgce wynikdow rynku modowego obejmujg rezultaty dziatan zaréwno
w Polsce jak i zagranica.

Tabela nr 11. Geograficzna struktura sprzedazy rynku modowego Grupy Kapitatowej Redan
w trzech kwartatach 2011 r. i w analogicznym okresie roku poprzedniego

1-3Q2011 1-3Q2010 zmiana A
wartosc struktura wartos¢ | struktura |2011/2010
Sprzedaz w Polsce 244 538 93,7%| 213437 96,3% 14,6%
Sprzedaz za granicg 16 378 6,3% 8147 3,7% 101,0%
RAZEM 260916 100,0% | 221584 100,0% 17,8%

W trzecim kwartale 2011 r. Grupy Redan rozpoczeta swojg dziatalnos¢ na rynku rosyjskim jej
efektem na koniec wrzesnia 2011 r. byly trzy otwarte sklepy i 3 kolejne pewne do otwarcia
w trakcie trwania czwartego kwartatu.

4. Wskazanie czynnikow, ktdre beda miaty wptyw na osiggniete wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki GK Redan

w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu to:

1) tempo wzrostu gospodarczego w Polsce i w krajach, w ktdrych dziata Grupa oraz
zwigzana z nim sktonnos¢ do konsumpgji,

2) poziom kosztow zakupu,

3) poziomy kursu ztotego w stosunku do USD i EUR, wptywajgce na koszty najmu oraz
cene nabycia towardow z importu,

4) warunki pogodowe majgce duzy wptyw na wielkos$¢ popytu na towary dostosowane
do konkretnych warunkéw atmosferycznych
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5) dynamika rozwoju na rynkach zagranicznych, w tym przyjecie oferty Grupy Redan na
rynku rosyjskim,

6) realizowane dziatania majgce na celu optymalizacje ponoszonych kosztow
dziatalno$ci. Nieustane monitorowanie kosztéw dziatania Grupy Kapitatowej Redan,
skutecznos$¢ prowadzonych dziatan marketingowych.

7) mozliwos$é pozyskania kapitatu obrotowego zwiekszajgcego mozliwosci rozwojowe
Grupy.

8) wyniki osiggane przez Top Mark Sp. z 0.0. — spotke stowarzyszong z Redan S.A.

5. Stanowisko zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej
publikowanych prognoz

Zarzad Redan SA opublikowat w formie raportu biezgcego nr 26/2011 w dniu 8 listopada
2011 r. zmodyfikowang prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2011.
Zgodnie z nig w 2011 r. Grupa Redan ma osiggnga¢:

e skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 382 min zt.
e skonsolidowany zysk netto w wysokosci 6,5 min zt

Zarzad Redan S.A. uwaza, na podstawie opublikowanych skonsolidowanych wynikéw
finansowych Grupy Redan za trzy kwartat 2011 r., ze zaprezentowana obecnie prognoza
sprzedazy i zysku netto na rok 2011 jest realna do zrealizowania.

6. Struktura Grupy Redan

Organizacja Grupy Redan

W trzecim kwartale 2011 r. nie zaszty zmiany w zakresie organizacji Grupy Redan

Redan wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitalowa. Najwaziniejsze w nigj

znaczenie maja:

e Redan SA - podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla towaréw Top Secret, Troll

i Drywash a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie
zyskujg jednak zadania zwigzane z zarzadzaniem Grupg, organizowaniem finansowania,
centralizowaniem wysokospecjalizowanych ustug dla spotek z Grupy oraz zarzgdzaniem
prawami do znakéw towarowych. Do korica 2012 r. planowane jest zakonczenie
w Redan dziatalnosci $cisle operacyjnej, zwigzanej wprost z obrotem towarowym.

e ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA, w ktdrej Redan posiada 99,96% akcji, prowadzi sie¢ sklepdw
detalicznych Textilmarket. W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg
towarow, wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie
takze ich adaptacje. W Andrychowie prowadzi takze centrum magazynowo-logistyczne
dla sklepow Textilmarket.

e Top Secret Sp. z 0.0. — zarzgdzajgca markami Grupy Redan na rynku modowym (Top
Secret, Troll a takze Drywash), a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup
towardéw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzaca w Polsce sieci sklepéw detalicznych
i sprzedaz bezposrednia.

e Beta-Reda-Ukraina T.0.W jest to spotka ukrainska, za pomocg ktorej jest realizowana
sprzedaz na Ukrainie wszystkich marek modowych.

e Redan Moscow 00O jest to spotka rosyjska, za pomocg ktdrej bedzie realizowana
sprzedaz na terytorium Rosji wszystkich marek modowych.
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Poza tym w sktad Grupy Redan wchodzg spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne,
tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek
modowych z Grupy Redan.

Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan S.A. oraz
sprawozdania jej jednostek zaleznych i spétki stowarzyszonej Top Mark sp. z 0.0.. Jednostki
zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe do
dnia ustania tej kontroli.

Spétka Top Mark zostata ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg
praw wfasnosci. Jest to jednostka, na ktdérg Grupa wywiera znaczacy wptyw. Inwestycja
w jednostce stowarzyszonej jest wykazywana w bilansie wedtug ceny nabycia, korygowanej
0 pdiniejsze zmiany udziatu grupy w aktywach netto tej jednostki. Rachunek zyskéw i strat
odzwierciedla udziat grupy w wynikach dziatalnosci jednostki stowarzyszonej.

Kapitat przypadajgcy udziatom niesprawujgcym kontroli obejmuje nie nalezgce do Grupy
Redan akcje w spétce Adesso sp. z 0.0. SKA.

Za pierwsze trzy kwartaty 2011 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujace spotki: REDAN
SA jako jednostka dominujaca, jednostki zalezne: Adesso sp. z 0.0. SKA, Top Secret sp. o.0.,
Troll Market sp. z 0.0., Target sp. z 0.0., RCF sp. z 0.0., Top sp. z 0.0., Top Center sp. z 0.0.,
Adesso sp. z 0.0., Rokappa Sp.z 0.0., Baleno sp. z o0.0., Krux sp. z o.0., Dotar sp. z o.0.,
Kadmus sp. z 0.0., Top Speed sp. z 0.0., Lejda sp. z o0.0., Alfa-Reda Ukraina, Beta Reda
Ukraina, Redan Moskwa, Getar sp. z 0.0., Lunar sp. z 0.0., Tubar sp. z 0.0., Elviro sp. z 0.0.,
Just Jeans sp. z 0.0., Postiro sp. z 0.0., R-Fashion sp. z 0.0. oraz jednostka stowarzyszona
Top Mark sp. z o.0.
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Diagram nr 2. Struktura Grupy Kapitalowej Redan na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
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7. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Istotne zasady rachunkowosci

Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu
rachunkowosci, a przy wycenie aktywow i pasywdéw oraz ustalaniu wyniku finansowego,

wszystkich

nadrzednych

przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie

poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze
standardami opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci oraz interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji

przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdza sie

zasad

zgodnie z zasadg kosztéw
historycznych, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywow

finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym nie dokonano Zzadnych

rachunkowosci.

Zmiany danych porownywalnych

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie

poréwnywalnosci zawartych w nim danych.

Ponizsze tabele przedstawiajg réznice pomiedzy danymi za okres poréwnawczy 01.01.2010-
30.09.2010r. wykazanymi w sprawozdaniach za poprzednie okresy, a danymi pokazanymi

W niniejszym sprawozdaniu.

istotnych zmian w zasadach

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

byto zmiana jest
REDAN SA na 30.09.2010
I. Aktywa trwate 54666 197 54863
6. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 3108 197 3305
6.1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 2946 237 3183
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 161 -40 121
Il. Aktywa obrotowe 55119 324 55443
2. Naleznosci krétkoterminowe 19956 406 20362
2.1. Od jednostek powigzanych 16775 424 17199
- z tytutu dostaw i ustug 11 259 424 11 683
2.2. Od pozostatych jednostek 3180 -18 3162
-inne 1472 -18 1454
3. Inwestycje krétkoterminowe 1283 -19 1264
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3.1. Kréotkoterminowe aktywa finansowe 1283 -19 1264
c) Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 799 -19 780
4. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 199 -63 136
Aktywa razem 109785 521 110306
Pasywa byto zmiana Jest
I. Kapitat wiasny 80130 481 80611
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -5569 565 -5004
7. Catkowity zysk (strata) 4841 -84 4757
Il. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 29655 40 29695
1. Rezerwy na zobowigzania 360 14 374
1.1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 109 180 289
1.3. Pozostate rezerwy 166 -166 0
b) krétkoterminowe 166 -166 0
2. Zobowigzania dtugoterminowe 12193 -40 12153
2.2. Wobec pozostatych jednostek 12 193 -40 12 153
- z tytutu leasingu 436 -40 396
3. Zobowigzania krotkoterminowe 17101 66 17167
3.2. Wobec pozostatych jednostek 15647 103 15750
- z tytutu dostaw i ustug 1560 113 1673
-inne ( w tym leasing ) 448 -10 438
3.3. Fundusze specjalne 82 -37 45
Pasywa razem 109785 521 110306
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW REDAN SA byto zmiana Jest
za okres 1.01-30.09.2010r.
1. Koszty finansowania zewnetrznego
(wczesniej: Koszty odsetek) 1794 49 1843
4. Inne 766 -49 717
XIll. Podatek dochodowy 1088 84 1172
b) czes¢ odroczona 1088 84 1172
XVI. Zysk (strata) netto 4 841 -84 4757
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z
SYTUACIJI FINANSOWEJ na 30.09.2010 byto zmiana jest
I. Aktywa trwate 42 459 -315 42144
2. Wartos¢ firmy jednostek
podporzadkowanych 200 -122 78
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6. Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 9774 -193 9581
6.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 230 -193 37
Il. Aktywa obrotowe 100 704 -270 100434
2. Naleznosci krétkoterminowe 12 024 -65 11959
2.2. Od pozostatych jednostek 10962 -65 10 897
- podatkowe 4 542 -47 4 495
-inne 1644 -18 1626
3. Inwestycje krétkoterminowe 9739 -116 9623
3.1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe 9739 -116 9623
c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne 9715 -116 9599
4, Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 1232 -89 1143
Aktywa razem 143 163 -585 142578
Pasywa byto zmiana jest
I. Kapitat wiasny 68 622 -124 68 498
6. Catkowity zysk (strata) z lat ubiegtych -51 348 -124 -51472
Ill. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 74 541 -461 74 080
1. Rezerwy na zobowigzania 1991 -553 1438
1.3. Pozostate rezerwy 559 -553 6
b) krétkoterminowe 559 -553 6
2. Zobowigzania dtugoterminowe 12 943 -193 12 750
2.2. Wobec pozostatych jednostek 12 943 -193 12 750
- z tytutu leasingu 853 -193 660
3. Zobowigzania krétkoterminowe 59 607 285 59 892
3.2. Wobec pozostatych jednostek 58 409 419 58 828
- z tytutu dostaw i ustug 36 427 184 36 611
-inne ( w tym leasing ) 2491 235 2726
3.3. Fundusze specjalne 266 -134 132
Pasywa razem| 143 163 -585 142 578
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT byto zmiana jest
skonsolidowany za okres 1.1.-30.09.2010r.
1.Koszty  finansowania  zewnetrznego
(poprzednio: Odsetki), w tym: 1866 49 1915
4.Inne 1295 -49 1246

Powyzsze zmiany w sprawozdaniu jednostkowym i skonsolidowanym wynikajg gtéwnie z :
- pokazania rozliczet z tytutu ZFSS per saldem (zmniejszenie zobowigzan o warto$é

naleznosci z tytutu ZFSS i o stan érodkéw pienieznych na rachunku ZFSS);

- przeniesienia na zobowigzania krétkoterminowe pokazanych wczesniej na rezerwach

wartosci;
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- pokazania rozliczen z tytutu leasingu per saldem (zmniejszenie zobowigzan z tytutu
leasingu o wartos¢ odsetek pokazywanych wczes$niej na RMK);

- przekwalifikowania rezerwy na zobowigzanie podatkowe na odpis na naleznosci
podatkowe;

- zaliczenia w koszty minionych okreséw aktywowanych wczesniej na wartosci firmy
kosztow;

- zastgpienia prezentowanej wczesniej pozycji ,koszty odsetek” pozycjg: ,koszty
finansowania zewnetrznego”, ktdra zawiera obecnie réwniez koszty prowizji bankowych
pokazane wczesniej w innych kosztach finansowych.

Ponadto wprowadzono zmiane w sprawozdaniu jednostkowym Redan S.A. polegajaca na
pokazaniu w nim podatku odroczonego Adesso sp. z 0.0. SKA. Wczesniej podatek ten byt
pokazywany w spétce komandytowo - akcyjnej.

Zasady rachunkowosci

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg ujmowane wedtug kursu obowigzujacego na
dzien zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa pieniezne wyrazone w walutach obcych sg
przeliczane po kursie obowigzujagcym na dziern bilansowy. Wszystkie réznice kursowe sg
ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane po kursie obowigzujgcym
na dzien bilansowy. Rachunki zyskdow i strat zagranicznych jednostek zaleznych sag
przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany rok obrotowy.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane rdznice kursowe s3
ujmowane w rachunku zyskow i strat jako czes¢ zysku lub straty na sprzedazy.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o umorzenie oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacja
jest naliczana metoda liniowg lub degresywng przez szacowany okres uzytkowania danego
aktywa, wynoszacy:

budynki, budowle - 40 lat

maszyny i urzadzenia techniczne - od 5 do 15 lat

inwestycje w obcych $rodkach trwatych — przez okres trwania umowy najmu lub 10 lat,
jezeli umowa jest zawarta na czas nieokreslony lub z mozliwoscia przedtuzenia.

Jezeli zaistniejg zdarzenia badZ zmiany, ktére wskazg na to, ze wartos¢ bilansowa
rzeczowych aktywoéw trwatych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, dokonywany jest
przeglad tych aktywdéw pod katem ewentualnej utraty wartosci. Jezeli istniejg przestanki
wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci, a warto$¢ bilansowa przekracza
szacowang wartos¢ odzyskiwang wowczas wartosé tych aktywow jest obnizana do poziomu
wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ rezydualna rzeczowych aktywow trwatych odpowiada
wyzszej z nastepujgcych dwoéch wartosci: cenie sprzedazy netto lub wartosci uzytkowe;j.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosSci sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte od jednostki gospodarczej w ramach oddzielnej transakcji sg
aktywowane wedtug ceny nabycia. Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji
przejecia jednostki gospodarczej s3 ujmowane w aktywach oddzielnie od wartosci firmy,
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jesli przy poczatkowym ujeciu mozna wiarygodnie okresli¢ ich wartos$¢ godziwg, z tym
zastrzezeniem, ze - z wyjgtkiem sytuacji, gdy wartos$¢ rynkowg aktywa mozna z tatwoscia
ustali¢ - wartos¢ godziwa jest ograniczona do kwoty, ktorej przekroczenie spowodowatoby
powstanie lub zwiekszenie ujemnej wartosci firmy powstatej w wyniku przejecia. Wartosci
niematerialne wytworzone przez jednostke we wtasnym zakresie sg ujmowane w aktywach,
a naktady poniesione na ich wytworzenie s ujmowane w ciezar rachunku zyskéw i strat
przez okres 5 lat poczgwszy od roku, w ktérym zostaty poniesione pierwsze naktady.

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badZ zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartosc¢
bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢ mozliwa do odzyskania, s3 one
poddawane weryfikacji pod kagtem ewentualnej utraty wartosci.

Inwestycje

Wszystkie inwestycje sg poczatkowo ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej
wartosci godziwe] uiszczonej zaptaty i obejmujgcej koszty zwigzane z nabyciem inwestycji.

Po poczatkowym ujeciu, inwestycje sklasyfikowane jako ,,przeznaczone do obrotu” i
,,dostepne do sprzedazy”’ wyceniane bedg wedtug wartosci godziwej. Zyski i straty z tytutu
inwestycji przeznaczonych do obrotu ujmuje sie w rachunku zyskdéw i strat. Zyski i straty z
tytutu inwestycji dostepnych do sprzedazy beda ujmowane jako odrebny skfadnik kapitatu
wiasnego do momentu sprzedazy, sciggniecia lub zbycia inwestycji w inny sposéb, lub do
momentu stwierdzenia utraty wartosci - w tym momencie taczny zysk lub strata ujeta w
kapitale wtasnym zostajg przeniesione do rachunku zyskéw i strat.

Pozostate inwestycje diugoterminowe, ktére majg byé utrzymywane do uptywu terminu
zapadalnosci (np. obligacje) bedg wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny nabycia
ustalonej metoda efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanej ceny
nabycia uwzglednia sie dyskonto lub premie uzyskang przy nabyciu inwestycji i rozliczang
przez okres utrzymywania jej do uptywu terminu zapadalnosci. W przypadku inwestycji
wycenianych wedtug zamortyzowanej ceny nabycia, zyski lub straty z tytutu tych inwestycji
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia inwestycji z bilansu lub
stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Wartos¢ godziwa inwestycji stanowigcych przedmiot obrotu na aktywnych rynkach
finansowych jest ustalana w odniesieniu do cen zakupu notowanych na gietdzie w chwili
zamkniecia sesji, na dzien bilansowy. Wartos$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma
notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu do aktualnej wartosci rynkowej
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, lub w oparciu o
prognozowane przeptywy pieniezne z aktywa stanowigcego podstawe /przedmiot/
inwestycji.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje zakupu aktywdw finansowych sg ujmowane w dniu zawarcia
transakgcji, tj. w dniu, w ktérym grupa zobowigzata sie do nabycia aktywow.

Wszystkie ,,zwykte” transakcje sprzedazy aktywéw finansowych sg ujmowane w dniu
rozliczenia transakcji, tj. w dniu, w ktérym sktadnik aktywdw zostat dostarczony nabywcy.
Zwykte transakcje zakupu lub sprzedazy aktywéw finansowych to transakcje, w ktérych
termin dostarczenia aktywdw drugiej stronie jest ustalony ogdlnie przez przepisy, badz
zwyczaje obowigzujgce na danym rynku.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia (kosztu wytworzenia) i
mozliwej do uzyskania wartosci netto.
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Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapaséw do jego aktualhego
miejsca i stanu sg ujmowane w nastepujgcy sposob:

Towary - w cenie nabycia ustalonej metodga ,,pierwsze weszto-pierwsze wyszto’’; Produkty
gotowe i produkty w toku - koszt bezposrednich materiatéw i robocizny oraz odpowiedni
narzut posrednich kosztéw produkcji ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania
mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztéw zaciggnietych pozyczek i kredytow.

Odpisy aktualizujgce warto$é towardow sg dokonywane w przypadku zaistnienia trwatej
utraty ich wartosci. Trwata utrata wartosci zachodzi wtedy, gdy istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze kontrolowane przez spétki towary nie przyniosg w przysztosci w
znaczacej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci ekonomicznych. Celem odpisu
aktualizujgcego jest doprowadzenie wartosci towardw wynikajacej z ksigg rachunkowych do
ceny sprzedazy netto, a w przypadku jej braku do ustalonej w inny sposéb wartosci
godziwej. Odpisy zalicza sie do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Metodologia wyceny zapaséw zakupionych wczesniej niz 12 miesiecy przed datg bilansowg
dla towardw, ktdre sprzedawaty sie w roku obrachunkowym :
1) jezeli dana pozycja magazynowa sprzedawata sie w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych
date bilansowa:
a. -wyliczenie Sredniej ceny sprzedazy dla danej pozycji
b. -wartos$¢ rezerwy obliczana w nastepujgcy sposéb :

i. jesli Srednia cena sprzedazy jest wyzsza od ceny zakupu - rezerwa nie
jest tworzona

ii. jesli cena sprzedazy jest mniejsza od ceny zakupu - rezerwa jest
tworzona na zasadzie:
(cena zakupu - cena sprzedazy ) x ilos¢ sztuk na magazynie x 1,25
(przyjmujemy, ze w nastepnym okresie prawdopodobnie
trzeba bedzie jeszcze obnizy¢ cene sprzedazy).

2) jedli dany asortyment nie znalazt nabywcéw - rezerwa jest tworzona na % wartosci
towaru. Ponadto na towary przyjete na magazyn zwrotdw oraz na zakupione i
niewykorzystywane regaty magazynowe, tworzony jest odpis w wysokosci % ceny ich
zakupu.

W stanie zapaséw na dany dzien bilansowy wykazywana jest takze wartos¢ towaréw w
drodze, jezeli Grupa przejeta jako nabywca znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw
wtasnosci do tych towarow.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnos$ci wynosi zazwyczaj od 14 do
90 dni, sg ujmowane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem rezerwy
na niesciggalne naleznosci. Rezerwa na naleznosci watpliwe oszacowywana jest wtedy, gdy
Sciggniecie petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne
sg odpisywane w straty w momencie stwierdzenia ich niesciggalnosci.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujag $rodki pieniezne w banku i w
kasie, w tym lokaty krétkoterminowe i akredytywy oraz sSrodki pieniezne w drodze.
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Kredyty bankowe i pozyczki

W momencie poczgtkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane wedtug ceny
nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych srodkéw pienieznych,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

W nastepnych okresach, kredyty i pozyczki s3 wyceniane wedtug zamortyzowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu
zamortyzowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub
pozyczki oraz dyskonta lub premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zyski i straty s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia zobowigzania z
bilansu lub stwierdzenia utraty wartosci, a takze w wyniku amortyzacji.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg woéweczas, gdy na grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é wyptywu srodkéw uosabiajgcych
korzysci ekonomiczne, oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na
przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny
sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest praktycznie pewne, ze zwrot ten rzeczywiscie
nastgpi. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych
do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie, oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego
z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty odsetek.

Swiadczenia emerytalne i inne swiadczenia po okresie zatrudnienia

Kwoty zobowigzan grupy z tytutu ww. swiadczen ustalane sg osobno dla kazdego programu
metodg aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty
aktuarialne sg ujmowane jako przychody lub koszty. Zyski te oraz straty sg ujmowane przez
Sredni prognozowany okres zatrudnienia uczestnikdw programu pozostaty do czasu ich
przejscia na emeryture. Jezeli wartos¢ zobowigzan na sSwiadczenia dla pracownikow jest
nieistotna ze wzgledu na duzy udziat w ogdlnej liczbie zatrudnionych mtodych
pracownikéw, przy rownoczesnej duzej rotacji zatrudnienia, tworzona jest jedynie rezerwa
na Swiadczenia urlopowe.

Leasing

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenoszg na grupe zasadniczo cate ryzyko i wszystkie
pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, sg aktywowane na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwéch wartosci: wartosci godziwej Srodka
stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.
Optaty leasingowe s3g rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda
zobowigzania w sposéb umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do
sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i
strat.

Aktywowane S$rodki trwate uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego s3
amortyzowane przez krotszy z dwoch okreséw: okres uzytkowania srodka trwatego lub
okres leasingu. Jednak, jesli umowa przewiduje przeniesienie wtasnosci na koniec okresu
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leasingu - to okres amortyzacji moze by¢ dtuzszy niz okres leasingu; jednak nie powinien by¢
dtuzszy niz przewidywany okres uzytkowania.

Umowy, leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i
wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s3 do umoéw
leasingu operacyjnego.

Optaty, leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego odpisywane sg w koszty rachunku
zyskow i strat metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze grupa uzyska
korzysci ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna
wyceni¢ w wiarygodny sposdb. Przy ujmowaniu przychodéw obowigzujg réwniez
nastepujace kryteria.

Przychody ze sprzedazy s3 ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci do towardw i produktdw zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote
przychoddéw mozna wycenié w wiarygodny sposéb.

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy do ich otrzymania.

Przychody z tytutu najmu ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu w stosunku do
otwartych umow.

Przychody z tytutu umdéw o $wiadczenie ustug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji danej umowy. Jezeli efekt umowy o $wiadczenie ustug mozna
wiarygodnie oszacowad, przychody i koszty ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia
zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy. W przypadku, kiedy wartosci umowy
nie da sie wiarygodnie oszacowaé, przychody z tytutu umowy ujmuje sie w stopniu, w jakim
jest prawdopodobne, ze poniesione w zwigzku z umowg koszty zostang nimi pokryte.
Koszty zwigzane z umowg ujmuje sie jako koszty okresu, w jakim zostaty poniesione. Jezeli
istnieje prawdopodobienstwo, ze koszty umowy przekroczg zwigzane z nig przychody,
przewidywang strate ujmuje sie niezwtocznie jako koszt.

Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spefnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki, wéwczas dotacje sg ujmowane wedtug ich wartosci
godziwe;j.

Dotacje s3 wykazywane w bilansie jako przychody przysztych okreséw, a nastepnie
systematycznie rozliczane. Jezeli dotacja dotyczy pozycji kosztowej, pomniejsza odnosne
koszty. Dotacje do aktywdw pomniejszajg ich wartos¢ bilansowa.

Podatek dochodowy

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, rezerwa na podatek dochodowy jest tworzona
metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych
wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywdw i pasywow, a ich
wartoscig bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic
przejSciowych:

e z wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku
amortyzacji wartosci firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywdw badz pasywow
przy transakcji nie stanowigcej pofaczenia przedsiebiorstw i w chwili jej zawierania nie
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ma wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania lub strate
podatkowag; oraz

¢ w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w Grupach
zaleznych lub stowarzyszonych i udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach z wyjatkiem
sytuacji, gdy terminy odwracania sie réznic przejsciowych podlegajg kontroli i gdy
prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci rdznice przejsciowe nie
ulegng odwréceniu.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego ujmowany jest w odniesieniu do
wszystkich ujemnych rdéznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych aktywow z
tytutu odroczonego podatku i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na
nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w Grupach zaleznych
lub stowarzyszonych oraz udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. rdznice
przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry
pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na
kazdy dzied bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢
prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s3 z
zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w
okresie, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za
podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) prawnie lub faktycznie obowigzujgce
na dzien bilansowy.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem
zmiany stép procentowych i kursdw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty
walutowe. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane wedtug wartosci
godziwe;j.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw terminowych jest ustalana w odniesieniu do
biezacych kurséw terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym
terminie zapadalnosci.

8. Informacje dodatkowe

Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach
aktualizujgcych wartosc sktadnikow aktywow
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i roszczen wyniosty w tys. PLN:

e w Redan SA

odpis na naleznosci na 01.01.2011 8028
Zwiekszenia 787
Zmniejszenia 2557

odpis na naleznosci na 30.09.2011 6 258

e w Grupie

odpis na naleznosci na 01.01.2011 6 358
Zwiekszenia 298
Zmniejszenia 2 383
odpis na naleznosci na 30.09.2011 4273

Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych nastepuje badz w przypadku przedawnienia lub
stwierdzenia niesciggalnosci naleznosci badz w przypadku ustania przyczyny (dokonania
zaptaty), dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego. W drugim przypadku nastepuje
zaliczenie rozwigzanych odpiséw do pozostatych przychodéw operacyjnych lub
finansowych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw wyniosty w tys. PLN:

e w Redan SA

odpis na zapasy na 01.01.2011 6410
zwiekszenia 435
Zmniejszenia 1368
odpis na zapasy na 30.09.2011 5477

e w Grupie

odpis na zapasy na 01.01.2011 6 920
zwiekszenia 669
Zmniejszenia 1591
odpis na zapasy na 30.09.2011 5998

Zmiany w zakresie odpisdw na wartos¢ udziatow jednostek zaleznych w Redan SA w tys.
PLN:

odpis na 01.01.2011 4007
zwiekszenia 0
wykorzystanie 105
odpis na 30.09.2011 3902

Odpisy aktualizujgce wartos¢ srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w
Grupie wyniosty w tys. PLN:

odpis na 01.01.2011 672
zwiekszenia 195
Zmniejszenia 473
odpis na 30.09.2011 394
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Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta

w prezentowanym okresie

W sprzedazy detalicznej odziezy na rynku modowym regutg jest, ze po zakoriczeniu sezonu
nastepujg miesigce wyprzedazowe charakteryzujgce sie nizszg marzg, a tym samym nizszym
wynikiem finansowym. Wyprzedaze przypadajg zazwyczaj na pierwszy i trzeci kwartat roku.
Cechuja sie one wtedy relatywnie nizsza marzg i co za tym idzie wynikiem.

Na rynku dyskontowym nie wystepuje tego typu sezonowos$¢ zwigzana z wyprzedazami.
Charakteryzuje sie on stabilnym poziomem marzy.

Najlepszym kwartatem w sprzedazy odziezy jest czwarty kwartat, w ktérym — zgodnie
z ogdélnymi tendencjami gospodarki — sprzedaz detaliczna jest na najwyzszym poziomie
w skali roku przy relatywnie wysokiej marzy.

Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o
wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktdére sg regularnie weryfikowane
przez osoby decydujgce o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego
wyniki finansowe.

Dla celéw zarzadczych Grupa wyrdznia cztery gtéwne sprawozdawcze segmenty

operacyjne:

e Rynek dyskontowy (sie¢ Textilmarket) - sprzedaz towarow w sieci dyskontéw
Textilmarket

e Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz detaliczna towaréw
marki Top Secret, Troll i Drywash w Polsce, sprzedaz spétek zagranicznych na Ukrainie i
Rosji oraz sprzedaz do zewnetrznych odbiorcéw zagranicznych z REDAN SA.

e Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz hurtowa z Redan SA.

e Pozycje nieprzypisane

Gtéwny organ odpowiedzialny dokonuje oceny wynikéw segmentdw operacyjnych na
podstawie przychoddw ze sprzedazy oraz wyniku na sprzedazy. Wyniki pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci finansowej, zarzadzane sg na poziomie Grupy i nie
sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dane o poszczegdlnych segmentach obejmuja:

e Rynek dyskontowy - wyniki oraz aktywa ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA prowadzacej sie¢
sklepéw Textilmarket.

e Rynek modowy - sprzedaz oraz warto$¢ sprzedanych towaréw marki Top Secret, Troll i
Drywash w spoéfce Top Secret Sp. z 0.0. prowadzacej sprzedaz detaliczng na rynku
modowym w Polsce oraz w spoétkach dziatajgcych na rynkach zagranicznych, koszty
sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu tych spétek powiekszone o koszty utrzymania
sklepéw wtasnych Top Secret, Troll i TopsSecret&Friedns w spdtkach z Grupy Redan,
aktywa spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz spétek zagranicznych pomniejszone
o naleznosci z tyt. rozliczen ze spdtkami powigzanymi Grupy Redan z tytutu
prowadzenia sklepédw na tynku modowym oraz powiekszone o wybrane aktywa tychze
spotek dajgce sie wprost przypisa¢ do sklepéw tego rynku (wartosci niematerialne i
prawne, rzeczowe aktywa trwate oraz naleznosci dtugoterminowe z tyt. wptaconych
kaucji).
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e Redan - sprzedaz hurtowa - sprzedaz z Redan SA towaréw w hurcie podmiotom
krajowym oraz wszystkim podmiotom powigzanym z GK Redan, koszty Redan SA
z wyfaczeniem kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig, aktywa Redan SA z wytgczeniem
dtugoterminowych aktywdéw finansowych tej jednostki.

e Pozycje nieprzypisane”- pozostate niepodzielone aktywa Redan SA w tym
dtugoterminowe aktywa finansowe Redan SA.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychoddéw i zyskéw oraz
aktywow poszczegdlnych segmentéw Grupy za okres pierwszego potrocza 2011 roku oraz
pierwszego pétrocza roku 2010.

Grupa Kapitatowa Redan osigga znaczace przychody w Polsce oraz na Ukrainie. Sprzedaz
zagraniczna nie spefnia progédw wyodrebnienia jako osobny segment dziatalnosci.
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Tabela nr 12. Podziat przychoddw i zyskdw oraz aktywdw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za trzy kwartaty 2011.

Wytaczenia
Redan . z tyt.
I1-111 Q2011 r. [tys. PLN] d slla(ir:\ilc:w mlf)ydn:\: sprzedaz niep:)zzycijseane transakgc;ji GK Redan
v v y hurtowa przyp miedzy
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrznych 135 082 126 452 208 0 0 261 742
Sprzedaz miedzy segmentami 0 66 013 73590 0 -139 604 0
Razem sprzedaz 135082 192 465 73799 0 -139 604 261742
Wartos¢ sprzed. towarow i materialow 83621 125 658 74 279 0 -139 604 143 954
Marza brutto na sprzedazy 51461 66 807 -480 0 0 117 788
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 46 474 67 903 1222 0 0 115598
Zysk (strata) na sprzedazy 4987 -1096 -1702 0 0 2190
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 30.09.2011 66 524 59 964 70 617 50 346 -77 166 170 285
Tabela nr 13. Podziat przychodéw i zyskdw oraz aktywdw Grupy Redan na segmenty dziatalnosci za trzy kwartaty 2010.
Wytaczenia
Redan . z tyt.
1-111 Q2010 r. [tys. PLN] d sT(‘:):iI;w m:ydn:vl\(l sprzedaz niepfzzycij:ane transakcji GK Redan
4 4 4 hurtowa przyp miedzy
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 117 267 101 399 3393 0 0 222 059
Sprzedaz miedzy segmentami 0 51936 59 242 0 -111 177 0
Razem sprzedaz 117 267 153 334 62 635 0 -111177 222 059
Wartosé sprzed. towarow i materialow 72189 100373 62 156 0 -111 177 123 539
Marza brutto na sprzedazy 45 078 52 962 479 0 0 98 520
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 35881 57 686 1418 0 0 94 984
Zysk (strata) na sprzedazy 9197 -4 724 -939 0 0 3535
Aktywa segmentu sprawozdawczego stan na 30.09.2010 47 471 52 006 72 088 46 594 -75 580 142 578
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W punkcie ,,Podziat wyniku Grupy Redan za pierwszy kwartat 2011 r. na kanaty dystrybucji”
zamieszczona jest informacja o podziale skonsolidowanych wynikdw Grupy Redan na kanaty
dystrybucji. Zaprezentowane ponizej dane dotyczgce segmentéw sprawozdawczych rdznig
sie od danych dotyczacych kanatéw dystrybucji. Dane dotyczgce kanatéw dystrybucji zostaty
zebrane tak aby szczegdétowo zaprezentowac podziat wyniku Grupy Redan na wszystkie
istotne skfadowe, jak i wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz dziatalnosci
finansowe].

Kapitat akcyjny Spotki

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Emitent nie dokonywat emisji, wykupu lub sptaty
dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych.

Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% qtosow na WZA:

Ponizsza tabela zawiera, zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki, liste akcjonariuszy, ktérzy na
dzien publikacji raportu posiadajg akcje uprawniajace do ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Lista gtownych akcjonariuszy od 30 wrzesnia 2011 r. nie ulegta
zmianie.

Tabela nr 14. Lista akcjonariuszy posiadajgcych akcje Redan uprawniajgce do wykonywania
ponad 5% gtosow na WZA

% liczba %
Stan na 08.11.2011r. liczba akcji kapitatu tosow gtosow
akcyjnego 8 na WZA
Radostaw Wisniewski 13236934 49,14% 17941734 56,09%
Sylwester Cacek 3250 000 12,06% 3250000 10,16%

W okresie sprawozdawczym Radostaw Wisniewski dokonat dwdch operacji zakupu akcji
1) 15 wrzesnia 2011 - zakupit 2241 akcji za tgczng cene 9 192,67 zt
2) 23 wrzesnia 2011- zakupit 2393 akcji za tgczng cene 8 108,88 zt

Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Zarzgdu

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw zarzgdu na
dzien sporzadzenia sprawozdan finansowych.

Tabela nr 15. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw zarzadu

Stan na 30.08.2011 Stan na 08.11.2011

Michat Katuzynski - Wiceprezes Zarzadu 8 445 8 445

Ponadto matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzagdu Redan S.A., posiada 186 020
akcji zwyktych na okaziciela Spotki.

Stan posiadania akcji Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedgcych w posiadaniu cztonkéw rady
nadzorczej na dzien sporzgdzenia sprawozdania.
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Tabela nr 16. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw rady nadzorczej

Stan na 30.08.2011 Stan na 08.11.2011

Jacek Jaskiewicz 3500 3500
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 1056 240 1056 240
Radostaw Wisniewski 13 232 300 13236934

Ponadto matzonek Pani Doroty Cacek, cztonka Rady Nadzorczej Redan S.A., posiada
3.250.000 akcji zwyktych na okaziciela Spoétki, ktére uprawniajg do wykonywania 10,16%
gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spodtki cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z Redan SA podlegajacych konsolidacji.

Zmiany w sktadzie osob zarzqdzajqcych i nadzorujgcych emitenta w okresie
objetym sprawozdaniem

Na dzier 30 wrzesnia 2011 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujacym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
e Michat Katuzynski — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu
Redan S.A.

Na dziert 30 wrzesnia 2011 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
e Radostaw Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Dorota Cacek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

e Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

e Monika Mitkowska-Bruczko — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Swieboda — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

e Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie objetym powyzszym sprawozdaniem nie wystgpity zmiany w skfadzie Rady
Nadzorczej Redan S.A.

Na dzien sporzadzenia niemniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan
S.A. pozostajg bez zmian.

Informacja dotyczqca dywidendy
W pierwszym kwartale br. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Informacje o postepowaniach sqdowych

Redan SA jest strong powodowa w sprawach o zaptate naleznosci od kontrahentéw. Jednak
na dzien 30 wrzesnia 2011 r. zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej Redan nie byta strong
postepowan przed sgdem lub innym organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent ani zaden z podmiotéw
powigzanych nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji, ktére pojedynczo lub
tacznie sg istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. Redan SA posiadat nastepujgce zawarte i obowigzujgce
umowy kredytowe:

(i) Kredyt nieodnawialny do wartosci 21 000.000. zt na refinansowanie zobowigzan
Redan SA wynikajgcych z porozumienia z instytucjami finansujgcymi z dnia 11 lipca
2006 r. na okres trzech lat od dnia podpisania umowy kredytowej:

(ii) Kredytu odnawialnego do limitu 14.000.000 zt. Kredyt moze zosta¢ wykorzystany

jako kredyt w rachunku biezagcym do wartosci 5.000.000 zt do dnia 24

marca 2012 r.

na zabezpieczenie jak i dokonanie zaptaty z gwarancji bankowych do dnia

24 marca 2013 r.

na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe

do dnia 24 marca 2013 roku.

(iii) Kredytu odnawialnego do limitu 3.000.000 zt. do dnia 6 wrzesnia 2012 r.

(iv) Kredytu na zabezpieczenie oraz na dokonanie zaptaty za akredytywy dokumentowe
do dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. taczna wartos¢ udzielonych przez Redan SA poreczen
i gwarancji nie przekracza 10% kapitatéw wtasnych Redan SA.

Na mocy umoéw kredytowych zawartych z bankiem finansujgcym dziatalnos¢ Redan SA
z dnia 24 marca 2011 r. spétka ,Adesso Sp. z 0.0.” SKA poreczyta za zobowigzania Redan SA
wobec banku.

Tabela nr 17. Zestawienie poreczen, przystgpien do dtugu podmiotéw powigzanych na rzecz
Redan SA wedtug stanu na 30 wrzesnia 2011 r. zgodnie ze stanem zadtuzenia
na dzien 30 wrzesnia 2011 r.

. . Rodzaj Warunki Okres
Podmiot powigzany . . Tytut . Kwota . .
powigzania finansowe obowigzywania*
»Adesso sp. z 0.0.” | Spdtka Zobowigzania | Brak 18 994 809,08 | do 24/03/2014
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia zt
Redan SA Bank Polska | z tyt. Poreczenia
SA
,Adesso sp. z 0.0.” | Spotka Zobowigzania | Brak Do 14 000 000 | do 24/03/2013
SKA zalezna wobec DZ | wynagrodzenia zt *+
Redan SA Bank Polska | z tyt. Poreczenia
SA

*w przypadku okresu obowigzywania przystgpienia do dtugu i poreczen podano daty w jakich najpdiniej
zgodnie z umowami majg zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan SA.

**maksymalny limit zadtuzeni w kredycie w rachunku biezagcym, gwarancji oraz akredytyw dokumentéw Redan
SA.
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Zobowigzania lub aktywa warunkowe
Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywéw warunkowych zostaly pokazane w pozycjach
pozabilansowych sprawozdania finansowego.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej, wyniku finansowego emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiqgzan przez Emitenta

Zdaniem Zarzadu powyiszy raport zawiera opis wszystkich podstawowych informacji, ktére
sg istotne dla oceny sytuacji Spotki. W opinii Zarzadu nie istniejg obecnie Zadne istotne
zagrozenia dla realizacji zobowigzan Spétki.

Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dniu bilansowym nie wystgpity zadne inne istotne zdarzenia mogace mieé wplyw na
sytuacje gospodarcza Emitenta.

-iédi, 8 listopada 2011 r.

Bogusz Kruszyniski — Prezes Zarzadu

Michat Katuzyniski - Wiceprezes Zarzadu
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