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1. Podstawowe informacje o Spétce

Forma prawna: Spétka Akcyjna posiadajgca osobowosé prawng zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki: Nieograniczony.

Zatozyciele: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Whpis do Krajowego Rejestru Sgdowego: Spdtka wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy, numer
KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna.

Podstawowy przedmiot dziatania Spotki:

®  Produkcja podstawowych chemikaliow, nawozéw i zwigzkow azotowych, tworzyw sztucznych
i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych;

®  Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych;

®  Produkcja wtdkien chemicznych;

e  Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych;

e Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych;

e Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja;

e Handel hurtowy, z wytagczeniem handlu pojazdami samochodowymi;

e Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi.

Oferta handlowa

Produkty nawozowe:

° Roztwdr saletrzano-mocznikowy (RSM®)

L Saletra amonowa

L Mocznik

[ Siarczan amonu
Produkty nienawozowe:

. Melamina

e  Kaprolaktam ciekty i staty

° Nadtlenek wodoru

e  AdBlue®

. Roztwory mocznika

. Ciekty dwutlenek wegla

e  Suchyléd

. Amoniak ciekty

° Kwas azotowy

e  Wododr sprezony

. Energia elektryczna

e  Energiacieplna

[ Jednostki redukcji emisji (ERU)!
J Uprawnienia do emisji (EUA)
° Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej

1.1. Akcjonariat

Kapitat zaktadowy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wynosi 191 150000 zt. Sktada sie na niego
19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami zwyktymi na

! Emission Reduction Units — Jednostki redukcji emisji
2 European Union Allowance — Uprawnienia do emisji CO,
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okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spétki nie przewiduje ograniczen
w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacego na akcje Spoétki.
Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku*

Udziat % w Liczba gtosow Udziat % w
Akcjonariusz* Liczba akgji kapitale zaktad. wynikajaca liczbie gtosow
z akcji na Wz

Skarb Panstwa 9 686 248 50,67% 9 686 248 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 9,90% 1892 385 9,90%
Zbigniew Jakubasz 986 900 5,16% 986 900 5,16%
podmiotami powigzanymi

ING Nationale

Nederlanden Polska OFE 959431 >,02% 959431 >:02%
Pozostali 5590 036 29,25% 5590036 29,25%

* Struktura akcjonariatu wykazana na podstawie zawiadomier otrzymanych przez Spotke od akcjonariuszy.

W roku obrotowym 2010/2011 nie wystgpity zmiany w znacznych pakietach akcji Spotki. W okresie
od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2011 roku Spotka nie nabywata akcji wtasnych. Na dzien 30 czerwca 2011
roku, zaden z podmiotédw zaleznych i stowarzyszonych nie byt w posiadaniu akcji Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A.

1.2. Organizacja

Grupa kapitatowa

Organizacja Grupy Kapitatowej
Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obejmuje 10 podmiotéw prawa handlowego
tj. Jednostke Dominujgcg oraz 7 podmiotéw zaleznych, w ktérych ta Jednostka posiada wiecej niz 50% kapitatu

zaktadowego oraz dwie spotki zalezne Gdanskich Zaktadéw Nawozdéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Zatozyciele Jednostki Dominujgcej: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa.

Wopis Jednostki Dominujgcej do Krajowego Rejestru Sgdowego: Jednostka Dominujaca wpisana jest
do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg
w Swidniku VI Wydziat Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sgdowy, numer KRS: 0000011737 pod nazwg Zaktady
Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Schemat grupy kapitatowej na dzieri 30 czerwca 2011 roku:
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Zaktady Azotowe "Putawy" Spoétka Akcyjna
liczba udziatéw w %
udziat gtoséw na WZw %
99,96 89,46 GDANSKIE ZAKEADY
D. W. "JAWOR" Sp.z 0. o. NAWOZOW FOSFOROWYCH
99,96 89,46 LFOSFORY” Sp.z0.0.
91,41 100 ”
MEDICAL Sp. z 0. 0. ,AGROCHEM” Sp. z 0.0.
93,15 100 DOBRE MIASTO
PROZAP S 84,69 100 ,AGROCHEM” Sp.z 0.0.
p.zo.o. 8557 100 CZLUCHOW
94,61
REMZAP Sp.z 0. 0.
95,73
96,15
STO - ZAP Sp.zo. 0.
98,13
100
MELAMINA Il Sp. z 0. 0.
100

Ponadto Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. sg powigzane kapitatowo z nastepujgcymi Spotkami:
e  Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 50,0%;
e CTL ,Kolzap” Sp. z 0.0. udziat w kapitale zakladowym 49,0%;
e Navitrans Sp. z 0.0. udziat w kapitale zaktadowym 26,45%;
e Technochemservis S.A. udziat w kapitale zakladowym 25,0%.

Jednostka Dominujgca poprzez spoétki zalezne Przedsiebiorstwo Projektowania Modernizacji i Rozwoju
Z.A. PULAWY S.A. ,PROZAP” Sp. z o0.0., Przedsiebiorstwo Wykonawstwa Remontéw i Inwestycji
»Remzap” Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i Ustug ,Sto-zap” Sp. z 0.0. posiadajg dodatkowo
(posrednio) 1,46 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow i 1,44 % udziatéw w kapitale zaktadowym Spoétki
Zaktad Opieki Zdrowotnej Medical Sp. z o.0.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poprzez Spétke stowarzyszong Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. posiadajg
dodatkowo (posrednio) 13,22 % gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spétki Navitrans Sp. z o.0.

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2011 roku odnotowano zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Dnia 27 kwietnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.
nabyty 51 855 udziatéow w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0., stanowigcych
89,46 % kapitatu zaktadowego, tym samym staty sie Spotkg dominujgcg w stosunku do Gdanskich Zaktadow
Nawozow Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0.

2. Perspektywy rozwoju

W ostatnich latach na miedzynarodowym rynku chemicznym i nawozowym nastepujg istotne zmiany
w modelach biznesowych prowadzonej dziatalnosci. Na rynku polskim obserwuje sie szybko zachodzace
procesy konsolidacji producentéw oraz wzmocnienie i koncentracje rynkowg dystrybutoréw produktow dla
rolnictwa.
Do najwazniejszych zmian majgcych istotne znaczenie dla perspektyw rozwoju Spétki nalezga:
e  Kryzys gospodarczy, szczegdlnie dotkliwy dla branzy chemicznej i nawozowej;
e Postepujgca koncentracja rynku dystrybucji nawozow;
e Relatywnie wysokie ceny gazu, oraz brak realnych alternatyw - w krétkiej perspektywie - dla zakupow
tego surowca z innych zrédet;
e Rozwijajacy sie import nawozow do Polski;
e  Wozrost potencjatu produkcyjnego Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.;
e Fuzje i przejecia w branzy chemicznej w kraju i na Swiecie.
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Strategia Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest zorientowana na wartosc¢ dla akcjonariuszy,
co czyni jg atrakcyjng nie tylko dla inwestordéw, ale réwniez dla pracownikdéw, klientéw i innych interesariuszy.
Odbiorcami produktow Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. sg dwa duze segmenty gospodarki:
rolnictwo i przemyst przetwérczy produktéw chemicznych. W rolnictwie idea aktywnosci Spotki sprowadza sie
do rozwijania oferty produktow i ustug poprzez systematyczng poprawe zdolnosci logistycznych, doradczych
i operacyjnych jego obstugi. Dla odbiorcéw sektora chemicznego Spétka pragnie by¢ dostawca, ktéry wzmocni
konkurencyjnos¢ swoich odbiorcéw w rywalizacji na globalnym rynku.

Odwotujac sie do , Aktualizacji Strategii Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na lata 2011 — 2017 (gtéwne
kierunki strategicznego rozwoju)”, ktorg Rada Nadzorcza Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. przyjeta
5maja 2011 roku, Grupa Kapitalowa Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. coraz wiekszy nacisk ktadzie
na wzmocnienie swej orientacji rynkowej.

We wspomnianym dokumencie Zarzad przedstawit nowa wizje, ktéra okresla dazenie do umocnienia pozycji
Grupy Kapitatowej Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poprzez m in. wzrost potencjatu rynkowego i produkcyjnego.

»W perspektywie 2017 roku Grupa Kapitatowa Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dazy do przeksztatcenia sie
z wiodgcego producenta nawozéw azotowych i chemii w Europie Srodkowej w silng grupe chemiczno-
nawozowg, kontrolujgcg szeroki tancuch wartosci o atrakcyjnej ofercie rynkowej bedacy ,blizej” swojego
klienta koncowego”.

We wspomnianym dokumencie zapisano, ze cele strategiczne Grupa bedzie realizowata zaréwno drogg
przejec¢ i alianséw jak rowniez poprzez wzrost organiczny. Realizujac te pierwszg Sciezke wzrostu Zaktady
Azotowe ,Putawy S.A. przejety Gdariskie Zaktady Nawozéw Fosforowych (GZNF Fosfory) w wyniku nabycia
89,46% akcji. GZNF Fosfory tworzg grupe kapitatowa ztozona z dwdch spétek zaleznych: ,AGROCHEM” Sp. z o.0.
z siedzibg w Dobrym Miesécie oraz ,AGROCHEM” Sp. z o.0. z siedzibg w Cztuchowie. Przejecie Gdanskich
Zaktadéw Nawozéw Fosforowych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umozliwito stworzenie unikalnego
na rynku polskim producenta nawozow, ze zintegrowang dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjng. Dziatanie to
jest elementem konsolidacji polskiego przemystu produkcji nawozéw wielosktadnikowych.

Potaczony podmiot posiada kompleksowg oferte produktowg w zakresie nawozow azotowych
i wielosktadnikowych. Rozszerzenie oferty produktowej GZNF Fosfory o nowe nawozy na bazie mocznika,
fosforu i potasu przy jednoczesnej rezygnacji z czesci obecnych produktéw pozwoli na dostosowanie oferty
do potrzeb i mozliwosci rynku. Rozszerzenie dziatan biznesowych o ustugi przetadunkowe umozliwi dalszg
dywersyfikacje Zrédet przychoddw. Transakcja nabycia wzmocnita pozycje konkurencyjng Spétki dzieki
rozszerzeniu sieci dystrybucyjnej Spétki o wtasng sie¢ dystrybucji GZNF Fosfory (Agrochemy), umozliwiajaca
bezposredni dostep do finalnego odbiorcy - rolnika. Umozliwita takze poszerzenie oferty dystrybucyjnej o inne
produkty dla rolnictwa, a takze stworzyta mozliwosci przygotowywania kompleksowej oferty pod indywidualne
potrzeby najbardziej wartosciowych klientow.

Akwizycje i przejecia ukierunkowanie na dziatalnos¢ dystrybucyjng i wydtuzenie taricucha wartosci produktu
stanowig bardzo wazny obszar zainteresowan strategicznych Spétki.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podnoszg warto$¢ swoich aktywow rowniez poprzez rozwdj potencjatu
produkcyjnego. W kwietniu biezgcego roku oddano do uzytku bardzo wazing inwestycje polegajacg na
modernizacji ciggu produkcyjnego Tlenownia — Amoniak — Mocznik obejmujgcego budowe Nowej Tlenowni
w formule ,over the fence” i zwiekszeniu zdolnosci produkcyjnej instalacji amoniaku i mocznika o ok. 25 %.
Inne inwestycje to: Instalacja Odsiarczania Spalin w zaktadowej elektrocieptowni, Budowa Nowego Kompleksu
Nawozowego - Produkcji Nawozéw Statych i Ptynnych na bazie mocznika i siarczanu amonu, czy Budowa
Stokazu Amoniaku oraz projektowana Wytwdrnia Nawozéw Granulowanych na bazie saletry amonowe;.

Grupa, dbajac o podnoszenie wartosci swoich aktywéw rozwija kapitat intelektualny organizacji
wykorzystujgc wspotpracujgce instytuty i osrodki badawcze w budowaniu nowych kompetencji stuzgcych
wspieraniu sprzedazy nowych produktéow badz nowych zastosowaniach dotychczasowych produktéw. Ten
obszar zainteresowan Grupy bedzie realizowany m.in. poprzez powotanie Centrum Kompetencji ,Putawy”,
ktérego celem bedzie zbudowanie platformy wspotpracy pomiedzy uczestnikami projektu dla realizacji
przedsiewzie¢ stuzgcych ksztattowaniu i promowaniu nowoczesnego modelu przedsiebiorcy rolnego;
podnoszeniu kompetencji w zakresie efektywnosci gospodarowania rolnikéw, popularyzacji badan dotyczacych
nawozenia, oraz budowaniu nowych relacji pomiedzy biznesem a nauka.

Spoétka jest aktywnym uczestnikiem proceséw decyzyjnych w obszarach regulacji rynku zaréwno Unii
Europejskiej jak i Polski majgcych wptyw na ekonomike Grupy. Adresatami tych dziatan sa:

. odpowiednie komitety Parlamentu Europejskiego przygotowujace decyzje regulujgce rynek chemii,
energetyki, rolny itp.

. urzedy i instytucje europejskie wptywajgce na rdzine parametry funkcjonowania Grupy Kapitatowej
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.,,
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. ministerstwa, urzedy i instytuty centralne w Polsce,
. urzedy i instytucje regionalne i lokalne, ktérych decyzje majg wptyw na bezpieczenstwo i koszty
funkcjonowania Grupy.
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. aktywnie uczestnicza w pracach opiniotwdrczych stowarzyszer branzy
chemicznej takich jak: Fertilizers Europe i Polskiej Izbie Przemystu Chemicznego.
W roku obrotowym 2010/2011 Prezes Pawet Jarczewski zostat wybrany na Wiceprezydenta Fertilizers
Europe.
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3. Dziatalno$é Spétki w roku obrotowym 2010/2011

3.1. Wyniki

Podstawowe wielkosci ze Sprawozdania z catkowitych dochoddw:

1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku Dynamika

- 30 czerwca 2011 roku | - 30 czerwca 2010 roku w %

1 2 3 4=(2/3)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2831168 2 070 287 136,8
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2552 767) (2 055 103) 124,2

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 278 400 15183 1833,6
EBITDA 360 888 82 166 439,2
Zysk/strata brutto 293 762 46 938 625,8
Zysk/strata netto 226 068 35535 636,2

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym (w %)

Wyszczegdlnienie

1 lipca 2010 roku
- 30 czerwca 2011 roku

1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2010 roku

1 2 3
Amortyzacja majgtku trwatego 3,4 3,3
Zuzycie materiatéw i energii 71,0 69,8
Ustugi obce 12,0 11,5
Wynagrodzenia 8,3 9,5
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,9 2,3
Podatki i optaty 3,0 3,2
Inne koszty 0,4 0,4
Ogoétem koszty uktadu rodzajowego 100,0 100,0

Na poziom kosztéw rodzajowych w okresie 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku decydujacy wptyw
miaty koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty ustug obcych, ktérych tgczny udziat w strukturze wynidst

83,0%.

W kosztach zuzycia materiatéw i energii najwiekszy udziat (tacznie 86,7%) maja gaz ziemny, energia
elektryczna, benzen, wegiel. W kosztach ustug obcych najwiekszy udziat majg koszty remontéw (31,1%) i koszty

transportu samochodowego (35,0%).

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

1 lipca 2010 roku

1 lipca 2009 roku

- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku Dynamika
Struktura Kwota w Struktura Kwota w w % (3/5)
% tys. zt % tys. zt
1 2 3 4 5 6
Techniczny koszt wytworzenia 81,5| 2029372 850 | 1730110 117,3
sprzedanych produktow
Wartosc¢ sprzedanych
(o _ 6,7 168 081 3,3 66 616 252,3
towardw i materiatéw
Koszty ogdlnego zarzadu 5,0 125042 49 98 976 126,3
Koszty sprzedazy 6,8 168 851 6,9 139 642 120,9
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30 czerwca 2011 roku 30 czerwca 2010 roku Dynamika
Aktywa w tys. zt .. o
Warto$¢ Struktura % Warto$é Struktura % RUEZXPTL))
1 2 3 4 5 6
Aktywa trwate w tym: 1498 779 63,4 1226 243 60,1 122,2
Rzeczowe aktywa trwate 1218 509 51,6 1136051 55,7 107,3
Aktywa obrotowe w tym: 863 563 36,6 813 218 39,9 106,2
Zapasy 306 109 13,0 290998 14,3 105,2
Naleznosci handlowe i 477 608 20,2 427232 20,9 111,8
pozostate
srodki pienigzne  ich 75 045 3,2 94 952 4,7 79,0
ekwiwalenty
Razem aktywa 2362 342 100,0 2039 461 100,0 115,8

Wartos¢ aktywow trwatych Spétki, ktére stanowity 63,4% aktywow przedsiebiorstwa, wzrosta w stosunku
do stanu na koniec ubiegtego roku o0 22,2 % (0 272,54 min zt). Wzrost wartosci aktywdéw trwatych byt gtéwnie
efektem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie 0 6,2% (o 50,35 min zt) w stosunku do stanu na 30 czerwca 2010 roku.
Zadecydowato o tym zwiekszenie naleznosci handlowych i pozostatych (o 50,35 min zt) i zapaséw (o 15,11 min
zt) przy jednoczesnym zmniejszeniu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (o 19,91 min zt).

30 czerwca 2011 roku

30 czerwca 2010 roku

Naleznosci przeterminowane Wartoéé Wartos¢ Dynamika

tys. 2 Udziat % tys. 2 Udziat % w % (2/4)

1 2 3 4 5 6

Naleznosci przeterminowane: 38487 100,0 39 443 100 97,6
do 3 miesiecy 16 280 42,3 16 420 41,6 99,1
od 3 do 6 miesiecy 576 1,5 1720 4,4 33,5
od 6 do 12 miesiecy 1041 2,7 1376 3,5 75,7
powyzej 12 miesiecy 20590 53,5 19 927 50,5 103,3
Naleznosci sporne 279 0,7 0 0 X
Naleznosci ogétem brutto 609 146 100,0 483 146 100 126,1

Gtéwne pozycje pasywow

30 czerwca 2011 roku 30 czerwca 2010 roku Dynamika
Wartosé Struktura% | Wartoséé Struktura % QRURZAPIL))
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 1851957 78,4 1 645 004 80,7 112,6
Kapitat obcy w tym: 510 409 21,6 394 457 19,3 129,4
Zobowigz. dtugoterminowe 110328 4,7 110 660 5,4 99,7
Zobowiaz. krétkoterminowe 400 057 16,9 283 797 13,9 141,0
Razem pasywa 2 362 342 100,0 2039461 100 115,8

Spotka na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o podziale zysku za rok obrotowy 2010/2011
wyptacita dywidende w wysokosci 19,12 min zt oraz 6,72 min zt nagrody dla pracownikéw. Na koniec roku
2010/2011 udziat kapitatu wiasnego w finansowaniu aktywéw Spétki utrzymywat sie na stabilnym, wysokim

poziomie i wynosit 78,4%.
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Kapitat obcy zwiekszyt sie gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan krétkoterminowych. Wedtug stanu
na 30 czerwca 2011 roku kapitat obcy w 78,4% tworzg zobowigzania krétkoterminowe. Spétka okresowo
korzystata z kredytow i pozyczek krotkoterminowych.

30 czerwca 2011 roku 30 czerwca 2010 roku Dynamika
Wartos¢ Struktura % Wartos¢ Struktura % w %
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowigzania ogétem 510 385 100,0 394 457 100 129,4

Krétkoterminowe Zubow. 400 057 78,4 283 797 71,9 141,0
w tym z tytutu:

kredytéw i pozyczek 822 0,2 437 0,1 188,1

handlowe i pozostate 350711 68,7 261 766 66,4 134,0

inne 48 524 9,5 21594 5,5 224,7

Dfugoterminowe zobow. 110 328 21,6 110 660 28,1 99,7
w tym z tytutu:

kredytéw i pozyczek 1428 0,3 300 0,1 476,0

inne 108 900 21,3 110 360 28,0 98,7

Zobowigzania przeterm. 900 0,2 144 0,04 625,0

w tym: wobec budzetu 0 - 0 - -

W roku obrotowym 2010/2011 wskazniki rentownosci byty dodatnie i wyzsze od wskaznikow
zanotowanych w ubiegtym roku obrotowego. Wskazniki ptynnosci w wyniku dziatan inwestycyjnych ulegty
zmniejszeniu, ale pozostaty na bezpiecznym poziomie.

.. 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku Dynamika
s SR e - 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku w %

1 2 3 4=2/3
Wskazniki rentownosci w %
Rentownosé netto
1,7 463,4

(wynik netto / przychody ze sprzedazy) 8,0 ! 63,
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

12,2 2,2 1
(wynik netto / kapitat wtasny) ’ ! 265,
Rentownosé majatku (ROA)

. , B 1,7 49,2
(wynik netto / suma aktywow) 9,6 >49
Wskazniki ptynnosci
Pfynno.sc blejzaca’ (aktywa.obrotowe / 216 287 753
zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnosc szybka.((aktywa (,Jbrotowe - 139 184 75,7
zapasy) / zobowigzania krétkoterm.)

3.2. Polityka handlowa i sprzedaz

Pozycja rynkowa

Nawozy mineralne
W roku obrotowym 2010/2011 Spétka utrzymata pozycje wiodacego polskiego producenta i dostawcy

na rynek krajowy nawozéw dla rolnictwa. Wedtug danych Spétki roczne zdolnosci produkcyjne nawozéw
azotowych wynosity 1,25 mIn ton azotu dajgc drugg pozycje w grupie UE27.
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Zdolnosci produkcyjne nawozéw mineralnych w 2010 roku wg danych Fertilizer Europe:

Nawozy azotowe Nawozy wielosktadnikowe
[mIn ton N] [mIn ton N]
Spotka 1,250 0,057
Polska 2,188 0,175
UE27 15,500 2,500
Swiat 156,000 17,000
Melamina

Posiadajgc zdolnosci produkcyjne na poziomie 96,4 tys. ton rocznie Spodtka plasuje sie na trzecim miejscu
wsréd globalnych producentéw melaminy. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na tle konkurencji wyrdznia
doskonata integracja wewnetrzna od strony produkcyjnej oraz zewnetrzna od strony rynkowej. Na bazie
doswiadczenia wynikajgcego z ponad 30 letniej obecnosci w branzy chemicznej, wyksztatcono unikatowe
kompetencje, ktére sg kluczowym elementem sukcesu Spoétki w tym obszarze. Istotnym aktywem Spétki jest
lokalizacja fabryki w czesci Europy, ktéra charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem konsumpcji oraz
jednoczesnie w bliskosci do najwiekszego rynku melaminowego Europy Zachodniej.

Zdolnosci produkcyjne Spotki

96 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne na swiecie

1877 tys. ton/r

Konsumpcja $wiatowa

1264 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne w Europie

489 tys. ton/r

Konsumpcja europejska

404 tys. ton/r

zrodfo: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Kaprolaktam

Spotka dysponuje zwiekszonymi w 2010 roku do 70 tys. t/rok zdolnosciami produkcyjnymi i jest postrzegana
jako producent najwyzszej jakosci produktu. Nalezy podkresli¢ réwniez fakt, iz Spdétka posiada mozliwosé
petnego, tj. 100% ptatkowania produktu (zmiana postaci ciektej na statg), co umozliwia koncentracje sprzedazy
na dynamicznie rozwijajacych sie rynkach dalekowschodnich.

Zdolnosci produkcyjne Spotki

70 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne w Europie

1 884 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne na swiecie

4 705 tys. ton/r

Konsumpcja $wiatowa

4 143 tys. ton/r

Krajowe zdolnosci produkcyjne

160 tys. ton/r

Zrodfo: Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Nadtlenek Wodoru
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg jedynym producentem nadtlenku wodoru w Polsce. Spdtka posiada
rozbudowany system logistyki oraz wtasne srodki transportu, jak i stabilnie zbudowany portfel partnerow

dtugookresowych.

(dane w przeliczeniu na 100% roztwdr)

Zdolnosci produkcyjne Spotki 10 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne na swiecie 3000 tys. ton/r

Konsumpcja $wiatowa 2 800 tys. ton/r

Zdolnosci produkcyjne w Europie 1 100 tys. ton/r

zrédto: Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
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Polityka Handlowa

Rynek nawozowy

Polityka handlowa Spétki, poparta analizg czynnikdw ekonomicznych i rynkowych, skierowana jest na
optymalizacje sprzedazy w istniejgcych warunkach otoczenia z petnym wykorzystaniem elastycznego modelu
produkcyjnego.

Strategia sprzedazy Spétki w zakresie nawozéw ukierunkowana jest na staty i dtugofalowy rozwdj relacji
handlowych z kontrahentami zapewniajacych Spoétce bezpieczny poziom sprzedazy produkowanego
asortymentu nawozowego w trakcie catego roku pomimo, iz sezon najwiekszej konsumpcji nawozéw przypada
na krotki okres miesiecy luty — kwiecien.

Sprzedaz nawozéw na rynku krajowym opiera sie gtéwnie na posredniej formie dystrybucji tj. poprzez
wspofprace z wybrang liczbg strategicznych partnerdw — dystrybutoréw. Sgto firmy z wieloletnim
doswiadczeniem, oferujgce kompleksowa obstuge rolnikdw, czesto specjalizujgce sie w obrocie Srodkami
do produkcji rolnej oraz w skupie ptoddéw rolnych. Sprzedaz realizowana jest w ramach dtugoterminowych
umoéw partnerskich oraz rocznych umoéw sprzedazy.

Sprzedaz eksportowa nawozow realizowana jest poprzez firmy, specjalizujgce sie w miedzynarodowym
handlu nawozami, na podstawie zawartych kontraktéw dtugoterminowych i rocznych oraz, jak w przypadku
RSM® - ptynnego nawozu coraz czesciej do ostatecznych odbiorcéw.

Melamina

Spoétka nieustannie wzmacnia relacje handlowe poprzez modyfikacje i rozbudowe oferty o pakiet
melaminowo - mocznikowy. Dziatajgc w oparciu o kontrakty diugoletnie i strategiczne relacje partnerskie
,Business to Business” Spotka zapewnia swoim partnerom bezpieczenstwo dostaw rozumiane jednoczesnie
jako dtugoterminowa gwarancja sprzedazy putawskich produktow.

Sukcesywnie kontynuowane sg negocjacje z kolejnymi, duzymi odbiorcami melaminy w Europie. Spdtka
obecnie sprzedaje 80% wolumenu na bazie dtugoterminowych kontraktéw. Spodtka jest cztonkiem
Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Melaminy (EMPA przy CEFIC / Bruksela) — inicjatora postepowania
anty-dumpingowego melaminy z Chin z sukcesem zakoriczonego na przestrzeni minionego roku obrotowego
Spétki oraz Europejskiego Stowarzyszenia Producentdw Paneli (EPF / Bruksela) — skupiajacego producentow
ptyt drewnopochodnych — konsumentow melaminy.

Rok 2010/2011 byt okresem, w ktérym popyt na melamine utrzymywat sie na statym poziomie, ceny
na przestrzeni trzech pierwszych kwartatow roku obrotowego sukcesywnie rosty m.in. z uwagi na ograniczong
dostepnos¢ produktu. W ostatnim kwartale roku obrotowego ceny melaminy odnotowaty spadek okoto 15%
wskutek okresowego naptywu produktu z innych rynkéw do Europy.

Kaprolaktam

Kaprolaktam sprzedawany byt zaréwno odbiorcom finalnym, wykorzystujgcym go gtéwnie do produkgji
poliamidow, jak réwniez firmom handlowym posiadajgcym ugruntowane relacje biznesowe z Zaktadami
Azotowymi ,,Putawy” S.A. W analizowanym okresie realizowano transakcje sprzedazy kaprolaktamu w Europie
oraz na rynku azjatyckim (Chiny, Tajwan, Indie, Korea). W celu zminimalizowania potencjalnego ryzyka
natozenia cet antydumpingowych w ramach zainicjowanego przez Chiny w dniu 22 kwietnia 2010 roku
postepowania antydumpingowego na kaprolaktam z Unii Europejskiej i USA, Spotka z sukcesem wdrozyta
do realizacji projekt dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu na rynkach azjatyckich umacniajgc swojg pozycje
na Tajwanie oraz rozszerzajgc aktywnos$¢ handlowg o Tajlandie i Indonezje.

Wspodtpraca z kluczowymi klientami realizowana byta na bazie strategicznych kontraktéw zawartych
na okres roku oraz dwéch lat. Zobowigzania kontraktowe zostaty w petni zrealizowane.

W analizowanym okresie, szczegdlnie w drugiej potowie roku obrotowego, odnotowano wzrost cen
surowcéw do produkcji kaprolaktamu (ropa naftowa, benzen), co w sytuacji utrzymujgcego sie niedoboru
kaprolaktamu w Azji oraz silnego popytu na ten produkt przyczynito sie do wzrostu jego ceny. Innymi
czynnikami, ktére stymulowaty trend wzrostowy cen kaprolaktamu na Dalekim Wschodzie byty wysokie ceny
substytutéw, m.in. bawetny, poliestru oraz polityka Rzgdu Chin w zakresie ograniczenia importu poliamidu PA-6
(produkt z przetworstwa kaprolaktamu).

W styczniu 2011 roku cena kaprolaktamu na rynku azjatyckim przekroczyta nienotowany w historii poziom
3 000 USD/t i wykazywata dalszy wzrost do poziomu 3 600 USD/t osiggnietego w kwietniu 2011 roku.
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Prowadzone postepowanie antydumpingowe przez Rzad Chin przeciw producentom z UE oraz USA nie
wptyneto na zachowania kupujacych i ich gotowos¢ do akceptacji rekordowo wysokich cen. Finat postepowania
zapowiadany jest na pazdziernik 2011 roku.

Nalezy podkresli¢, iz utrzymujacy sie trwaty niedobdr kaprolaktamu w Chinach w wyniku niewystarczajgcej
wewnetrznej produkcji wywotuje koniecznos¢ importu kaprolaktamu. W roku 2009 — import kaprolaktamu
do Chin wynosit 600 tys. ton, w 2010 — 630 tys. ton, a na rok 2011 prognozowany jest na poziomie 650 tys. ton,
podczas gdy lokalne zdolnosci produkcyjne ksztattujg sie odpowiednio: 525 tys. ton, 585 tys. ton, a w roku 2011
majg wynosi¢ 595 tys. ton.

AdBlue®

Rok obrotowy 2010/2011 byt dla sprzedazy AdBlue® - wysokiej czystosci roztworu mocznika o zastrzezonej
nazwie handlowej AdBlue® - kolejnym okresem dynamicznego wzrostu i umacniania pozycji lidera na rynku
krajowym oraz na rynkach krajéow sgsiadujgcych. Sprzedaz prowadzona jest poprzez sprzedaz bezposrednia
i kilku wyspecjalizowanych dystrybutoréw na podstawie podpisanych rocznych i wieloletnich umdéw. Spétka
dysponuje specjalistycznym taborem samochodowym do transportu roztworu.

Rynek AdBlue® jest zdeterminowany przez ustawodawstwo UE w zakresie ograniczania emisji spalin i coraz
to bardziej restrykcyjne normy EURO ( obowigzujgca aktualnie norma EUR V a od 2013 norma EUR VI), ktore
beda powodowad wzrost zuzycia AdBlue®. Od stycznia 2011 roku, zgodnie z wytycznymi normy EUR stage IIIB
ograniczeniu emisji tlenkdw azotu podlega takze segment maszyn pozadrogowych "off - road" tj. segment
ciggnikéw rolniczych, statkdw $rédlagdowych i morskich, lokomotyw kolejowych, maszyn budowlanych.

Grono konsumentéow AdBlue® poszerzane jest sukcesywnie o kolejne marki samochodéw osobowych
wyposazanych w system SCR pracujacy z wykorzystaniem AdBlue®.

Szacuje sie, ze w 2012 roku zuzycie roztworu w Polsce bedzie oscylowato w granicach 120 tys. ton. Wzrost
rynku europejskiego, ktéry w roku 2010 osiggnat poziom 1,17 min ton ocenia sie na 2,5 min ton rocznie.

Nadtlenek wodoru

Sprzedaz realizowana byfa gtéwnie w oparciu o roczne i kwartalne kontrakty. Spétka posiada
kilkunastoletnie doswiadczenie produkcyjne i rynkowe. Sprzedaz prowadzono z wykorzystaniem
specjalistycznego taboru cystern samochodowych i kolejowych. Spétka jest jedynym producentem nadtlenku
wodoru we Wschodniej Europie. Najblizsza konkurencyjna instalacja znajduje sie w odlegtosci okoto 650 km
od Putaw, co przy istotnym wptywie kosztow logistycznych stanowi o przewadze konkurencyjnej Firmy
W regionie.

Poczawszy od trzeciego kwartatu roku obrotowego 2010/2011 na rynku nadtlenku wodoru odnotowano
oznaki ozywienia. Zapoczatkowana w okresie kryzysu w 2009 roku redukcja zdolnosci produkcyjnych nadtlenku
wodoru w Europie (o okoto 10%) w potgczeniu z zwiekszonym popytem generowanym w branzach
zuzywajacych produkt (przemyst papierniczy, tekstylny, chemiczny) skutkowata w drugiej potowie roku
wzrostem cen.

Decydujgcym dla wzrostéw na rynku nadtlenku wodoru byt wyzszy od oczekiwan popyt ze strony sektora
celulozowo-papierniczego w 2010 roku. Oczekuje sie, ze wysoki poziom popytu ze strony tej branzy zostanie
utrzymany do korica 2011 roku.

Relacje z Klientami

Dziatania w zakresie relacji z klientami w roku obrotowym 2010/2011 koncentrowaty sie na budowaniu
partnerstwa i dtugofalowych rozwigzan biznesowych.

Spoétka przywigzuje zasadnicze znaczenie do roli komunikacji w zakresie wiedzy o produktach poprzez
publikowane wydawnictwa wtasne odnoszac sie do rynku nawozowego i rolnego poprzez ,BiuletynN” oraz
rynku AdBlue® i roztworéw mocznika poprzez ,, Aktualnosci AdBlue®”.

Silne relacje z klientami wspierane sg poprzez organizacje konferencji i spotkan podsumowujacych wspdlne
dziatania rynkowe w segmencie nawozowym i chemicznym.

W ramach dziatan marketingowych prowadzone byty programy wspierajgce propagowanie nowoczesnej
wiedzy agrarnej. Jednym z projektéw jest program ,,Chemia w rolnictwie”. Adresatami programu byty dzieci —
uczniowie szkét podstawowych ze s$rodowisk wiejskich wykazujgce ponadprzecietny talent plastyczny.
W ramach uznania najciekawsze prace publikowane sg w kalendarzu wydawanym corocznie przez Spotke.
Kalendarz jest wysytany do Partneréw Handlowych. Drugim projektem realizowanym w ramach wspierania
obszaréw wiejskich byt program ,Lider Putawskiej Dystrybucji”. Dziatania kierowane byly do matych szkét
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wiejskich celem przekazania wyprawek szkolnych dla najubozszych uczniéw przy aktywnym zaangazowaniu
instytucji panstwowych.

Ponadto przedstawiciele Spotki s3 zawsze aktywnym partnerem przedsiewzie¢ organizowanych przez
Ministerstwo Skarbu Paristwa, Ministerstwo Gospodarki czy Ministerstwo Ochrony Srodowiska.

W kazdym z tych przyktaddéw Spodtka starata sie wspiera¢ takie rozwigzania w zakresie bezposredniego
zaangazowania, opiniowania projektéw, doradztwa eksperckiego, ktére majg bezposredni badz posredni wptyw
na poprawe warunkéw jej funkcjonowania. Aktywnos¢ ta pozwalata na ksztattowanie wizerunku Zaktadéw
Azotowych ,Pufawy” S.A.

Rynek nawozowy

Wspotpraca z klientami Spotki opiera sie na budowaniu i rozwoju partnerskich, dtugookresowych relacji
na bazie wzajemnego zaufania, lojalnosci i rzetelnosci kupieckiej. Temu celowi stuzg wszystkie dotychczas
podejmowane przez Spoétke dziatania, w tym m.in.:

e spotkania z krajowymi partnerami handlowymi Spétki;

e aktywne uczestnictwo w debatach dotyczacych sektora rolnego oraz istniejgcych i przysztych
uwarunkowan funkcjonowania przemystu nawozowego w kraju i UE;

e realizacja programu ,Opieka nad Produktem” podjetego przez Spdtke w ramach cztonkostwa
w FE (Fertilizers Europe - europejskiej organizacji producentéw nawozéw) ;

e opracowywanie i dystrybucja materiatdw promocyjno — dydaktycznych dla klientow wraz
z doradztwem w zakresie przechowywania i stosowania produktéw nawozowych Spoétki;

e organizowanie wspdlnie z Instytutem Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach spotkan
i szkolen poswieconych popularyzacji stosowania nawozu ptynnego RSM®;

e uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych konferencjach, seminariach, imprezach targowo -
wystawienniczych jako cztonek wielu sektorowych organizacji;

e miedzynarodowy projekt badawczy z wykorzystaniem nawozéw azotowych z siarka.

Rynek chemii

Wspotpraca z kontrahentami Spétki opiera sie gtdwnie na budowaniu relacji zaufania pomiedzy firmami,
a na bazie tych relacji zawieranie dtugoterminowych uméw handlowych pozwalajgcych realizowaé najbardziej
efektywng i bezpieczng sprzedaz.

Stuzby handlowe Spétki prowadzg regularne spotkania biznesowe z partnerami handlowymi, w tym
spotkania, ktorych charakter podkresla szczegdlng atencje, jaka dedykowana jest strategicznym partnerom
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Wydarzeniem takim byt kongres pod hastem , Feel the Chemistry”, ktéry
odbyt sie w Kazimierzu Dolnym w listopadzie 2010 roku.

Pracownicy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. sg cztonkami wielu sektorowych organizacji, uczestniczg
w konferencjach, seminariach Dla Spotki jest to istotna platforma zdobywania wiedzy, promocji firmy i okazja
do wspdtksztattowania otoczenia biznesowego, w ktérym funkcjonujemy.

Relacje Spotki ze stowarzyszeniami producentdow i organizacjami sektorowymi

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. partycypujg w istotnych sektorowych organizacjach (EFMA, EPCA, EMPA,
IFA, NPG-6, EPF, CEFIC). W czerwcu 2011 roku na Walnym Zgromadzeniu FE (Fertilizers Europe) Prezes Zarzadu
Spotki zostat wybrany na wiceprezydenta organizacji oraz Przewodniczgcego TEPC (Komitet ds. ekonomicznych
i handlowych).

Dziatalnos¢ w miedzynarodowych organizacjach jest istotng platformg zdobywania wiedzy, promocji firmy
jak réwniez wsparciem inicjatyw odnoszgcych sie do regulacji handlu miedzynarodowego (m.in. postepowania
antydumpingowe).

Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy Spétki w roku obrotowym 2010/2011 wyniosty 2 863 min zt, co oznacza wzrost

w stosunku do roku obrotowego 2009/2010 o 39,7%. Wzrost sprzedazy odnotowano we wszystkich
segmentach dziatalnosci.
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Gtéwnym rynkiem dla produktéw nawozowych byt rynek krajowy ktérego udziat w sprzedazy wynidst 71%,
natomiast dla produktéw chemicznych podstawowymi rynkami byty rynki azjatyckie.

Kierunki sprzedazy produktéw nawozowych Kierunki sprzedazy produktéw chemicznych

Unia
Europejska
26%

Pozostata
48%

Polska
26%

3.3. Zaopatrzenie w surowce strategiczne

Gaz ziemny

W roku obrotowym 2010/2011 s$rednia cena za gaz ziemny dla Spétki wyniosta okoto 9,7 USD/MMBtu.
Wedtug najnowszej prognozy IHS CERA w roku 2011/2012 przewiduje sie zroéwnanie cen spotowych
i kontraktowych w wyniku zaciesniania sie rynku gazu ziemnego (koniec recesji, odbudowanie popytu).
Przewiduje sie, ze w roku obrotowym 2011/2012 $rednia kontraktowa cena gazu ziemnego wzros$nie o 18%
w stosunku do roku obrotowego 2010/2011 do poziomu okoto 11,36 USD/MMBtu.

Ceny spotowe gazu ziemnego bedg rosty znacznie szybciej w zwigzku ze zwiekszeniem popytu na gaz
gtéwnie w Azji, a w szczegdlnosci w Japonii. Przewiduje sie ze $rednia cena spotowa gazu w Europie Zachodniej
wzrosnie w roku obrotowym 2011/2012 o 27% w poréwnaniu do roku obrotowego 2010/2011 i osiggnie
poziom 11,32 USD/MMBtu.

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzywaty ceny
i stawki optat zatwierdzone nastepujgcymi decyzjami Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE):

1. 0d1 lipca 2010 roku do 30 wrzesnia 2010 roku Taryfa dla paliw gazowych PGNiG S.A. czes¢ A: , Taryfa
w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2009” zatwierdzonej przez Prezesa URE w dniu 17 maja 2010 roku
decyzja Nr DTA-4212-10(14)/2010/652/11I/AG.

2. 0d 1 pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku — Zmiana Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A.
zatwierdzona decyzjg Prezesa URE Nr DTA-4212-30(9)2010/652/I111/AG z dnia 16 wrze$nia 2010 roku.

15




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>
za okres 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku PULAWY

3. 0d 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku - Zmiana Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A. czes¢
A: ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych nr 3/2010” zatwierdzona przez Prezesa URE w dniu
16 grudnia 2010 roku decyzjg Nr DTA-4212-53(8)/2010/652/111/AG.

Zmiana Taryfy dla paliw gazowych PGNiG S.A. cze$¢ A: ,Taryfa w zakresie dostarczania paliw gazowych
nr 3/2010” bedzie obowigzywad do dnia 14 lipca 2011 roku.

Na kolejny okres, tj. od 15 lipca 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spétke obowigzywaé bedzie zmiana
Taryfy zatwierdzona decyzjg Prezesa URE Nr DTA-4212-12(11)/2011/652/IV/AG z dnia 30 czerwca 2011 roku,
w wyniku ktdrej cena paliwa gazowego, po uwzglednieniu kosztéw przesytu, przy poborze zgodnym
z zamdwiong mocg, dla Spétki wzrosnie o 11,1%. Taryfa w zakresie dostarczania paliwa gazowego Nr 4/2011
zatwierdzona zostata na okres do dnia 31 grudnia 2011 roku.

W dniu 3 marca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony. Przedmiotem
umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez PGNiIG S.A. Zawarty Aneks
zapewnia Spotfce zwiekszenie ilosci paliwa gazowego oraz mocy umownej w stosunku do lat ubiegtych,
niezbedne w zwigzku z uruchomieniem nowych mocy produkcyjnych przez Spétke. Szacunkowa wartos¢ umowy
w 2011 roku wynosi 990 min ztotych netto i przekracza 10% wartosci kapitatdw wtasnych Spétki (umowa
o charakterze znaczgcym).

Wegiel energetyczny

Rok obrotowym 2010/2011 byt kolejnym rokiem umocnienia sie pozycji Chin jako gtdwnego gracza na rynku
wegla. Zaspokojenie potrzeb dalekowschodniego mocarstwa na surowiec stato sie zasadniczym czynnikiem
ksztattujgcym jego cene na miedzynarodowych rynkach.

Przecietna cena wegla CIF ARA (6 000 Kcal) wahata sie od 92 USD/t w | kwartale do okoto 128 USD/t
w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011. W perspektywie roku 2011/2012 przewiduje sie niewielki spadek
cen do 122 USD/t.

W dniu 4 lutego 2011 roku Spétka zawarta z Kompanig Weglowa S.A. wieloletnig umowe zakupu wegla
energetycznego. Przedmiotem umowy jest sprzedaz wegla do celdw energetycznych dla Zaktadéw Azotowych
"Putawy" S.A. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2013 roku. W pierwszym roku obowigzywania umowy dla
poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych wegla, wyodrebnianych na podstawie: wartosci opatowej wegla oraz
zawartosci siarki bedg stosowane ceny uzgodnione w umowie. W drugim i trzecim roku bedg obowigzywac
ceny z roku poprzedniego skorygowane o wspotczynnik wyliczony w oparciu o dane dotyczace zmian cen
publikowane przez GUS.

Szacunkowa warto$¢ umowy dla podstawowej wielkosci dostaw okreslonej w umowie wynosi od 157 min zt
do 173 miIn zt w zaleznosci od parametrédw jakosciowych zakupionego wegla. Gdérna granica przedziatu
okreslajgcego szacunkowg wartos¢ umowy przekracza 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Gtéwnymi dostawcami wegla energetycznego w raportowanym okresie byly Kompania Weglowa S.A.
oraz Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.

W | pétroczu roku obrotowego 2010/2011 ceny kontraktowe wegla dostarczanego przez kopalnie polskie
ksztattowaty sie na poziomie Il potrocza roku obrotowego 2009/2010. Od stycznia 2011 roku obowigzujg nowe
ceny wegla wynegocjowane z dostawcami na 2011 rok.

Dostawy wegla niskosiarkowego pochodzenia rosyjskiego realizowane byly sukcesywnie zgodnie
z zapotrzebowaniem, wynegocjowanymi cenami i podpisanymi umowami.

Ostateczna cena dostarczonego wegla uzalezniona byta od jego wartosci opatowe] i zawartosci siarki.

Energia elektryczna

W okresie od lipca do grudnia 2010 roku Spotke obowigzywata Umowa o sprzedaz energii elektrycznej
i Swiadczenie ustug przesytowych zawarta z PGE Lubelskimi Zaktadami Energetycznymi S.A. w czesci dotyczacej
zakupu energii elektrycznej wraz z obowigzujagcymi Aneksami. Nadal obowigzywaty stawki i optaty za przesyt,
ktére weszty w zycie od stycznia 2010 roku dla rocznej mocy zamdwione;.

Z dniem 30 sierpnia 2010 roku Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wypowiedziaty umowe z dnia
20 grudnia 1999 roku zawartg z PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. w czesci dotyczacej zakupu energii
elektrycznej. Rozwigzanie umowy nastgpito z dniem 31 grudnia 2010 roku.

Od dnia 1 stycznia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna dywersyfikujg zakup energii
elektrycznej. Realizowane sg umowy roczne, porozumienia krotkoterminowe i transakcje spotowe. Spotke
obowigzuja réwniez zawarta Umowa przesylowa oraz Umowa na petnienie funkcji Operatora

16




Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” Spotka Akcyjna (J|>
za okres 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku PULAWY

Handlowego/Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie Handlowe. Tym samym Spétka aktywnie uczestniczy
w rynku energii elektryczne;.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytlowe oraz optata abonamentowa okreslone sg w Taryfie dla energii
elektrycznej PSE-Operator S.A. zatwierdzanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki jako obowigzujace
od stycznia 2011 roku.

Ostateczna cena energii elektrycznej dla Spoétki ksztattowata sie w oparciu o realizacje planu zakupu
oraz zwigzane z tym koszty odchylen.

Benzen

W roku 2010/2011 rynek benzenu byt bardzo dynamiczny. Na ceny surowca wptyw miaty przede wszystkim
wysokie ceny weglowodordéw - ropy naftowej i nafty oraz wysoki popyt zgtaszany przez rynek.

Minimalna cena kontraktowa w Europie wyniosta 873 USD/t (lipiec 2010), natomiast swoje maksimum
osiggneta w marcu 2011 roku, kiedy to zatrzymata sie na poziomie 1 378 USD/t. Ostateczna cena na koniec
omawianego okresu ustalita sie na 1 190 USD/t i zdaniem ekspertow rynku w kolejnych kilku miesigcach mozna
sie spodziewaé utrzymania spadkowego trendu.

Fosforyty

Po pierwszym kwartale roku obrotowego, w ktérym ceny fosforytow utrzymywaty sie na stabilnym
poziomie nastgpit okres wzrostu cen tego surowca. Od pazdziernika do grudnia ceny fosforytéw na rynkach
tunezyjskim i syryjskim wzrosty od 9 do 15%. Na rynku marokanskim utrzymaty sie na poziomie z poprzedniego
kwartatu. W czwartym kwartale ceny kontraktowe fosforytéw marokanskich dla klientéw amerykanskich
i europejskich ksztattowaty sie na poziomie 175 — 195 USD/mt FOB.

S0l potasowa

Na rynku soli potasowej ceny na poczatku roku obrotowego utrzymywaty sie na stabilnym poziomie.
W drugim kwartale odnotowany zostat 7% wzrost benchmarku. W trzecim i czwartym kwartale ceny w dalszym
ciggu rosty. Od poczatku do korica okresu sprawozdawczego ceny soli potasowej wzrosty o 42%.

3.4. Produkcja

W roku obrotowym 2010/2011 produkcja byta dostosowywana do potrzeb rynkowych.
W stosunku do roku 2009/2010, w ujeciu wolumenowym:
. produkcja nawozdw azotowych w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” byta wyzsza o 7,0%
. produkcja kaprolaktamu byta wyzsza o 8,1%
. produkcja melaminy byfa nizsza o 3,8%
° produkcja nadtlenku wodoru byta nizsza o0 2,0%
° produkcja AdBlue® byfa wyzsza 0 0,2%.
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3.5. Komentarz segmentowy

Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w ramach Segmentu Agro, Segmentu Chemia, Segmentu
Energetyka oraz Segmentu Pozostata Dziatalnos¢.

Przychody zewnetrzne Spétki wg Segmentow:

Przychody [tys. zi] Zmiana
Wyszczegélnienie 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku m
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku
1 2 3 4
AGRO 1521511 1060 944 43,4%
CHEMIA 1184718 944 825 25,4%
ENERGETYKA 80945 36 489 121,8%
POZOSTALA DZIAtALNOSC 75768 6 840 1007,8%
Réznice kursowe (40 253) 6 805 -691,6%
RAZEM GRUPA KAPITALOWA 2 822 689 2055903 37,3%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentow Spoftki:

Udziat eksportu w %

Wyszczegdlnienie 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku
AGRO 29,6% 23,0%
CHEMIA 74,7% 75,0%
ENERGETYKA 0,0% 0,0%
POZOSTALA DZIALALNOSC 88,7% 0,0%
RAZEM SEGMENTY 49,0% 46,5%
GRUPA KAPITALOWA 48,3% 46,7%

W strukturze przychoddw Spoétki zaréwno w roku obrotowym 2010/2011 jak i w roku 2009/2010 najwiekszy
udziat - 53,9%, miaty przychody Segmentu Agro. Przychody tego Segmentu w roku obrotowym 2010/2011
wyniosty 1 521,51 min zt. Segment Agro w stosunku do roku ubiegtego zanotowat wzrost przychodéw o 43,4%.
Przychody drugiego pod wzgledem wielkosci obrotow Segmentu Chemia wyniosty 1 184,71 min zt, co oznacza
wzrost o 25,4% (r/r). Segment Chemia zmniejszyt udziat w przychodach Spétki z 46,0% w roku 2009/2010
do 42,0% w roku 2010/2011.

W roku sprawozdawczym zanotowano rowniez wysoki wzrost przychodéw Segmentu Energetyka —
0 121,8%. Wzrost ten, zwigzany jest ze sprzedaza energii elektrycznej i mediow do nowego duzego odbiorcy
zewnetrznego. Odbiorca ten prowadzi swg dziatalnos¢ na terenie Spétki i jest dla niej dostawca tlenu i azotu.

W Segmencie Pozostata Dziatalno$¢ wzrost przychoddow jest efektem sprzedazy jednostek redukcji
emisji (ERU).

Segment Agro

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro s nawozy azotowe: saletra amonowa, mocznik, RSM®
i siarczan amonu.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmuj3: wode amoniakalng, amoniak, woddr, kwas
azotowy, azot ciekty, powietrze pomiarowe , azotan magnezowy, dwutlenek wegla, suchy léd.

W Segmencie Agro realizowana jest réwniez sprzedaz towarow (gtéwnie nawozy) i materiatéw (np. siatki
katalityczne z instalacji segmentu) oraz sprzedaz ustug wtasnych.
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Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Agro:

Struktura w %

WyszczegélInienie 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku
Gtéwne produkty handlowe 91,6% 93,0%
Pozostate produkty handlowe 3,2% 2,2%
Inne przychody Segmentu 5,2% 4,8%
Razem: 100,0% 100,0%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Agro:

Udziat eksportu w %

WyszczegélInienie 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku
Gtéwne produkty handlowe 29,3% 22,3%
Pozostate produkty handlowe 35,7% 12,0%
Inne przychody Segmentu 31,3% 40,7%
Przychody ogétem Segmentu: 29,6% 23,0%

W roku obrotowym 2010/2011 segment Agro osiggnat zysk operacyjny uwzgledniajgcy sprzedaz miedzy
segmentami w wysokosci 296,93 min zt, co oznacza wzrost o 235,7% w poréwnaniu do zysku osiggnietego
w roku obrotowym 2009/2010.

Wolumen sprzedazy Segmentu Agro w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego we wszystkich
grupach asortymentowych zwiekszyt sie odpowiednio w przypadku:

. produktéw podstawowych o 8,6%;
° wodoru o0 26,0%;

. pozostatych produktéw o 35,7%;

° towarow o 148,5%.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych Segmentu Agro w roku obrotowym 2010/2011
wyniosty 1 521,51 min zt i byly wyzsze o 43,4% od zrealizowanych w roku ubiegtym, przy wzroscie kosztéw
wtasnych sprzedazy o0 17,4% i kosztéw sprzedazy o 27,0%.

Przychody ze sprzedazy eksportowej Segmentu Agro w roku obrotowym 2010/2011 wyniosty 450,58 min zt,
i byly wyzsze o 84,7% od wykonania w roku obrotowym 2009/2010. Udziat przychoddéw ze sprzedazy
eksportowej w przychodach ogétem segmentu Agro zrealizowanych w roku obrotowym 2010/2011 na rzecz
klientow zewnetrznych wynidst 29,6% wobec 23,0% w roku ubiegtym. Wiekszy udziat sprzedazy eksportowe;j
jest gtdwnie skutkiem wyzszych przychodow ze sprzedazy RSM®.

W zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego zwiekszajacego zdolnosci produkcyjne wytwdrni mocznika
(o okoto 25%) w Segmencie Chemia i konicznoscia wykonania potaczen z instalacjami, od czerwca
do pazdziernika 2010 roku nie produkowano w Spdtce mocznika granulowanego. Pomimo tego sprzedaz
nawozu realizowano zgodnie z wczesniej zaciggnhietymi zobowigzaniami, dostarczajac towar pozyskany
ze zrédet zewnetrznych.

We wrzesniu 2010 roku zostat uruchomiony blok tlenowy firmy Air Liquide Polska Sp. z o0.0. i rozpoczeto
w Spotce realizacje zakupdw tlenu z zewnatrz. W zwigzku z tym wytgczono wtasne bloki tlenowe. Odtad
wszystkie instalacje Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. pobierajace tlen (Amoniak I, Kaprolaktam, Amoniak I1)
pracuja na tlenie dostarczanym z zewnatrz. Wspédtpraca z dostawcg odbywa sie na podstawie umowy
handlowej zawartej 17 czerwca 2008 roku (raport biezgcy 27/2008) i obowigzujacej przez okres 15 lat.

Zdolnosci produkcyjne nowej tlenowni sg wieksze od dotychczas osigganych w Spoétce i umozliwiajg petne
pokrycie zwiekszonego zapotrzebowania Spotki na ten surowiec. Zwiekszone zapotrzebowanie jest zwigzane
gtéwnie ze wzrostem, wynikajgcym z przeprowadzonej modernizacji, zdolnosci produkcyjnych mocznika
o okoto 25%.
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Segment Chemia

Gtownymi produktami Segmentu Chemia s3: melamina, kaprolaktam, nadtlenek wodoru, mocznik

oraz AdBlue®.

Pozostate produkty handlowe w Segmencie Chemia obejmuja: cykloheksanon, cykloheksan, przedgon

alkoholowy.

W Segmencie Chemia realizowana jest réwniez sprzedaz towardéw (gtéwnie produkty chemiczne)

za okres 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku

i materiatow (np. siatki katalityczne) oraz sprzedaz ustug wiasnych.

Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Chemia:

Wyszczegodlnienie

Struktura w %

1 lipca 2010 roku

1 lipca 2009 roku

- 30 czerwca 2011 roku

- 30 czerwca 2010 roku

Gtéwne produkty i handlowe 97,6% 98,3%
Pozostate produkty handlowe 0,1% 0,4%
Inne przychody Segmentu 2,4% 1,4%
Razem: 100,0% 100,0%

Udziat eksportu w przychodach zewnetrznych Segmentu Chemia:

Wyszczegolnienie

Udziat eksportu w %

1 lipca 2010 roku

1 lipca 2009 roku

- 30 czerwca 2011 roku

- 30 czerwca 2010 roku

Gtéwne produkty i handlowe 76,1% 75,6%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 75,6%
Inne przychody Segmentu 20,4% 31,2%
Przychody ogétem Segmentu: 74,7% 75,0%

W roku obrotowym 2010/2011 zysk operacyjny Segmentu Chemia wyniést 142,40 min zt. W roku
obrotowym 2009/2010 Segment ten zanotowat strate w wysokosci (-)50,16 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych produktéw Segmentu Chemia w roku obrotowym
2010/2011 wyniosty 1 184,72 min zt i byty wyzsze o 25,4% od zrealizowanych w roku ubiegtym, przy kosztach
wtasnych sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych wyzszych o 5,6% i kosztach sprzedazy wyzszych o 4,3%.

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy osiggnieto pomimo mniejszej: o 10,5% (r/r) sprzedazy wolumenowej
produktéw gtéwnych i 0 45,3% mniejszej sprzedazy pozostatych produktéw.

Przychody Segmentu Chemia ze sprzedazy na eksport w roku obrotowym 2010/2011 wyniosty 885,50 min zt
i byty wyzsze o 25,0% od wykonania w roku obrotowym 2009/2010. Wzrost sprzedazy eksportowej jest
efektem gtéwnie wyzszych o 38,0% (r/r) przychodoéw ze sprzedazy eksportowej kaprolaktamu.

Udziat przychoddéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach Segmentu ogdétem na rzecz klientéw
zewnetrznych wynidst 74,7% (wobec 75,0% w roku ubiegtego).

Segment Energetyka

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Energetyka sg: energia elektryczna, energia cieplna, nosnik
ciepta.

Pozostate produkty handlowe to: pozostate media.

W Segmencie tym realizowana jest rowniez sprzedaz praw majgtkowych (Swiadectwa pochodzenia energii
elektrycznej z kogeneracji) oraz sprzedaz ustug wtasnych.
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Struktura produktowa przychodéw zewnetrznych Segmentu Energetyka:

Struktura w %

WyszczegélInienie 1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku
Gtéwne produkty i handlowe 87,3% 66,1%
Pozostate produkty handlowe 1,7% 2,2%
Inne przychody Segmentu 11,0% 31,6%
Razem: 100,0% 100,0%

Segment Energetyka realizuje sprzedaz wytacznie na rynek krajowy.

W roku obrotowym 2010/2011 zysk operacyjny Segmentu Energetyka uwzgledniajgcy obroty miedzy
segmentami wynidst 60,41 mlin zt. W roku obrotowym 2009/2010 zysk ten wynosit 83,05 min zt. Spadek zysku
wynika gtéwnie ze spadku cen.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych Segmentu Energetyka w roku obrotowym
2010/2011 wyniosty 80,94 min zt i byly wyzsze 0 121,8% (r/r) od zrealizowanych w roku ubiegtym przy kosztach
wiasnych sprzedazy wyzszych o 121,0% (r/r).

Wysoka dynamika przychodow i kosztow ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka w relacji do roku
ubiegtego, jest niemal w catosci efektem wiekszej (blisko 20-krotnie) ilosci sprzedanej energii elektrycznej
do nowego odbiorcy zewnetrznego tj. do tlenowni uruchomionej we wrzesniu 2010 roku.

W roku obrotowym 2010/2011 udziat energii wtasnej w zapotrzebowaniu ogétem wzrdst do 41,4% wobec
40,6% w roku ubiegtym.

Pozostata Dziatalnos¢

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zakwalifikowano nastepujgce gtowne produkty handlowe: worki z folii,
folia, worki $mieciowe.

Pozostate produkty handlowe Segmentu to: materialy i jednostki redukcji emisji ERU. Ponadto
zakwalifikowano tu sprzedaz ustug z obszaréw nie ujetych w segmentach Agro, Chemia i Energetyka.

W roku obrotowym 2010/2011 strata Segmentu Pozostata Dziatalnosci wyniosta (-)5,85 min zt. W roku
obrotowym 2009/2010 Segment zanotowat strate w wysokosci (-)2,03 min zt.

Przychody ze sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych produktéw pozostatej dziatalnosci w roku
obrotowym 2010/2011 wyniosty 75,77 min zt i byty wyzsze o 1 007,8% od zrealizowanych w roku ubiegtym.
Koszty wtasne sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych wzrosty o 895,6% (r/r) a koszty sprzedazy wzrosty
0170,6% (r/r).

Przychody ze sprzedazy na eksport pozostatej dziatalnosci w roku obrotowym 2010/2011 wyniosty
67,21 min zt wobec 0,02 min zt wykonanych w roku obrotowym 2009/2010. Wzrost ten wynika gtéwnie
ze sprzedazy eksportowej jednostek ERU (nie odnotowanych w roku ubiegtym).

Udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowej w przychodach ze sprzedazy pozostatej ogdtem
zrealizowanych w roku obrotowym 2010/2011 na rzecz klientéw zewnetrznych wynidst 88,7% wobec 0,04%
w roku ubiegtym.

3.6 Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

W obliczu utrzymujgcej sie duzej niepewnosci na rynkach finansowych spoétka prowadzi konserwatywng
polityke finansowa. Spoétka utrzymuje bankowe limity kredytowe na poziomie do 152 min zt, ktére stanowig
zabezpieczenie ptynnosci. Na dziert 30 czerwca 2011 roku Spdtka nie wykorzystywata przyznanych limitow.
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Umowy kredytowe funkcjonujgce w roku obrotowym 2010/2011:

Kwota

<D

|
PUEAWY

K
udzielonego kr::\z/:z/ Data podpisania umowy / Komentarz
kredytu/ . . okres sptaty
. . pozyczki
pozyczki
Wojewddzki
Fundusz Ochrony stawka
Srodowiska preferencyjna
i Gospodarki (w oparciu 7 sierpnia 2007 roku
1 7 t
Wodnej 00002 o stope 31 grudnia 2011 roku
w Lublinie, redyskonta
Umowa Pozyczki weksli)
Nr 12/2007/P/OP
PKOBPS.A. 200000004 | WIBOR1M+ 8 wrzeénia 2009 roku
umowa o kredyt marza 22 czerwca 2011 roku
2| wformie limitu
k.redytowego 30 000 000 zt WIBOR 1 M + 22 czeryv;a 2011 roku
wielocelowego marza 6 wrzednia 2011 roku
Bank Zachodni ;
20 000 000 2t WIBOR 1 M + 29 grud.nla 2009 roku
WBK'S.A. umowa marza 24 maja 2011 roku ] )
3 o kredyt . Spofka w okresie
w rachunku 500000002 | WIBOR 1 M + 2411 maja ;OE rollzu 1 lipca 2010 roku -
biezgcym marza 31 maja 2012 roku 30 czerwca 2011 roku
e - - w niewielkim stopniu
Raiffeisen Bank WIBOR1W + 25 sierpnia 2010 roku
4 5 000 000 zt . p’ . korzystata ze srodkéw
Polska S.A. marza 30 wrzesnia 2011 roku
— - - obrotowych w ramach
5 Raiffeisen Bank 15 000 000 2t WIBOR 1 W+ 25 5|erpn'|a 2010 roku dostepnych w bankach
Polska S.A. marza 14 grudnia 2011 roku limitéw kredytowych.
Brak kosztow.
PEKAO S.A. Zadtuzenie
umowa o limit powinno L e
6 debetowy 2 000 000 zt zostac 22 pade|e’rr?|ka 2010 roku
30 wrzesnia 2011 roku
o charakterze sptacone
intra-day w dniu jego
powstania.

W roku obrotowym 2010/2011 nie byto w Spétce przypadkéw zaciggania kredytow/pozyczek wymagajgcych

uzyskania zgody:

e W trybie art. 5a Ustawy z dnia 08 sierpnia 1996 roku O zasadach wykonywania uprawnien przystugujacych
Skarbowi Panstwa (Dz.U. z 1996r. Nr 106, poz. 493 ze zm.),
e W trybie art. 393 pkt.3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.).

Umowy kredytowe

W roku obrotowym 2010/2011 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarty 2 nowe umowy kredytowe
(z Raiffeisen Bank Polska S.A) na kwote ogdtem 20 min zt. Spétka odnowita badz przedtuzyta umowy z bankami
PKO BP S.A. orazi BZ WBK S.A., w obu przypadkach zwiekszajac kwote kredytu i poprawiajgc warunki kosztowe.
Odnowiona zostata réwniez Umowa o limit debetowy o charakterze intra-day w rachunku biezgcym zawarta

z PEKAO S.A.

Umowy leasingowe

W roku obrotowym 2010/2011 zawarto 3 umowy leasingu z BRE Leasing Sp. z 0.0. dotyczace przedmiotéw
o wartosci tagcznie 1,09 min zt. W okresie sprawozdawczym zostat réwniez zawarty z BRE Leasing Sp. z o.0.
aneks do umowy leasingu zawartej w 2008 roku dotyczacej samochodu osobowego. Aneks dotyczy zwrotu
w/w samochodu do leasingodawcy oraz wcze$niejszego rozliczenia w/w umowy.
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Zarzqdzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Prowadzona w roku obrotowym 2010/2011 polityka finansowa miata na celu utrzymywanie biezacej
ptynnosci finansowej poprzez statg kontrole przeptywu gotowki. Ze wzgledu na przyjete w Spétce zasady
bezpieczenstwa i ostroznosci gospodarowania $rodkami pienieznymi, nadwyzki $rodkéw pienieznych byty
lokowane w depozyty bankowe. Minimalizacja ryzyka inwestycyjnego osiggana byta poprzez dywersyfikacje
podmiotéw przyjmujacych depozyt .

Stan srodkéw ulokowanych na 30 czerwca 2011 roku

lokaty w Zt 49 140 tys. Zt
lokaty w EUR 3387 tys. EUR
lokaty w USD 1640 tys. USD

W dniu 26 maja 2011 roku zostaty podpisane:
e Porozumienie w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z Gdanskich Zaktadéw Nawozow
Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. w Gdarsku Pozyczka w wysokosci 78 956 471,23 zt)
e Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty wierzytelnosci z Agrochem Sp. z 0.0. w Cztuchowie
(Pozyczka w wysokosci 37 558 016,37 z)
e Porozumienie w sprawie warunkow sptaty wierzytelnosci z Agrochem Sp. z 0.0. w Dobrym Miescie
(Pozyczka w wysokosci 4 096 814,74 zt)

Powyisze Porozumienia dotyczg uregulowania relacji dotyczacych spfaty pozyczek pomiedzy Grupa
Kapitatowg Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0. 0. a Zaktadami Azotowymi , Putawy”
S.A. w postaci nowych dokumentow zastepujgcych Umowe Subrogacji. Ustalajg szczegdétowy harmonogram
sptat pozyczek, warunki oprocentowania oraz forme zabezpieczen na rzecz Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A..
Ostateczny termin sptaty pozyczek: 28 wrzesnia 2012 roku.

Trwajg prace zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen przez w/w Spdtki na rzecz Zaktadéw Azotowych
»Putawy” S.A.

Ryzyko kursowe

W Spédtce prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania ryzyka walutowego. Realizowana polityka

ma na celu ograniczenie zmiennosci przeptywdédw pienieznych wynikajacej z fluktuacji kurséw walutowych,
w tym w szczegdlnosci minimalizacje negatywnych odchylen przeptywdw pienieznych od planowanego budzetu
poprzez hedging naturalny, czyli bilansowanie wydatkéw walutowych walutowymi wptywami. Pozostata
ekspozycja walutowa narazona na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych podlega zabezpieczeniu
poprzez zawieranie terminowych kontraktéow walutowych. Wedtug przyjetej procedury mozliwe jest zawieranie
transakcji typu forward oraz symetrycznych, zerokosztowych struktur opcyjnych. Opcje zawarte w ramach
wyzej wymienionych struktur muszg opiewac na taki sam wolumen waluty i rozlicza¢ sie w tym samym dniu.
Obowigzujgca procedura dopuszcza réwniez nabywanie opcji sprzedazy.
Wolumen zawieranych transakcji nie moze przekracza¢ poziomu 80 % planowanej ekspozycji walutowe;.
W okresie sprawozdawczym Spdtka zawierata wytgcznie transakcje typu forward. Zawarte transakcje nie majg
charakteru spekulacyjnego, zabezpieczajg wytacznie ryzyko spadku wartosci przysztej przewidywanej ekspozycji
walutowe;j.

W okresie roku obrotowego 2010/2011 zostato rozliczonych tgcznie 187 transakcji zabezpieczajgcych
z wynikiem (+) 20,91 min zt (w tym 41% wyniku dotyczy transakcji EUR). Wycena transakcji zabezpieczajgcych
otwartych na dzien 30 czerwca 2011 roku wyniosta (+) 0,02 min zt.

Whptyw transakcji zabezpieczajgcych na wynik za roku obrotowego 2010/2011 byt dodatni i wynidst
(+) 20,91 min zt, w tym:
(+) 20,91 min zt z tytutu transakgcji zrealizowanych,
(+) 0,02 min zt z tytutu wyceny na dzien 30 czerwca 2011 roku transakcji otwartych,
(-) 0,02 mIn zt wyksiegowanie wyceny transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2010 roku.
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Umowy Ubezpieczeniowe

W dniu 23 czerwca 2010 roku zostata zawarta Polisa Ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na okres
oddnia 1 lipca 2010 roku do dnia 30 czerwca 2011 roku. Polisa zostata zawarta w ramach Umowy
Ubezpieczenia Generalnego zawartej na okres od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2012 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2010 roku zostata zawarta Polisa ubezpieczenia z tytutu zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego. Okres ubezpieczenia: 1 grudnia 2010 roku - 30 listopada 2011 roku. Polisa stanowi
zabezpieczenie roszczen dotyczacych usuniecia ewentualnych, negatywnych skutkéw w srodowisku zwigzanych
z eksploatacjg sktadowiska odpaddw. Konieczno$¢ ustanowienia zabezpieczenia wynika z Ustawy z dnia
22 stycznia 2010 roku o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 28, poz. 145), ktdra
weszta w zycie z dniem 11 marca 2010 roku.

Z dniem 31 pazdziernika 2010 roku wygasta Umowa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego z Opcjg
Windykacji Naleznos$ci zawarta z TU Euler Hermes S.A., obowigzujaca od 1 listopada 2009 roku. W dniu
1 pazdziernika 2010 roku ubezpieczenie to zostato przedtuzone do 31 pazdziernika 2011 roku. Ubezpieczeniem
sg objete naleznosci Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. od odbiorcow kaprolaktamu i melaminy w kraju
i w eksporcie do wysokosci przyznanych przez TUEH limitow kredytowych (poza transakcjami realizowanymi
w ramach gwarancji bankowych i akredytyw). Polisa ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego zobowigzuje
Ubezpieczyciela do wypfaty Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. odszkodowania, jezeli Spdtka nie otrzyma
pfatnosci z tytutu sprzedazy kaprolaktamu i melaminy w wyniku prawnie potwierdzonej badz faktycznej
niewyptacalnosci klienta.

W ramach polisy w postepowaniu windykacyjnym i odszkodowawczym wzgledem firmy MEPA N.V.
odzyskano 308 233,67 EUR.

W dniu 26 stycznia 2011 roku zostato wystawione na kolejny okres Ubezpieczenie Odpowiedzialnosci
Cywilnej Cztonkéw Wiadz Spoétek. Ubezpieczyciele: TUIR Allianz Polska S.A. oraz ACE European Group Ltd. Okres
ubezpieczenia: 1 lutego 2011 roku — 31 stycznia 2012 roku. Ubezpieczeni sg Cztonkowie Zarzadu Spotki, Rady
Nadzorczej Spétki, Prokurenci i wskazani Pracownicy podczas wykonywania funkcji zarzadczych Ilub
nadzorczych. Zakres ubezpieczenia : odpowiedzialnos$¢ cywilna z tytutu petnionej funkcji.

W dniu 1 czerwca 2011 roku zostat wystawiony Aneks Nr 1 do Polisy Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci
Cywilnej Cztonkdw Wtadz Spétek wtgczajgcy spotki Grupy Kapitatowej ,,Fosfory” Sp. z o.0. tj. Gdanskie Zaktady
Nawozow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z 0.0. wraz ze sp6tkami zaleznymi: Agrochem Sp. z 0.0. w Cztuchowie oraz
Agrochem Sp. z 0.0. w Dobrym Miescie do polisy zawartej przez Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na okres
od 1 lutego 2011 roku do 31 stycznia 2012 roku. Okres ubezpieczenia w/w Spotek: 24 maja 2011 roku —
31 stycznia 2012 roku.

Fundusze Pomocowe

Dnia 17 grudnia 2010 roku na rachunek Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. wptyneta kwota 2,79 min zt jako
dofinansowanie zakoriczonego zadania inwestycyjnego ,,Przebudowa instalacji usuwania CO2 z gazu do syntezy
amoniaku — wymiana absorbera 150 K2”.

W roku obrotowym 2010/2011 Spodtka podpisata Umowy o dofinansowanie w ramach Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na dwie inwestycje wtasne:

. Z zakresu racjonalizacji gospodarki zasobami i odpadami — dziatanie 4.2 ,,Przebudowa instalacji usuwania
CO2 z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorbera 150 K2 (linia Il). Zgodnie z zapisami Umowy:
wartos¢ inwestycji brutto 18 300 000 zt, kwota dofinansowania 2,93 min zt. Umowa z Narodowym
Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej podpisana zostata w dniu 10 sierpnia 2010 roku.
Dnia 11 lipca 2011 roku podpisany zostat aneks do w/w Umowy zmieniajgcy warto$¢ dofinansowania.
Kwota dofinansowania zgodnie z w/w aneksem 1,87 min zt.

. Z zakresu ochrony powietrza — dziatanie 4.5 ,Budowa instalacji redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4i 5
w Zaktadach Azotowych Putawy S.A.”. Zgodnie z zapisami Umowy: wartos¢ inwestycji brutto 19,68 min zt,
kwota dofinansowania 4,8 min zt. Umowa z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej podpisana zostata w dniu 4 maja 2011 roku.

taczna warto$¢ zatwierdzonej w roku obrotowym 2010/2011 pomocy publicznej wynosi: 6,67 min zt.
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W okresie 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku Skarb Panstwa nie podjgt zobowigzan w imieniu Spoéfki.
Dziatalnos¢ w Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”

W dniu 24 sierpnia 2010 roku Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” S.A. udzielit Zaktadom
Azotowym ,Putawy” S.A. Zezwolenie nr 127/2010 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,,Starachowice”.

W ramach zezwolenia Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. planujg uruchomienie produkcji ptynnego nawozu
na bazie mocznika i siarczanu amonu - PULASKA®. Planowane minimalne kwalifikowane nakfady inwestycyjne,
do poniesienia na terenie Strefy do dnia 31 marca 2013 roku, wynoszg 50 min zt. Zgodnie z kryteriami
zezwolenia Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A zwiekszg dotychczasowe zatrudnienie na terenie strefy, ksztattujgce
sie w dniu wydania zezwolenia na poziomie 10 pracownikéw, poprzez zatrudnienie 40 nowych pracownikéw
w terminie do 31 grudnia 2013 roku i utrzymajg zatrudnienie na poziomie 50 pracownikéw
do 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 9 listopada 2010 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dokonaty zgtoszenia o zamiarze korzystania
ze zwolnien od podatku od nieruchomosci stanowigcych regionalng pomoc inwestycyjng. Wniosek o udzielenie
pomocy w formie zwolnienia od podatku od nieruchomosci, na podstawie Uchwaty Nr XXXVIII/360/09 Rady
Miasta Putawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku zostat skierowany do Prezydenta Miasta Putawy w zwigzku
z planowang realizacjag nowej inwestycji p.n. ,Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu
amonu” (PULASKA®).

W miesigcu styczniu 2011 roku oddano do uzytku inwestycje intensyfikacji zdolnosci produkcyjnej wytworni
mocznika, zrealizowang w ramach zadania inwestycyjnego pod nazwg ,modernizacja ciggu produkcyjnego
»tlenownia-amoniak-mocznik”. Przedsiewziecie zostato zrealizowane w oparciu o udzielone Zaktadom
Azotowym ,,Putawy” S.A. w lipcu 2008 roku zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej ,Starachowice” — Podstrefa Putawy.

W dniu 14 stycznia 2011 roku weszto w zycie rozporzadzenie Rady Ministréw zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie starachowickiej specjalnej strefy ekonomicznej. Na jego mocy zostaty wigczone do Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Starachowice” — Podstrefa Putawy nieruchomosci o tacznej powierzchni 3,4737 ha, bedace
w uzytkowaniu wieczystym Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Rozporzadzenie zostato opublikowane
w Dzienniku Ustaw Nr 254 poz. 1703 z 30 grudnia 2010 roku. Wt3gczenie nowych terenéw w granice SSE
»Starachowice” — Podstrefa Putawy zostato dokonane w drodze kompensaty, t.j. z jednoczesnym wytgczeniem
terendw objetych dotychczas granicami strefy o fgcznej powierzchni 3,2152 ha.

W dniu 24 stycznia 2011 roku Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. dokonaty zgtoszenia o zamiarze korzystania
ze zwolnien od podatku od nieruchomosci stanowiacych regionalng pomoc inwestycyjng. Wniosek o udzielenie
pomocy w formie zwolnienia od podatku od nieruchomosci, na podstawie Uchwaty Nr XXXVIII/360/09 Rady
Miasta Putawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku, zostat skierowany do Prezydenta Miasta Putawy w zwigzku
z planowang realizacjg nowej inwestycji p.n. ,,Budowa stokazu amoniaku”.

W dniu 7 marca 2011 roku Zarzad Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice” S.A. udzielit Zaktadom
Azotowym ,,Putawy” S.A. kolejnego zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej ,,Starachowice” S.A. — Podstrefa Putawy. W ramach zezwolenia Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
planuja uruchomienie produkcji statego nawozu na bazie mocznika i siarczanu amonu - PULGRAN®S. Planowane
minimalne kwalifikowane nakfady inwestycyjne, do poniesienia na terenie Strefy do dnia
30 kwietnia 2013 roku, wynoszg 68 mlin zt, a minimalny poziom zatrudnienia, do osiggniecia w terminie
do 30 czerwca 2015 roku, w zwigzku z uruchomieniem nowej produkcji to 35 nowych pracownikéw.

W dniu 11 marca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dokonaty zgtoszenia o zamiarze korzystania
ze zwolnien od podatku od nieruchomosci stanowigcych regionalng pomoc inwestycyjng. Wniosek o udzielenie
pomocy w formie zwolnienia od podatku od nieruchomosci, na podstawie Uchwaty Nr XXXVIII/360/09 Rady
Miasta Putawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku, zostat skierowany do Prezydenta Miasta Putawy w zwigzku
z planowang realizacja nowej inwestycji p.n. ,Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu
amonu” (PULGRAN®S).
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Udzielone poreczenie

Od 10 marca 2003 roku funkcjonuje poreczenie udzielone przez Spoétke jako zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego (Umowa Kredytowa Nr 18/011/03/D/IN z dnia 10 marca 2003 roku z pdzn. zm.) zaciggnietego
przez BBM Sp. z o.0. w BRE Banku S.A. Zgodnie z Umowa, Zaktady Azotowe ”“Putawy” S.A. mogg co roku
dokonywac¢ zmniejszenia maksymalnej kwoty udzielonego poreczenia o kwote rat kapitatowych sptaconych
w roku przez BBM Sp. z 0.0. Poreczenie obowigzuje do dnia 30 grudnia 2017 roku.

W zwigzku z terminowg spfatg przez Battyckg Baze Masowg Sp. z o0.0. rat kredytu inwestycyjnego, zgodnie
z Aktem Notarialnym z dnia 23 grudnia 2005 roku w dniu 20 stycznia 2011 roku zostat podpisany Aneks Nr 6
do Umowy Poreczenia zmniejszajgcy wysokos¢ zobowigzan Poreczyciela wobec banku z kwoty 3 230 000 USD
do kwoty 2 730 000 USD.

Zabezpieczenie porgczenia ustanowione przez Battycka Baze Masowa Sp. z 0.0. na rzecz Spétki stanowi
weksel in blanco oraz Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Zabezpieczeniem w/w kredytu ustanowionym przez Spotke na rzecz BRE Bank S.A. jest zastaw na udziatach
Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. oraz petnomocnictwo do rachunkéw Spétki w BRE Bank S.A.

Podmiot,

Podmiot, na Kwota poreczenia

Data udzielenia

poreczenia

za ktory
udzielono
poreczenia

rzecz ktorego
udzielono
poreczenia

na dzien
30 czerwca 2011
roku

Przeznaczenie
kwot objetych
poreczeniem

Data

obowigzywania

poreczenia

Akt Not. Rep. A nr Battycka Bank 2730000 USD | zabezpieczeni 30 grudnia
6618/2005 z dnia Baza Rozwoju e kredytu 2017 roku
23 grudnia 2005 roku, Masowa Eksportu inwestycyjneg
Aneks Nr 1 z dnia Sp. z 0.0. S.A. o dewizowego
17 lutego 2006 roku, z siedzibg na realizacje
Aneks Nr 2 z dnia w Warszawi zadania
17 stycznia 2007 roku, e O/Gdansk "Realizacja
Aneks Nr 3 z dnia terminalu
22 stycznia 2008 roku, nawozow
Aneks nr 4 z dnia ptynnych i
23 lutego 2009 roku, sypkich w
Aneks Nr 5 z dnia Porcie
19 stycznia 2010 roku, Gdynia"
Aneks Nr 6 z dnia
20 stycznia 2011 roku

taczna wartosé poreczen udzielonych przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przekracza 10% kapitatéw
wtasnych.

3.7 Majatek trwaty Spoftki

Spoétka prowadzi swg dziatalno$¢ na bazie majatku trwatego o wartosci netto 1 498,78 min zt wg stanu
na 30 czerwca 2011 roku 81,3% tego majatku to rzeczowe aktywa trwate.

Zmiany w wartosci Srodkow trwatych przedstawia tabela:

e SR 1 lipca 2010 1 lipca 2009 Dynamika

-30 czerwca 2011 - 30 czerwca 2010 w %

1 2 3 4=2/3
Stan na poczatek okresu 821670 754 054 109,0
Zwiekszenia 347 763 147 535 235,7
Umorzenie (amortyzacja) (80 465) (66 284) 121,4
Inne zmiany (50 463) (13 635) 370,1
Wartos¢ netto na koniec okresu 1038505 821670 126,4
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Struktura wieku parku maszynowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wg stanu
na 30 czerwca 2011 roku zostata przedstawiona na wykresie (w min zt):

powyzej 40 do 50 lat ] |
powyzej 30 do 40 lat
powyzej 20 do 30 lat
powyzej 10 do 20 lat
powyzej 5 do 10 lat

do 5 lat

0 50 100 150 200 250 300 350

B Wart.poczgtkowa w min Wart.umorzenia dotychczasowego w min

Majatek w postaci budynkéw, budowli, urzgdzen technicznych i maszyn znajduje sie na gruncie, ktérego
powierzchnia catkowita wynosi 768,17 ha (wg stanu na 30 czerwca 2011 roku).

Grunty potozone w ogrodzeniu, w tym: ‘ 321,5057 ha
- grunty wykorzystane pod dziatalno$¢ produkcyjna 110,3723 ha
- grunty pod drogami 91,1550 ha

- grunty przeznaczone do zagospodarowania i

L ) 119,9784 ha
dzierzawione przez firmy obce

Grunty poza ogrodzeniem 446,6643 ha
wieczyste uzytkowanie Spotki 644,3194 ha
grunty nieuregulowane*, w tym: 123,8506 ha
- postepowanie prawne w toku 78,1894 ha
- pozostate 45,6612 ha

*Grunty o nieuregulowanym stanie prawnym bedqce wtasnosciq Skarbu Parstwa, wg ewidencji gruntow
sq w ,trwatym zarzqdzie” Spotki; grunty te sq potoione poza terenem ogrodzonym, czes¢ z nich jest
wykorzystywana przez Spotke, a pozostate to grunty nieprzydatne dla dziatalnosci Spotki.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Spotka miata podpisane umowy z najemcami i dzierzawcami majgtku Spotki,
w tym: 41 umow najmu z 38 podmiotami gospodarczymi, 27 umdw dzierzawy z 24 podmiotami gospodarczymi,
2 umowy dotyczace partycypacji w kosztach utrzymania drég zaktadowych. Umowy dzierzawy i najmu
dotyczyty gruntéw, budynkdéw, budowli, pomieszczenn i lokali. Przychody z tytutu miesiecznego czynszu
dzierzawnego wynosity okoto 410 tys. zt.

3.8 Dziatalnos¢ inwestycyjna

W roku obrotowym 2010/2011 zakoniczono realizacje i przekazano do uzywania 45 zadann inwestycyjnych
(w tym 2 odbiory gtéwne czesciowe) z zakresu budowy i modernizacji srodkéw trwatych. W analogicznym
okresie roku obrotowego 2009/2010 przekazano do uzywania 45 zadan inwestycyjnych ( w tym 4 odbiory
gtéwne czesciowe). Zrealizowane zadania dotyczg wymiany i modernizacji urzadzen decydujacych o poprawie
jakosci produkowanych wyrobdw i pewnosci ruchu instalacji produkcyjnych i serwisowych jak réwniez ochrony
Srodowiska, poprawy warunkdéw pracy i obstugi klienta.

Naktady na budowe i modernizacje srodkéw trwatych w roku obrotowym 2010/2011 wyniosty 304,04 min zt
i bylty nizsze od naktadéw poniesionych w roku poprzednim o 13,8%.
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Zrédta finansowania
w tvs. 2t 1 lipca 2010 1 lipca 2009 Dynamika
ys. - 30 czerwca 2011 - 30 czerwca 2010 w %
1 2 3 4=2/3
Nakfady 304 035 352635 86,2

Zrédta finansowania

srodki wtasne 267981 319082 84,0
dotacje 2803 9 009 311
zobowigzania 33251 24 544 135,5

Ponizej podano wazniejsze zadania inwestycyjne realizowane w roku obrotowym 2010/2011:

Podwyzszenie mocy produkcyjnych

Modernizacja ciggu produkcyjnego tlenownia — amoniak - mocznik - intensyfikacja produkcji amoniaku
i mocznika,

Modernizacja stacji sprzegtowe] - podwyzszenie mocy produkcyjnych stacji sprzegtowej.

Poprawa efektywnosci instalacji

Intensyfikacja i modernizacja procesu zestalania kaprolaktamu - intensyfikacja produkcji kaprolaktamu,
Wymiana wnetrz reaktorow amoniaku - poprawa jakosci amoniaku i efektywnosci energetycznej,
Modernizacja Instalacji Demineralizacji Wody - wprowadzenie nowych technologii i poprawa efektywnosci
produkcji wody zdemineralizowanej,

Przebudowa instalacji usuwania CO, z gazu do syntezy amoniaku - wymiana absorberéw 150K2 - poprawa
jakosci i efektywnosci produkcji amoniaku,

Modernizacja pakowni saletry amonowej - petna automatyzacja procesu pakowania saletry amonowej
oraz spetnienie oczekiwan rynku w zakresie standardéw opakowan,

Modernizacja aparatury kontrolno-pomiarowej na instalacjach produkcyjnych amoniaku — poprawa
efektywnosci produkcji amoniaku.

Nowe inwestycje

Produkcja statych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu - W ramach zadania planuje sie
wybudowanie instalacji produkcyjnej nawozéw statych PULGRAN®S i kompleksu logistyczno-
dystrybucyjnego. PULGRAN®S, nawdz otrzymywany na bazie mocznika i siarczanu amonu (sktadniki
produkowane przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.), jest nawozem dwusktadnikowym dostarczajgcym
roslinom uprawnym azot i siarke przy jednorazowej aplikacji. Kompleks logistyczno-dystrybucyjny
zwigzany z instalacjg produkcyjng nawozéw statych umozliwi nowoczesng w petni zautomatyzowang
paletyzacje, sktadowanie i obstuge zatadunkéw mocznika oraz produktéow na bazie mocznika i siarczanu
amonu produkowanych na instalacji PULGRAN®S. Dodatkowo kompleks ten bedzie przystosowany
do odbioru siarczanu amonu pochodzacego zaréwno z Instalacji Odsiarczania Spalin w zaktadowej
elektrocieptowni jak i z instalacji kaprolaktamu. Realizacja w/w zadania umozliwi Spdétce uruchomienie
sprzedazy nowych produktéw oraz osiggniecie dodatkowych przychodow.

Produkcja ptynnych nawozéw na bazie mocznika i siarczanu amonu — Zadanie obejmuje realizacje
instalacji produkcyjnej nawozéw ptynnych PULASKA® oraz zbiornikdw do produkcji i magazynowania
nawozow ptynnych. PULASKA®, nawdz ptynny otrzymywany na bazie mocznika i siarczanu amonu, jest
nawozem dwusktadnikowym dostarczajgcym roslinom uprawnym azot i siarke przy jednorazowej aplikacji.
Dodatek inhibitora korozji pozwala na dtuzszy okres magazynowania w stalowych zbiornikach. Produkt
nadaje sie rowniez do dalszego wykorzystania jako surowiec do produkcji RSM-S. Zbiorniki dla produktow
ptynnych w ramach w/w zadania gwarantujg prowadzenie elastycznej i dostosowanej do zmian rynkowych
produkcji nawozéw ptynnych na bazie mocznika i siarczanu amonu oraz uelastycznienia produkcji
chemicznych produktéw ptynnych. Realizacja w/w zadania umozliwi Spétce uruchomienie sprzedazy
nowych produktéw oraz osiggniecie dodatkowych przychoddw.

Budowa stokazu amoniaku - Budowa zbiornika amoniaku o planowanej pojemnosci 15 000 ton podniesie
efektywnos¢ i bezpieczenstwo funkcjonowania Spoétki. Pozwoli na lepsze wykorzystanie posiadanych
zdolnosci produkcyjnych — zaréwno instalacji amoniaku jak i instalacji nawozowych. Bedzie stanowié
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bezpieczny bufor w przypadku ograniczen w dostawach gazu i tlenu, ponadto usprawni handel
amoniakiem i pozwoli na wiekszg efektywnos¢ w tym zakresie. Realizacja inwestycji stanowi posrednio
realizacje strategicznego celu Spotki, jakim jest dywersyfikacja dostaw gazu poprzez zwiekszanie roli
amoniaku jako bufora surowcowego.

Ochrona srodowiska

Budowa instalacji odsiarczania spalin — obnizenie emisji tlenkow siarki.

W przypadku rozporzadzania sktadnikami aktywéw trwatych, w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci

o wartosci przekraczajacej 50 000 EUR, Zarzad Spotki wystepowat o zgode do pozostatych organdw statutowych
zgodnie z zapisami zawartymi w Statucie Spofki.
Decyzje organdw statutowych Spotki

Zgodnie z Uchwata Nr 95/2010/2011 Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. z dnia
28 wrzesnia 2010 roku oraz Uchwatg Nr 343/V1/2010 Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.
z dnia 4 pazdziernika 2010 roku wraz z pézniejszymi uchwatami budzet wydatkéw inwestycyjnych na rok
obrotowy 2010/2011 ustalono na poziomie 292 876,0 tys. zt.

Zarzad pozytywnie zaopiniowat 21 projektéw inwestycyjnych o tgcznej wartosci 184 045,0 tys. zt
oraz 6 projektéw zakupu gotowego dobra o facznej wartosci 889,9 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zamiar nabycia (wyrazita zgode) prze Spotke srodkéw trwatych
w ramach 21 projektow inwestycyjnych o tgcznej wartosci 184 045,0 tys. zt oraz 2 projekty zakupu
gotowego dobra o tacznej wartosci 640,0 tys. zt.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na nabycie przez Spétke aktywoéw trwatych w ramach
2 projektéw inwestycyjnych o facznej wartosci 133 000,0 tys. zt.

W dniu 16 grudnia 2010 roku Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o realizacji zadania inwestycyjnego
zwigzanego z budowa duzego stokazu amoniaku, ktéry podniesie efektywno$¢ i bezpieczerstwo
funkcjonowania Spofki.

Stan zaawansowania zamierzen inwestycyjnych przedstawionych w Prospekcie emisyjnym Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A. na 30 czerwca 2011 roku

Opis inwestycji | Stan zaawansowania prac

Rodzaj inwestycji: Podwyzszenie mocy produkcyjnych.

Cel: Dostosowanie zdolnos$ci produkcyjnych instalacji do zwigkszonych potrzeb rynku.
Naktady /wg Prospektu/ : 78 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 67 min zt

Podwyzszenie mocy przez odzysk melaminy
Zroztwordw  procesowych.  Jednocze$nie
inwestycja ta poprawi efektywno$¢ instalacji | Realizacja projektu dotyczacego odzysku melaminy
melaminy (lepsze wykorzystanie surowca) | z roztworéw procesowych zostata zakonczona.
oraz  umozliwi  ograniczenie  wplywu
wspolpracujacych z nimi instalacji mocznika
na §rodowisko naturalne.
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Intensyfikacja zdolnosci produkcji nawozow
ptynnych wraz ze zwigkszeniem pojemnosci
stokazy gotowych produktow. Inwestycja
poprawi elastyczno$¢ procesoOw wytwarzania
oraz dystrybucji nawozéw, co przetozy sie
bezposrednio na ostabienie efektu
sezonowosci produkcji nawozowe;j.

W S$wietle sytuacji na rynku nawozoéw ptynnych
i granulowanych projekt zostal poddany weryfikacji.
W wyniku uzyskanych analiz Zarzad Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. w dniu 28 lutego 2007 roku,
majac na uwadze brak jednoznacznych przestanek
wskazujacych na ekonomiczna optacalno$¢ realizacji
projektu, podjat decyzje o jego zawieszeniu do czasu
zmian na rynkach zbytu. W wyniku zmiany sytuacji
rynkowej wznowiono prace nad opracowaniem nowej
koncepcji budowy stokazy w oparciu o wytwarzanie
innowacyjnych produktéw ptynnych z wykorzystaniem
istniejacych zasobow Spotki (zatrzymana instalacja
nadboranu sodu). W oparciu o ww koncepcje
19 kwietnia 2010 roku Walne  Zgromadzenie
Akcjonariuszy wydato zgode na uruchomienie Zadania
Inwestycyjnego pn. ,,Produkcja ptynnych nawozow
na bazie mocznika i siarczanu amonu”.

24 sierpnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
otrzymaly = pozwolenie na  prowadzenie nowej
dziatalnosci w podstrefie Putawy SSE , Starachowice”
polegajacej na produkcji i dystrybucji nawozu plynnego
PULASKA®. Podpisano umowe na wykonanie prac
projektowych. Trwa proces pozyskiwania zgdd organdw
administracyjnych na realizacje prac.

Planowany termin zakonczenia 30 czerwca 2013 roku.

Rodzaj inwestycji: Inwestycje strukturalne.

Cel: Zmiana aktualnej struktury produkcji poprzez wprowadzenie na rynek produktéw w sposéb

istotny zmodyfikowanych.
Naktady /wg Prospektu/: 214 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 8,2 min zt

Restrukturyzacja ~w  obszarze  saletry
w kierunku uruchomienia produkcji nowych
nawozow granulowanych. Planowane
zdolnosci  produkcyjne  nowej instalacji
wynosza okoto 800 000 ton/rok. Zaktada sie¢
zachowanie catkowitej ilosci azotu
w produkowanych nawozach, w instalacjach
na aktualnym poziomie, natomiast nowy
nawoz bedzie wzbogacony o dodatkowe
sktadniki oczekiwane na rynku.

Opracowanie raportu z pozytywnymi wnioskami oraz
rekomendacja realizacji kompleksu nowych produktow
na bazie azotanu amonu nastapito w 2011 roku.
W dalszym toku post¢gpowania prowadzone sa prace nad
doprecyzowaniem budzetu projektu, aby przygotowaé go
pod decyzje korporacyjne, co winno nastapi¢ w roku
obrotowym 2011/2012.

Inwestycja w obszarze kaprolaktamu wynika
z odpowiedzi na wymagania klientéw oraz
mozliwosci transportu kaprolaktamu na rynki,
ktore w dtuzszej perspektywie beda, zgodnie
z przewidywaniami,  charakteryzowa¢  si¢
najwyzsza stopa wzrostu konsumpcji tego
produktu w postaci statej. Zadaniem tej
inwestycji  jest zwigkszenie  zdolnosci
produkcyjnych  kaprolaktamu w  postaci
ptatkowanej z poziomu 70% catosci
produkowanego kaprolaktamu do stanu
umozliwiajacego uzyskanie catego produktu
w postaci statej (ptatkowanej).

Inwestycja zostata zakoficzona. Zakupione zostaty nowe
urzadzenia, ktorych zadaniem jest poddanie catosci
produkowanego kaprolaktamu cieklego procesowi
platkowania.  Zmodernizowano  roéwniez  proces
pakowania -cato$¢ produkcji moze by¢ w chwili obecnej
poddana procesowi paletyzaciji.
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Rodzaj inwestycji: Nowe inwestycje.
Cel : poszerzenie palety produktow.
Naktady /wg Prospektu/: 68 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: nie poniesiono

Nowe produkty zgodne z zalozona strategia
poszerzania portfela produktowego. Instalacja
bedzie wytwarzata w skali roku do 20 000 ton
nowego produktu opartego na przetworstwie
weglowodandéw, przeznaczonego  gltéwnie
na rynek krajowy, ktorego potrzeby do chwili
obecnej sa niemal w 100% zaspokajane
importem z Europy Zachodniej.

Opracowano biznes plan pt. ,,Kompleks produkcyjny
sorbitolu”,  jednak  wykonane kolejne  analizy
ekonomiczne wskazywaty na pogorszenie parametrow
projektu w stosunku do pierwotnie planowanych,
oraz wykazatly = brak  zainteresowania  produktem
na analizowanych woéwczas rynkach, co stalo si¢
podstawa do zawieszenia prac.

Inwestycja realizowana w obszarze zwiazkow
nadtlenowych jako pierwszy etap programu

strategicznego  dywersyfikujacego  portfel
produktowy. Inwestycja realizowana
w systemie joint-venture z jednym
z globalnych ~ producentow  z  branzy
chemicznej.

Prowadzone w ubiegtym roku obrotowym negocjacje
z partnerem nie przyniosly oczekiwanych przez Spotke
efektow. Stalo si¢ to podstawa do zawieszenia prac
wtym zakresie. Prowadzone saprace nad innymi
mozliwosciami dywersyfikacji produktowe;j.

Rodzaj inwestycji: Poprawa efektywnosci inwestycji.
Cel: Osiaganie w wyniku modernizacji instalacji dodatkowych efektéw ekonomicznych w stosunku

do stanu poprzedniego.

Naktady /wg Prospektu/: 147 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 180,8 min zt

W instalacjach amoniakalnych planuje si¢
inwestycje, ktore w glownej mierze ogranicza
energochtonnosé procesu produkcji
oraz poprawia pewno$¢ ruchowa instalacji.
Obejmuja one wymiang wyeksploatowanych

weztow  instalacji na  nowe, oparte
na aktualnym stanie techniki wraz
z modyfikacjami procesowymi

oraz zastosowaniem komputerowego systemu
sterowania, a takze modernizacjg istniejacych
maszyn.

Zakonczono prace na wszystkich trzech jednostkach
syntezy w zakresie wymiany wngtrz reaktoroOw syntezy
Amoniaku I.

Zakonczono prace zwigzane z modernizacja uktadu
chlodzenia w petli syntezy dla trzech jednostek.

Zakonczono modernizacje ukladéw spre¢zania sprezarek
gazu syntezowego na dwoch liniach.

W ramach modernizacji automatyki dostarczono system
sterowania DCS i aparatur¢ AKP. Zakonczono rowniez
modernizacje¢ dla instalacji: Przygotowania Gazu 2 i 3,
Syntezy Gazu 1, 2 i 3. Trwaja prace AKP
na instalacjach: Przygotowania Gazu 1, Obiektach
Wspolnych 1 i 2. Planowany termin zakonczenia
3 czerwca 2012 roku.

Zakonczono realizacj¢ prac na II i III linii przygotowania
gazu zwiazanych z modernizacja instalacji Benfielda
w Zaktadzie Amoniaku II. Linie pracuja stabilnie
osiagajac zaktadane parametry projektowe.
Zakontraktowano dostawe turbospre¢zarki powietrza.
Prace zwiazane z jej montazem przewidziane sa
w |l pétroczu roku 2011.

Zakonczono wszystkie prace zwiazane z modernizacja
jednego z wnetrz reaktoro0w syntezy amoniaku
na wytworni Amoniaku II.
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W instalacjach kaprolaktamu: Odtworzenie

Zakonczono realizacj¢ projektu modernizacji instalacji
siarczanu amonu.

instalacji kwasu siarkowego wraz
z modernizacja  procesu produkcji  oraz
podobne dziatania w obrgbie instalacji

siarczanu amonu, modernizacja w obrgbie

Modernizacja instalacji
zostata zakonczona.

kwasu siarkowego i oleum

instalacji cykloheksanonu oraz modernizacja
wezta oksymu.

Projekt w obszarze instalacji cykloheksanonu zostat
zakonczony.

Zgodnie z uchwala Zarzadu z dnia 28 lutego 2007 roku
podjeto decyzje o =zaniechaniu modernizacji wegzla
oksymu. Decyzja taka byla podyktowana ocena
techniczno-ekonomiczna proponowanego rozwiazania.

W obszarze e“ergetyk'i . modemizacja | z,konczona zostata modernizacja turbozespotu.

turbozespotu, instalacji wody

demineralizowane;j, oraz wezta | Zakonczono realizacj¢ prac zwiazanych z modernizacja

cieplowniczego dla miasta. weztow cieptowniczych dla miasta.
Wybudowano nowa instalacje demineralizacji wody
wopcji  wykonawstwa ,pod klucz”. Zakonczono
wszystkie prace montazowe. Przeprowadzono rozruch
mechaniczny, odbiér techniczny oraz ruch probny
instalacji. Prowadzone sa czynno$ci zwiazane
Z pomiarami gwarancyjnymi. Trwaja proby instalacji
zwigzane z uzyskanie parametrow gwarantowanych.
Planowany termin zakonczenia: 31 grudnia 2011 roku.

W obszarze  mediow  pomocniczych:

modernizacja instalacji powietrza | Zakupiono i zamontowano stacj¢ osuszania powietrza.

pomiarowego oraz odtworzenie weztowych
elementow jego sieci rozsylowe;j.

Przeprowadzono odbior techniczny instalacji.

Rodzaj inwestycji: Inwestycje odtworzeniowe.

Cel: Poprawa bezpieczenstwa i ciaglosci ruchu instalacji.

Naktady /wg Prospektu/: 96 mln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 30,1 min zt

Planowana  jest  koncentracja  dziatan
w obszarze energetyki w celu utrzymywania
zdolnosci produkcyjnych pary
technologicznej. Inwestycja ta warunkuje
stabilng eksploatacje rozbudowywanej
struktury technologicznej Spoiki.

Przebudowa kotlta nr 2 w opcji wykonawstwa ,,pod
klucz” zostata zakonczona.
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Rodzaj inwestycji: Ochrona Srodowiska.

Cel: dostosowanie pracy instalacji Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” S.A. do norm EU.

Naktady /wg Prospektu/: 103 miln zt

Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 105,9 min zt

Planowane inwestycje obejmuja obszar | Modernizacja trzech elektrofiltrow kottéw w zakladowe;j
elektrocieptowni. elektrocieplowni zostata zakonczona.

W ramach budowy instalacji odsiarczania spalin
z Elektrocieptowni Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
trwa realizacja kontraktu z Kierujacym Biurem
Projektowym, w ramach ktorego wykonywana jest
niezbgdna dokumentacja techniczna. Zawarto kontrakt
na dostawg technologii i kluczowych urzadzen dla wezta
absorpcji. Podpisano kontrakt na zakup technologii oraz
kluczowych urzadzen na instalacjg krystalizacji i obrobki
siarczanu amonu. Zakonczono budowg magazynu olejow
i smarow. Trwa budowa komina. Wybrano dostawce
systemu monitoringu spalin. Wybrano wykonawcéw
konstrukceji stalowych oraz konstrukcji zelbetonowych.
Wybrano dostawcow wentylatorow, schtadzacza spalin
oraz absorbera, pomp (czgsci), mieszadet, zbiornikow,
wciagnikow 1 suwnicy wezta absorpcji. Wybrano
dostawce zbiornikow dla wezla absorpeji. Trwa przetarg
na dostawg wirowek. Wybrano dostawcow pomp,
zbiornikow z mieszadtami, wciagnikéw i suwnicy wezta
krystalizacji. Wykonano wigkszo$¢ fundamentoéw. Trwa
wykonywanie konstrukcji stalowych. Trwaja przetargi
na wykonanie orurowania wezta absorpcji, kanatow
spalin, budynku krystalizacji.

Planowany termin zakonczenia 31 grudnia 2012 roku.

Razem: Naklady /wg Prospektu/: 706 min z}
Razem: Wydatki od poczatku budowy do 30 czerwca 2011 roku: 391,9 min z}

3.9 Badania i rozwdj

Prowadzone przez Spotke prace badawcze i rozwojowe w roku obrotowym 2010/2011 zwigzane byty przede
wszystkim z opracowaniem nowych i rozwojem istniejgcych technologii oraz udoskonalaniem wytwarzanych
produktow.

Z bardziej znaczacych projektéw nalezy wymienicé:

° produkcja nowych nawozéw z dodatkiem fosforu i potasu w ramach integracji z Grupg Kapitatowa
Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0.;

° produkcja tworzyw biodegradowalnych;

° miedzynarodowy projekt badawczy z wykorzystaniem nawozow azotowych z siarka.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. majac na celu dostosowanie dyrektyw Srodowiskowych zgodnych
z wymaganiami BAT® byly zaangazowane w badania nad implementacja technologii redukcji NOx
z zastosowaniem roztworéw mocznika oraz opracowaniem sposobu przerobu osadéw czynnych.

3.10 Projekty strategiczne

Projekt ,,Energetyka”

W dniu 31 maja 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisaty porozumienia o rozpoczeciu
wspotpracy z firmg PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (w skrécie PGE GiEK). Umowa tréjstronna
o przeniesieniu praw do projektu ,Elektrownia Putawy” z Vattenfall Generation Poland Sp. z o.0. na PGE
Gérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz Umowa o wspdlnym przedsiewzieciu gospodarczym

® Best Available Techniques
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pomiedzy Zaktadami Azotowymi Putawy S.A., a PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. rozpoczeta
wazny etap realizacji strategii Spotki w obszarze rozwoju energetyki.

Na podstawie Uméw zawartych w dniu 31 maja 2011 roku PGE GiEK wstepuje w prawa i obowigzki
Vattenfall przy budowie i eksploatacji elektrowni lub elektrocieptowni. Ponadto umowa pomiedzy Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” S.A. a PGE GIiEK doprecyzowuje warunki inwestycji. Zamiarem stron jest budowa
i eksploatacja elektrowni lub elektrocieptowni o mocy okoto 840 MW z mozliwoscia jej dalszej rozbudowy.

Przedsiewziecie, zgodnie z wczesniejszymi zatozeniami, bedzie realizowane w ramach spoétki celowej —
MELAMINA 1l Sp. z o.0. Realizacja przedsiewziecia jest uzalezniona od spetnienia szeregu warunkow,
analogicznych, jak w Umowie o wspdlnym przedsiewzieciu gospodarczym zawartej pomiedzy Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” S.A. a Vattenfall w dniu 23 kwietnia 2010 roku. Strony przewidujg, ze spetnienie tych
warunkow powinno nastgpi¢ do dnia 30 czerwca 2012 roku.

Projekt , Police”

Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. i Zaktady Chemiczne ,Police" S.A. podpisaty w dniu 2 lutego 2010 roku
porozumienie o wspotpracy biznesowej. Porozumienie nawigzywato do plandéw z 2008 roku przerwanych
nastepstwami Swiatowego kryzysu gospodarczego.

Nowe porozumienie, podpisane przez Zarzady obu Spotek dotyczyto przede wszystkim partnerskich dziatan
w obszarze logistyki i projektow rozwojowych. Wsréd wspadlnych inicjatyw wytypowano takze: optymalizacje
proceséw produkcyjnych, inwestycyjnych i remontowych instalacji nawozowych oraz amoniaku, jak rowniez
wspolne dziatania wspierajgce w zakresie ochrony srodowiska i energetyki.

Uczestnictwo Zaktadéw Azotowych "Putawy" S.A. w procesie prywatyzacyjnym Zaktadéw Chemicznych
Police S.A. bylo przyczyng przerwania prac w ramach zawartego porozumienia, ktére wygasto
31 stycznia 2011 roku.

W dniu 30 listopada 2010 roku Zarzad Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” Spétka Akcyjna podjat decyzje
i przedstawit Ministrowi Skarbu Panstwa podstawowe warunki umowy nabycia akcji spotki Zaktady Chemiczne
"Police" S.A. nalezacych do Skarbu Panstwa, ktore mogg by¢ podstawg dalszych negocjacji, jezeli zostang
zaakceptowane.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zaproponowaty - pod warunkiem przeprowadzenia wczesniejszej
restrukturyzacji zadtuzenia Zaktadéw Chemicznych "Police" S.A. - podwyzszenie kapitatu zaktadowego Zaktadéw
Chemicznych "Police" S.A. i objecie akcji nowej emisji przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. oraz nabycie
7 500 000 akcji Spotki od Skarbu Panstwa, co w efekcie skutkowatoby osiggnieciem do 33% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki.

W dniu 17 stycznia 2011 roku Zarzad Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. otrzymat od Ministerstwa Skarbu
Paniistwa pismo informujace o odstgpieniu od negocjacji i zamknieciu procedury prywatyzacji Zaktadéw
Chemicznych "Police" S.A. bez rozstrzygniecia.

Projekt , Przejecie i integracja z Grupq Kapitatowg Gdariskie Zaktady Nawozdw Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0.”

W dniu 16 grudnia 2010 roku, zawarta zostata pomiedzy Ciech S.A. z siedzibg w Warszawie, a Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” S.A. warunkowa umowa sprzedazy udziatéw w spotce Gdanskie Zaktady Nawozow
Fosforowych "Fosfory" Sp. z o0.0. z siedzibg w Gdansku. Przedmiotem Umowy jest sprzedaz 51 855 udziatéw
Gdanskich Zaktadoéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z o0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
stanowiacych 89,46% kapitatu zaktadowego Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z o.o.
Na dziern zamkniecia transakcji (27 kwietnia 2011 roku) strony ustality cene zakupu udziatéw na 106,7 min zt
w oparciu o okreslong warto$¢ przedsiebiorstwa i okreslong wartos¢ dtugu finansowego netto. Ponadto Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. uiscity na rzecz Ciech S.A. takze wartos¢ pozyczek, udzielonych spétce Gdanskie Zaktady
Nawozow Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. oraz jej podmiotom zaleznym przez Ciech S.A. w kwocie 121,4 min
zt, ktore Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przejety na podstawie Umowy. Konstrukcja Umowy wypetnia
obowigzujace w obrocie gospodarczym standardy w odniesieniu do tego typu umow oraz zapewniata Zaktadom
Azotowym ,,Putawy” S.A. poziom bezpieczenstwa transakcyjnego, jaki byt mozliwy do osiggniecia biorac pod
uwage sytuacje prawng i faktyczng nabywanego podmiotu oraz poziom wiedzy Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. na temat nabywanej spétki Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych "Fosfory" Sp. z o.0.
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Gtownymi celami ktore przySwiecaty Spotce przy podejmowaniu decyzji o przejeciu Gdanskich Zaktaddéw
Nawozow Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. byty:

e Wzmocnienie pozycji rynkowe;j.

- Przejecie Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. przez Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A umozliwi stworzenie unikalnego na rynku polskim producenta nawozéw,
ze zintegrowang dziatalnoscig produkcyjng i dystrybucyjna.

- Mozliwosé dalszej konsolidacji polskiego przemystu produkcji nawozéw wielosktadnikowych NPK.

- Rozwazana inwestycja wpisuje sie¢ w strategie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., zaktadajaca
m.in. rozwdj poprzez akwizycje.

e Rozszerzenie oferty produktowej

- Potaczony podmiot posiadat bedzie kompleksowg oferte produktowg w zakresie nawozow
azotowych i wielosktadnikowych.

- Rozwdj oferty produktowej Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z o.o.
o nowe nawozy pozwoli na jej dostosowanie do zmieniajacych sie potrzeb i mozliwosci rolnictwa.

- Rozszerzenie oferty produktowej o ustugi przetadunkowe umozliwi dalszg dywersyfikacje zrédet
przychoddw.

- Kontynuacja produkcji kwasu siarkowego przez Gdanskie Zaktady Nawozéw Fosforowych
"Fosfory" Sp. z 0.0. uzalezniona bedzie od ksztattowania sie relacji cen kwasu siarkowego i siarki.

e Rozszerzenie sieci dystrybucji

- Rozwazana transakcja umozliwi wzmocnienie pozycji konkurencyjnej Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. dzieki wtasnej sieci. dystrybucji Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych
"Fosfory" Sp. z 0.0. (Agrochemy), umozliwiajgcej bezposredni dostep do finalnego odbiorcy.

e Dostep do bazy logistycznej

- Atrakcyjna istniejgca infrastruktura portowa w Gdanskich Zaktadach Nawozéw Fosforowych
"Fosfory" Sp. z 0.0. umozliwi realizacje strategicznych celéw potgczonego podmiotu oraz stanowié
bedzie uzupetnienie dziatalnosci Battyckiej Bazy Masowej Sp. z 0.0. w Gdyni.

e Synergie

- Wstepnie zidentyfikowano kilka obszaréw w ktérych moga wystgpi¢ istotne korzysci dla
potaczonego podmiotu m.in. w obszarze zakupdw, dystrybucji czy rozwoju produktéw

- Potencjat znaczacych synergii w przypadku dalszej konsolidacji sektora.

Decyzjq Zarzadu Spotki, w dniu 8 lutego 2011 roku powotane zostato Biuro Integracji, ktérego zadaniem byto
opracowanie strategii dla programu kreowania wartosci dla akcjonariuszy z tytutu przejecia kontroli nad
Gdanskimi Zaktadami Nawozéw Fosforowych "Fosfory" Sp. z o0.0. W ramach pracy Biura Integracji
uszczeg6towiono oczekiwania i programy funkcjonalne dotyczace kreowania wartosci poprzez wykorzystanie
synergii miedzy oboma Spétkami.

Po zakupie akcji Gdanskich Zaktadéw Nawozow Fosforowych "Fosfory" Sp. z 0.0. Zarzady obu Spoétek,
na przetomie maja i czerwca biezgcego roku, powotaty wspdlng strukture Biura Integracji, ktérego zadaniem
jest operacyjne wdrozenie wypracowanych w ramach programu kreowania wartosci inicjatyw oraz
wypracowanie nowych, majgcych na celu maksymalizacje wartosci grupy kapitatowej. Program kreowania
wartosci obejmuje kilkadziesigt inicjatyw o zréznicowanych parametrach ekonomicznych i ustalonym
harmonogramie dziatan.

Projekt ,,REACH”

W pazdzierniku 2010 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zrealizowaty jeden z najwazniejszych obowigzkéw
Rozporzadzenia (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie
rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH),
a mianowicie dokonaty rejestracji wtasciwej w Europejskiej Agencji Chemikaliéw (ECHA) szesnastu produktéw
wytwarzanych w ilosci powyzej 1 000 ton na rok. W zwigzku z powyzszym, z dniem 1 grudnia 2010 roku Spétka
zyskata mozliwos¢ wprowadzania swoich produktéw do obrotu. Jednoczesnie w grudniu 2010 roku firma
wypetnita obowigzek wzgledem Rozporzgdzenia (WE) Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1272/2008 z dnia
16 grudnia 2008 roku w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin (GHS) notyfikujgc
w ECHA stosowne produkty nie podlegajgce Rozporzadzeniu REACH.
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3.11 Ochrona srodowiska

Spoétka jest jednym z przemystowych liderow aktywnosci na polu wymogdéw ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa i jakosci. Od 1985 roku realizuje wtasny kompleksowy program ochrony srodowiska.
0Od 1995 roku jest czynnym uczestnikiem miedzynarodowego programu przemystu chemicznego ,Responsible
Care” (Odpowiedzialno$¢ i troska). 31 grudnia 2004 roku uzyskata jako jedna z pierwszych firm w Polsce, ale
i rédwniez w Europie ,Pozwolenie Zintegrowane”. W mysl unijnej Dyrektywy IPPC jest ono aktem prawnym
zezwalajgcym zaktadom na prowadzenie dziatalnosci uwzgledniajgcym wszystkie aspekty zwigzane z szeroko
rozumianym bezpieczenstwem i ochrong srodowiska. Wdrozyta Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i Bezpieczeristwem wg norm; 1SO 9001:2008, ISO 14001:2004 i PN-N 18001:2004. Opracowata
i wdrozyta procedury majace na celu kompleksowa gospodarke odpadami i opakowaniami powstajgcymi
w procesach produkcyjnych jak i pomocniczych.

Produkty Spétki wytwarzane sg przy wykorzystaniu technologii spetniajacej kryteria BAT". Oznacza to,
ze Spotka stosuje najlepsze dostepne technologie zaréwno w samej produkg;ji, jak i w zakresie sposobu, w jaki
dana instalacja jest projektowana, wykonywana, eksploatowana oraz likwidowana. Zastosowanie takich
technologii pozwala na ustalenie granicznych wielkosci emisyjnych, majacych na celu eliminowanie emisji
szkodliwych, lub (jezeli nie jest to praktycznie mozliwe) maksymalne mozliwe ograniczanie takich emisji i ich
wptywu na s$rodowisko. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji
przemystowych wprowadza obligatoryjne stosowanie tzw. konkluzji BAT przy wydawaniu pozwolen na
eksploatacje instalacji. W zwigzku z tg Dyrektywa obecnie w Unii Europejskiej trwa proces przegladu i ustalania
nowych dokumentéw referencyjnych BAT bedacych podstawg do opracowania konkluzji BAT. Spétka dazy do
aktywnego uczestnictwa w tym procesie.

Pozwolenie zintegrowane

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. posiadajg decyzje - pozwolenie zintegrowane na eksploatacje instalacji —
Decyzja Nr PZ 7/2004 znak: SiR.V.6618/31-5/04 z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode
Lubelskiego, rozszerzona decyzja Wojewody Lubelskiego z dnia 12 grudnia 2007, Decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Lubelskiego z 25 listopada 2008 roku oraz Decyzja Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego
z 27 lipca 2010 roku. Termin waznosci decyzji: 30 grudnia 2014 roku.

Zintegrowany system zarzqdzania

W Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. funkcjonuje zintegrowany system zarzgdzania, obejmujgcy swoim
zakresem produkcje i sprzedaz nawozow mineralnych, kaprolaktamu, melaminy, nadtlenku wodoru, wyrobéw
z polietylenu, gazéw technicznych, AdBlue® i innych chemikalidw oraz energii elektrycznej i cieplnej wraz
z laboratoryjng kontrolg analityczna, zgodny z normami ISO 9001:2008, 1ISO14001:2004, PN-N 18001:2004.

Posiadane certyfikaty

° Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem wg Normy 1SO 14001:2004,

° Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczernstwem wg Normy PN-N 18001:2004,

° Certyfikat Systemu Zarzgdzania Jakoscig wg Normy ISO 9001:2008,

° Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczernstwem wg norm:
1SO9001:2008,1S014001:2004, PN-N 18001:2004.

Waznosé w/w certyfikatéw do 7 marca 2013 roku.

° Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Zywnosci na zgodnoéé z norma 1SO 22000, wydany
przez BV Cert. wazny do 24 czerwca 2014 roku. Certyfikat obejmuje produkcje i sprzedaz gazow
technicznych.

° Certyfikat akredytacji Laboratorium Higieny Pracy na zgodnos¢ z normg I1SO 17025:2005 wydany przez PCA
wazny do 15 listopada 2013 roku.

* Best Available Techniques
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Certyfikat programu ,,Opieka nad produktem dla nawozéw”

W sierpniu 2003 roku organizacja Fertilizers Europe (wéwczas EFMA) wprowadzita program Product
Stewardship (Opieka nad Produktem dla Nawozéw) w celu:
e powziecia odpowiedzialnosci za produkt w catym cyklu jego zycia (od zakupu surowcéw az do jego
zastosowania)
e sprostania zadan opinii publicznej w kwestii otwartosci i komunikacji
e dzielenia sie doswiadczeniami i wiedzg w wyzej wymienionym zakresie
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako cztonek Fertilizers Europe dwukrotnie (ostatnio w marcu 2011 roku)
pozytywnie przeszty proces certyfikacji systemu Product Stewardship, w trakcie ktérego zewnetrzny audytor
sprawdzat stosowanie procedur zapewniajgcych bezpieczenstwo dla ludzi i $Srodowiska w catym cyklu
wytwarzania nawozéw. Audytorzy zarekomendowali wydanie Zaktadom Azotowym ,Putawy” S.A. Certyfikatu
FE na kolejne 3 lata.

Certyfikacja wyrobéw
e  Certyfikat na znak jakosci ,Q” dla nawozdéw — mocznik, saletra amonowa i RSM®, wydany przez PCBC S.A.
wazne do 2 kwietnia 2013 roku,
e  Certyfikat na znak ,NAWOZ WE” dla nawozéw — mocznik, saletra amonowa i RSM®, wydany przez
PCBC S.A. wazne do 11 maja 2014 roku.
Program ,,Odpowiedzialnosc i troska”
6 pazdziernika 2010 roku na konferencji Forum Ekologiczne Branzy Chemicznej w Toruniu, Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. otrzymaty certyfikat potwierdzajacy wdrozenie w Zaktadach Azotowych "Putawy" S.A. Ramowego
Systemu Zarzgdzania Responsible Care (wazny do 31 grudnia 2013 roku).

Opftaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska

W roku obrotowym 2010/2011 Spétka poniosta nastepujgce optaty za gospodarcze korzystanie
ze $rodowiska:

w tvs. 2t 1 lipca 2010 1 lipca 2009 Dynamika

= -30 czerwca 2011 - 30 czerwca 2010 w %

1 2 3 4=2/3
Emls'Je zanieczyszczen do 7393 7140 103,5
powietrza
Scieki 1341 1043 128,5
Pobér wéd 5584 4392 127,1
Odpady 123 115 106,9
Razem 14 441 12 690 113,8

Zwiekszenie optat za pobdér wéd wynika ze:

. zwiekszonego poboru wad z rzeki Wisty.

. wzrostu stawek optat o okoto 4% za | potrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010 oraz o okoto 3,4% za Il pétrocze w stosunku do analogicznego okresu roku 2009/2010.

Zwiekszenie optat za scieki wynika ze:

. zwiekszonego w | pétroczu roku 2010/2011 zrzutu tadunku (ChZT — Chemiczne Zapotrzebowanie na Tlen)
w S$ciekach zrzucanych do Wisty spowodowane podwyzszonymi poziomami stanu Wisty (stan
powodziowy) oraz remontami na instalacjach.

. wzrostu stawek optat o okoto 4% za | potrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010 oraz o okoto 3,4 % za Il pdtrocze w stosunku do analogicznego okresu roku 2009/2010.

. zwiekszonej ilosci odprowadzanych $ciekéw w stosunku do analogicznego okresu roku 2009/2010.
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Zwiekszenie opfat za emisje zanieczyszczen do powietrza wynika ze:

. wzrostu stawek optat o okoto 4% za | potrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010 oraz o okoto 3,3 % za Il pdtrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010.

e  wzrost ilosci spalonego wegla o 26 500 Mg w stosunku do analogicznego okresu roku 2009/2010.

Zwiekszenie optat za sktadowanie odpadéw wynika ze:

e  wzrostu stawek optat o okoto 4% za | potrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010 oraz o okoto 3% za Il potrocze roku 2010/2011 w stosunku do analogicznego okresu roku
2009/2010.

J wzrostu ilosci wytworzonych szlaméw z biologicznego oczyszczania $ciekéw przemystowych.

Dziatania proekologiczne w roku obrotowym 2010/2011

Dziatania w obszarze ochrony powietrza atmosferycznego:

° Budowa instalacji odsiarczania spalin z kottdw — zakonczenie realizacji zadania planowane jest
na 2012 rok. W ramach realizacji zadania w roku 2010/2011 miedzy innymi prowadzono prace
budowlane wezta absorpcji dwutlenku siarki oraz wezta krystalizacji, zakoriczono budowe trzonu
betonowego nowego komina, rozpoczeto prace montazowe komina stalowego i komina tworzyw
sztucznych.

° Budowa instalacji katalitycznej redukcji tlenkéw azotu na linii L214 instalacji kwasu azotowego. Planowany
efekt to zmniejszenie emisji tlenkdéw azotu do atmosfery o okoto 90%.

Dziatania w obszarze ochrony wad:

e  Zakonczono budowe instalacji demineralizacji wody. Planowany efekt ekologiczny to zmniejszenie zuzycia
surowcow, ilosci pobieranej wody podziemnej i powierzchniowej, ograniczenie iloSci zrzucanych sciekow,
zapewnienie ciggtosci dostaw wody zdemineralizowane;j.

Dziatania w obszarze gospodarki odpadami:

° Rozbudowa sktadowiska odpaddéw innych niz niebezpieczne i obojetne poprzez podwyziszenie grobli
poszczegdlnych kwater o 3 m. Planowane zakonczenie zadania IV kwartat 2011 roku. Efekt zwiekszenie
pojemnosci magazynowo — sktadowej sktadowiska. Planowane efekty to zwiekszenie pojemnosci
magazynowej sktadowiska o okoto 600 000 m®.

e  Zagospodarowano 85 000 ton popiotow lotnych (kod 100102) do produkcji materiatéw budowlanych.

Requlacje prawne z zakresu ochrony Srodowiska

System handlu emisjami ETS Il

Unia Europejska Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2003/87/WE z dnia 13 pazdziernika 2003 roku
ustanowita system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie (EU ETS — European Union
Emission Trading System). Dyrektywa ta obejmuje przede wszystkim instalacje prowadzace procesy
energetycznego spalania paliw i okresla reguty funkcjonowania systemu z podziatem na dwa okresy
rozliczeniowe. W | okresie (lata 2005-2007) powstata niezbedna infrastruktura do monitorowania, zgtaszania
i weryfikacji rzeczywistych emisji przedsiebiorstw objetych systemem. Il okres (lata 2008-2012) zaktada
ograniczenie emisji w wysokosci umozliwiajacej wypetnienie wymagan Protokotu z Kioto poprzez obnizenie
ilos¢ dozwolonych przydziatéw do emisji 0 6,5% ponizej poziomu z 2005 roku.

Dalsze dziatania zwigzane z handlem uprawnieniami do emisji okresla Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/29/WE (Dyrektywa ETS) z 23 kwietnia 2009 roku zmieniajgca wczesniej wymieniong dyrektywe
2003/87/WE. Dyrektywa ta dotyczy przede wszystkim okresu lat 2013-2020 zwanego |l etapem Systemu
Handlu Emisjami (ETS Ill). Gtdwne zmiany po roku 2013 zaktadajg stopniowe odejscie od darmowych
przydziatéw uprawnien do emisji na rzecz ich obowigzku zakupu na aukcjach oraz wprowadzenie dodatkowych
dziatalnosci i gazow cieplarnianych do systemu. Jednym z nowych sektoréw przemystowych witgczonych
do systemu ETS jest przemyst chemiczny, ktdrego najwiekszy udziat w emisjach gazéw cieplarnianych majg
instalacje amoniaku i kwasu azotowego, tj. gtéwnych pdtproduktéw do wytwarzania nawozéw azotowych.
Dokumentem uscislajgcym zasady obliczania darmowych przydziatéw jest ,Decyzja w sprawie ustanowienia
przejsciowych zasad dotyczacych zharmonizowanego przydziatu bezptatnych uprawnien do emisji w catej Unii
zgodnie z art. 10a dyrektywy 2003/87/WE” formalnie przyjeta 27 kwietnia 2011 roku. Z powodu braku
podobnych rozwigzan w innych regionach swiata (a takze braku woli wprowadzenia tak restrykcyjnych
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legislacji) mozna okresli¢, ze Dyrektywa bedzie miata znaczny wptyw na konkurencyjnos$é europejskiego
przemystu, w tym przemystu chemicznego.

Do 31 czerwca 2011 roku Spdtka uzyskata zezwolenia na emisje gazow cieplarnianych dla wszystkich
wymaganych instalacji, a obecnie trwa, wspdlnie z KOBIZE (Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzgdzania
Emisjami), proces ustalania ilosci darmowych przydziatéw na emisje gazéw cieplarnianych na lata 2013-2020.

Wedtug szacunkéw Spétki, w zwigzku z wysokim planowanym stopniem wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, w okresie 2013-2020 roku wystgpi potrzeba zakupu rocznie okoto 1,3 mlin uprawnien
do emisji. Deficyt uprawnied znacznie sie¢ zmniejszy po wybudowaniu i rozpoczeciu eksploatacji nowej
Elektrowni (zasilanej paliwem gazowym) jako dodatkowego Zrédta energii elektrycznej i ciepta.

Dyrektywa IED

W krajach cztonkowskich Unii Europejskiej obecnie trwa réwniez proces wdrazania Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (tzw. Dyrektywy IED). Dyrektywa
ta wprowadza ograniczenia w emisjach substancji zanieczyszczajacych powietrze (m.in. SO,, NOx, pyty)
z obiektéw energetycznego spalania. Z powodu braku wypracowanych do tej pory tzw. konkluzji BAT
(tj. dokumentéw bedacych podstawa do wydawania/zmiany pozwolen na eksploatacje) nie mozna oszacowad
doktadnego wptywu Dyrektywy IED na konkurencyjnos¢ sektora chemicznego.

3.12 Pracownicy

Stan zatrudnienia w Spodtce na 1 lipca 2010 roku wynosit 3 299 pracownikéw, a na 30 czerwca 2011 roku
Spétka zatrudniata 3 257 pracownikéw. W roku obrotowym 2010/2011 zatrudniono 155 pracownikdw,
a rozwigzano stosunek pracy z 211 osobami.

W raportowanym okresie 14 pracownikéw odeszto na swiadczenie rehabilitacyjne lub urlop wychowawczy,
a 20 pracownikéw z tego typu Swiadczen powrdcito do pracy.

Zatrudnienie w roku obrotowym 2010/2011

Stan zatrudnienia na dzien

Zatrudnienie srednioroczne

1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku 30 czerwca 2011 | 30 czerwca 2010

- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku roku roku
Pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach 2110 2126 2083 2 109
robotniczych
Pracownicy zatrudnieni
na stanowiskach 1186 1193 1174 1198
nierobotniczych
Razem 3296 3319 3257 3307
Pracownicy zatrudnieni
w zaktadach prod. 1150 1150
podstawowej
Pracownicy zatrudnieni
w wydziatach prod. 468 466
pomocniczej

W roku obrotowym 2010/2011 Spdtka realizowata audyty organizacyjne majgce na celu okreslenie
wtasciwego poziomu zatrudnienia we wszystkich pionach organizacyjnych Spétki. Przeprowadzenie petnego
audytu organizacyjnego, ktdre planowane jest w pierwszej potowie roku obrotowego 2011/2012, w potaczeniu
z planowanymi odejsciami na emerytury ustawowe i wczesniejsze, pozwoli na okreslenie optymalnego poziomu
zatrudnienia w Spétce.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. korzystaja rowniez z agencji pracy tymczasowej, jako elastycznej formy
zatrudniania pracownikow na stanowiskach zwigzanych z sezonowoscig pracy, powodujgcej obnizenie kosztow
osobowych Spaétki.

W Spodtce obowigzuje system wynagradzania okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia
22 marca 2006 roku wraz z pézniejszymi zmianami.

Dla pracownikéow, w zaleznosci od rodzaju wykonywanych prac stosuje sie dwa podstawowe systemy
wynagradzania: system czasowy oraz system akordowy.
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Dwoma znaczacymi sktadnikami funduszu wynagrodzern s3 wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatek
zmianowy dla pracownikéw wykonujgcych prace zmianowg. Tabela Wynagradzania okresla widetki
wynagrodzenia zasadniczego w kazdej kategorii ptacowej.

W Spotce obowigzuje Regulamin Systemu Premiowania. Zgodnie z Regulaminem wysokos¢ premii jest scisle
powigzana z celami i zadaniami do zrealizowania na poziomie firmy oraz na poziomie pracownika.

Srednie wynagrodzenie miesieczne brutto bez wypfat z zysku w roku obrotowym 2010/2011 w zt
1 lipca 2010 roku 1 lipca 2009 roku
- 30 czerwca 2011 roku - 30 czerwca 2010 roku

Dynamika w %

Srednie wynagrodzenie w Spotce

Zmiany warunkow ptacy

W dniu 25 pazdziernika 2010 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Pracodawcg a Niezaleznym
Samorzadnym Zwigzkiem Zawodowym ,Solidarnos¢” Z.A. ,Putawy” S.A., Miedzyzaktadowym Zwigzkiem
Zawodowym Pracownikéw Z.A. , Putawy” S.A., Miedzyzaktadowg Organizacjg Zwigzku Zawodowego Inzynierow
i Technikdw oraz Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciggtego w sprawie wskaznika przyrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na rok obrotowy 2010/2011. Wskaznik ten zostat ustalony
w wysokosci 3 %.

Osiaggniety wskaznik przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia za rok obrotowy 2010/2011
wynidst 3,9 %. Wyzszy od zaktadanego wskaznik wynikat ze zmniejszania zatrudnienia gtéwnie drogg odejs¢
pracownikéw na emerytury, co wigzato sie z wyptata jednorazowych odpraw.

W celu realizacji powyzszego wskaznika zostaty podpisane nastepujgce dokumenty;

- Porozumienie zawarte w dniu 25 pazdziernika 2010 roku pomiedzy Pracodawcg a wszystkimi
dziatajgcymi  w Spoétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty
jednorazowego $wiadczenia dla pracownikéw Spétki,

- Postanowienie uktadowe Nr 1/2010/6 z dnia 25 pazdziernika 2010 roku do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy w sprawie uruchomienia z dniem 1 stycznia 2011 roku podwyzek motywacyjnych
wynagrodzen zasadniczych oraz dodatku zmianowego dla pracownikéw Spotki.

W dniu 4 kwietnia 2011 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Pracodawcg a wszystkimi
dziatajgcymi w Spétce zaktadowymi organizacjami zwigzkowymi w sprawie uruchomienia wyptaty:

- jednorazowego Swiadczenia dla pracownikdw w zwigzku z osiggnieciem przez Spdtke pozytywnych
wynikéw w nadzwyczajnym rezimie technologiczno-produkcyjnym i inwestycyjnym realizowanym przez cata
zatoge,

- nagrody z okazji 50-lecia Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.,

- nagrody z okazji corocznie uroczyscie obchodzonego Dnia Chemika.

Zwolnienia grupowe

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie korzystaty z systemu zwolnien grupowych natomiast realizujg polityke
racjonalizacji zatrudnienia w momencie odejs¢ pracownikdédw na emerytury i renty oraz alokacji pracownikéw
zgodnie z potrzebami.

Spory zbiorowe

W roku obrachunkowym 2010/2011 Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe dziatajgce w Zaktadach Azotowych
»Putawy” S.A. nie wystepowaty w imieniu pracownikéw ze sporami zbiorowymi.

Rozwiqzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy

W | pétroczu roku obrotowym 2010/2011 Pracodawca podpisat z Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi
dwa protokoty dodatkowe do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
- Protokét dodatkowy z dnia 7 wrzesnia 2010 roku - dotyczyt zmian w zapisach Art.8 w Rozdziale lll
»Wynagrodzenie za prace” w zakresie dostosowania zapiséw ZUZP do nowej sytuacji prawnej wynikajgcej
z zaprzestania obowigzywania z dniem 1 stycznia 2010 roku Ustawy z dnia 16 grudnia 1994 roku
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0 negocjacyjnym systemie ksztattowania przyrostu przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcéw oraz zmianie
niektorych ustaw.

- Protokdét dodatkowy z dnia 4 kwietnia 2011 roku - dotyczyt ujednolicenia nazewnictwa oraz uscislenia pojecia
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia dla roku obrotowego 2010/2011.

Szkolenia

W roku obrotowym 2010/2011 zorganizowano szkolenia dla 4 769 pracownikdw, a tagczny koszt tych szkolen
wynidst 1,62 min zt.

Dziatalnos¢ socjalna

Dziatalno$¢ socjalna finansowana jest z funduszu swiadczen socjalnych, z ktérego na rzecz pracownikéw
wyptacono w roku obrotowym 2010/2011 $wiadczenia w wysokosci 6,03 min zt.

3.13 Sytuacja Spotki na rynku kapitatowym

Na dzien 30 czerwca 2011 roku kurs akcji Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst 118,50 zt/akcje.
W stosunku do notowan z poczatku roku obrotowego (lipiec 2010r.) wzrdst on o 85%. Najwyzszg wartosé kurs
akcji osiggnat 19 maja 2011 roku i wynidst 128,1 zt/akcje. Najnizszg za$ 1 lipca 2010 roku, ktéra wynosita
64,0 zt/akcje i byta 0 18% wyzsza od pierwszego notowania Spétki na gietdzie, czyli od 2005 roku. Na koniec
czerwca 2011 roku kapitalizacja wyniosta 2 265,13 min zt. Kurs WIG (patrz wykres) w tym samym czasie zyskat
23%.

Najwazniejsze wydarzenia, ktére mogty mie¢ wptyw na notowania akcji Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.:

A. 8 lipca 2010 roku: Zawarcie umowy znaczacej z firmg Fritz Egger GmbH & Co na sprzedaz melaminy
o wartosci 320 min zt. Umowa zostata zawarta do 30 czerwca 2014 roku.

B. 23 lipca 2010 roku: Ogtoszenie Ministerstwa Skarbu Panstwa o otrzymaniu 4 ofert na kupno do 9,686 min
akcji (50,67%) Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

C. 2 wrze$nia 2010 roku: Informacja o wynikach Spotki za rok obrotowy 2009/2010 tj. 35,5 min zt zysku netto
wobec 187,0 min zt zysku rok wczesnie;j.

D. 24 wrzesnia 2010 roku: Negocjacje polsko — rosyjskie w sprawie dostaw gazu z do Polski — informacja
0 zagrozeniu dostaw gazu.

E. 19 pazdziernika 2010 roku: Ztozenie Spoétce Ciech S.A. przez Zaktady Azotowy ,Putawy” S.A. wigzgcej
oferty nabycia 89,46% akcji Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych Fosfory
Sp. z 0.0. (51 855 udziatéw co stanowi 89,46% kapitatu zaktadowego tej Spotki).

F. 20 paidziernika 2010 roku: Informacja dotyczaca weryfikacji planéw inwestycyjnych Grupy Vattenfall
obejmujaca réwniez budowe wspdlnie z Zaktadami Azotowymi ,,Putawy" S.A. elektrowni.
Vattenfall zaproponowat podjecie rozméw w sprawie ustalenia mozliwosci i warunkéw
rozwigzania ww. umowy tak, aby dla Spétki mozliwa byta dalsza realizacja projektu
budowy elektrowni np.: w konfiguracji z nowym partnerem.

G. 27 pazdziernika 2010 roku: Pozytywna opinia Rady Nadzorczej do propozycji Zarzgdu Zaktadéw Azotowych
,Putawy” S.A. w sprawie wyptaty dywidendy z zysku za rok obrotowy 2009/2010
w wysokosci 19 115 000 zt, tj. 1 zt na jedna akcje.

H. 15 listopada 2010 roku: Informacja o wynikach Spdtki za | kw. roku obrotowego 2010/2011
(od 1 lipca 2010 roku do 30 wrzesnia 2010 roku) (-) 38,51 min zt straty netto wobec
(-)33,01 min zt straty rok wczesniej.

I 15 listopada 2010 roku: Informacja o trudnosciach w realizacji kontraktéw na sprzedaz melaminy
z powodu awarii instalacji.

J. 16 grudnia 2010 roku: Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. podjeto
decyzje w sprawie wyptaty dywidendy z wypracowanego za rok obrotowy 2009/2010
zysku netto (wysoko$¢ dywidendy wyniosta 1 zt na jedng akcje tj. tgcznie 19 115 000 zt
oraz wyrazito zgode na nabycie aktywdw trwatych w ramach zadania inwestycyjnego pod
nazwg ,,Budowa stokazu amoniaku” o tgcznej wartosci do 108,50 min zt.

K. 16 grudnia 2010 roku: Zawarcie umowy nabycia udziatéw w spoétce Gdanskie Zaktady Nawozéw
Fosforowych ,,Fosfory” Sp. z 0.0.
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4 stycznia 2011 roku: Podpisanie nowych uméw na eksport kaprolaktamu na rynek azjatycki. Wartos¢
podpisanych kontraktéow obowigzujacych na 2011 roku szacowana jest na 365 min zt
i stanowi okoto potowy rocznych zdolnosci produkcyjnych Putaw.

28 lutego 2011 roku: Wyniki za I-lll kw. roku obrotowego 2010/2011 (1 lipca 2010 roku-
31 grudnia 2010 roku): Spétka miata 21,40 min zt skonsolidowanej straty netto wobec
48,00 min zt straty rok wczesniej, przy przychodach odpowiednio 1 097,06 min zt wobec
898,41 min zt.

3 marca 2011 roku: Zawarcie aneksu do umowy kupna - sprzedazy gazu ziemnego zawartej z PGNiG S.A.
w dniu 14 stycznia 1999 roku. Aneks zapewnia Spodfce zwiekszenie ilosci paliwa
gazowego oraz mocy umownej w stosunku do lat ubiegtych, niezbedne w zwigzku
z uruchomieniem nowych mocy produkcyjnych przez Spotke.

11 marca 2011 roku: Trzesienie ziemi w Japonii i problemy z reaktorem atomowym, jak rowniez obnizenie
ratingu Grecji i Portugalii przez agencje S&P przy jednoczesnej zmianie nastawienia ECB
do kwestii podwyzek stép procentowych, wywotato zachwiania na swiatowych gietdach.
Mimo tego spadki cen akcji jakie towarzyszyty tym informacjom trwaty krétko. (Dom
Inwestycyjny BRE Bank S.A.)

13 maja 2011 roku: Wyniki za Il kw. roku obrotowego 2010/2011 (1 stycznia 2011 roku-
31 marca 2011 roku) - Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. miaty 197,83 min =zt
skonsolidowanego zysku netto wobec 38,58 min zt zysku rok wczesnie;j.
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3.14 Pozycja Spotki w rankingach

W roku obrotowym 2010/2011 Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymaty nagrody i wyrdznienia:
Spdtka Wysokiej Reputacji - laureat trzeciej edycji programu PremiumBrand,
Ztoty medal na targach Expochem w Katowicach za sposdb wytwarzania hydroksyloaminy,
Ztoty medal na targach Expochem w Katowicach za sposdb otrzymywania oksymu cykloheksanonu
o obnizonej zawartosci wody,
Nagroda w kategorii Eksport od Posta Parlamentu Europejskiego dr Czestawa Sikorskiego,
Nominacja w konkursie ,Firma Dobrze Widziana” na najlepszy wizerunek w kontekscie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w wojewddztwie lubelskim.
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Nazwa Rankingu Pozycja Firmy Kategoria Rankingu Miejsce Publikacji
,,1000” ranking najwigkszych firm w . Gazeta Finansowa
Polsce Ll el prE T 24-30 czerwca 2011 roku
. Lo : . Polityka nr 20
Pig¢setka Polityki 103 Wedtug przychodow ze sprzedazy 7 11-17 maja 2011 roku
. Lo Branza chemiczna wg przychodow Polityka nr 20
SR 2 ze sprzedazy z 11-17 maja 2011 roku
. Lo . . . Polityka nr 20
Pig¢setka Polityki 2 Firmy wg wojewodztw - Lubelskie 2 11-17 maja 2011 roku
. Lo . ; : Polityka nr 20
Pig¢setka Polityki 27 Ranking Spotek Skarbu Panstwa 2 11-17 maja 2011 roku
. Lo L Polityka nr 20
Pig¢setka Polityki 37 Najwigksi eksporterzy 7 11-17 maja 2011 roku
. o Rzeczpospolita,
Lista 500 Rzeczpospolitej 106 Szacunkowa wycena 20 kwietnia 2011 roku
. L , . Rzeczpospolita,
Lista 500 Rzeczpospolitej 153 Wedtug przychodow ze sprzedazy 20 kwietnia 2011 roku
Setka Kuriera Ranking najwigkszych firm Kurier Lubelski
Lubelszczyzny . P A G z 13 czerwca 2011 roku
Setka Kuriera Ranking najwigkszych firm - Kurier Lubelski
Lubelszczyzny . INEaied 7y el v A0 Lo z 13 czerwca 2011 roku
Setka Kuriera Ranking najwigkszych firm L Kurier Lubelski
Lubelszczyzny 8 INE et sty AV wolan z 13 czerwca 2011 roku
Setka Kuriera Ranking najwigkszych firm L Kurier Lubelski
Lubelszczyzny E WA S s Gy D o z 13 czerwca 2011 roku
Setka Kuriera Ranking najwigkszych firm R Kurier Lubelski
Lubelszczyzny & e epent AUIDEokn z 13 czerwca 2011 roku
Zlota setka Ranking najwigkszych firm Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 8 B A G z 14 czerwca 2011 roku
Zota setka Ranking najwigkszych firm 3 Firmy duze - zatrudniajace powyzej Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny 250 osob z 14 czerwca 2011 roku
Zlota setka Ranking najwiekszych firm 1 P 1 Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny rzemys z 14 czerwca 2011 roku
Zlota setka Ranking najwigkszych firm . . ) Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny E e 6 2l e LT z 14 czerwca 2011 roku
ZYota setka Ranking najwigkszych firm 5 Naiwicksi J Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny AWIGKST pracodawey z 14 czerwca 2011 roku
Zlota setka Ranking najwiekszych firm L Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny L Al SponiEy z 14 czerwca 2011 roku
Zlota setka Ranking najwigkszych firm 3 N By A Dziennik Wschodni
Lubelszczyzny JWIQ Yy z 14 czerwca 2011 roku

2.15 Dziatalnosc¢ sponsoringowa

<D

Dziatalno$¢ sponsoringowa w roku obrotowym 2010/2011 prowadzona byta na podstawie uchwat
przyjetych przez Zarzad Spotki (Uchwata Nr 56/2010/11 z dnia 24 sierpnia 2010 roku) i zaakceptowanych przez
Rade Nadzorcza (Uchwata Nr 336/VI/2010 z dnia 31 sierpnia 2011 roku). Spdotka posiada Polityke
sponsoringowq i spoteczng, dostepng na stronie internetowe;.

W roku obrotowym 2010/2011 zawarto 5 uméw sponsoringowych na taczng kwote 2,43 min zt. Wszystkie
umowy przekroczyty rownowartos¢ 5 000 EUR i zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji uzyskaty zgode Rady Nadzorczej. Byty to umowy zawarte z nastepujgcymi
podmiotami:

. KS ,, Azoty-Putawy” (klub pitki recznej mezczyzn, z druzyng seniorskg w Ekstraklasie);

. SPR Lublin SSA (klub pitki recznej kobiet, z druzyng seniorskg w Ekstraklasie);

. KS , Wista” (klub wielosekcyjny, z druzyng senioréw pitki noznej w Il lidze — awans w czerwcu 2011 roku,
z druzyng kobiet w podnoszeniu ciezaréw w ekstraklasie)

. Konrad Czerniak wielokrotny Mistrz Polski w ptywaniu.
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W roku obrotowym 2010/2011 Zarzad Spétki udzielit 31 darowizn na taczng kwote 0,51 min zt, z czego trzy
przekroczyty rownowartosé¢ kwoty 5000 EUR (darowizna rzeczowa w postaci nawozow na rzecz powodzian
z 2010 roku z gminy Wilkéw oraz Janowiec, darowizna finansowa na rzecz Towarzystwa Leczenia Oparzen
i Chirurgii Plastycznej w tecznej), co zgodnie z art. 19b Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji
i prywatyzacji wymagato zgody Rady Nadzorczej. Pozostate darowizny przeznaczone byly na rzecz edukacji
i wspotpracy z uczelniami, ochrony zdrowia i krzewienia kultury fizycznej, kultury sztuki, ochrony zabytkéw
i dziedzictwa narodowego, organizacji charytatywnych, na wsparcie obecnych i bytych pracownikéw Spétki,
ktérzy znalezli sie z przyczyn losowych w ciezkiej sytuacji finansowej, na organizacje akcji edukacyjno-
ekologicznych: ,Chemia w rolnictwie”, ,Ztap zajgca”, ,Ekologiczna Akademia Umiejetnosci” i , Drzewko
za butelke”.

Zgodnie z przyjetq przez Spotke ,Polityka Sponsoringowg i Spoteczng” strategiczne cele w tym obszarze to:

. Budowa pozytywnego wizerunki Spotki jako firmy chemicznej poprzez zwigzanie jej marki z przyjaznym
spotecznie odbiorem dziatalnosci podmiotow sponsorowanych;

. Propagowanie marki Spotki i jej produktow poprzez zwiekszenie jej stopnia znajomosci poza kregiem
klientéw i odbiorcéw oferty Spotki;

. Wsparcie dziatan promocyjno-handlowych;

. Budowanie pozytywnego wizerunku Spotki wsrdd dzieci i mtodziezy;

. Budowa reputacji Spétki oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej, w szczegdlnosci w zakresie
pozytywnej roli jaka Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odgrywajg dla probleméw swojego regionu oraz
wyzwan ekologicznych wspoéfczesnego swiata;

. Podnoszenie atrakcyjnosci regionu putawskiego jako miejsca dla rozwoju biznesu

W roku obrotowym 2010/2011 Spétka w zakresie powyzszych celdw, jak i w $wietle przeprowadzonych

w marcu 2010 roku ,,Badan swiadomosci sponsoringu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. oraz wynikéw ,,Badan

efektywnosci medialnej sponsoringu” za okres styczen - kwiecien 2011 roku, Spotka oczekiwata nastepujacych

efektow:

. Utrzymanie rozpoznawalnosci dziatan sponsoringowych Spétki w  powiecie putawskim oraz
w wojewddztwie lubelskim przy budzecie nizszym niz w roku 2009/2010 oraz mniejszej liczbie partneréow
sponsoringowych w badaniach przeprowadzonych wiosna 2011 roku
Realizacja: Nastgpito zwiekszenie swiadomosci dziatan sponsoringowych w powiecie putawskim z 48%
w roku 2009/2010 do 61% w roku 2010/2011. Stopierr $wiadomosci dziatan sponsoringowych wzrdst
w wojewddztwie z 15% w roku 2009/2010 do 30% w roku 2010/2011.

° Utrzymanie efektywnosci sponsoringowej w mediach zaréwno dla marki: Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.,
jak i dla marki AdBlue® Putawy przy budzecie nizszym niz w roku 2009/2010 oraz mniejszej liczbie
podmiotéw umdéw sponsoringowych w badaniach za okres styczen-kwieciert 2011 roku
Realizacja: Wzrosta wartos$¢ ekspozycji logotypow w mediach. Wedtug badan przeprowadzonych przez
Pentagon Research za okres styczen —kwiecien 2011 roku wyniosta ona 0,24 min zt wobec 0,21 min zt
w tym samym okresie roku 2010. Wzrosta tez liczba ekspozycji z 1 163 w roku ubiegtym do 1 366 w roku
2011. Wartos¢ artykutéw zawierajgcych stowa kluczowe w promocji sportowej Spoétki (AdBlue® i Azoty
Putawy) bez ekspozycji logotypdw réwniez wzrosta za okres styczen —kwiecien z 1,10 min zt w roku 2010
do 1,17 miIn zt w roku 2011 roku. tacznie efektywnosé wzrosta o 106 tys. zt.

. Uzyskanie przynajmniej jednego obiektywnego wyrdznienia w ogdlnopolskich konkursach i rankingach

dotyczacych obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Realizacja: Spdtka zostata nominowana w konkursie ,Firma Dobrze Widziana” na najlepszy wizerunek
w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w wojewddztwie lubelskim (jedna z 5 nominacji).
Zajeta tez drugie miejsce w konkursie ,Filar Polskiej Gospodarki” — lubelscy samorzgdowcy cenig nas nie
tylko jako firme silng ekonomicznie, ale wazng regionalnie — znajdujemy uznanie zwtaszcza, jako firma
dziatajaca na rzecz lokalnej spotecznosci i po raz szosty Spotka znalazta sie wsrdd laureatdw konkursu.

. Zwiekszenie liczby komunikatéw prasowych oraz publikacji prasowych dotyczgcych dziatalnosci Spotki w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Realizacja: W roku obrotowym 2010/2011 Spétka przygotowata i rozestata 7 komunikatéw prasowych
dotyczacych tego obszaru dziatalnosci. To o 2 komunikaty wiecej, niz w poprzednim roku obrotowym.

. Zwiekszenie zainteresowania dziataniami Spotki w ramach akcji ekologiczno-edukacyjnych realizowanych
w ramach programu ,,Odpowiedzialnos¢ i troska”.

Realizacja: Spoétka zorganizowata w ramach programu ,,Odpowiedzialnosé¢ i troska” drugi cykl edukacyjny
pod nazwg Ekologiczna Akademia Umiejetnosci, w ktorym wzieto udziat 24 nauczycieli z kilkunastu
putawskich placéwek. Projekt zostat pozytywnie odebrany przez uczestnikow, co wykazaty réwniez ankiety

przeprowadzone w trakcie cyklu. Zostat tez nagtosniony przez lokalne media (TVK Putawy, Radio Lublin,
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Twoje Radio Putawy, Kurier Lubelski). Finat Il edycji Akademii zostat przeprowadzony w ramach
konferencji metodycznej ,Stoneczna Chemia” zrealizowanej 7 czerwca wspdlnie z SITPChem
i Miesiecznikiem ,,Chemik” w ramach obchodéw Miedzynarodowego Roku Chemii.

Po raz kolejny zorganizowano réwniez akcje ,,Drzewko za butelke”, ktérg zainteresowaty sie nowe placéwki
dydaktyczne. Akcja przyniosta rekordowe wyniki zbiérki (pierwsze miejsce w Polsce). Temat relacjonowaty
lokalne media (TVP Lublin, TVK Putawy, Radio Lublin, Radio Eska, Radio eR, Twoje Radio Putawy, Dziennik
Wschodni, Gazeta Wyborcza w Lublinie, Kurier Lubelski, Tygodnik Powisla). Temat ekologicznych akcji
edukacyjno-spoteczny byt podejmowany przez branzowy miesiecznik Press i miesiecznik Ekopartner.

4. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnosé, wyniki i rozwoj Spotki

Koniunktura w rolnictwie

Dobra koniunktura na rynku zb6z w Polsce wptyneta na wzrost popytu na Srodki do produkcji rolnej.
Wysokie ceny nawozow mineralnych byty czesciowo zwigzane z wyptatg doptat bezposrednich rolnikom,
zwiekszonymi zakupami nawozow w okresie przedwiosennym, a takze z podwyzszeniem podatku VAT m.in.
na nawozy mineralne. Na poczatku 2011 roku zwiekszyta sie dynamika wzrostu cen $rodkow produkc;ji.
Zanotowano wzrost cen nawozow mineralnych, przy jednoczesnym wzroscie na rynku bezposrednich nosnikéw
energii, materiatéw budowlanych oraz maszyn rolniczych. Pomimo wyrainego wzrostu cen nawozéw
mineralnych poprawity sie relacje cen nawozéw mineralnych do zbdz.

Rynek zbéz — miedzynarodowy

Na rynkach miedzynarodowych ceny zbdz charakteryzowaty sie trendem wzrostowym. Przyczyng silnych
wzrostow cen zbdz byty wprowadzony w sierpniu 2010 roku zakaz eksportu zbdz z Rosji z uwagi na niskie zbiory
spowodowane anomaliami pogodowymi, wprowadzenie kontyngentéw eksportowych na pszenice, kukurydze
i jeczmien przez Ukrainskie Ministerstwo Gospodarki oraz rosngce ceny zywnosci i wzrost popytu na zboza
ze strony panstw Afryki Pétnocnej oraz Srodkowego Wschodu.

Rynek zboz — krajowy
Na rynku krajowym ceny zbdz w roku 2010/2011 wykazywaty trend wzrostowy, tylko w pazdzierniku
2010 roku i marcu 2011 roku odnotowano spadek cen pszenicy i zyta. W tym czasie nastgpit dynamiczny wzrost

cen nawozow i chwilowo nawozy zdrozaty w relacjach cen nawozéw mineralnych do cen zbéz.

Koniunktura w chemii

W 2010 roku Swiatowa produkcja chemiczna (bez uwzglednienia branzy farmaceutycznej) wzrosta o 9,3 %.
Po 2 latach spadkéw branzy udato sie powrdci¢ do poziomdw sprzed kryzysu. W minionym roku obrotowym
sprzyjaty jej przede wszystkim duzy popyt oraz uzupetnianie zapaséw przez kluczowe dziaty konsumenckie.
Najwieksze zwyzki zanotowaty Azja (bez Japonii), gdzie produkcja zwiekszyta sie o ok. 13 % oraz Unia
Europejska (wzrost o 10,1 %). Zwyzki w Azji to zastuga przede wszystkim Chin, gdzie firmom chemicznym
sprzyjaty rzgdowe programy stymulujgce gospodarke. W Japonii wzrost siegnagt natomiast 8,8 %, gtdwnie dzieki
wiekszemu popytowi zorientowanego na eksport przemystu samochodowego i elektronicznego. Zdaniem
ekspertow wzrost branzy w 2011 roku bedzie nizszy niz w roku poprzednim. Prognozy dla branzy wskazuja,
ze na catym Swiecie produkcja zwiekszy sie o 5,2 %. Najwyzszego wzrostu eksperci spodziewajg sie w Azji
(z wytaczeniem Japonii), gdzie produkcja powinna zwiekszy¢ sie o 9,6 %. Region ten bedzie sie rozwijat tak
szybko gtéwnie za sprawg Chin, dla ktérych prognozowany jest wzrost produkcji o 12,1 %. Stabiej wygladac
bedzie sytuacja w innych czesciach swiata. W Ameryce Potudniowej zwyzka siegnie 4,3 %, w USA wyniesie
3,3%, a w Europie 2,9 %. Dla polskich firm chemicznych najwiekszym problemem jest wysoka cena gazu
ziemnego, nie zawsze skorelowana z poziomami cen na rynku Zachodniej Europy.

Koniunktura w innych branzach bedgcych odbiorcami produktow Spotki

Popyt na produkty chemiczne Spodtki zalezy gtéwnie od kondycji ekonomicznej sektorow, ktére
sg koncowymi odbiorcami tych produktéw. Istotny zatem wptyw na wyniki finansowe z dziatalnosci Spétki ma
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rozwoj i sytuacja gospodarcza w takich branzach jak budownictwo, meble i AGD, wyroby tekstylne, tworzywa
sztuczne, motoryzacja itp.

Melamina stuzy do wyrobu szerokiego asortymentu Zzywic syntetycznych majgcych zastosowanie
w procesach wytwarzania laminatow dekoracyjnych, ptyt drewnopochodnych, klejow, farb i lakieréw, takze dla
przemystu motoryzacyjnego, srodkéw pomocniczych dla przemystu widkienniczego i papierniczego, tworzyw
dla przemystu elektrotechnicznego i wytwarzania przedmiotéw gospodarstwa domowego.

Kaprolaktam jest stosowany do produkcji tworzywa poliamidowego, ktdére z kolei przerabiane jest
na przedze tekstylng, techniczng oraz do wytwarzania tworzyw konstrukcyjnych, opakowan spozywczych,
opakowan narzedzi chirurgicznych.

Nadtlenek wodoru wykorzystywany jest w przemysle papierniczym, gdzie stuzy do bielenia
wysokowydajnych mas mechanicznych lub chemomechanicznych, do odbarwiania i bielenia makulatury,
do bielenia mas celulozowych.

AdBlue® stosowany jest w nowej generacji silnikéw Diesla wykorzystujgcych technologie SCR (selektywnej
redukcji katalitycznej).

Sektor budowlany

Kryzys zadtuzenia obserwowany w wielu panstwach bedacy nastepstwem kryzysu gospodarczego sprzed
2 lat, a takze mniejsze mozliwosci nabywcze klientow, postepujgca inflacja i wzrost bezrobocia to najwazniejsze
z czynnikdw, ktére negatywnie odbity sie na wynikach wybranych branz, w tym takze budowlanej. Ztg sytuacje
potegujg dodatkowo wzrastajace koszty state jak tez coraz wyisze koszty energii. Ze wszystkich sektorow
budownictwa najwiekszy spadek od najwyzszego obserwowanego poziomu produkcji (2007 rok) odnotowano
w budownictwie mieszkaniowym. Szacuje sie jednak, ze rok 2011 bedzie pod tym wzgledem nieco lepszy.
Relatywnie lepiej wyglada sytuacja w budownictwie niemieszkaniowym (biurowce) i w sektorze budownictwa
publicznego. Najlepiej oceniana jest koniunktura w budownictwie remontowym i infrastrukturalnym.

Przemyst meblarski

Sytuacja w przemysle meblarskim stabilizuje sie. Niskie tempo wzrostu jest zwigzane miedzy innymi
z rosnacymi kosztami surowcéw, przede wszystkim ptyt drewnopochodnych oraz energii. Czynniki te wptywaja
na dynamiczny wzrost cen, a w efekcie stabe wyniki sprzedazowe. Jako pozytywne zjawisko w Polsce podkresla
sie wysitki restrukturyzacyjne i optymalizacyjne podejmowane przez wiele spdtek meblarskich.

Producenci mebli oceniali koniunkture na ogdt umiarkowanie lub negatywnie. Niemniej obserwowana byta
poprawa w produkcji, nastgpit takze wzrost wartosci eksportu. W 2010 roku wg Eurostatu wzrost ten byt na
poziomie 12,3% (w stosunku do 2009 roku). W przeliczeniu na ztotowki wynik ten wyniést jednak tylko 3,6%.
Jezeli ceny surowcdw i pétfabrykatédw nie wzrosng nadmiernie to tendencja wzrostowa powinna utrzymac sie,
co wstepnie potwierdzajg dane z pierwszych miesiecy 2011 roku.

Przemyst motoryzacyjny

Polska jest obecnie jednym z najwiekszych producentéw samochodoéw, czesci i podzespotéw w Europie
Srodkowo-Wschodniej, a sam przemyst motoryzacyjny staje sie jedna z kluczowych gatezi krajowego przemystu,
zaréwno pod wzgledem wartosci produkcji, zatrudnienia i naktadéw inwestycyjnych, jak i udziatu w eksporcie.
W analizowanym okresie sektor motoryzacyjny cechowaty bardzo pozytywne nastroje, szczegdlnie od kornca
2010 roku. Z danych za poprzedni rok wynika, ze polski przemyst motoryzacyjny wykazuje stosunkowo duzg
odpornosé na dekoniunkture i wraca powoli do réwnowagi. Zdaniem ekspertow to przede wszystkim efekt
specyficznego profilu produkcji polskich fabryk, ktore nastawione sg na produkcje matych, raczej niezbyt
drogich modeli aut. Kolejnym kluczowym czynnikiem okazat sie sektor czesci i podzespotéw motoryzacyjnych,
w ktorym wcigz notuje sie wzrost inwestycji. Dtugoterminowe prognozy przewidujg, ze europejski rynek
motoryzacyjny bedzie w najblizszych latach stopniowo wychodzit z impasu. Zgodnie z danymi EIU® w 2011 roku
powinno sie udaé zatrzymac spadek sprzedazy nowych samochodéw osobowych w Europie, a w latach 2012-
2014 mozemy spodziewac sie wzrostu liczby rejestracji nowych pojazdéw o 4-5% rocznie. Wszystko wskazuje
wiec na to, ze jezeli nie wystgpig zadne nieprzewidziane zatamania w sferze europejskiej czy Swiatowej
gospodarki, przed polskim przemystem motoryzacyjnym otwiera sie okres stabilnego rozwoju.

Z punktu widzenie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej przez Spétke (produkcja AdBlue®) istotne sg
regulacje w zakresie emisji niebezpiecznych zwigzkéw przez silniki spalinowe. Regulacje takie zawierajg tak
zwane normy Euro. Normy Euro obejmujg miedzy innymi samochody ciezarowe. W tym segmencie wiekszos¢

® Economist Intelligence Unit — organizacja zwigzana z tygodnikiem The Economist
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producentéw pojazddw i czesci do nich (Cummins, Mercedes, Volvo, Scania, MAN, IVECO i Ford) potwierdzita
stosowanie systemu SCR, wymagajgcego zastosowania AdBlue®. Normy Euro poza samochodami ciezarowymi
obowigzujg takze barki, statki srodlagdowe i morskie, lokomotywy oraz maszyny rolnicze. Ich producenci to
kolejny duzy segment konsumentdow przemystowych dla AdBlue®. W obszarze tym potwierdzono uzycie
systemu SCR — MAN Diesel & Turbo stworzyt silnik morski dostosowany do norm Tier lll, Caterpillar uzywa SCR
w swych maszynach budowlanych, New Holland wyposaza w system swe nowe modele kombajnéw zniwnych,
a AGCO nowa serie traktoréw rolniczych. Technologia SCR zaczyna sie takize z powodzeniem rozwijac
w samochodach osobowych. Potwierdzenie jej uzycia przez marki takie jak Mercedes, BMW Volkswagen,
Mazda, Audi czy Jeep zapewnia coraz szersze grono konsumentéw tego produktu. Konsumpcja AdBlue® w EU27
i krajach EFTA osiggneta 1,17 min t w 2010 roku w poréwnaniu do 1,03 min t roku wczesniej.

Tworzywa sztuczne

Segment tworzyw sztucznych w Europie wyszedt z kryzysu szybciej niz oczekiwano. Swiadczg o tym dobre
wyniki prezentowane przez przedsiebiorstwa z branzy. Przedstawiciele sektora szacuja, ze popyt na tworzywa
sztuczne bedzie rost w tempie ponad 5% rocznie i bazujac na tych prognozach zwiekszajg zdolnosci
produkcyjne. Dla wielu produktéw (np. biopolimery) prognozuje sie wzrosty na duzo wyiszym, nawet
dwucyfrowym poziomie.

Jednoczesnie bardzo wyraznie podkreslany jest fakt, ze centrum produkcji przesuwa sie do Azji i Europy
Srodkowo-Wschodniej. W Azji powstaje wiele zaktadéw, ktére sg w stanie wytwarzaé produkty przy niskich
kosztach produkcji. Konkurowanie kosztowe europejskich producentéw z azjatyckimi wymusza z kolei proces
przenoszenia produkcji do wschodniej czesci Europy.

Najbardziej optymistyczne prognozy dotyczg obecnie nowoczesnych technologii, takich jak tworzywa
biodegradowalne, nanokompozyty, poliamidy czy polimery przewodzgce. Wydtuzanie taricucha produktowego
o0 zaawansowane technologicznie produkty stwarza szanse na zwiekszenie obrotu poprzez oferowanie
produktéw o wysokich marzach. Zaostrzanie i coraz blizsza implementacja regulacji zwigzanych z redukcjg
emisji spalin takze sprzyja rozwojowi tworzyw przyjaznych dla srodowiska.

Requlacje prawne w miedzynarodowym handlu nawozami

W okresie sprawozdawczym obowigzywaty natozone wczedniej przez Komisje Europejskg cta
antydumpingowe na import do krajow UE Roztworu Saletrzano Mocznikowego (RSM) z Algierii, Biatorusi, Rosji
i Ukrainy oraz na import saletry amonowej z Rosji i Ukrainy. W marcu Komisja Europejska opublikowata
informacje o wygasnieciu z dniem 22 grudnia 2011 roku srodkéw ochrony handlu w zakresie importu RSM.

Europejskie Stowarzyszenie Producentdéw Potasu (APEP) zwrdcito sie do Komisji Europejskiej z wnioskiem
o utrzymanie ograniczed w imporcie soli z Biatorusi i Rosji po 13 lipca 2011 roku. Ograniczenia w eksporcie
obowigzuja od 1992 roku, przy czym w 2006 roku wprowadzono bezctowe kontyngenty w wysokosci 750 tys.
ton w przypadku Biatorusi. Stowarzyszanie wnioskuje o utrzymanie ochrony rynku co najmniej do 2016 roku.
W tym czasie miatyby obowigzywaé jak dotychczas kontyngenty bezctowe, a import poza nimi miatby byc
obtozony ctem w wysokosci 12,3 - 27,5%. W odpowiedzi rosyjscy producenci soli wniesli do Komisji Europejskiej
whniosek o czesciowg rewizje wysokosci cta.

Na rynku chinskim od grudnia do czerwca obowigzywaty stawki cta eksportowego na mocznik na poziomie
110%. Od lipca stawka zostanie obnizona do 7%. Natomiast od czerwca do wrzesnia obowigzywac bedzie nowa
7% stawka cta na eksport fosforan dwuamonowy (DAP) i fosforan jednoamonowy (MAP) zamiast
dotychczasowych 110%. Cto na superfosfat potréjny (TSP) pozostato na niezmienionym, 7% poziomie.

Od maja 2011 roku na rynku amerykarnskim obowigzujg cta anty-dumpingowe w wysokosci 253,98%,
natozone przez Administracje Handlu Miedzynarodowego (ITA) na saletre amonowg produkowang w Rosji.

Regulacje prawne w handlu miedzynarodowym produktami chemicznymi

Melamina

W wyniku przeprowadzonych dziatarn antydumpingowych Komisja Europejska w potowie maja 2011 roku
ogtosita ostateczne cto na produkt z Chin ze stawkg na poziomie 415 USD/t dla wszystkich producentéw,
wytaczajgc 3 z nich, wobec ktérych zastosowano inny instrument w postaci minimalnej ceny importowej
na poziomie 1 153 Eur/t CIF. W tej grupie znalazty sie: Sichuan Jade Elephant Melamine S&T Co Ltd, Shandong
Lither Chemical Industry Co Ltd oraz Henan Junhua Development Company Ltd. Cta obowigzywa¢ bedg przez
najblizsze 5 lat.
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Kaprolaktam

Trwajgce od kwietnia 2010 roku postepowanie antydumpingowe w Chinach, dotyczgce kaprolaktamu
importowanego z Unii Europejskiej oraz USA, ktérego zakonczenie przewidziane jest na pazdziernik 2011 roku
nie wptyneto na zachowania kupujgcych i ich gotowos¢ do akceptacji rekordowo wysokich cen.

W Chinach 25 stycznia 2011 roku opublikowane zostaty tymczasowe stawki celne. Cta dla producentéw
europejskich wynosza od 4,3% do 25,5%, w tym 15,5% dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., zas dla
producentéw amerykanskich od 6,6% do 24,2%.

Sytuacja na rynkach nawozowych

Rynek krajowy

Okres zniw wptywa na spadek popytu na nawozy w pierwszym kwartale roku obrotowego Spotki.
Wiekszo$¢ producentdw wykorzystuje ten okres do przeprowadzenia planowych remontéw instalacji
produkcyjnych. Pod koniec sierpnia i we wrzesniu rozpoczat sie wzrost popytu na nawozy. Popyt generowany
byt przez dystrybutorow rozpoczynajgcych zakupy w celu magazynowania oraz ze strony duzych
przedsiebiorcéw rolnych, ktérzy zaczeli gromadzi¢ nawozy przeznaczone do uzycia w miesigcach wiosennych.
We wrzesniu 2010 roku odnotowano znaczne podwyzki cen nawozéw mineralnych i byto to spowodowane
koniecznoscig zréwnania trendéw europejskich i krajowych. Od tego czasu az do kwietnia 2011 roku ceny
nawozow mineralnych systematycznie wzrastaty. Najwyzsze dynamiki wzrostu cen odnotowane byty
w pazdzierniku, styczniu i marcu. W kwietniu dynamika wzrostu cen nawozéw mineralnych nieznacznie
wyhamowata w pordwnaniu z pierwszymi miesigcami roku kalendarzowego. Konczacy sie w maju i czerwcu
sezon aplikacji nawozéw w rolnictwie wptynat tradycyjnie na zmniejszenie popytu oraz na korekte cen
nawozow otwierajagc nowy sezon nawozowy.
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Rynek miedzynarodowy
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W analizowanym okresie nastgpito uruchomienie nowych zdolnosci produkcyjnych mocznika. We wrzesniu
rosyjska grupa nawozowa uruchomita nowa linie mocznika, zwiekszajgc zdolnosci do 3,2 tys. t/dobe. Dzieki
temu, zaktad ten stat sie najwiekszym zaktadem produkcyjnym mocznika w Europie o zdolnosciach
4,4 tys. t/dobe. Z kolei w pazdzierniku 2010 roku turecki producent wznowit produkcje mocznika w zaktadzie
zamknietym od 2008 roku, osiggajac 561 tys. t mocznika/rok.

W omawianym okresie wystapito szereg przerw produkcyjnych w zaktadach produkcyjnych wytwarzajacych
nawozy azotowe. W grudniu miata miejsce prawie dwutygodniowa przerwa w produkcji amoniaku oraz ponad
kwartalne zatrzymanie produkcji saletry amonowej w jednej z fabryk we Francji. W lutym z kolei wstrzymana
zostata produkcja amoniaku i mocznika w libijskim kompleksie gdzie swoje udziaty posiada jedne z lideréw
branzy nawozowej. Na europejskim rynku czasowo zostaty zatrzymane linie mocznika w kwietniu
w Le Havre/Francja, przez dwa tygodnie w Ferrara/Wtochy oraz kilka dni w Sluiskil/Holandia. W ostatnim
zaktadzie na okoto dwa tygodnie wstrzymano takze produkcje amoniaku. W okresie posezonowym
w miesigcach maj — czerwiec miaty miejsce planowane postoje remontowe kilku europejskich nawozowych
instalacji produkcyjnych.

Sytuacja na miedzynarodowym rynku zbdz, rosngcy popyt na nawozy azotowe i przestoje produkcyjne
instalacji w raportowanym okresie wywieraty wptyw na ceny nawozow, ktére ksztattowaty sie na wyzszych
poziomach niz w poprzednim roku nawozowym.
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Rok obrotowy 2010/2011, a szczegdlnie jego druga potowa to rok aktywnosci w zakresie fuzji i przejed.
W Il kwartale, na rynku amerykanskim K + S AG przejeta Potash One Inc., zas na europejskim — J&H Bunn Ltd.
wraz z terminalami zostato przejete przez Koch Fertiliser Ltd. W IV kwartale odnotowano kluczowe z punktu
widzenia globalnego rynku nawozéw potasowych potgczenie dwdch czotowych producentéw, dostarczajgcych
rocznie ponad 10 min t soli - OJSC Uralkali z OJSC Silvinit. Ogtoszony rowniez zostat plan potgczenia
wspomnianego OJSC Uralkali z JSC Beleruskali. Gdyby to potgczenie doszto do skutku, nowopowstata firma
skoncentruje 30% dostaw soli na rynku $wiatowym.
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Sytuacja na rynkach produktow chemicznych Spotki

Melamina

W raportowanym okresie sytuacja na Swiatowym rynku melaminy zdecydowanie poprawita sie na skutek
ozywienia w branzy drzewnej oraz w zwigzku z ograniczong z powodu problemoéw produkcyjnych podaza
melaminy w Europie, a takze jako konsekwencja opdinied w uruchamianiu nowych Inwestycji w Katarze
i Trinidadzie. Silny wzrost konsumpcji melaminy uzasadniat podwyzki cen, ktére wzrastaty nieprzerwanie
do marca 2011.

Istotnym faktem okresu sprawozdawczego byta decyzja Komisji Europejskiej odnoszaca sie pozytywnie
do wniosku europejskich producentéw melaminy i wszczete postepowanie antydumpingowe w stosunku
do melaminy pochodzenia chinskiego.

Poréwnanie cen kontraktowych melaminy na rynku europejskim (Eur/t)
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Kaprolaktam

Utrzymujacy sie bardzo wysoki popyt na kaprolaktam w branzy tekstylnej i tworzyw konstrukcyjnych,
gtéwnie na kontynentach europejskim i azjatyckim, w pofgczeniu z awariami instalacji w kilku regionach swiata,
spowodowaty w roku obrotowym 2010/2011 zacies$nienie sie rynku, co w konsekwencji niosto za sobg
rekordowe poziomy cen.

Dodatkowym stymulatorem konsumpcji byty rosngce w tym czasie ceny benzenu, wysokie ceny
substytutéw poliamidéw, m.in. bawetny, poliestru oraz polityka rzgdu Chin w zakresie ograniczania importu
poliamidu PA-6 (produkt z przetwdrstwa kaprolaktamu). Nalezy podkresli¢, iz producenci zlokalizowani
w Chinach nie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb chinskiego rynku na kaprolaktam, stagd Chiny sg importerem netto
kaprolaktamu. W roku 2009 — import kaprolaktamu do Chin wynosit 600 tys. ton, w 2010 roku — 630 tys. ton,
ana rok 2011 prognozowany jest na poziomie 650 tys. ton. Podczas gdy lokalne zdolnosci produkcyjne
ksztattujg sie odpowiednio: 525 tys. ton, 585 tys. ton, a w roku 2011 majg wynosié 595 tys. ton.

Sredni poziom cen kontraktowych kaprolaktamu pfatkowanego na Dalekim Wschodzie na przestrzeni
analizowanego roku 2010/2011 znajdowat sie w przedziale od 2 200 USD/t do najwyzszego obserwowanego
w tym czasie poziomu 3 600 USD/t (marzec-kwiecien 2011 roku).
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AdBlue®

Rynek AdBlue® wcigz nalezy do rozwijajagcych sie. Rozwojowi temu sprzyja prawodawstwo europejskie
dotyczace emisji spalin — normy Euro 5 i planowana na rok 2013 jeszcze bardziej restrykcyjna Euro 6 oraz
wdrozenia systemu SCR w nowych segmentach rynku np. maszyn rolniczych, statkéw, maszyn przemystowych.
W praktyce rejestracja, sprzedaz i rozpoczecie uzytkowania pojazdéw nie spetniajacych tej normy, bedzie
zabronione.

Europejski rynek samochodéw dostawczych odnotowat 15% wzrost sprzedazy w pierwszym kwartale
2011 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku wczesniej. Jedyne spadki to Grecja (-62%) i Irlandia
(-26%). Poréwnujac natomiast rynek pojazdéw ciezarowych z systemem SCR mozna zauwazy¢ 5% wzrost
rejestracji w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku (odpowiednio 165 tys. i 157 tys. sztuk).

Europejska sie¢ stacji dystrybucyjnych (UE27 + Norwegia + Rosja + Serbia + Szwajcaria) nieustannie rozwija
sie. Obecnie liczy juz 3 759 sztuk dystrybutoréw, w poréwnaniu do 3 687 w styczniu 2011 roku i 3 261
w kwietniu 2010 roku. W dalszym ciggu najbardziej rozwinieta sie¢ funkcjonuje w Niemczech (740
dystrybutoréw). Polska liczy obecnie 92 dystrybutory, w poréwnaniu do 82 w styczniu 2011 roku i 57
w kwietniu 2010 roku. Rozwdj rynku AdBlue® zostat zauwazony réwniez przez duze sieci handlowe. Sie¢ Tesco
w Wielkiej Brytanii, wtgczyta produkt do oferty swoich stacji. Jest to na razie kilka dystrybutoréw
zlokalizowanych na terenie kraju.

Nadtlenek wodoru

W catym roku obrotowym 2010/2011 na europejskim rynku nadtlenku wodoru widoczny byt wyrazny
wzrost popytu. Zdaniem ekspertéw tylko do grudnia 2010 roku konsumpcja byta wyzsza niz rok wczesniej
o ok. 13-15%, gtdwnie za sprawg ozywienia w branzach bedgcych najwiekszymi odbiorcami nadtlenku wodoru,
tj. przemysle celulozowo-papierniczym. Najwieksze zapotrzebowanie na nadtlenek odnotowano w Europie
Pétnocnej, szczegdélnie w  Finlandii, gdzie sytuacja popytowa zdecydowanie poprawita sie.
W omawianym okresie dat sie rowniez zauwazy¢ wzrost wolumenu eksportu nadtlenku z Europy do innych
czesci Swiata za sprawg rosngcego popytu, jak tez korzystnego w tym czasie kursu waluty europejskiej
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5. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja ekonomiczna Spoétki w perspektywie nastepnego roku nie powinna ulec istotnym zmianom. Spoétka,
jak wszystkie przedsiebiorstwa prowadzace swojg dziatalnos¢ biznesowa, jest narazona na szereg ryzyk, ktérych
spetnienie moze wptynac na jej sytuacje ekonomiczng. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ ryzyko zatamania
obecnie obserwowanego wzrost gospodarki Swiatowej oraz niepewno$¢ zwigzana z sytuacjg na rynku
rolniczym, ktéry jest w duzej mierze uzalezniony od tak nieprzewidywalnych czynnikdw jak warunki
atmosferyczne. Przy ocenie perspektyw finansowy Spétki szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na sytuacje na rynku
chinskim, ktéry jest obecnie najwazniejszym rynkiem dla biznesu chemicznego na $wiecie. Dodatkowo
na sytuacje ekonomiczng Spétki moga negatywnie wptynaé czynniki specyficzne dla rynku lokalnego, czyli
ryzyko zwigzane z duzg zmiennoscig kursow ztotéwki do podstawowych walut oraz kwestia gazu ziemnego
zarowno w wymiarze jego wzglednie wysokich cen jak i dostepnosci. Ze wzgledu na duzg niepewnosé, jakg
charakteryzujg sie w/w ryzyka nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie ich wptywu na przewidywang sytuacje
finansowa Spotki. Niemniej jednak biorgc pod uwage obecng sytuacje finansowa Spétki oraz dostepne prognozy
przewiduje sie, ze sytuacja finansowa Spétki powinna pozostac stabilna. Realizacja planéw inwestycyjnych
Spotki nie jest zagrozona. Zakres planowanych inwestycji oraz ksztattowanie sie przysztej sytuacji finansowe;j
Spoétki moga spowodowac zmiane struktury finansowania dziatalnosci Spotki. Ewentualne zmiany beda dotyczy¢
wykorzystania w wiekszym stopniu finansowania obcego.

6. Szanse, zagrozenia, ryzyka

Szanse:

. Konsekwentna realizacja przyjetej Strategii dla Spoétki;

. Unijne mechanizmy wspomagajgce rozwdj przedsiebiorstw;

° Wzrost zuzycia nawozéw azotowych do 2014/2015 roku w Polsce 0 5,6% *;

. Prognozowany wzrost konsumpcji nawozow azotowych do roku obrotowego 2014/2015 wsrdd
12 cztonkéw UE z panstw Europy Srodkowo-Wschodniej 0 6,3% *;

° Prognozowany wzrost konsumpcji nawozéw fosforowych do roku obrotowego 2014/2015 wsrdéd UE-27
0 6%, a wérdd 12 cztonkdw UE z panistw Europy Srodkowo-Wschodniej o 16% *;

° Wzrost zuzycia nawozéw fosforowych do roku obrotowego 2014/2015 w Polsce o 23% *;

. Prognozowany wzrost konsumpcji hawozéw potasowych do roku obrotowego 2014/2015 wsréd UE-27
0 14%, a wérdd 12 cztonkéw Unii Europejskiej z pafistw Europy Srodkowo-Wschodniej o 36% *;

. Wzrost zuzycia nawozéw potasowych do roku obrotowego 2014/2015 w Polsce 0 31% *;

. Doptaty bezposrednie — wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa;

. Produkcja biopaliw w USA i Europie;

. Dotacje przyznawane w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej przez Unie Europejskga — rozwdj obszarow
wiejskich;

. Wzrastajgca popularnos¢ i Swiadomosé efektywnosci stosowania nawozéw ptynnych;

. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztwordw mocznika (np. AdBlue®) w przemysle
motoryzacyjnym i energetyce;

. Przewidywany globalny wzrost popytu na melamine okoto 5,6 %, w szczegdlnosci w Chinach okoto 8,1 %,
w Europie okoto 3%, w Europie Centralnej i Wschodniej powyzej 7,8%;
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. Wyzsze niz Srednia europejska wzrosty konsumpcji nadtlenku na rynkach ukrainskim i rosyjskim
i przewaga lokalizacyjna Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. nad konkurencjg w tym wzgledzie;

. Legislacja europejska, dotyczaca emisji spalin — normy Euro 4 i 5 oraz Euro 6 (2013 rok), co oznacza,
iz spetnienie tych norm mozliwe jest dzieki wykorzystaniu opartej na AdBlue® technologii SCR;

. Ekspansja producentéw poliamidow w Chinach i na Tajwanie jako czynnik stymulujgcy popyt
na kaprolaktam.

Zagrozenia:

e  Wiaczenie od 2013 roku sektora chemicznego do europejskiego systemu handlu emisjami (ETS 11I);

. W?zrost cen surowcow;

. Spadek konsumpcji nawozéw azotowych (w przeliczeniu na czysty sktadnik N) w EU-15 do roku
obrotowego 2014/2015 0 2,1%*;

. Restrykcyjne regulacje prawne (m.in. REACH, faza ETS llI -limity emisji NO,, CO, oraz limity dla SO,);

. Podatnos¢ biznesu nawozowego na cykliczne wahania koniunktury;

J Mozliwos¢ wprowadzenia przez Parlament Europejski i Rade Europy utrudnien w obrocie saletrg
amonowa na terytorium Unii Europejskiej;

. Silna konkurencja ws$rdd producentéw melaminy (nowe projekty inwestycyjne);

. Uruchomienie w kolejnych 2-3 latach w Chinach instalacji kaprolaktamu o tgcznych zdolnosciach
600 tys. ton rocznie;

. Rdznice w poziomie cen zakupu gazu ziemnego dla wytwdércdw nawozéw w Polsce i na $wiecie;

. Niepewnos$¢ dostaw gazu ziemnego i ograniczenia w produkcji nawozdéw i chemikaliow;

° Nowe inwestycje (melamina, nawozy azotowe) w regionach z tanim gazem ziemnym;

. Zagrozenie zwigzane ze wzrostem importu nawozéw azotowych do Polski z regionow z tanszym gazem
ziemnym, duzymi zdolno$ciami produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

. Natozenie podatku akcyzowego na zakup gazu ziemnego;

. Pogarszajaca sie sytuacja finansowa finalnych odbiorcow produktéw Spétki;

. Odchodzenie od stosowania nadtlenku jako wybielacza w przemysle papierniczym, na rzecz innych
zwigzkdw, zmiana technologii bielenia;

. Likwidowanie lub przenoszenie produkcji nierentownych papierni ze Skandynawii do Ameryki Potudniowe;j
i Rosji;

. Regulacje Komisji Europejskiej w zakresie ,carbon leakage” (przenoszenie produkcji do regionéw nie
objetych limitami zanieczyszczen).

* wg prognoz EFMA

Ryzyka

Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A., jak i inne podmioty zajmujgce sie wytwarzaniem oraz sprzedaig
produktéw chemicznych i nawozowych, narazone sg na szereg ryzyk i zagrozen zaréwno zewnetrznych
(zwiagzanych z otoczeniem regulacyjno-prawnym, rynkowym) jak i wewnetrznych (wynikajacych ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej).

W celu systematycznego i zorganizowanego zarzadzania ryzykiem, Zarzad Zaktadéw Azotowych , Putawy”
S.A. wypracowat zasady postepowania oraz wdrozyt rozwigzania organizacyjne, ktore sktadajg sie na system
zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Przyjety model zarzadzania ryzykiem obejmuje: ustalenie celéw w przyjetym
horyzoncie czasowym, identyfikacje i kwantyfikacje ryzyk, uzgadnianie dziatan zapobiegawczych, przypisanie
odpowiedzialnosci za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami, okresowg weryfikacje ryzyk oraz monitorowanie
i raportowanie efektywnosci wdrozonych rozwigzan. Jako narzedzie wspomagajgce proces zarzadzania
ryzykiem opracowana zostat mapa ryzyk strategicznych, ktéra weryfikowana jest przez Zarzad w okresach
potrocznych.

Kwantyfikacja ryzyk dokonywana jest w oparciu o kryteria ilosciowo-jakosciowe, ktérych zakres okresla
Zarzad, adekwatnie do przyjetych zatozen ekonomiczno-finansowych. Przy identyfikacji ryzyk uwzgledniane sg
zarowno zdarzenia moggce spowodowad straty jak i niewykorzystane potencjalne szanse na zwiekszenie
korzysci. Hierarchia (istotnos¢) ryzyk ustalana jest w oparciu o prawdopodobienistwo wystgpienia zdarzenia,
wptyw zdarzenia na realizacje celdw oraz skuteczno$¢ mechanizméw i srodkéw kontroli (systemu kontroli)
funkcjonujgcych w danym obszarze. Model Mapy ryzyk przyjety w Zaktadach Azotowych ,Puftawy” S.A.
przedstawiono ponizej.
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Za najistotniejsze dla Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. uznane zostatly ponizej wyszczegdlnione ryzyka (wraz
z opisem dziatan zapobiegawczych):

Ryzyko zwiqzane ze zmianami regulacji dotyczqcych zapobieganiu i zmniejszaniu zanieczyszczen

Prowadzone w Spétce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery dwutlenku siarki, dwutlenku
wegla, tlenkéw azotu oraz pytdow. Emisje podlegajg rygorystycznym regulacjom prawnym wynikajgcym
z przyjetych w Unii Europejskiej zasad redukcji emisji gazow cieplarnianych. Parlament Europejski i Rada
przyjeta nowe rozwigzania w zakresie redukcji emisji, wynikajgce z Dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji
przemystowych (IED). Po wdrozeniu Dyrektywy do przepiséw krajowych, oraz po wydaniu na poziomie UE
tzw. konkluzji BAT, zostang wprowadzone do stosowania nowe, znacznie ostrzejsze od dotychczasowych,
normy dotyczgce emisji zanieczyszczen.

W ramach Unii Europejskiej trwajg réwniez prace nad regulacjami prawnymi dotyczgacymi handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych powstajgcych w procesie produkcji energii elektrycznej i cieplnej
oraz w wybranych dziatalnosciach przemystowych. W celu uzyskania zezwolenia na obrét Spétka dokonata
zgtoszenia do systemu handlu uprawnieniami, instalacji objetych regulacjami dotyczacymi emisji.

W latach 2013-2020 zaczng obowigzywac zasady trzeciego etapu Europejskiego Systemu Handlu Emisjami
(EU-ETS Ill). Wdrozenie rozwigzan zaproponowanych przez Dyrektoriat Generalny ds. Klimatu Komisji
Europejskiej (przegtosowanych w Komitecie ds. Zmian Klimatu sktadajgcym sie z przedstawicieli panstw
cztonkowskich) réwniez bedzie miato istotny wptyw na wzrost optat zwigzanych z emisjg CO,.

Przedstawiciele Spoétki, w ramach prac w stowarzyszeniach Fertilizers Europe, Forum CO,, Polska Izba
Przemystu Chemicznego oraz we wspodtpracy z Ministerstwem Gospodarki, prowadzg intensywne dziatania
ukierunkowane na takie uksztattowanie zapiséw legislacyjnych, ktére spowodujg ztagodzenie skutkdéw
wdrozenia trzeciego etapu handlu uprawnieniami do emisji. Podejmowane sg réwniez dziatania majace na celu
podkreslenie istotnosci wdrazanych rozwigzan dla dalszego funkcjonowania przemystu w Polsce i krajach Unii
Europejskiej po przyjeciu niekorzystnych rozwigzan w ramach EU-ETS Ill. Do dziatan tych naleza:

. wystgpienia przedstawicieli Spétki w opiniotwdrczych programach telewizyjnych (TVN CNBC) i prasie,

. podejmowanie dziatan lobbingowych zmierzajacych do przyjecia korzystnych rozwigzan legislacyjnych
(zaskarzenie do Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci decyzji KE dotyczacej obliczania darmowych
pozwolen na emisje CO,),

. aktywny udziat przedstawicieli Spotki w pracach FE, Forum CO,, PIPCH.

W celu redukcji czynnikéw emisji Spoétka realizuje lub planuje przedsiewziecia obejmujace:

. redukcje emisji tlenkow azotu poprzez:

- redukcje NOx w elektrocieptowni z wykorzystaniem roztworu mocznika (metodg NSCR — redukcja
niekatalityczna),
- redukcje NOx przy zastosowaniu selektywnej katalitycznej redukcji (metoda SCR),

. redukcje emisji dwutlenku siarki poprzez:

- realizacje projektu inwestycyjnego ,Budowa instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg
amoniakalng w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A.”,
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- spalanie wegla o niskiej zawartosci siarki, do czasu oddania do uzytku instalacji odsiarczania spalin.
. redukcje emisji dwutlenku wegla poprzez:
- zrealizowanie projektow inwestycyjnych w zakresie przebudowy instalacji do usuwania dwutlenku
wegla z gazu do syntezy amoniaku na trzech liniach przygotowania gazu.
Redukcja emisji pytow zostata osiggnieta w wyniku:
J przebudowy kotta parowego nr 2 (emisja spalin zostata obnizona do poziomu ponizej 50 mg/m?). Efekt
ekologiczny zostat potwierdzony przez WI10S (Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska),
J osiggniecia zamierzonego efektu ekologicznego z realizacji projektu inwestycyjnego ,,Modernizacja
elektrofiltrow”.
Zarzad Spotki konsekwentnie zmierza do realizacji projektu pod nazwa , Elektrownia Putawy”. Realizacja
projektu pozwoli na redukcje emisji i zwigzanych z nimi opfat o okoto 50% przy zatozeniu, ze jako paliwo
wykorzystany zostanie gaz ziemny.

Ryzyko wynikajgce ze wzrostu konkurencji na rynkach nawozow azotowych

Postepujgca koncentracja rynku dystrybucji nawozéw w Polsce, zwiekszajaca sie podaz nawozéw
wytwarzanych na bazie taniego gazu oraz wzrost potencjatu produkcyjnego w sektorze nawozowym powodujg
wzrost konkurencji na rynkach nawozéw azotowych. W celu wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera w tym
segmencie produkcji i sprzedazy Zarzad Spétki podejmuje dziatania zmierzajagce do optymalizacji kosztow
produkcji oraz poszerzenia palety produktéw i ustug oferowanych klientom. Dziatania Spétki w celu
wzmocnienia przewagi konkurencyjnej obejmuja:

. realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Spotki w obszarze dystrybucji na lata 2011 — 2017,

. kontynuacje realizacji programéw oszczednosciowych w ramach ,,Programu redukcji kosztéw 10-15-207,

. realizacje zadan inwestycyjnych, ktére przyczynig sie do wzrostu efektywnosci produkgji,

. integracje z Gdanskimi Zaktadami Nawozéw Fosforowych , Fosfory” Sp. z 0.0.,

. poszukiwanie alternatywnych zrédet zaopatrzenia w gaz ziemny,

. wzmochienie pozycji rynkowe]j Spétki poprzez akwizycje (aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadéw
branzy chemicznej),

. podejmowanie dziatan antydumpingowych,

° aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

. wspotpraca z uczelniami (SGGW, PSW, UMCS, Politechnika Warszawska) oraz instytutami naukowymi
(np.: IUNG, INS).

Ryzyko zwiqgzane z wysokimi cenami zakupu gazu ziemnego i energii elektrycznej

Gtéwnym sktadnikiem kosztéow produkcji w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu
ziemnego. W roku obrotowym 2010/2011 pozycja ta stanowita okoto 50% udziat w kosztach Spétki.
W dniu 3 marca 2011 roku Spodtka podpisata Aneks do Umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 roku. Szacunkowa warto$¢ umowy
w 2011 roku wyniesie 990 min zt netto. Podpisanie Aneksu zapewnia Spdtce mozliwos¢ zakupu zwiekszonych
ilosci paliwa gazowego oraz zwiekszenie mocy umownej w stosunku do lat ubiegtych, niezbednych w zwigzku
z uruchomieniem przez Spétke nowych mocy produkcyjnych i zwiekszonej produkcji nawozowej. Zwiekszenie
zakupdéw paliwa gazowego umozliwi Spotce rowniez przeprowadzenie planowanej w okresie
od 16 lipca 2011 roku do 18 sierpnia 2011 roku modernizacji uktadu pomiarowego.

Wysokie ceny gazu ziemnego (w roku obrotowym 2010/2011 Spétka ptacita okoto 9,7 USD/MMBLtu,
w poréwnaniu ze $rednig ceng europejskg wynoszacg 9,29 USD/MMBtu, ceng gazu w USA wynoszaca
4,16 USD/MMBtu, i ceng w Rosji na poziomie 2-3 USD/MMBtu) powodujg, ze Spotka realizuje dziatania
inwestycyjne w kierunku obnizenia wskaznikow zuzycia tego surowca.

Obecnie Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poszukujg mozliwosci zakupu dodatkowych ilosci gazu ziemnego
poza PGNiG S.A., np. poprzez udziat w procedurach Open Season na uzyskanie wolnych mocy przesytowych
na punktach wejscia do polskiego systemu przesytowego i zakup gazu za granica.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na koszty zakupu gazu ziemnego sg tzw. koszty state, czyli optata za moc
zamowiong, niezalezna od tego, jaka ilo$¢ gazu dostarczona zostanie do Spotki.

W najblizszym czasie Spétka zamierza wznowi¢ rozmowy z PGNiG S.A. w celu wynegocjowania zmian
w umowie kompleksowej i dostosowania jej zapisdéw do nowych przepiséw wynikajgcych z nowelizacji Instrukcji
Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;.
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W roku obrotowym 2010/2011 koszty zakupu energii elektrycznej stanowity ok. 12% kosztéw Spotki.
Zakupy energii elektrycznej realizowane sg na podstawie uméw zawieranych ze sprzedawcami energii
elektrycznej, wytonionymi gtéwnie w akcji ofertowej. Realizowane sg rowniez zakupy spotowe.

Zrealizowanie projektu ,Elektrownia Putawy” wptynie na obnizenie znacznej czesci optat zwigzanych
z kosztem przesytu energii elektrycznej do Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A.

Spétka nie ma wptywu na wysokos$¢ cen zakupu gazu ziemnego facznie z przesytem oraz przesytu energii
elektrycznej, ale podejmuje dziatania, ktdre majg na celu zmniejszenie skutkdw wzrostu cen tych pozycji
kosztowych poprzez aktywny udziat w pracach nad tworzeniem rozwigzan legislacyjnych dotyczacych regulacji
prawnych w zakresie obrotu energig elektryczng i gazem. Przedstawiciele Spotki aktywnie uczestniczg
w pracach komisji/zespotéw roboczych w ramach dziatah podejmowanych przez Ministerstwo Gospodarki,
Ministerstwo Skarbu, Polska Izbe Przemystu Chemicznego oraz organizacje pozarzagdowe.

W Spoétce przeprowadzany jest audyt energetyczny, ktdry ma za zadanie identyfikacje potrzeb
energetycznych oraz optymalizacje zuzycia energii.

Ryzyko zwigzane z realizacjg zadan inwestycyjnych

Wszystkie inwestycje realizowane sg zgodnie z zatwierdzonym Generalnym Planem Perspektywicznym oraz
Planem Srodkéw Trwatych w Budowie, ktdry podlega okresowej weryfikaciji.

W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczgcych inwestycji w Spotce
funkcjonujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny definiujg i regulujg proces przygotowania
i realizacji projektéow inwestycyjnych oraz ich kontroling. Funkcjonujace regulacje uwzgledniajg réwniez
wymagania wynikajace z obowigzkdéw jakie cigzg na beneficjentach, ktérzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje
zadan wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych. Dla racjonalnego zapewnienia, ze realizowane projekty
inwestycyjne przebiegajg zgodnie z przyjetymi zatozeniami oraz ze zapewniona jest ich trwatos¢
przeprowadzane sg audyty operacyjne pod katem oszczednosci, wydajnosci i skutecznosci podejmowanych
dziatan oraz audyty prawno-finansowe.

Ryzyko wystgpienia powaznej awarii przemystowej

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. tj. operowanie duzymi ilosciami
niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchéw,
uwolnien substancji toksycznych. Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sg zaangazowane w proces osiggania
wysokich standardow bezpieczenstwa i ochrony Srodowiska. Spdtka od wielu lat podejmuje dziatania
organizacyjne i techniczne majgce na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig. Zgodnie
z wymogami ustawy Prawo ochrony srodowiska Spdétka posiada niezbedng dokumentacje, a w szczegdlnosci:

. Zgtoszenie zaktadu o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowe;j,

° Raport o bezpieczenstwie Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A,,

° Program zapobiegania powaznym awariom przemystowym, zawierajgcy system bezpieczenstwa,
. Wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy.

Ponadto przekazane zostaty informacje niezbedne do sporzadzenia Zewnetrznego planu operacyjno-
ratowniczego. W Spodtce utrzymywane sg sity i srodki niezbedne do podjecia dziatarn ratowniczych, w tym
Zaktadowa Straz Pozarna oraz sekcje ratownikdw chemicznych na instalacjach produkcyjnych. Systematycznie
prowadzone s3 c¢wiczenia sprawdzajgce gotowosc realizacji procedur okreslonych w wewnetrznym
i zewnetrznym planie operacyjno-ratowniczym. W Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. funkcjonuje
Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciami ograniczenn w dostawach gazu

Jednym z podstawowych pétproduktéw uzywanych do produkcji w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. jest
amoniak, uzyskiwany z gazu ziemnego. Jedynym dostawcg gazu dla Spotki jest PGNiG S.A. Spotka opracowuje
scenariusze i podejmuje dziatania w celu minimalizacji skutkéw ewentualnych ograniczen w dostawach gazu
ziemnego. Do dziatan tych nalezg:

. alternatywny zakup amoniaku dla zredukowania brakéw w dostawach gazu,

. realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa stokazu amoniaku” w celu zwiekszenie mozliwosci
magazynowania amoniaku i poprawy elastycznosci gospodarowania jego zapasami,

. poszukiwanie alternatywnych rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w gaz ziemny (poza obecnie
funkcjonujgcym systemem sprzedazy),

. wdrozenie procedur postepowania na wypadek ograniczen dostaw gazu,
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. w przysztosci, wykorzystanie do produkcji gazu syntezowego uzyskanego w procesie zgazowania wegla
(jezeli ekonomiczne aspekty realizacji takiego projektu bedga dla Spoétki korzystne),

. wykorzystanie ewentualnych mozliwosci dywersyfikacji dostaw gazu wynikajgcych ze wzrostu
ekonomicznej optacalnosci eksploatacji zt6z gazu tupkowego.

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako cztonek lzby Gospodarczej Gazownictwa oraz Polskiej Izby Przemystu

Chemicznego aktywnie uczestniczg za posrednictwem tych organizacji, w pracach nad nowelizacjg przepiséw

Ustawy Prawo Energetyczne i powstaniem Ustawy Prawo Gazowe, a takze zmiang zapisow Ustawy o zapasach

ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego

panstwa i zaktécen na rynku naftowym.

Ryzyko dotyczqce zmiennosci kurséow walut

Rynkami zbytu dla produktéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. sg rynek polski oraz rynki zagraniczne.
Spoétka uzyskuje wptywy w walutach obcych ze sprzedazy produktow, jednoczesnie ponosi wydatki w walutach
obcych. Ponadto czes¢ wptywow i wydatkow jest denominowana w walutach obcych. W zwigzku z tym, ze
wolumeny wptywoéw i wydatkdw walutowych i denominowanych nie bilansujg sie Spétka narazona jest na
ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Aby ogranicza¢ to ryzyko Spétka prowadzi aktywnie
dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczenia ryzyka walutowego w oparciu o przyjete do stosowania regulacje
wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym. Regulacje dotycza katalogu dopuszczalnych
i wykorzystywanych instrumentéw, procesu planowania finansowego na potrzeby zarzadzania ryzykiem
walutowym, limitow zabezpieczenia zaleznych od horyzontu czasowego zawieranych transakcji. Na potrzeby
zarzadzania ryzykiem walutowym przeprowadzane sg analizy scenariuszowe oraz testy warunkéw skrajnych.
Wdrozono narzedzie informatyczne wspomagajace zarzadzanie ryzykiem walutowym.

Ryzyko zwiqgzane z efektywnosciq wdrozenia aktualizacji strategii

W ostatnim czasie w gospodarce Swiatowej oraz krajowej wystgpity zmiany majace bezposredni wptyw
na prowadzong dziatalnos$¢ Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. W zwigzku z tym Spodtka zidentyfikowata istotne
przestanki do aktualizacji strategii Spoétki takie jak:

. kryzys gospodarczy, szczegdlnie dotkliwy dla branzy chemicznej i nawozowej,

. szybko postepujaca koncentracja rynku dystrybucji nawozéw w Polsce,

. relatywnie wysokie ceny gazu, podstawowego surowca do produkgji,

° brak realnych alternatyw - w krétkiej perspektywie - dla zakupdw tego surowca z innych zrédet,
. rozwijajacy sie import nawozéw do Polski,

° wzrost potencjatu produkcyjnego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.,

. Swiatowe tendencje rozwoju modelu biznesowego w sektorze nawozowym,

. fuzje i przejecia w branzy chemicznej w kraju i na swiecie.

Rada Nadzorcza Spétki przyjeta dokument pt. , Aktualizacja Strategii Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” S.A.
w obszarze dystrybucji nawozéw na lata 2011-2017”. Aktualizacja Strategii jest konsekwencja
przeprowadzonych w ostatnim czasie szeregu nowych analiz poréwnawczych Zaktadéw Azotowych , Putawy”
S.A. na tle konkurencji krajowej i miedzynarodowej, a takie istotnych zmian zachodzacych
na miedzynarodowym rynku chemicznym i nawozowym. W oparciu o wykonane nowe analizy okreslono
kierunki strategiczne dla kazdego z obszaréw biznesowych Spoétki oraz matryce logiczng realizacji celéw
operacyjnych.

Poniewaz najbardziej istotnym dla Spétki z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci dystrybucji nawozéw
jest rynek polski i klient ostateczny: przedsiebiorca rolny, w dokumencie , Aktualizacji Strategii ...” wskazano
konieczno$¢ wprowadzenia niezbednych zmian modelu biznesowego organizacji w obstudze odbiorcéw
nawozow Spotki.

W celu skutecznego wdrozenia przyjetych w ,Aktualizacji Strategii Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A.
w obszarze dystrybucji nawozéw na lata 2011-2017” dziatan, wykorzystane zostanie narzedzie Balanced
Scorecard (BSC).
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7. Osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zasady powotywania osdb zarzadzajacych i oséb nadzorujgcych okresla ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz.U. z 2002 roku, nr 171,p0z.1397 z pdzn. zm.) oraz Statut.

Zarzqd

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30 czerwca 2011 roku:

Imie i Nazwisko Funkcja

Pawet Jarczewski Prezes Zarzadu
Marian Rybak Wiceprezes Zarzadu
Marek Kaptucha Cztonek Zarzadu
Andrzej Kopec Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu

Prokura
Anna Gol Prokurent
Hubert Kamola Prokurent

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu pofqczenia emitenta przez przejecie

Umowa o prace

W razie odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu i rozwigzania umowy o prace z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku zatrudnienia, przystuguje odprawa w wysokosci
3-krotnosci wynagrodzenia miesiecznego.

Umowa o zakazie konkurencji

Cztonka Zarzadu obowigzujg ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci konkurencyjnej i uczestniczeniu we
wtadzach innych podmiotéw wynikajgce z Kodeksu Spétek Handlowych i innych powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa. Ograniczenie obowigzuje w czasie trwania stosunku pracy i w okresie szesciu miesiecy po
jego ustaniu. Z tytutu zobowigzania sie do powstrzymania od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
w okresie szesciu miesiecy po ustaniu stosunku pracy, pracownik otrzymuje od Spétki odszkodowanie.

W przypadku naruszenia zakazu konkurencji lub nie ztozenia przez pracownika oswiadczenia
o przestrzeganiu zakazu konkurencji pracownik traci prawo do otrzymania odszkodowania, a kwoty pobrane
z tytutu odszkodowania podlegajg zwrotowi. W przypadku odwotania ze stanowiska Cztonka Zarzadu
i nastepnie zatrudnienia go za jego zgoda przez Spdtke lub spotke powigzang pracodawca moze zwolnié
z zakazu konkurencji.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 lipca 2010 roku:

Imie i Nazwisko \ Funkcja
Cezary Mozenski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena Ozd6g Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Wojtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Mirostaw Kugiel Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Kulik - Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej
Jan Nowicki Cztonek Rady Nadzorczej
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W zwigzku ze zblizajgcym sie koricem kadencji Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A., (dzien
odbycia ZWZ zatwierdzajgcego sprawozdania Spétki za rok obrotowy 2009/2010), Rada Nadzorcza w dniu 4
pazdziernika 2010 roku podjeta uchwate Nr 341/VI/2010 w sprawie zarzadzenia wyboréw kandydatéw na
cztonkdéw Rady Nadzorczej wybieranych przez pracownikéw, z datg wejscia w zycie 11 pazdziernika 2010 roku
W ramach przeprowadzonych wyborow, w dwdch turach, pracownicy wybrali dwdch kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej — Pana Andrzeja Bartuzi i Pana Jacka Wdjtowicza.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w dniu 16 grudnia 2010 roku udzielito
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej za okres
od dnia 1 lipca 2009 roku do 30 czerwca 2010 roku oraz powotato nastepujacych cztonkédw Rady na kolejng
wspodlng kadencje, liczong od dnia podjecia uchwat:

- Andrzej Bartuzi — wybrany przez pracownikow Spotki
- Jacek Wojtowicz - wybrany przez pracownikéw Spotki
- Jacek Korski

- Marta Kulik-Zawadzka

- Cezary Mozenski

- lrena Oz6g — cztonek niezalezny

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w dniu 27 grudnia 2010 roku ukonstytuowata sie w nastepujacy
sposob:

- Przewodniczacy Rady - Cezary Mozenski
- Wiceprzewodniczgca Rady — Irena Ozdg
- Sekretarz Rady — Jacek Wéjtowicz

- Cztonek Rady - Marta Kulik-Zawadzka

- Cztonek Rady — Jacek Korski

- Cztonek Rady — Andrzej Bartuzi

Kontynuujgc zasady przyjete przez Rade poprzedniej kadencji, Rada Nadzorcza, Uchwatg Nr 4/VII/2010

z dnia 27 grudnia 2010 roku, powotata 4 — osobowy Komitet Audytu w sktadzie:
- Marta Kulik-Zawadzka
- lIrena 0z6g - Wiceprzewodniczaca RN, spetniajgca warunki niezaleznosci oraz posiadajgca
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw

- Jacek Woéjtowicz
- Andrzej Bartuzi

Komitet Audytu wybrat jednogtosnie na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Pana Andrzeja Bartuzi.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu pracowaty do korca roku obrotowego w niezmienionym sktadzie.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 30 czerwca 2011 roku:

Imie i Nazwisko \ Funkcja
Cezary Mozenski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Irena 0z6g Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Wojtowicz Sekretarz Rady Nadzorczej
Marta Kulik-Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Korski Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Bartuzi Cztonek Rady Nadzorczej
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Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A. lub uprawnien do nich przez
osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce na dzien 30 czerwca 2011 roku

Stan na dzien przekazania
Wyszczegolnienie raportu za I kw. Nabycie Zbycie
(sktad osob 2010/2011

Stan na dzien 30 czerwca
2011

zarzadzajacych i
nadzorujacych na
30 czerwca 2011)

Wartos¢ - Warto$¢ . Wartos$¢ . Wartos¢
. .. - Liczba q Liczba . Liczba .
Liczba akcji | nominalna nominalna nominalna nominalna

akeji

Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0

Osoba zarzadzajaca 547 5470 0 0 0 0 547 5470
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba zarzadzajaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 824 8 240 0 0 0 0 824 8 240
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0
Osoba nadzorujaca 0 0 0 0 0 0 0 0

Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych dla
0s0b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zostata zamieszczona w Sprawozdaniu finansowym, Nota 39.3.

8. Inne informacje

Stanowisko Zarzqdu odnosnie mozZliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
Zarzad Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz na rok obrotowy 2010/2011.
Umowy znaczgce

° W dniu 8 lipca 2010 roku zostata zawarta z firmg FRITZ EGGER GmbH & Co umowa sprzedazy melaminy.
Zgodnie z jej zapisami Spétka zobowigzuje sie dostarczyé, a Fritz Egger GmbH & Co odebraé melamine
w ilosciach i parametrach technicznych okreslonych w umowie. Szacunkowa, ze wzgledu na kwartalnie
negocjowane i ustalane ilosci oraz ceny, warto$¢ umowy wynosi 320 min zt i przekracza 10% wartosci
kapitatow wtasnych Zaktadéw Umowa zostata zawarta na czas oznaczony do 30 czerwca 2014 roku (raport
biezacy 28/2010).

° Z dniem 30 sierpnia 2010 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wypowiedziaty, w czesci dotyczacej zakupu,
Umowe sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug przesytowych z dnia 20 grudnia 1999 roku
zawartg z PGE Lubelskie Zaktady Energetyczne S.A. Umowa ta (umowa znaczaca) ulegta rozwigzaniu sie
z dniem 31 grudnia 2010 roku. Umowa w czesci dotyczgcej Swiadczenia dla Spoétki ustug przesytu ulegta
rozwigzaniu w dniu 1 kwietnia 2010 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie Umowy z PSE - Operator S.A.
W konsekwencji podjetych dziatan, Spétka ma oddzielne umowy na zakup i przesyt energii elektryczne;j.
Rozwigzanie takie wynika z przyjetego przez Spotke modelu zakupu energii elektrycznej. Zmiana formuty
zakupowej umozliwia Spétce korzystanie z réznych form zakupu energii elektrycznej i dostosowywanie sie
w sposob bardziej elastyczny do istniejgcych warunkdw rynkowych (raport biezgcy 29/2010).

° W dniu 4 lutego 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawarty z Kompanig Weglowa S.A. wieloletnig
umowe sprzedazy wegla energetycznego. Przedmiotem umowy jest sprzedaz wegla do celéw
energetycznych dla Zaktadow Azotowych "Putawy" S.A. Umowa obowigzuje do 31 grudnia 2013 roku.
W pierwszym roku obowigzywania umowy dla poszczegdlnych przedziatéw jakosciowych wegla,
wyodrebnianych na podstawie: wartosci opatowej wegla oraz zawartosci siarki bedg stosowane ceny
uzgodnione w umowie. W drugim i trzecim roku beda obowigzywaé¢ ceny z roku poprzedniego
skorygowane o wspdtczynnik wyliczony w oparciu o dane dotyczace zmian cen publikowane przez GUS.
Szacunkowa warto$¢ umowy dla podstawowej wielkosci dostaw okreslonej w umowie wynosi
od 157 min zt do 173 min zt w zaleznosci od parametrow jakosciowych zakupionego wegla. Gorna granica
przedziatu okreslajacego szacunkowa wartos¢ umowy przekracza 10% kapitatdw witasnych Spotki.
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W umowie przewidziano nastepujace kary umowne. Strona umowy, z winy ktdrej nie zostata zrealizowana

podstawowa wielko$s¢ dostaw okreslona w umowie, zaptaci na rzecz drugiej Strony kare umowng

w wysokosci 20% wartosci netto niedostarczonego lub nieodebranego wegla lub 10% wartosci netto

niedostarczonego lub nieodebranego wegla dla wielkosci dodatkowych, ktére mogg zostaé ustalone

w drodze porozumienia dodatkowego do umowy. Strony mogg odstgpi¢ od naliczania kar umownych.

Kazda ze Stron moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych, jezeli

odszkodowania nie pokrywajg poniesionej szkody. Kazda ze Stron moze uwolni¢ sie od zaptacenia kary

umownej jezeli wykaze, ze nienalezyte wykonanie umowy nastgpito z powodu dziatania sity wyiszej

(raport biezacy 3/2011).

. W dniu 3 marca 2011 roku zostat podpisany aneks do umowy kupna-sprzedazy gazu ziemnego
wysokometanowego zawartej z PGNiG S.A. w dniu 14 stycznia 1999 roku na czas nieokreslony.
Przedmiotem umowy jest sprzedaz i dostarczanie uzgodnionych ilosci gazu ziemnego przez PGNiG S.A.
llos¢ i moc umowna uzgadniana jest pomiedzy stronami oddzielnie na kazdy rok kalendarzowy. Aneks
zawarty w dniu 3 marca 2011 roku zapewnia Spotce zwiekszenie ilosci paliwa gazowego oraz mocy
umownej w stosunku do lat ubiegtych, niezbedne w zwigzku z uruchomieniem nowych mocy
produkcyjnych przez Spétke. Szacunkowa warto$¢ umowy w 2011 roku wynosi 990 min ztotych netto
i przekracza 10% wartosci kapitatéw wtasnych Spotki (umowa o charakterze znaczacym). Wartos¢ zostata
ustalona na podstawie okreslonej w aneksie mocy umowej i ilosci zamowionego gazu oraz cen i stawek
optat z aktualnie obowigzujacej taryfy dla paliw gazowych. Aneksem wprowadzono do umowy:

1. zwiekszenie zamodwionej mocy umownej dostarczanego paliwa gazowego na zasadach ciggtych (moc
umowna ciggta) oraz zapewnienie dodatkowej mocy na zasadach przerywanych (moc umowna
przerywana), co stanowi nowy element w stosunku do dotychczas obowigzujgcej umowy,

2. procedure sktadania nominacji rocznych i tygodniowych oraz ich renominacji, ktéra pozwala na
bardziej elastyczne zamawianie wielkosci dostaw w zaleznosci od potrzeb produkcyjnych Spoétki,

3. odmienne zasady rozliczania sie Spétki z dostawca za nieodebranie zamdéwionych minimalnych ilosci:

a) wprowadzono minimalng ilo$¢ roczng (MinIR) w zamian za minimalng ilos¢ miesieczng (MinlM),

b) okreslono mechanizm odpowiedzialnosci Spotki oparty o kare umowng z tytutu nieodebrania
minimalnej ilosci rocznej(MinIR) uzalezniong od ilosci nieodebranego paliwa gazowego.

4. kare umowng, w zwigzku z zapewnieniem dostarczania paliwa gazowego na zasadach przerywanych,
za niedostosowanie sie do wprowadzonych ograniczen mocy umownej przerywanej, ktéra wynika
z "Taryfy dla ustug przesytania paliw gazowych" Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Zmiany wprowadzone przez Aneks obowigzujg od 1 stycznia 2011 roku (raport biezgcy 6/2011).

e W dniu 16 grudnia 2010 roku, zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy Zaktadom Azotowym
»Putawy” S.A. przez Ciech S.A. udziatéw Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych "Fosfory" sp. z o.0.
W dniu 27 kwietnia 2011 roku nastgpito spetnienie warunkdéw zawieszajgcych zastrzezonych
w warunkowej umowie, ktérego skutkiem byto nabycie przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w dniu
27 kwietnia 2011 roku aktywdw w postaci 51 855 udziatéw Fosforéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy,
stanowigcych 89,46% kapitatu zaktadowego Fosforéw i dajgcych prawo do 89,46% gtoséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Gdanskich Zaktadéw Nawozéw Fosforowych Fosfory Sp. z o0.0. Na dzien
27 kwietnia 2011 roku warto$¢ ewidencyjna nabytych udziatéw w ksiegach rachunkowych Zaktadéw
Azotowych ,Pufawy” S.A. jest rowna cenie nabycia za udziaty i wynosi 107,24 min zt (raport biezacy
42/2010 oraz raport biezgcy nr 10/2011).

Stopien realizacji zleconych przez Walne Zgromadzenie konkretnych zadan do wykonania w Spdtce oraz
w przypadku ich niewykonania podanie przyczyny takiego stanu

Uchwata NWZ Nr 4 z dnia 07 marca 2011 roku w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udziatéw w innej spétce
(Akt Notarialny Rep. A Nr 1890/2011 z dn.07 marca 2011 roku).

Realizacja: 27 kwietnia 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przejety od Grupy Ciech kontrolny pakiet
udziatow w Gdanskich Zaktadach Nawozéow Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. Transakcja jest potwierdzeniem
konsekwentnej realizacji strategii biznesowej Spodtki zaktadajgcej m.in. rozwdj portfela produktowego
i zwiekszenie skali dziatalnosci dzieki fuzjom i przejeciom.

Uchwata NWZ Nr 5 z dnia 07 marca 2011 roku w sprawie zmiany statutu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
(Akt Notarialny Rep.A Nr 1890/2011 z dn.07 marca 2011 roku).

Realizacja:. Zmiana statutu w trakcie rozpatrywania przez Sad Rejonowy Lublin — Wschad.
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Kontrole zewnetrzne przeprowadzone w Zaktadach Azotowych , Putawy” S.A. w okresie od 1 lipca 2010 roku
do 30 czerwca 2011 roku

W okresie od 1 lipca 2010 roku do 30 czerwca 2011 roku, organa kontrolne zewnetrzne przeprowadzity
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. tgcznie 58 kontroli (w 2009/2010 - 72), z czego 34 (w roku 2009/2010 -
41) to kontrole sanitarne przeprowadzone przez Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego
w Putawach.
Organa kontrolujace to:
J Panstwowa Inspekcja Pracy, Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie -
4 kontrole,
J Panstwowa Inspekcja Pracy, Inspektor Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy w Rzeszowie -
1 kontrola,
J Urzad Celny w Lublinie — 2 kontrole,
J Lubelski Urzad Skarbowy w Lublinie — 3 kontrole,
J Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach — 7 kontroli,
° Panstwowa Agencja Atomistyki, Departament Nadzoru Zastosowan Promieniowania Jonizujacego
w Warszawie — 1 kontrola,
. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego, Departament Rolnictwa i Srodowiska — 1 kontrola,
. Wydziat Kontroli Zaméwien Publicznych Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie — 2 kontrole,
° Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice” S.A. — 1 kontrola,
. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki — 1 kontrola,
. Lubelski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska — 1 kontrola,
. Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Putawach — 34 kontrole.

W wyniku przeprowadzonych kontroli wobec Spétki wydano: 3 — wystgpienia (w 2009/2010 - 8), 1 — nakaz
(w roku 2009/2010 - 1), 3 — decyzje (w roku 2009/2010 - 23),w tym 2 przez Paristwowego Powiatowego
Inspektora Sanitarnego (w roku 2009/2010 - 15) oraz 1 — zarzadzenie pokontrolne (w roku 2009/2010 organy
kontrolne nie zajmowaty stanowiska w takiej formie).

Polecenia pokontrolne realizowane sg przez Spétke w wyznaczonych terminach.

W roku obrotowym 2010/2011 organy kontrolne zewnetrzne nie wydaty polecein pokontrolnych, ktore
miatyby zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A.

Postepowania sgdowe

Na dzien 30 czerwca 2011 roku Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzity sprawy, ktorych tgczna wartosc
jest nizsza niz 10% kapitatéw wtasnych Spoétki.
Na dzien 30 czerwca 2011 roku toczyto sie:

. 9 spraw z powddztwa/odwotania Spotki o tacznej wartosci przedmiotu sporu w wysokosci 0,49 min zt,

. 43 spraw w toku postepowania egzekucyjnego o tgcznej wartosci 14,09 min zt, z czego kwota 5,15 min zt
to naleznos¢ gtéwna , kwota 8,60 min zt to odsetki i kwota 0,33 mln zt to koszty postepowania;

. 14 spraw w toku postepowania upadtosciowego gdzie do postepowania upadtosciowego zgtoszona
zostata kwota 1,51 min zt ,z czego 1,09 min zt to naleznosé gtéwna, 0,37min zt to odsetki i 0,05 min zt to
koszty postepowania - w toku tych postepowan wptacona zostata kwota 0,76 min zt oraz 3 sprawy gdzie
do postepowania upadtosciowego zgtoszona zostata kwota 0,16 min €;

. 10 spraw toczacych sie przed Sgdem Pracy i Ubezpieczen Spotecznych: z czego 3 sprawy o przywrécenie
do pracy , 1 o odszkodowanie w wysokosci 0,02 min zt za wypadek przy pracy zaistniaty w 1969 roku,
4 sprawy o odszkodowanie i zadoséuczynienie w facznej kwocie 0,43 min zt; 1 o wyrdwnanie
wynagrodzenia oraz 1 w trybie pojednawczym o zwrot potrgconego wynagrodzenia;

. 1 sprawa o zaptate na rzecz Spétki odsetek od zwrotu zawyzonego podatku VAT. NSA uchylit wyrok
i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania, na skutek czego wyrokiem z dnia 24 maja 2011 roku WSA
w Lublinie uchylit zaskarzong decyzje;

. 2 sprawy skierowane do WSA — jedna dotyczgca skargi na decyzje KNF w sprawie ukarania Spotki karg
0,15 mIn zt, druga dotyczaca skargi na decyzje MF w przedmiocie interpretacji przepisbw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

<D

|
PUEAWY

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2010/2011 przez Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. lub
jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Podstawowe parametry finansowe w jednostkach powigzanych Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.
za okres 01 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku (rok obrotowy w spétkach powigzanych odpowiada
kalendarzowemu). Prezentowane wielkosci finansowe odnotowane przez Grupe Kapitatowq Gdariskie Zaktady
Nawozdw Fosforowych ,Fosfory” Sp. z o.0. dotyczq okresu od 28 kwietnia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku:

Kapitat
L Przychody ze . Aktywa wiasny
L.p. Nazwa podmiotow . Wynik netto (30 czerwca
sprzedazy 2011) (30 czerwca
2011)
Spotki zaleine
1. | Grupa Ifapltafowa Gdaniskie Zaktady 611150 2480,0 2835330 112 245,0
Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0.
2. | Dom Wczasowy ,Jawor” Sp. z 0.0. 1891,7 (99,1) 3648,2 3519,1
3. | Melamina lll Sp. z 0.0. 0 (29,7) 126,7 112,9
4, iil)(.fad Opieki Zdrowotnej Medical Sp. z 5765,5 258,9 31184 2265.9
5. | Przedsiebiorstwo Projektowania
Modernizacji i Rozwoju Z.A. PULAWY S.A. 11381,5 824,7 8861,3 4741,0
,PROZAP” Sp. z 0.0.
6. | Przedsiebiorstwo Wykonawstwa
Remontow i Inwestycji 47 787,5 1458,2 31152,9 13 347,3
,Remzap” Sp. z 0.0.
7. | Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i
Ustug 8582,4 81,0 2 950,0 2 060,0
,Sto-zap” Sp. z 0.0.
Spotki stowarzyszone
1. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. 11575,3 4695,8 40 405,8 25153,4
2. | Navitrans Sp z o.0. 6391,8 234,0 1062,3 543,7
3. | CTL ,Kolzap”Sp.z 0.0. 24 937,3 2510,9 15 505,4 8852,6
Kluczowe wskazniki finansowe dla podmiotédw powigzanych z Zaktadami Azotowymi , Putawy” S.A.:
Zyskownos¢ s Rentownos¢
. sprzedazy Rentqwnosc kapitatu Ptynnosé
L.p. Nazwa podmiotow majatku
netto (W%) wiasnego szybka
(w %) (w %)
Spotki zalezne
1. | Grupa Ifaplta’fowa Gdanskie Zaktady 41 0,9 22 19
Nawozow Fosforowych Fosfory Sp. z o.0.
2. | Dom Wczasowy ,Jawor” Sp. z 0.0. -5,2 -2,7 -2,8 6,1
3. | Melamina Ill Sp. z 0.0. - -23,4 -26,3 -
4. | Zaktad Opieki Zdrowotnej Medical Sp. z 45 83 11,4 16
0.0.
5. | Przedsiebiorstwo Projektowania
Modernizacji i Rozwoju Z.A. PULAWY S.A. 7,2 9,3 17,4 2,2
,PROZAP” Sp. z 0.0.
6. | Przedsiebiorstwo Wykonawstwa
Remontow i Inwestycji 3,1 4,7 10,9 1,2
,Remzap” Sp. z 0.0.
7. | Przedsiebiorstwo Zywienia Zbiorowego i
Ustug 0,9 2,7 3,9 2,3
,Sto-zap” Sp. z o.0.
Spotki stowarzyszone
1. | Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0. 40,6 11,6 18,7 1,8
2. | Navitrans Sp z o.0. 3,7 22,0 43,0 2,2
3. | CTL,Kolzap”Sp.z 0.0. 10,1 16,2 28,4 1,8
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Informacje dotyczgce transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Sprawozdaniu Finansowym,
Nota 39.

Informacja dotyczgca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spotki

Informacja dotyczaca podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki jest umieszczona
w Sprawozdaniu finansowym, Nota 46.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A.
za rok obrotowy 2010/2011 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ a takze sytuacji, zagrozen i ryzyk
Spotki.

Pawet Jarczewski PrezesZarzadu = e
Marian Rybak Wiceprezes Zarzgdu oo v
Marek Kaptucha Cztonek Zarzgdu e
Andrzej Kopec Cztonek Zarzadu e
Wojciech Kozak Cztonek Zarzadu

Zenon Pokojski Cztonek Zarzgdu e
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Zatgcznik 1

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zarzad Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. (dalej: ,Emitent” lub ,Spétka”) przekazuje na podstawie
§ 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (dalej
»,Rozporzadzenie”) oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego .

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W roku obrotowym 2010/2011 Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. stosowaty sie do zbioru zasad tadu
korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych", stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku.
Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
www.zapulawy.pl w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny, a takie na stronie Gietdy Papieréow
Wartosciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.corp-gov.gpw.pl.

2.Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1, od stosowania,
ktérych Emitent odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia
W roku obrotowym 2010/2011 Spdtka nie stosowata sie do nastepujgcych postanowieri Dobrych Praktyk:
1. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietdowych — zasada nr 1;
2. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych — zasada nr 5;
3. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych — zasada nr 9;
4. Dobre praktyki stosowane przez Cztonkédw Rad Nadzorczych —zasada nr 8.

Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych — zasada nr 1

Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzystq i efektywnq politykq informacyjng zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczeristwo oraz
szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc, w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania
powinna zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie
internetowej.

Spdétka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej szybki i bezpieczny

dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata w rézne narzedzie narzedzia
komunikacji. Spotka w relacjonowanym okresie sprawozdawczym nie zdecydowata sie na rekomendowane
bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgromadzen, oraz rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie
na stronie internetowe;.
W ocenie Spotki przejrzystos¢ polityki informacyjnej dotyczqgcych Walnych Zgromadzer jest zapewniona poprzez
wykonywane przez Spdtke wszystkich obowigzkéw informacyjnych, przewidzianych Rozporzqdzeniem Ministra
Finanséw w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych.

W celu zapewnienia sprawniejszego dostepu do informacji Spotka prowadzi zaawansowane prace nad
stworzeniem bardziej funkcjonalnej, przejrzystej strony i wyposazeniem jej w nowoczesne narzedzia
komunikacji, m.in. kanaty RSS, interaktywne narzedzia komunikacyjne jak kalendarium wydarzen wraz
z indywidualnym przypominaniem, mobilna wersja dziatu relacje inwestorskie nastawiona na szybki odbidr
poprzez urzgdzenia mobilne.

Rekomendacije dotyczace dobrych praktyk spdtek gietdowych — zasada nr 5

Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzernn powinna
w szczegolnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzenn cztonkéw organdéw nadzorujgcych
i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki
powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektoréow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE).
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady, poniewaz powotfanie cztonkédw zarzadu i rady nadzorczej
do petnienia funkcji, jak réwniez ustalenie ich wynagrodzen, nalezy do kompetencji, Rady Nadzorczej
(w stosunku dla Zarzadu) i Walnego Zgromadzenia (w odniesieniu do Rady Nadzorczej) w ramach
obowigzujacych przepisdw prawa dla spétek prawa handlowego, w ktorych udziat Skarbu Panstwa przekracza
50% kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z obowigzywaniem Ustawy o wynagradzaniu oséb kierujacych niektédrymi podmiotami
prawnymi istniejg ograniczenia w ksztattowaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Dobre praktyki stosowane przez Cztonkéw Rad Nadzorczych — zasada nr 9

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one zréownowazony udziat kobiet
imezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob
kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarcze;.

Polityka Spotki w zakresie zapewnienia zréownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu
funkcji zarzadu i nadzoru nie stwarza zadnych barier w zakresie aplikowania do funkcji cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej, natomiast gtéwny akcent Spotka kitadzie na profesjonalizm oraz kompetencje i przygotowanie
kandydata do sprawowania danej funkgji.

Dobre praktyki stosowane przez Cztonkdw Rad Nadzorczych —zasada nr 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w Radzie Nadzorczej powinien byc stosowany
Zatqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczqcego roli dyrektorow
niewykonawczych {(...).

W raportowanym okresie Komitet Audytu sktadat sie z 3 (do 19 kwietnia 2010 roku), a nastepnie z 4 osdb.
Zasada dotyczaca liczby Cztonkdw niezaleznych zasiadajgcych w Komitecie stanowigca, iz przynajmniej
wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu powinna by¢ niezalezna nie byta stosowana, poniewaz zgodnie z § 35
obowigzujacego statutu Spotki, Spotka powotuje jedynie jednego niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej.
Kryteria niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej okreslone w Statucie Spétki nie odpowiadajg wszystkim
kryteriom wymienionym w zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku.

W relacjonowanym okresie w sktad Rady Nadzorczej wchodzit jeden Cztonek niezalezny spetniajgcy
kryteria okreslone § 35" Statutu — Pani Irena 0z6g.

W opinii Emitenta, kwalifikacje i wiedza Pani Ireny 0z6g sg wystarczajgce dla do zapewnienia nalezytego
i niezaleznego nadzoru nad sprawami Spoéftki.

Spétka rozwazy przyjecie tej zasady w petni, zgodnie z Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

3. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemOow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sporzgdzajg sprawozdanie finansowe w oparciu o obowigzujgce, w tym
zakresie przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych w Spdtce funkcjonuje szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminowania potencjalnych ryzyk. Przyjete
rozwigzania opierajg sie na regulaminie organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentéw, polityce
rachunkowosci oraz zakresach obowigzkéw i uprawnien pracownikéw stuzb finansowo-ksiegowych. W Spodtce
stosowane sg udokumentowane zasady polityki rachunkowosci, ktére w szczegdlnosci opisujg: zaktadowy plan
kont, metode wyceny aktywdéw i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego, sposdb prowadzenia ksigg
rachunkowych, zasady przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbioréw. Jednym
z narzedzi stuzgcych monitorowaniu skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w Spotce sg audyt wewnetrzny i kontrola wewnetrzna, wykonywane przez Dziat Audytu Wewnetrznego
i Zarzadzania Ryzykiem.

Spétka doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposéb prawidtowy, czyli zgodny
z obowigzujgcymi przepisami okreslajagcymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy zachowaniu zasady
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rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksigg rachunkowych opierajg sie na zapisach wprowadzonych
na podstawie wiasciwej dokumentacji zrodtowej zweryfikowanych poprzez inwentaryzacje sktadnikéw majatku
oraz weryfikacje obrotéw i sald poszczegdlnych kont ksiegowych dokonywang przez specjalnie powotane w tym
celu Zespoty Spisowe i Weryfikacyjne. Przyjety sposob prezentacji danych ma zapewnic¢ : zrozumiatosc
sprawozdan (przejrzystos¢ i jasnos$¢ informacji), przydatnos¢ informacji w nich zawartych, wiarygodnos¢
sprawozdan oraz poréwnywalnos$¢ prezentowanych danych.

Ksiegi rachunkowe Spoétki prowadzone sg przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujgcego z innymi wspierajagcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadajg
zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0séb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.
Dokumenty zrodtowe bedgce podstawg zapisow w ksiegach rachunkowych podlegajg kontroli przez komérki
merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi
uprawnieniami. Przed wprowadzeniem dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych
dokonujg ich ostatecznej kontroli.

Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Spotki sprawuje Dyrektor Pionu
Finansowego/Gtéwny Ksiegowy, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujgce zadania w zakresie:
weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spétki oraz generowania
danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych. Prawidtowe funkcjonowanie stuzb finansowo-
ksiegowych zapewniajg doswiadczeni i wykwalifikowani pracownicy tych stuzb, nad ktérymi kontrole
funkcjonalng sprawujg kierownicy poszczegdlnych komarek organizacyjnych.

Przyjeta uchwatg Zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. polityka rachunkowosci odpowiada
wymaganiom okre$lonym w MSSF/MSR oraz ustawie o rachunkowosci. Spotka na biezaco $ledzi zmiany
w przepisach i regulacjach dotyczacych sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia
z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajace ze zmian przepiséw
rachunkowych i podatkowych, wprowadzane sg na biezgco przez Zarzad Spotki.

Dla zapewnienia zupetnosci i terminowosci dziatan zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2010/2011, Zarzad Spétki przyjat do realizacji harmonogram prac, w ktérym
zostaty okreslone terminy realizacji zadan oraz wyznaczono komoérki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wykonanie.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Pionu Finansowego/Gtowny Ksiegowy przedktada
Zarzadowi Spofki.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez
niezaleznego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady
Nadzorczej Spoétki. W ramach realizowanych dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci
finansowej, omawia roczne i pétroczne sprawozdania finansowe z organami Spétki oraz przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje co do oceny rocznego sprawozdania finansowego. W zakresie prac Komitetu jest
monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spdtki, dokonuje Rada Nadzorcza.
Z przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza skfada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczgce sporzadzania sprawozdan finansowych majg zapewnic zgodnos¢
prezentowanych danych z wymogami przepiséw prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne
identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania racjonalnego zapewnienia o rzetelnos¢
i prawidtowos¢ sporzgdzanych sprawozdan finansowych.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu
Akcje Emitenta notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Kapitat zaktadowy
Emitenta dzieli sie na 19 115 000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 10,00 ztotych kazda.
Struktura akcjonariatu Zaktadéw Azotowych , Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2011 roku:
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Udziat w
. ) Liczba gtoséw na ogolne’j liczbie Udziat w kapitale
. . Liczba akgcji VE ] gtosow na
Akcjonariusze . zaktadowym
Zgromadzeniu Walnym .
. . Emitenta
Emitenta Zgromadzeniu
Emitenta
Skarb Panistwa 9 686 248 9 686 248 50,67% 50,67%
Kompania Weglowa S.A 1892 385 1892 385 9,90% 9,90%
Zbigniew Jakubas z . 986 900 986 900 5,16% 5,16%
podmiotami powigzanymi
ING Nationale Nederlanden 959 431 959 431 5,02% 5,02%
Polska OFE
Pozostali 5590 036 5590 036 29,25% 29,25%
Razem 19 115 000 19 115 000 100% 100%

W okresie od 1 lipca 2010 roku — 30 czerwca 2011 roku Spétka nie nabywata akcji wiasnych. Akcji Spotki
nie nabywaty réwniez jednostki powigzane.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Emitenta, tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Emitenta,
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane
inne specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, ktore wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Emitenta

Nie ma ograniczen przenoszenia prawa wtasnosci akcji, ktore wynikatyby ze Statutu oraz z innych
wewnetrznych regulacji Emitenta.

8.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdéb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 1 do 6 os6b. Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy lata. Cztonkowie Zarzagdu powotywani
sg po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego zgodnie z art. 19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku
o komercjalizacji i prywatyzacji (t.j. Dz.U. nr 171 z 2002 roku poz. 1397 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 18 marca 2003 roku w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na stanowisko Cztonka Zarzadu w niektdrych spotkach handlowych (Dz.U. nr 55 z 2003 roku poz. 476 wraz
z p6zn. zm.). Taki tryb wyboru nie dotyczy Cztonka Zarzagdu wybieranego przez pracownikow.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Emitenta, a Emitent zatrudnia $redniorocznie powyzej
500 pracownikéw, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzgdu jedng osobe wybrang przez pracownikéw
Emitenta, na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw uznaje
sie osobe, ktéra w wyborach uzyskata nie mniej niz 50% plus 1 waznie oddanych gtoséw, a wynik gtosowania
jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50% wszystkich pracownikéw
Emitenta.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub
Walne Zgromadzenie.

W przypadku Cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikéw, jego odwotanie moze nastgpic
takze na pisemny wniosek co najmniej 15% ogdtu pracownikéw Emitenta. Gtosowanie zarzgdza Rada
Nadzorcza, a jego wynik jest wigzacy dla Rady Nadzorczej o ile w gtosowaniu brato udziat co najmniej 50%
wszystkich pracownikow Emitenta i uzyskano wiekszo$¢ niezbedna dla wyboru Cztonka Zarzadu.
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Prokurenci powotywani s3 w drodze uchwaty Zarzgdu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej
uchwaty wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Odwotac¢ prokure moze kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonek Zarzadu podejmujacy decyzje o odwotaniu
prokury, winien zgtosi¢ jej odwotanie do protokotu najblizszego posiedzenia Zarzadu.

Uprawnienia Zarzadu i Prokurentow zostaty opisane w punkcie 10 niniejszego Oswiadczenia

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego.

Jednolity tekst Statutu Emitenta przygotowywany jest przez Zarzad, a nastepnie przyjmowany przez Rade
Nadzorcza.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw
Osoby zarzadzajace
Sktad osobowy Zarzadu
W sktad Zarzadu Emitenta na dzien 1 lipca 2010 roku wchodzity nastepujace osoby:

Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu
Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Kopec - Cztonek Zarzadu
Marek Kaptucha - Cztonek Zarzadu
Zenon Pokojski - Cztonek Zarzadu
Wojciech Kozak - Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu.

Prokurenci

Na dzien 1 lipca 2010 roku w Spédtce ustanowionych byto 2 prokurentow (prokura faczna z Cztonkiem
Zarzadu): Anna Gol, Hubert Kamola.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Prokurentdw.

Opis dziatania organdw zarzadzajacych

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spoétki, Regulaminu Zarzadu oraz przepisow prawa powszechnie
obowigzujacych.

Zarzad prowadzi sprawy Emitenta i reprezentuje go we wszystkich czynnosciach sgadowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Emitenta nie
zastrzezone przepisami prawa lub Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes Zarzadu.

Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki,
w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu;

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki;

3) tworzenie i likwidacja oddziatow;

4) powotanie prokurenta;

5) zacigganie i udzielanie pozyczek, zacigganie kredytéw;

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

7) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen o wartosci
nie przekraczajgcej rownowartos¢ 50 000 EURO w ztotych oraz wystawianie weksli o wartosci nie
przekraczajgcej rownowartos¢ 30 000 EURO w ztotych.

8) nabywanie aktywdw trwatych, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ kwoty
50 000 EURO a nie przekraczajgcej rownowartosci 1 000 000 EURO w ztotych

9) zbywanie aktywow trwatych o wartosci réwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ kwoty
50 000 EURO a nie przekraczajgcej rownowartosci 500 000 EURO w ztotych,

10) sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nie wymagajacych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz poza
zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro i interes Spoétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu ma prawo do zasiegania informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu dziataniach.
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Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie stosownie do zaistniatych potrzeb, nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu, ktéry w takim wypadku
obowigzany jest zawiadomié¢ pozostatych Cztonkéw Zarzadu, podajac termin odbycia posiedzenia, jego miejsce,
proponowany porzgdek obrad oraz dostarczy¢ objete porzgdkiem materiaty. Posiedzenia mogg sie odby¢ i bez
formalnego zwotania jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu co do jego
odbycia.

Prokurenci sg uprawnieni do skfadania oswiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki w zakresie
wszelkich czynnosci sagdowych i pozasagdowych zwigzanych z prowadzeniem Spoéftki tacznie z Cztonkiem Zarzadu.
Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje w tych
sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Emitenta.

Osoby nadzorujace
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 1 lipca 2010 roku wchodzity nastepujace osoby:

Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady
Irena Oz6g - Wiceprzewodniczacy Rady
Jacek Wojtowicz - Sekretarz Rady

Mirostaw Kugiel - Cztonek Rady

Marta Kulik-Zawadzka - Cztonek Rady

Jan Nowicki - Cztonek Rady

W zwigzku z uptywem kadencji, w okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. w dniu 16 grudnia 2010 roku

powotato nastepujacych cztonkéw Rady na kolejng wspdlng kadencje, liczona od dnia podjecia uchwat:

- Andrzej Bartuzi - wybrany przez pracownikéw Spotki

- Jacek Woéjtowicz - wybrany przez pracownikdéw Spotki

- Jacek Korski

- Marta Kulik-Zawadzka

- Cezary Mozenski

- Irena Oz6g — cztonek niezalezny

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w dniu 27 grudnia 2010 roku ukonstytuowata sie
w nastepujacy sposdb:

Cezary Mozenski - Przewodniczacy Rady
Irena Oz6g - Wiceprzewodniczacy Rady
Jacek Wojtowicz - Sekretarz Rady

Jacek Korski - Cztonek Rady

Marta Kulik-Zawadzka - Cztonek Rady

Andrzej Bartuzi - Cztonek Rady

Opis dziatania organdw nadzorujgcych
Zasady dziatania Rady Nadzorczej poza przepisami powszechnie obowigzujacymi — regulowane sg przez
Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z pieciu do dwunastu Cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie, przy czym jeden z Cztonkdéw Rady Nadzorczej musi spetnia¢ okresSlone w Statucie kryteria
niezaleznosci. Przez okres, w ktérym Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, jest on uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego Cztonka Rady Nadzorczej. Pracownicy tej Spoétki zachowujg prawo
wyboru kandydatéow do Rady Nadzorczej w ilosci:

1) dwdch osdb - w Radzie liczgcej do 6 Cztonkdw,
2) trzech oséb - w Radzie liczacej od 7 do 10 Cztonkow,
3) czterech osdb - w Radzie liczgcej 11 lub wiecej Cztonkdw

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na wspdlng kadencje, ktéra trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci oraz opiniuje wszelkie sprawy przedktadane przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu. W szczegdlnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
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1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktdrych mowa
wpkt1i2;

4) ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaréwno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw tych czynnosci;

5) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

6) okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo finansowych oraz
strategicznych planow wieloletnich;

7) opiniowanie strategicznych planow wieloletnich Spotki;

8)opiniowanie rocznych planéw rzeczowo — finansowych zawierajacych plany naktaddw inwestycyjnych;

9) uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

10) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spétki;

11) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki;

12) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki;

13) opiniowanie zamiaru nabycia sktadnikow aktywéw trwatych, w tym nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, rozporzadzania nimi i ich obcigzenia, o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej rownowartosci w ztotych polskich 50 000 EURO;

14) opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu.

15) udzielanie Zarzgdowi zgody na:

a) nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 100 000 EURO w ztotych polskich, a nieprzekraczajgcej réownowartosci
500 000 EURO w ztotych,

b) rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w nieruchomosci albo
w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzenie, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosé
50 000 EURO w ztotych

c) nabycie aktywdéw trwatych o wartosci przekraczajacej rownowartosé¢ 1 000 000 EURO w ztotych polskich,
a nie przekraczajgcej réwnowartosci 3 000 000 EURO w ztotych polskich,

d) zbycie aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 500 000 EURO w ztotych polskich a nie
przekraczajgcej rownowartosci 1 000 000 EURO w ztotych polskich

e) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majgtkowych
o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 30 000 EURO w ztotych;

f) wystawianie weksli, o wartosci przekraczajacej rownowartosé 50 000 EURO w ztotych;

g) zawarcie przez Spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu przepisdw rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz.U. Nr 209 poz. 1744) lub jakichkolwiek
przepiséw zmieniajacych lub zastepujgcych to rozporzadzenie, z wytgczeniem umow typowych, zawieranych
na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym,
w ktorym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat

16) powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu;

17) wnioskowanie w sprawie ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu;
18) zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow, bezwzgledna wiekszoscig gtosow;

19) delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy
nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

20) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granicg;

21) udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek;

22) okreslanie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspadlnikéw spétek,
w ktorych Spdtka posiada ponad 50% akcji lub udziatéow, w sprawach:

a) zmiany statutu lub umowy Spotki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spoéfki,

c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu Spotki,

d) zbycia akcji lub udziatow spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci jezeli ich
wartosc¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 50 000 EURO w ztotych,

f) rozwigzania i likwidacji Spotki.
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Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym czasie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Emitenta, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek
kazdego z Cztonkéw Rady lub Zarzadu.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat podjetych na posiedzeniach. Uchwaty Rady
Nadzorczej mogg by¢ podejmowane wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia. Zmiana porzadku
obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co
do porzadku obrad. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade
Nadzorczg jest konieczne dla uchronienia Spoétki przed szkoda, jak rowniez w przypadku uchwaty, ktérej
przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy Cztonkiem Rady Nadzorczej a Spdtka. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym bezwzgledng wiekszoscig gtosdw. Gtosowanie tajne
zarzadza sie na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegto$¢. Podjecie uchwaty lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu
uchwaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania na odlegtosc nie  dotyczy  wyboréw  Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach tych oséb.

Rada Nadzorcza powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu i moze powota¢ Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu
Kontynuujgc zasady przyjete w poprzedniej kadencji, Rada Nadzorcza, Uchwatg Nr 4/VIl/2010 z dnia
27 grudnia 2010 roku, powotata 4 — osobowy Komitet Audytu w skfadzie:
—  Marta Kulik-Zawadzka
— lIrena Oz6g — Wiceprzewodniczgca RN, spetniajgca warunki niezaleznosci oraz posiadajaca kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci i finanséw
— Jacek Wéjtowicz
— Andrzej Bartuzi
Na Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rada Nadzorcza wybrata Pana Andrzeja Bartuzi.
Komitet Audytu pracowat do korca roku obrotowego w niezmienionym sktadzie.

W dniu 5 maja 2011 roku Rada Nadzorcza uchwalita Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” S.A oraz wypowiedziata sie w zakresie spetniania kryteridw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej kryteria niezaleznosci wedtug Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
spetnia dwodch cztondéw Rady — Przewodniczgcy Rady Pan Cezary Mozenski oraz Wiceprzewodniczgca Rady Pani
Irena Ozdg.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy udzielanie Radzie Nadzorczej opinii, zalecerr lub rekomendacji
w sprawach:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym przeglad przyjetej przez Spotke polityki
rachunkowosci i stosowanych zasad sporzadzania sprawozdan finansowych,

b) omawianie rocznych i pétrocznych sprawozdan finansowych z organami Spétki,

c) monitorowanie wykonywania czynnosSci rewizji finansowej, w tym omawianie wynikéw badania
rocznego sprawozdania finansowego,

d) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do oceny rocznego sprawozdania finansowego,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia straty,

e) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta Spoéfki,

f)  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym kontrolowanie zakresu dodatkowych prac zlecanych biegtemu rewidentowi przez
Zarzad,

g) przyjmowanie od podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki informacji i oswiadczen,
o ktérych mowa w art. 88 pkt 2 i 3 Ustawy o biegtych rewidentach,

h) monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem majgcym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

i) monitorowanie systemu kontroli wewnetrznej Spétki,
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j)  monitorowanie procesu kontroli zewnetrznej oraz monitorowanie wdrazania zalecen przedstawianych
przez zewnetrznych rewidentow,
k) nadzor nad dziataniem audytu wewnetrznego.

11. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow prawa

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia, okreslajgcym
w szczegoblnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, podejmowania uchwat.
Regulamin Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Emitenta.

W dniu 29 lipca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonato zmian w Statucie Spoétki
wynikajacych ze zmian w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (ksh), ktore weszty
w zycie z dniem 3 sierpnia 2009 roku. Znowelizowane przepisy ksh w zasadniczy sposdb zmienity proces
organizacji Walnych Zgromadzen. Sposrdd nowych rozwigzan uregulowanych w ksh, Spétka przyjefa do
stosowania tylko przepisy obligatoryjne dotyczace m.in. obowigzkéw publikacji ogtoszen i materiatéw na Walne
Zgromadzenia na stronie internetowej, zastosowanie elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie
znalazty natomiast zastosowania przepisy fakultatywne umozliwiajace udziat akcjonariuszy w Walnych
Zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej oraz na glosowanie
korespondencyjne.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia:

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1) z wlasnej inicjatywy,

2) na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego,

3) na pisemne zgdanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze by¢ zwotane przez:

1) Rade Nadzorczg, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

2) akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie lub w Putawach.

Ustalenie porzadku obrad:

1) Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegétowym porzadkiem
obrad ( z zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych);

2) Porzadek obrad proponuje Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie;

3) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zgdacé umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to
przystuguje roéwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zagdanie moze byé przestane w postaci elektroniczne;.

4) Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.

5) Uchwala o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Wniosek w takiej sprawie wymaga szczegétowego
umotywowania;

6) Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednim wyrazeniu zgody
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej wiekszoscig co najmniej 75 % gtoséw
Walnego Zgromadzenia.
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Przekazywania Zzadan i zgtoszen droga elektroniczna

W celu dokonania zgtoszenia zadan i zgloszen w postaci elektronicznej, Spotka na swojej stronie
internetowej udostepnia do pobrania wzory odpowiednich formularzy, ktére po uzupetnieniu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgodnie z instrukcjami zawartymi w odpowiednim formularzu, powinny by¢
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy odestane do Spétki jako zatgcznik na adres e-mail podany w formularzu.
Wypetnione formularze wraz z zatacznikami okreslonymi w formularzach powinny by¢ przestane Spodtce
w formacie PDF.

Poczatek obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady, a w razie
nieobecnosci tych oséb - Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie, z zastrzezeniem
przepiséw art. 399 § 3 oraz art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych sposréd osdb uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Prawo gtosu
Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowac

odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Przerwa w obradach
Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwdéch trzecich gtoséw. tacznie
przerwy nie mogg trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Sposéb gtosowania

1) Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji;

2) Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach organdéw
Spotki albo likwidatora Spétki oraz nad wnioskiem o odwotanie cztonkdw organdéw spétki lub likwidatoréw,
o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym, glosowanie tajne
zarzadza sie na Zzadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spofki;

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania obowigzkow;

3) podziat zysku lub pokrycie straty;

) ustalenie dnia dywidendy, terminu wyptaty dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty;

) powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem §35 ust.1 Statutu

) rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej oraz
sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy;

7) zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach i ich odwotywanie;

8) ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

9) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

10) nabycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci, o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 500 000 EURO w ztotych polskich;

11) rozporzadzanie nieruchomoscig, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w nieruchomosci albo
w prawie uzytkowania wieczystego oraz ich obcigzanie, o wartosci rownej lub przekraczajgcej réwnowartosé
50.000 EURO w ztotych polskich;

12) nabycie aktywdw trwatych o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 3 000 000 EURO w ztotych polskich,
13) zbycie sktadnikow aktywow trwatych, o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosé
1 000 000 EURO

14) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem
Zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb;

15) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

16) emisja obligacji kazdego rodzaju;

17) nabycie akcji wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych

o U1 b
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18) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych;

19) uzycie kapitatu zapasowego;

20) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

21) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

22) zawiazanie przez Spotke innej spétki;

23) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

24) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

25) ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej;

26) utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w taka spotke lub przystgpienie do niej;
27) ustalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

28) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych spotkach z wyjatkiem, gdy nastepuje za wierzytelnosci
Spoétki w ramach postepowan ugodowych, naprawczych lub upadtosciowych oraz ich zbycie z okresleniem
warunkow i trybu zbywania, za wyjatkiem:

- zbywania akcji bedacych w publicznym obrocie papierami wartosciowymi,

- zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych spotek,

- zbywania akcji i udziatow objetych za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych
oraz udziatéw objetych za wierzytelnosci konwertowalne, o ktérych mowa wart. 23 ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji.

Opis szczegdlnych praw akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania

Statut przyznaje szczegdlne uprawnienia jednemu akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa:
1. § 35ust. 1 Statutu:
, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 12 Cztonkéw powotywanych przez Walne Zgromadzenie. Niezaleznie
od powyzszego tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Skarb Panstwa reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
Cztonka Rady Nadzorczej.”
2. §46 ust. 1 pkt 3) Statutu:
»Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spofki:
3) Na pisemne zgdanie akcjonariusza — Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym,.”
3. §48ust 3 Statutu:
»Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga
zgdacé umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to
przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.”
4. § 48" ust.1 Statutu:
»Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym.”
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